PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
EXCELLENCE SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W MIEJSCOWOSCI LIPA NA 30
CZERWCA 2026 R.

~UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2026
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczgcego wyboru komisji skrutacyjnej
powolywanej przez Walne Zgromadzenie
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

postanawia uchyli¢ tajnos¢ glosowania w odniesieniu do wyboru komisji skrutacyjnej

powolywanej przez Walne Zgromadzenie.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026
w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spdtki akcyjnej odbytego w dnia 30 czerwca 2026

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia wybraé¢ na cztonkow komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2026 roku nastepujgce osoby:

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026
w przedmiocie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2026
§1

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

postanawia przyjgé nastepujgcy porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2026 r.

1.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EXCELLENCE
Spotki Akcyjnej,

Wybor Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg
EXCELLENCE Spotka Akcyjna,

Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spétka Akcyjnej i jego zdolnosci do powziecia wigzgcych uchwat,
Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczqcego wyboru
Komisji Skrutacyjnej powotywanej przez Walne Zgromadzenie,

Wybor komisji skrutacyjnej,

Przyjecie porzqdku obrad,

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci spotki EXCELLENCE Spotka
Akcyjna, sprawozdania finansowego za rok obrotowy, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego - za okres od
01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r

Rozpatrzenie wniosku Zarzqdu EXCELLENCE Spotka Akcyjna dotyczgcego
przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r.

Przedstawienie sprawozdan Rady Nadzorczej EXCELLENCE Spétka Akcyjna z:

1) oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy oraz wniosku Zarzqdu odnosnie
przeznaczenia zysku Spotki osiggnietego w roku obrotowym, obejmujgcym
okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

2) oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Excellence Spotka Akcyjna za
okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r

3) dziatalnosci Rady Nadzorczej EXCELLENCE Spotka Akcyjna za rok
obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.



10. Podjecie uchwat:

1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci EXCELLENCE
Spotka Akcyjna za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.

2) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego EXCELLENCE Spotka
Akcyjna za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025r. do 31
grudnia 2025r.

3) w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcego okres od
01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

4) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
EXCELLENCE Spétka Akcyjna za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.

5) w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej EXCELLENCE Spotka Akcyjna - za okres od 01 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r.

11. Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom organow Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow w roku obrotowym, obejmujgcym okres od 01
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

12. Podjecie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej z realizacji Polityki
Wynagrodzen Czionkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka
Akcyjna w roku 2025 r

13. Podjecie uchwaly w sprawie w sprawie scalenia (konsolidacji) akcji Spotki w
stosunku 10:1,

14. Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zmiany Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r. w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, w zwigzku ze scaleniem akcji Spotki w
stosunku 10:1;

15. Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zmiany Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Regulaminu
Programu Motywacyjnego, w zwiqzku ze scaleniem akcji Spotki w stosunku 10.1

16. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki;

17. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Czlonka Rady

Nadzorczej EXCELLENCE S.A. Marcina Ciecierskiego;



18. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy
pozyczki z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki,
19. Wolne wnioski,
20. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg
EXCELLENCE Spotka Akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy, obejmujqgcy okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres
od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.,

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. ktore zawiera:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzqdzony na dzien 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku,

ktory wykazuje po stronie aktywow i pasywow kwote 48 249 215,86 zi;



3) rachunek Zyskow i Strat za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku
do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku wykazujgcy na osiggniecie
zysku w netto wysokosci 7 981 264,82 zi;

4) zestawienie ze zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy od 01
(pierwszego) stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025
roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego Spotki o kwote 7 981 264,82 z1;

5) rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia
2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku wykazujgcy na
zwigkszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote 3 491 127,68 zi;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia przeznaczy¢ zysk neto w wysokosci 7 981 264,82 zl osiggniety przez Spotke w
roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.: w catosci
na kapitat zapasowy Spotki.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

wUCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Excellence S.A.

za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, obejmujgcy

okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Excellence Spotka Akcyjna za rok obrotowy obejmujqcy okres od 01 stycznia 2025 r. do 31

grudnia 2025 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Excellence Spotka

Akcyjna, obejmujgce okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. ktore zawiera:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 (trzydziesty pierwszy) grudnia
2025 roku., ktory po stromie aktywow i pasywow zamyka si¢ kwotq 53 737
302,63z1.

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 (pierwszego)
stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.,
wykazujgcy zysk w wysokosci 8 438 623,48 zt

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok
obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2025 roku wykazujqce zwiekszenie kapitatu wlasnego Spotki o kwote 8
438 623,48 zi;

skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01
(pierwszego) stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025
roku wykazujgcy zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 4 477 288,20 zi;

dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”



~UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w
roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Dariuszowi Polinceuszowi, Prezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z
wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego
pierwszego) grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzqgdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w
roku obrotowym obejmujqgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Dariuszowi Januszowi Borowskiemu, Czlonkowi Zarzgqdu — Dyrektorowi
Finansowemu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego)
stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej

z dnia 30 czerwca 2026 r.



w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki 7 wykonania
obowiqzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Radostawowi Maziarzowi, Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z
wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku do 31 (trzydziestego

pierwszego) grudnia 2025 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowiqzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Marcinowi Ciecierskiemu,
Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku
do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Piotrowi
Bujnowiczowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2025
roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Danucie Ciecierskiej,
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2025 roku do 31

(trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia

2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w

miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Joannie Koteckiej,



Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki okres od 1 (pierwszego) stycznia 2025 roku do 31
(trzydziestego pierwszego) grudnia 2025 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

~UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki 7 wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2025 r. do 30 czerwca

2025 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Patrycji
Kazmierczak-Kapuscinskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego)
stycznia 2025 roku do 30 (trzydziestego) czerwca 2025 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie podjecia uchwaly opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej 7 realizacji
Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka
Akcyjna w roku 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa, dziatajqc na podstawie art. 90 g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie  publicznej i warunkach  wprowadzania  instrumentow  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie

publicznej”’), postanawia pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczg



,Sprawozdanie z realizacji Polityki Wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej Excellence
Spotka Akcyjna za 2025 r.” (,, Sprawozdanie”).
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie scalenia (konsolidacji) akcji Spotki w stosunku 10:1

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
(dalej: ,,Spotka"), dziatlajgc na podstawie art. 430 §1 w zw. z art. 415 §1 oraz art. 334 §2
Kodeksu spolek handlowych oraz §28 i §31 ust. 2 pkt 19 Statutu Spotki, postanawia dokonac
scalenia (konsolidacji) akcji Spotki w stosunku 10 (dziesiec) akcji dotychczasowych za 1
(jedng) akcje nowgq, przy proporcjonalnym zmniejszeniu tqcznej liczby akcji Spotki z liczby
177.730.000 do liczby 17.773.000, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej kazdej akcji z
0,10 zt (dziesigc¢ groszy) na 1,00 z{ (jeden zloty).

§2
1. Scaleniu podlegajq wszystkie akcje Spotki, tj.:
a) 78 865 000 (siedemdziesiqt osiem milionow osiemset szescdziesigt piec tysiecy) akcji
imiennych uprzywilejowanych serii ,,A” o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesig¢ groszy)
kazda;
b) 55 205 500 (pigcdziesigt pie¢ milionow dwiescie piec tysiecy piecset) akcji zwyklych na
okaziciela serii ,,B”" o wartosci nominalnej 0,10 z{ (dziesie¢ groszy) kazda,
c) 23 659 500 (dwadziescia trzy miliony szes¢set piecdziesigt dziewiec tysiecy piecset) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,,C”" o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesie¢ groszy) kazda;
d) 20 000 000 (dwadziescia milionow) akcji zwyklych na okaziciela serii ,,D” o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
2. Po przeprowadzeniu scalenia liczba akcji kazdej serii wyniesie:
a) 7 886 500 (siedem milionow osiemset osiemdziesigt szes¢ tysiecy piecset) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,,A” o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,
b) 5 520 550 (pie¢ milionow piecset dwadziescia tysiecy pigéset piecdziesiqgt) akcji zwyklych

na okaziciela serii ,,B” o wartosci nominalnej 1,00 z{ (jeden ztoty) kazda;,



c) 2 365 950 (dwa miliony trzysta szescdziesigt piec tysiecy dziewigcset piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,,C”" o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,
d) 2 000 000 (dwa miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii ,,D” o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda.
3. Lgczna liczba akcji Spotki po scaleniu wyniesie 17 773 000 (siedemnascie milionow
siedemset siedemdziesigt trzy tysigce) akcji o wartosci nominalnej 1,00 z{ (jeden ztoty) kazda.
4. Wysokos¢ kapitatu zakladowego Spotki nie ulega zmianie i wynosi 17 773 000,00 zt
(siedemnascie milionow siedemset siedemdziesigt trzy tysigce ztotych).
5. Wszystkie akcje zachowujg swoje dotychczasowe uprawnienia

§3
1. Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do dokonania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do czynnosci nie wymienionych w
uchwale, niezbednych do przeprowadzenia scalenia akcji Spotki, w szczegdlnosci do:
1) doprowadzenia do dokonania rejestracji zmian Statutu Spotki objetych niniejszqg Uchwatg
przez sqd rejestrowy,
2) wyznaczenia Dnia Referencyjnego, tj. dnia wedtug stanu na ktory zostanie okreslona
liczba akcji Spotki o dotychczasowej wartosci nominalnej, zapisanych na poszczegolnych
rachunkach papierow wartosciowych i rachunkach zbiorczych lub wpisanych do ksiegi
akcyjnej, w celu wyliczenia liczby akcji Spotki o nowej wartosci nominalnej, ktore w ich
miejsce powinny zosta¢ zapisane na poszczegolnych rachunkach papierow wartosciowych i
rachunkach zbiorczych lub wpisane do ksiegi akcyjnej wraz z wydaniem nowych dokumentow
akcji imiennych.
3) podjecia wszelkich dziatan i dokonania czynnosci zwigzanych z rejestracjq zmienionej
wartoSci nominalnej akcji Spotki, tj. 1 zt (jeden zloty) za jedng akcje i ich liczby w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. (KDPW), ktore to zmiany zostang zaewidencjonowane i figurowac bedq w formie zapisu
na indywidualnych rachunkach papierow wartosciowych i rachunkach zbiorczych kazdego z
akcjonariuszy Spotki, co nastgpi za posrednictwem KDPW,
4) uzgodnienia z KDPW okresu zawieszenia notowan oraz wystgpienia z wnioskiem do
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o zawieszenie notowan akcji Spotki w
celu przeprowadzenia procesu scalenia akcji,
5) zwrocenia si¢ do akcjonariuszy Spotki poprzez ogloszenie dokonane zgodnie z

obowiqzujgcymi przepisami prawa o dostosowanie stanu posiadania akcji Spotki na



poszczegolnych rachunkach papierow wartosciowych w taki sposob, aby posiadana liczba
akcji Spotki w Dniu Referencyjnym byta podzielna przez 10 (dziesigé),
6) przekazania stosownych raportow biezqcych za posrednictwem Elektronicznej Bazy
Informacji (EBI) zgodnie z obowigzkami informacyjnymi spotki notowanej na rynku
NewConnect;
7) zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sqgdowego po przeprowadzeniu scalenia.
2. Scalenie akcji stanie si¢ skuteczne z dniem referencyjnym ustalonym przez Zarzqd w
porozumieniu z KDPW i GPW S.A., nie wczesniej jednak niz z dniem uprawomocnienia si¢
wpisu zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

§4
1. W przypadku gdy na skutek scalenia akcji ktorykolwiek z akcjonariuszy Spotki bedzie
posiadat w Dniu Referencyjnym liczbe akcji Spotki niedajgcq sie podzieli¢ przez 10 (dziesiec)
(dalej: ,,Niedobor Scaleniowy"), kazdy taki Niedobor Scaleniowy zostanie uzupetniony do
pelnego wielokrotnika 10 (dziesieciu) akcji dotychczasowych przez podmiot wyznaczony
przez Zarzqd Spotki — akcjonariusza Spotki posiadajgcego wystarczajgcq liczbe akcji
pozwalajgcq na uzupelnienie wszystkich Niedoborow Scaleniowych (dalej: ,, Podmiot
Uzupetniajgcy”).
2. Uzupetnienie Niedoboru Scaleniowego nastgpi w ten sposob, ze kazdy akcjonariusz
posiadajgcy w Dniu Referencyjnym liczbe akcji o wartosci nominalnej 0,10 zi tworzqcg
Niedobor Scaleniowy (tj. od 1 do 9 akcji ponad petny wielokrotnik 10) otrzyma od Podmiotu
Uzupetniajqcego akcje Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zi w liczbie niezbednej do
uzupetnienia Niedoboru Scaleniowego do petnego wielokrotnika 10, a uprawnienie Podmiotu
Uzupetniajgcego do otrzymania akcji nowych o wartosci nominalnej 1,00 zi ulegnie
odpowiedniemu zmniejszeniu.
3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do wyznaczenia Podmiotu Uzupelniajgcego,
zawarcia z nim stosownego porozumienia okreslajgcego zasady uzupetniania Niedoborow
Scaleniowych oraz podjecia wszelkich innych dziatan niezbednych do prawidlowego
przeprowadzenia procesu uzupetniania Niedoborow Scaleniowych we wspolpracy z KDPW.
4. Na dzien podjecia niniejszej uchwalty liczba akcji kazdej serii dzieli si¢ przez 10 bez reszty,
w zwiqzku z czym Niedobory Scaleniowe nie wystepujg. W przypadku zmiany liczby akcji
przed Dniem Referencyjnym (w szczegolnosci wskutek realizacji warrantow subskrypcyjnych
serii A), postanowienia ust. 1-3 niniejszego paragrafu stosuje si¢ odpowiednio.
5. Jezeli uzupetnienie wszystkich Niedoborow Scaleniowych przez Podmiot Uzupetniajgcy

okazatoby si¢ niemozliwe, proces scalenia akcji Spotki moze nie dojs¢ do skutku.



§3

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie w sprawie zmiany Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych, w zwiqzku ze scaleniem akcji Spotki w stosunku 10:1
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci
Lipa (dalej: ,,Spotka”), dziatajqc na podstawie art. 430 § 1 wzw. z art. 415 § 1 iart. 453 § 2
i 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 31 ust. 2 pkt 19 Statutu Spotki, w zwigzku z podjetq
niniejszego dnia uchwalg w sprawie scalenia (konsolidacji) akcji Spotki w stosunku 10:1
(dalej: ,,Uchwatla o scaleniu”), postanawia dokonac¢ zmiany Uchwaly nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych (dalej: ,,Uchwata nr 207), w ten sposob Ze z
dniem scalenia akcji Spotki, okreslonym zgodnie z Uchwalq o scaleniu (dalej: ,, Dzien

scalenia”), nadaje si¢ § 1 pkt 4 Uchwaly nr 20 nastegpujgce brzmienie:

4. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A uprawniac bedzie do objecia 1 (stownie:

Jjednej) Akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty).”
2. Z dniem scalenia akcji Spotki maksymalna liczba warrantow subskrypcyjnych serii A
objetych Uchwalqg nr 20, ktore mogq zosta¢ objete przez uczestnikow Programu
Motywacyjnego, ulega zmniejszeniu z 20 000 000 (dwudziestu milionow) do 2 000 000
(dwoch milionow) warrantow subskrypcyjnych, stosownie do stosunku scalenia 10:1, z
zachowaniem  ekwiwalentnosci  ekonomicznej  uprawnien  uczestnikow  Programu
Motywacyjnego.
3. Pozostate postanowienia Uchwaly nr 20 pozostajq bez zmian.

§2

Zarzgd Spotki jest upowazniony i zobowigzany do niezwlocznego zawarcia z kazdym
uczestnikiem Programu  Motywacyjnego aneksu do umowy objecia warrantow

subskrypcyjnych, dostosowujqcego parametry Warrantow zarejestrowanych do nowych



warunkow wynikajgcych z Uchwaly o scaleniu. Przy zawieraniu aneksow Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza, stosownie do § 19 ust. 1 Statutu Spotki.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym zZe skutki okreslone w § 1

powstajq z Dniem scalenia.

UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zmiany Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r.
w sprawie warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego
oraz zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego,

w zwiqzku ze scaleniem akcji Spotki w stosunku 10:1

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa,
dziatajgc na podstawie art. 430 §1 w zw. z art. 415 §1 i art. 448 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 31 ust. 2 pkt 19 Statutu Spotki, w zwigzku z podjetq niniejszego dnia
Uchwalqg o scaleniu (konsolidacji) akcji Spotki w stosunku 10:1 (dalej: ,,Uchwala o
scaleniu”), postanawia dokona¢ zmiany Uchwatly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego (dalej: ,,Uchwata nr 21”°) oraz Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego Uchwalq nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r. (dalej: ,, Regulamin”), w sposob okreslony w
niniejszej uchwale.
§2
1. Z Dniem scalenia, okreslonym zgodnie z Uchwalq o scaleniu, nadaje si¢ § 1 Uchwaly
nr 21 nastepujqce brzmienie:
9 1.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, na podstawie art. 448
Kodeksu spotek handlowych, postanawia warunkowo podwyziszy¢é kapitat
zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszq niz 2 000 000,00 zi (stownie: dwa miliony

ztotych) poprzez emisje nie wigcej niz 2 000 000 (stownie: dwoch milionow) akcji



zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zi (stownie: jeden
ztoty) kazda (dalej: ,, Akcje serii D”).
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie
prawa do objecia Akcji serii D posiadaczom imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A przyznawanych w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego  uchwalonego  Uchwalq nr 19  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2025 r.
3. Prawa do objecia Akcji serii D mogq by¢ wykonane w terminie do dnia
31 grudnia 2034 roku.
4. Cena emisyjna jednej Akcji serii D wynosi 1,00 zt (stownie: jeden zloty). Akcje
serii D obejmowane bedq wylqcznie za wklady pienigzne wniesione w petni przed
wydaniem akcji. Cena emisyjna odpowiada ekonomicznie cenie emisyjnej
ustalonej Uchwalq nr 21 przed scaleniem (0,10 z x 10 = 1,00 z{) i nie stanowi jej
podwyzszenia.
5. Akcje serii D bedg uczestniczyé w dywidendzie za dany rok obrotowy na
nastepujgcych warunkach: Akcje, ktore zostang po raz pierwszy zarejestrowane
na rachunku papierow wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy bedg
uczestniczylty w zysku za rok obrotowy poprzedzajqcy bezposrednio rok, w ktorym
Akcje zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata. Natomiast
Akcje, ktore zostang zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych po
dniu dywidendy bedg uczestniczylty w zysku za rok obrotowy, w ktorym zostaty
zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.
6. Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji
serii D. Pozbawienie prawa poboru jest ekonomicznie uzasadnione i lezy w
interesie Spolki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na realizacje Programu
Motywacyjnego.
7. Postanawia si¢ o umozliwieniu Zarzgdowi wystgpienia o wprowadzenie Akcji
serii D do obrotu na alternatywnym systemie obrotu NewConnect i podjecia w tym
zakresie wymaganych czynnosci.”
2. Pozostale postanowienia Uchwaly nr 21 pozostajg bez zmian.

§3
Dziatajgc na podstawie § 6 ust. 2 Regulaminu Programu Motywacyjnego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia z dniem Dnia scalenia wprowadzi¢ nastgpujgce zmiany

Regulaminu:



1. § 1 ust. 6 pkt 3 Regulaminu otrzymuje brzmienie:
,,3) posiadaczowi kazdego Warrantu przystuguje uprawnienie do objecia jednej Akcji,
za ceng emisyjng 1,00 zi (jeden zioty),”
2. § 1 ust. 6 pkt 5 Regulaminu otrzymuje brzmienie:
,J) liczba Akcji, ktore mogq zostaé objete przez Uczestnikow na podstawie
Warrantow — wynosi maksymalnie 2 000 000 (dwa miliony) Akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zI (stownie: jeden zloty) kazda,”
3. § 3 ust. 3 Regulaminu otrzymuje brzmienie:
., 3. W ramach Programu Motywacyjnego Spotka wyemituje nie wiecej niz 2 000 000
(dwa miliony) Warrantow Subskrypcyjnych serii A, w tym nie wiecej niz 1 000 000
(jeden milion) Warrantow Subskrypcyjnych do objecia przez kazdg z 0sob
okreslonych w § 2 ust. 1 Regulaminu (50% wyemitowanych Warrantow).”
4. We wzorach dokumentow stanowiqcych zatgczniki do Regulaminu (zalgczniki nr 1-5)
wszelkie odwotania do wartosci nominalnej Akcji serii D rownej 0,10 zi (dziesieé groszy)
zastepuje sie wartoscig 1,00 zt (jeden zloty), a wszelkie odwolania do ceny emisyjnej Akcji
rownej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) zastepuje si¢ ceng emisyjng 1,00 zt (jeden zioty), ze skutkiem
od Dnia scalenia.
5. Pozostatle postanowienia Regulaminu pozostajq bez zmian.
§4
Zarzgd Spotki jest upowazniony i zobowigzany do zawarcia z kazdym uczestnikiem Programu
Motywacyjnego aneksu do umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz —
odpowiednio — aneksu do umowy objecia warrantow subskrypcyjnych, dostosowujgcych
parametry do stanu po scaleniu akcji, w terminie 30 (trzydziestu) dni od Dnia scalenia. Przy
zawieraniu umow lub aneksow pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzqdu, Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza, stosownie do § 19 ust. 1 Statutu Spotki.
§S5
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia, z tym ze skutki okreslone w § 2, § 3

powstajq z Dniem scalenia, okreslonym zgodnie z Uchwalq o scaleniu.”

»UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa,
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 w zw. z art. 416 § 1-3 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia nadac § 6 ust. 1 Statutu Spotki nastepujgce brzmienie:

., 1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki — wg PKD 2025 — jest:

1) 10.32.Z — Produkcja sokow z owocow i warzyw,

2) 10.39.Z — Pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw;

3) 10.89.4 — Produkcja suplementow diety;,

4) 10.89.D — Produkcja pozostalych artykutow spozywczych, z wylgczeniem suplementow
diety, substytutow migsa, roslinnych substytutow dla jaj, nabiatu i innych produktow
mlecznych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

5) 11.07.Z — Produkcja napojow bezalkoholowych i wod butelkowanych;

6) 11.01.Z — Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi;

7) 20.59.Z — Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana;
8) 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych;

9) 22.22.7Z — Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

10) 46.17.Z — Dziatalnos¢ agentow zajmujqcych si¢ sprzedazq zZywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,

11) 46.18.Z — Dzialalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
towarow;

12) 46.19.7Z — Dzialalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg towarow roznego rodzaju;

13) 46.34.A — Sprzedaz hurtowng napojow alkoholowych,

14) 46.34.B — Sprzedaz hurtowng napojow bezalkoholowych,

15) 46.46.Z — Sprzedaz hurtowng wyrobow farmaceutycznych i medycznych;,

16) 46.90.Z — Sprzedaz hurtowng niewyspecjalizowana;

17) 47.11.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z
przewagq Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,

18) 47.74.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, wiqczajgc ortopedyczne,
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;,

19) 47.91.1.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej,

20) 47.91.2.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez Internet,

21) 49 — Transport lgdowy oraz transport rurociggowy;

22) 50 — Transport wodny;



23) 52 — Magazynowanie i przechowywanie; dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport;
24) 73.12.Z — Reklama poprzez srodki masowego przekazu,
25) 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dzialalnosci z mocy przepisow szczegolnych wymaga
zgody, zezwolenia lub koncesji organu panstwa lub innego wlasciwego podmiotu, to
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci przez Spotke moze nastgpic po uzyskaniu
stosownego zezwolenia, zgody lub koncesji.
3. Uzyte wyzej oznaczenia numeryczno-literowe rodzajow przedmiotu dziatalnosci Spotki
oznaczajq oznaczenia rodzajow przedmiotow dziatalnosci w Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci PKD 2025, wprowadzonej rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 grudnia
2024 r. (Dz.U. poz. 1936).”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych dokonuje zmiany Statutu
poprzez nadanie §9 ust. 1 Statutu nowego brzmienia o tresci nastepujgcej:
., 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 17 773 000,00 zt (siedemnascie milionow siedemset
siedemdziesigt trzy tysigce ziotych) i dzieli si¢ na 17 773 000 (siedemnascie milionow
siedemset siedemdziesigt trzy tysigce) akcji o wartosci nominalnej 1,00 z{ (jeden ztoty) kazda,
wtym:
a) 7 886 500 (siedem milionow osiemset osiemdziesiqt szes¢ tysiecy pigcset) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,,A” — kazda akcja serii ,,A” daje prawo do 2 (dwoch) gltosow na
Walnym Zgromadzeniu;
b) 5 520 550 (pig¢ milionow pigcéset dwadziescia tysiecy piecset piecdziesiqt) akcji zwykiych
na okaziciela serii ,,B’’;
c) 2 365 950 (dwa miliony trzysta szescdziesigt piec tysiecy dziewiecset piecdziesiqt) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,,C”;

9

d) 2 000 000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii ,,D”.
§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych dokonuje zmiany Statutu

poprzez dodanie w §23 ust. 1 po punkcie 21) punktu 22) o tresci nastepujgcej:



22) wyrazanie zgody na zbycie przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego Akcji Serii D
przed uplywem okresu zakazu ich zbywania tj. okresu 60 (szesc¢dziesieciu) miesiecy od dnia
ich rejestracji w KDPW.

§4

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia”

»UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Czlonka Rady Nadzorczej

EXCELLENCE S.A. Marcina Ciecierskiego

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa, na podstawie § 25 ust 1 Statutu Spotki, w zw. z § 4 ust. 2 Polityki
Wynagradzania Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Excellence S.A. postanawia przyznal
Czlonkowi Rady Nadzorczej (Przewodniczqgcemu) Marcinowi Ciecierskiemu wynagrodzenie
miesigczne z tytulu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Excellence S.A. w
kwocie .............................. zlotych brutto, poczqgwszy od 1.07.2026 r.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wyraZenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy poiyczki

z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
(dalej: ,,Spotka”), dzialajgc na podstawie art. 15 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wyraza
zgode na zawarcie przez Excellence Spotke Akcyjng z siedzibg w miejscowosci Lipa umowy
pozyczki z Panem Marcinem Ciecierskim — Przewodniczqcym Rady Nadzorczej Spotki jako

pozyczkobiorcg, w kwocie do 1 500 000,00 EUR (stownie: jeden milion pigéset tysiecy euro),



lub jej odpowiedniku w innej walucie, z oprocentowaniem nie nizszym niz 4% w skali roku,
na okres nie dluzszy niz 5 (pie¢) lat od dnia zawarcia Umowy oraz innych warunkach wg
uznania Stron.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”



