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1. Informacje ogodlne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Trakcja S.A. za lata 2019 i 2020
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080).

Obowigzujagca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. (,Polityka
Wynagrodzen”) zostata zatwierdzona w dniu 30 czerwca 2020 r. uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Trakcja S.A. w zakfadce ,Relacje
inwestorskie”: https://www.grupatrakcja.com/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Zgodnie z §20 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowego przegladu wynagrodzen otrzymanych
w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki zgodnie z tg Polityka Wynagrodzen.
Sprawozdanie jest poddawane ocenie biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy Sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020.

2. Sktad Zarzadu

2020 rok

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;
Arkadiusz Arciszewski - Wiceprezes Zarzadu;
Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;
Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu;
Robert Sobkdow - Cztonek Zarzadu;
Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W trakcie 2020 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

2019 rok

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:
Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;

Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu;

Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu;

Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;

Robert Sobkdéw - Cztonek Zarzadu;
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Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku Pan Marek Kacprzak i Pan Maciej Sobczyk ztozyli rezygnacje z funkcji Cztonkdw Zarzadu
ze skutkiem na dziert 30 wrzes$nia 2019 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, moca ktorej powotata Pana Arkadiusza
Arciszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki z dniem 10 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 4 grudnia 2019 roku akcjonariusz Spétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o
powotaniu Pana Adama Stolarza na stanowisko Cztonka Zarzadu i Pana Roberta Sobkdéw na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Zarzad funkcja od do

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 01.09.2018  obecnie
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 09.06.2015 obecnie
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu 10.10.2019  obecnie
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 01.12.2017  obecnie
Robert Sobkéow Cztonek Zarzadu 04.12.2019  obecnie
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu 04.12.2019  obecnie
Marek Kacprzak Wiceprezes Zarzadu 09.06.2015  30.09.2019
Maciej Sobczyk Wiceprezes Zarzadu 14.09.2017  30.09.2019

3. Sktad Rady Nadzorczej
2020 rok

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzier 31 grudnia 2020 roku wchodzity nastepujace osoby:

Dominik Radziwitt - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Michat Hulbdj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;

Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;

Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;

Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
2019 rok

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Dominik Radziwitt - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Michat Hulbdj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
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Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;
Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;
Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 4 grudnia 2019 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Wojciecha Napidrkowskiego z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z dniem 4 grudnia 2019 roku oraz akcjonariusz Spétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne
oswiadczenie o powotaniu Pani Klaudii Budzisz do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 20 grudnia 2019 roku wptyneta do Spotki rezygnacja Pana tukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki z dniem 20 grudnia 2019 roku oraz akcjonariusz Spétki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt
pisemne oswiadczenie o powotaniu Pana Krzysztofa Tenerowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza funkcja od do

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 05.10.2015

Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 04.07.2012

Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej 25.06.2015

Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 20.12.2019  obecnie

Klaudia Budzisz Cztonek Rady Nadzorczej 04.12.2019  obecnie

Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 04.07.2012  obecnie

Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2013  obecnie

Wojciech Napidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2012  04.12.2019

tukaszRozdeiczer-Kryszkowski Cztonek Rady Nadzorczej 16.06.2016  20.12.2019
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TRAKCJA

4. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w Jednostce dominujgcej i spotkach zaleznych Grupy Trakcja w podziale na sktadniki
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Trakcja S.A. (, Trakcja”, ,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”) jest jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizszy schemat.
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*) Spétka Trakcja posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wlasnych przez spétke zalezng
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Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spoétki okresla Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie art. 16 ust.
2 pkt 2 Statutu Spétki oraz Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z obowigzujacg od 30 czerwca 2020 roku Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Trakcja S.A.
w 2020 roku sktadato sie z nastepujacych elementéw:

1) wynagrodzenia pienieznego z tytutu powotania w sktad Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz
wynagrodzenia z tytutu swiadczenia na rzecz Spotki ustug w zakresie zarzadzania (kontrakt menadzerski), na
podstawie umowy zawartej ze Spotka, ktdre sktadaty sie z:

a) czesci statej (wynagrodzenia podstawowego);

b) czesci zmiennej (premii rocznej) - obejmujacej dwa elementy, z ktérych jeden uzalezniony jest od wyniku
finansowego Spotki w oparciu o wskaznik EBITDA, a drugi od wykonania przez Cztonka Zarzadu indywidulanie
wyznaczonych mu przez Rade Nadzorczg celéw menadzerskich na dany rok obrotowy;

2) dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym klasy premium,
objecie Cztonka Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, programu PPK.

W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu Spotki nie zajmuje jednoczesnie stanowiska dyrektora lub innego stanowiska
w strukturze organizacyjnej Spétki i nie wykonuje stale ustug zarzadzania na rzecz Spoétki, wéwczas otrzymuje on
wytacznie wynagrodzenie pieniezne state z tytutu powotania w sktad Zarzadu Spéftki i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Spodtka nie przewiduje szczegdlnych swiadczen oraz programoéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Zarzadu.

Przed wprowadzeniem Polityki Wynagrodzen w latach 2019 i 2020, Cztonkowie Zarzgdu byli zatrudnieni na podstawie
umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego.

W 2019 roku wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Trakcja S.A. sktadato sie z nastepujacych elementéw:
1) wynagrodzenia pienieznego sktadajgcego sie z:
a) czesci statej wynikajacej z umowy o prace lub z umowy o oswiadczenie ustug tzw. kontrakt menadzerski;
b) czesci zmiennej:
e premii rocznej uzaleznionej od wyniku finansowego Spotki opartej o wspoétczynnik EBITDA;
e premii rocznej opartej na indywidualnych celach wyznaczonych przez Rade Nadzorczg Spétki;

2) dodatkowych swiadczen niepienieznych m.in. prawa dysponowania samochodem stuzbowym klasy premium,
objecia Cztonka Zarzadu pakietem opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie, programu PPE/PPK.

0Od 2019 roku oraz zgodnie z obowigzujacg od 30 czerwca 2020 roku Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkdéw
Rady Nadzorczej Trakcja S.A. w 2020 roku sktadato sie z nastepujgcych elementéw:

1) wynagrodzenia statego pienieznego z tytutu petnionej funkgji;
2) wynagrodzenia z tytutu zasiadania w komitetach dziatajgcych w ramach Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.

Spdtka nie przewiduje szczegdlnych sSwiadczen oraz programéw emerytalno-rentowych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.
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taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne
Pozostat Pozostat
Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% 0208 'a.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% 0208 la.e udziat % Razem
korzysci korzysci
Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1524 92% 124 8% 3 0% 1651 - 0% - 0% - 0% -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 836 89% 81 9% 18 2% 935 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu 585 90% 66 10% 2 0% 653 - 0% - 0% - 0% -
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 117 92% 10 8% - 0% 127 586 85% 88 13% 15 2% 689
Robert Sobkéw Cztonek Zarzadu 585 91% 47 7% 11 2% 643 - 0% - 0% - 0% -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu 585 91% 41 6% 14 2% 640 - 0% - 0% - 0% -
Razem 4232 369 48 4649 586 88 15 689

Przedstawione premie Cztonkéw Zarzadu w Jednostce dominujgcej za 2020 rok zostaty uchwalone w dniu 27 kwietnia 2021 roku, po publikacji Sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2020.

W kategorii ,,Pozostate korzysci” ujeto kwoty dotyczace swiadczen niepienieznych m.in. dysponowanie samochodem stuzbowym klasy premium, opieka medyczna, ubezpieczenie
na zycie, program PPK.

Wynagrodzenia i inne Swiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spoétki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost’ai.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozostlal.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej 234 98% - 0% 4 2% 238 267 100% - 0% - 0% 267
Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 94 100% - 0% - 0% 94 - 0% - 0% - 0% -
Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 174 98% - 0% 3 2% 177 - 0% - 0% - 0% -
Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 129 100% - 0% - 0% 129 267 100% - 0% - 0% 267
Krzysztof Tenerowicz Cztonek Rady Nadzorczej 205 99% - 0% 2 1% 207 - 0% - 0% - 0% -
Klaudia Budzisz Cztonek Rady Nadzorczej 129 99% - 0% 1 1% 130 - 0% - 0% - 0% -
Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 129 100% - 0% - 0% 129 - 0% - 0% - 0% -
Razem 1094 - 10 1104 534 - - 534




TRAKCIA S.A. on
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020 TRA KCJ A
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

taczng wartosé wynagrodzen i innych Swiadczen Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. za 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost'af.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% POZOSt,al.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1320 80% 320 20% - 0% 1640 - 0% - 0% - 0% -
Jarostaw Tomaszewski Prezes Zarzadu do 27.04.2018 - 0% - 0% 960 100% 960 - 0% - 0% - 0% -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 600 79% 126 17% 30 4% 756 258 100% - 0% - 0% 258
Marek Kacprzak Wiceprezes Zarzadu do 30.09.2019 450 40% - 0% 678 60% 1128 - 0% - 0% - 0% -
Sobczyk Maciej Wiceprezes Zarzadu do 30.09.2019 450 40% - 0% 686 60% 1136 - 0% - 0% - 0% -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu od 10.10.2019 158 100% - 0% - 0% 158 - 0% - 0% - 0% -
Robert Sobkow Cztonek Zarzagdu od 04.12.2019 22 100% - 0% - 0% 22 - 0% - 0% - 0% -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu od 04.12.2019 22 100% - 0% - 0% 22 - 0% - 0% - 0% -
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 120 100% - 0% - 0% 120 483 100% - 0% - 0% 483
Razem 3142 446 2354 5942 741 - - 741

W kategorii ,Pozostate korzysci” ujeto kwoty dotyczace Swiadczen niepienieznych m.in. dysponowanie samochodem stuzbowym klasy premium, opieka medyczna, ubezpieczenie na
zycie, program PPK, odprawy i rekompensaty wyptacone w zwigzku z odejsciem ze Spotki.

Wynagrodzenia i inne Swiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Trakcja S.A. za 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spoétki zalezne

Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozost’al.e udziat % Razem Wynagrodzenie udziat% Premie udziat% Pozostlal.e udziat % Razem

korzysci korzysci

Dominik Radziwitt Przewodniczacy Rady Nadzorczej 240 100% - 0% - 0% 240 280 100% - 0% - 0% 280
Jorge Miarnau Monserrat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 96 100% - 0% - 0% 96 - 0% - 0% - 0% -
Michat Hulbdj Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Wojciech Napidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej do 04.12.2019 168 100% - 0% - 0% 168 - 0% - 0% - 0% -
tukaszRozdeiczer-Kryszkowski Cztonek Rady Nadzorczej do 20.12.2019 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Miquel Llevat Vallespinosa Cztonek Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 258 100% - 0% - 0% 258
Fernando Perea Samarra Cztonek Rady Nadzorczej 132 100% - 0% - 0% 132 - 0% - 0% - 0% -
Razem 1032 - - 1032 538 - - 538

Zgodnie z §3 pkt 5 Polityki Wynagrodzen, Spétka nie przewiduje uwzgledniania w ramach wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, Swiadczen na rzecz ich oséb najblizszych,
o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej. Ewentualne Swiadczenia niepieniezne na rzecz osdb najblizszych Cztonkéw Zarzadu Spétki mogga by¢ finansowane z

przystugujgcego im wynagrodzenia.
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5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikdéw Spotki

Obecna Polityka Wynagrodzeni funkcjonuje w Trakcja S.A. od 30 czerwca 2020 roku. Stanowi ona kontynuacje
dotychczasowych dziatan w zakresie stosowania w Spétce zasad oraz trybu wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spoétki, z uwzglednieniem elementéw motywacyjnych oraz mechanizméw uzalezniajgcych wysokosé
wynagrodzenia od aktualnej sytuacji rynkowej, z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Trakcja S.A. przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych wynikéw Trakcja S.A.
dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celdw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, ktoérych
realizacja skutkuje przyznaniem premii rocznej. Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019
i 2020 zapewniat mozliwos¢ pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania osdéb o najwyzszych
kompetencjach, ktdre sg konieczne dla optymalnego kierowania Spétka i nadzoru nad nig. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego i zmiennego odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdlnych oséb
i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

6. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia w szczegdlnosci
aktualna sytuacje finansowa Spotki, a takze biezaca sytuacje i koniunkture w branzy budowlanej oraz zakres i stopien
ztozonosci aktualnie realizowanych przez Spotke projektow.

Zgodnie z §9 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:
1) premii rocznej zwigzanej z wynikiem finansowym Spoétki, w oparciu o wskaznik EBITDA oraz
2) premii rocznej zwigzanej z realizacjg indywidualnie wyznaczonych celéw menadzerskich.

Wysokosci oraz zasady przyznawania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla kazdego Cztonka Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza Spétki.

Zgodnie z §10 Polityki Wynagrodzen premia roczna przystuguje pod warunkiem osiggniecia przez Spotke dodatniego
wyniku finansowego i jest ustalana w oparciu o wspdtczynnik planowanej EBITDA Grupy Trakcja. Przy wyliczaniu premii
uwzglednia sie planowany wskaznik EBITDA okreslony w rocznym skonsolidowanym budzecie Grupy Trakcja
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki, oraz osiggniety wskaznik EBITDA wynikajacy z rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja, zbadanego przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z §11 Polityki Wynagrodzen premia roczna przystuguje rowniez z tytutu realizacji indywidualnych celéw
menadzerskich, wyznaczanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorczg. Przy wyznaczaniu celéw menadzerskich
bierze sie pod uwage:

1) kryteria finansowe, w szczegdlnosci:
a) wykonanie planu finansowego (budzetu) Spétki i Grupy,

b) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci, z uwzglednieniem
ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan,

c) przyczynienie sie do strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec (jako czynnik negatywny oceny).
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2)

Spetnien
do 50%

kryteria niefinansowe, w szczegdlnosci:

uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spétki (jako czynnik pozytywny lub negatywny oceny),
niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji (jako czynnik negatywny oceny),

terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich wykonywania,
podejscie do ryzyka,

realizacje zadan w nadzorowanych obszarach,

inne kryteria dotyczace m.in. uwzgledniania intereséw spotecznych, w tym przyczynianie sie Spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatarnn nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

ie wszystkich celéw menadzerskich w petnym zakresie uprawnia Cztonka Zarzadu do premii rocznej w wysokosci
wynagrodzenia rocznego, rozumianego jako dwunastokrotno$¢ sumy wynagrodzenia podstawowego

otrzymywanego na podstawie kontraktu menadzerskiego oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu.
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TRAKCJA

7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

niebed3acych Cztonkami Zarzadu ani Rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

zmiana  zmiana%

2016 2017 2018 2019 2020
2017 vs2016 2018vs 2017 2019vs 2018 2020vs 2019
$rednioroczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacymi cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej 83 4 5% 87 9 10% 96 4 4% 100 3 3% 103
Cztonkowie Zarzadu na dzier 31.12.2020 r.
Marcin Lewandowski - - nd - 440 nd 440 1200 273% 1640 11 1% 1651
Pawet Nogalski 817 15 2% 832 (14) 2% 818 (62) -8% 756 179 24% 935
Arkadiusz Arciszewski - - nd - - nd - 158 nd 158 495 314% 653
Aldas Rusevicius - 10 nd 10 122 1220% 132 (12) 9% 120 7 6% 127
Robert Sobkéw - - nd - - nd - 22 nd 22 621 2790% 643
Adam Stolarz - - nd - - nd - 22 nd 22 618 2777% 640
Poprzedni Cztonkowie Zarzadu
Jarostaw Tomaszewski 1311 (21) 2% 1290 313 24% 1603 (643) -40% 960 (960) -100% -
Marek Kacprzak 824 16 2% 840 99 12% 939 189 20% 1128 (1128) -100% -
Sobczyk Maciej - 179 nd 179 608 340% 787 349 44% 1136 (1136) -100% -
Nerijus Eidukevicius 207 (207) -100% - - nd - - nd - - nd -
Stawomir Raczynski 783 (783) -100% - - nd - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w Trakcja S.A. 3942 (791) -20% 3151 1568 50% 4719 1225 26% 5942 (1295) -22% 4649
Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2020 .
Dominik Radziwitt 104 136 131% 240 - 0% 240 - 0% 240 (2) -1% 238
Jorge Miarnau Monserrat 56 40 71% 96 - 0% 96 - 0% 96 (2) -3% 94
Michat Hulbdj 96 36 38% 132 - 0% 132 - 0% 132 45 34% 177
Miquel Llevat Vallespinosa 68 64 94% 132 - 0% 132 - 0% 132 (3) -3% 129
Krzysztof Tenerowicz - - nd - - nd - - nd - 207 nd 207
Klaudia Budzisz - - nd - - nd - - nd - 130 nd 130
Fernando Perea Samarra 68 64 94% 132 - 0% 132 - 0% 132 (3) -3% 129
Poprzedni Cztonkowie Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski 96 36 38% 132 - 0% 132 36 27% 168 (168) -100% -
tukaszRozdeiczer-Kryszkowski 57 48 84% 105 27 26% 132 - 0% 132 (132) -100% -
Andrzej Bartos 33 (33) -100% - - nd - - nd - - nd -
Roczne catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w Trakcja S.A. 578 391 68% 969 27 3% 996 36 4% 1032 71 7% 1104
Zysk (strata) netto za okres 28699 3341 12% 32040 (118727) -371%  (86687) (162991) 188% (249678) 179197 -72%  (70481)
EBITDA 21911 10869 50% 32780 (119766) -365%  (86986) (33799) 39% (120785) 86449 -72%  (34336)
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Powyzsze dane pochodzg z opublikowanych Sprawozdan finansowych Spoétki Trakcja za lata 2016-2020.
Powyzszy wskaznik EBITDA zostat wyliczony wedtug nastepujacego wzoru:

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Zgodnie z §3 pkt 4 Polityki Wynagrodzen, Spotka nie przewiduje przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych. Spétka nie przyznata i nie zaoferowata instrumentéw finansowych
w latach 2019 i 2020.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

W latach 2019 i 2020 nie miato miejsca zadne odroczenie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani nie
skorzystano z mozliwosci zgdania ich zwrotu.

10. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z Art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen odstgpienie od jej stosowania moze nastgpi¢ jedynie jezeli jest to niezbedne do

realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki. W roku 2020 w zwigzku z brakiem wystagpienia
przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.
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TRAKCJA

Warszawa, dnia 24 maja 2021 roku

Dominik Radziwitt
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Tenerowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Fernando Perea Samarra
Cztonek Rady Nadzorczej

Jorge Miarnau Montserrat
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Klaudia Budzisz
Cztonek Rady Nadzorczej

Miquel Llevat Vallespinosa
Cztonek Rady Nadzorczej
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