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1 PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego sprawozdania (dalej: Sprawozdanie, Sprawozdanie o Wynagrodzeniach) stanowi art.
90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z pézn. zm., dalej: Ustawa o ofercie
publicznej).

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg APLISENS S.A. i obejmuje dane za rok 2025 oraz dla
poréwnania - za rok 2024.

Wynagrodzenia w niniejszym Sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto.

2 POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
APLISENS S.A.

Polityka wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 90d Ustawy o ofercie publicznej zostata przyjeta w APLISENS S.A. (dalej: ,Spétka”)
uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”), a nastepnie, zgodnie z wymogiem art. 90e ust. 4 ustawy
— po niewielkich zmianach przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 czerwca 2024 r.

Celem Polityki Wynagrodzen jest realizacja zadan zapisanych w strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz
wsparcie zrownowazonego wzrostu wartosci Spotki, bedacego misjg przedsiebiorstwa. Przewidziane w Polityce Wynagrodzen
ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (Cztonkowie Zarzadu) oraz statych wynagrodzen
(Cztonkowie Rady Nadzorczej) majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spatki.

3 WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.

3.1 Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na state i zmienne
skladniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej APLISENS S.A. skiada sie z wynagrodzenia statego,
wyznaczonego W zwigzku z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcych z powotania i petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Czionka Rady Nadzorczej, Sekretarza Rady Nadzorczej Spoiki,
Cztonka Komitetu Audytu i Sekretarza Komitetu Audytu.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od zrealizowanych wynikéw Spotki.

Czionkom Rady Nadzorczej nie przystuguje udziat w funkcjonujgcym w Spoéice Programie Motywacyjnym opartym na
instrumentach finansowych.

W dniu 21 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. powotato Rade Nadzorczg na szdstg kadencje w
sktadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Joanna Zubkow — Cztonek Rady Nadzorczej

Roéwniez w dniu 21 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 20 ustalito wynagrodzenia dla
Czionkéw Rady Nadzorczej - na podstawie postanowien art. 392 §1 ksh i § 22 ust. 2 Statutu Spétki APLISENS S.A.- za petnienie
funkcii:

—  Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — kwote 8.000,00 zt miesiecznie;

—  Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — kwote 5.000,00 zt miesigcznie;
—  Czlonka Rady Nadzorczej — kwote 3.000,00 zt miesigcznie;

—  dodatek dla Sekretarza Rady Nadzorczej — kwote 1.000,00 zt miesiecznie;
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— dodatek dla Przewodniczacego Komitetu Audytu - kwote 1.500,00 zt miesiecznie;
— dodatek dla Cztonka Komitetu Audytu — kwote 1.000,00 zt miesigcznie.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej VI kadencji w dniu 22 czerwca 2022 r. funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej VI
kadenciji powierzono Pani Joannie Zubkow oraz powotano Komitet Audytu.

W skfad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej VI kadencji wchodzili:

e  Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu

. Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 16 grudnia 2022 r. Pan Jarostaw Karczmarczyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu, a z dniem 2 stycznia
2023 r. uchwatg Rady Nadzorczej powierzono mu funkcje Sekretarza Komitetu Audytu (zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
APLISENS S.A. nie jest wymagane, by Sekretarz Komitetu Audytu byt cztonkiem tego Komitetu).

W dniu 31 stycznia 2023 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 11 ustalito dodatek do
wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Sekretarza Komitetu Audytu w kwocie 1.200,00 zt miesiecznie;

W dniu 11 czerwca 2024 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 21 ustalito wynagrodzenia dla Cztonkow
Rady Nadzorczej nalezne od 1 lipca 2024 r. - na podstawie postanowien art. 392 §1 ksh i § 22 ust. 2 Statutu Spotki APLISENS
S.A.- za pefnienie funkciji:

—  Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — kwote 9.000,00 zt miesiecznie;

—  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — kwote 6.000,00 zt miesiecznie;

—  Czlonka Rady Nadzorczej — kwote 4.000,00 zt miesiecznie;

— dodatek za petnienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej — kwote 1.000,00 zt miesiecznie;

— dodatek dla Czionka Rady Nadzorczej posiadajgcego uprawnienia biegtego rewidenta — kwote 2.000,00 zt miesiecznie;
—  dodatek dla Cztonka Komitetu Audytu — kwote 1.000,00 zt miesigcznie;

— dodatek za petienie funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu — kwote 500,00 zt miesigcznie;

— dodatek za petnienie funkcji Sekretarza Komitetu Audytu — kwote 1.000,00 zt miesiecznie;

Od dnia 1 stycznia 2025 r. nastgpity zmiany w podziale petnionych funkcji w ramach Rady Nadzorczej. Przewodniczacg Komitetu
Audytu zostata Pani Dorota Supel, ktéra zastgpita na tym stanowisku Pana Dariusza Tenderende, do Komitetu Audytu dotgczyt
Pan Jarostaw Karczmarczyk, ktéry zostat powotany do Komitetu Audytu po rezygnacji z cztonkostwa w tym Komitecie przez Pana
Edmunda Kozaka (w zwigzku z koniecznos$cig spetniania zasady, iz wigkszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu ma by¢ niezalezna od
Spotki). Pan Edmund Kozak objat funkcje Sekretarza Komitetu Audytu.

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej APLISENS

S.A. wchodza:
. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej
. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
. Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej

W zwigzku z zakonczeniem VI wspdlnej kadenciji Rady Nadzorczej Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu
11 czerwca 2025 r. powotato dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej Spétki na VIl wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza na
swoim pierwszym posiedzeniu VIl kadencji w dniu 17 czerwca 2025 r. Uchwatg Nr 2/VII-01/2025 powotata Komitet Audytu w
dotychczasowym skfadzie. Uchwatg Nr 3/VII-01/2025 z tego samego dnia, petnienie funkcji Sekretarza Komitetu Audytu Rada
Nadzorcza powierzyta Panu Jarostawowi Karczmarczykowi.

Przewodniczgcg Komitetu Audytu zostata Pani Dorota Supet na mocy Uchwaty Nr 1/KA-VI1/2025 Komitetu Audytu z dnia 17
czerwca 2025 .

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania w sktad Komitetu Audytu dziatajacego
w ramach Rady Nadzorczej wchodza:

. Dorota Supet - Przewodniczgca Komitetu Audytu
. Dariusz Tenderenda — Cztonek Komitetu Audytu
. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
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W dniu 11 czerwca 2025 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. uchwatg nr 20 ustalito wynagrodzenia dla Cztonkéw
Rady Nadzorczej na podstawie postanowien art. 392 §1 ksh i § 22 ust. 2 Statutu Spétki APLISENS S.A.- za petienie funkgji:

—  Przewodniczacego Rady Nadzorczej — kwote 11.000,00 zt miesiecznie;

—  Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej — kwote 7.500,00 zt miesiecznie;

—  Czlonka Rady Nadzorczej (nie bedacego Przewodniczacym lub Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej)— kwote
5.000,00 zt miesiecznie;

— dodatek za pehienie funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej — kwote 1.000,00 zt miesiecznie;

— dodatek dla Cztonka Rady Nadzorczej posiadajgcego uprawnienia biegtego rewidenta — kwote 2.500,00 zt miesiecznie;

—  dodatek dla Cztonka Komitetu Audytu — kwote 500,00 zt miesiecznie;

— dodatek za petnienie funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu — kwote 1.000,00 zt miesiecznie;

- dodatek za petnienie funkcji Sekretarza Komitetu Audytu — kwote 500,00 zt miesiecznie;

WARTOSC WYNAGRODZEN STALYCH OSOB NADZORUJACYCH (W TYS. Zt)

Wynagrodzenie *

Imie i Nazwisko Pelniona funkcja

2024 2025

Edmund Kozak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 114 127
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 85 92
Jarostaw Karczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 56 68
Joanna Zubkow Sekretarz Rady Nadzorczej 54 67
Dorota Supet Czionek Rady Nadzorczej 66 100
Razem 375 454

* Zgodnie z ustawg o PPK spotka odprowadza za kazdego uczestnika programu 1,5% jego wynagrodzenia brutto. Warto$¢ odprowadzonej sktadki
na PPK za poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej zostata zaprezentowana fgcznie z wynagrodzeniem.
Udziat w Pracowniczym Programie Kapitalowym

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje udziat w Pracowniczym Programie Kapitatowym funkcjonujgcym w Spétce. Cztonkowie
Rady Nadzorczej biorgcy udziat w PPK w 2025 r. to:

. Dariusz Tenderenda
. Jarostaw Karczmarczyk

Ochrona ubezpieczeniem od Odpowiedzialnosci Cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze tzw. D&O
—  roczny koszt polisy D&O wynosi 25,1 tys. zt, przy czym w ramach wymienionej kwoty ubezpieczeniem objete sg m.in.
nastepujace osoby: Prezes Zarzadu, Czlonkowie Rady Nadzorczej, prokurenci oraz osoby petnigce analogiczne
funkcje, a takze wspdtmatzonkowie i spadkobiercy.
Proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie state stanowi w praktyce cato$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

3.2  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne
z przyjeta Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej jest w petni zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od zrealizowanych wynikéw Spétki. Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystuguje udziat w Programie Motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych funkcjonujgcym w Spétce.
Przyjecie tych zasad pozwala na unikniecie konfliktu intereséw w wykonywaniu zadan nadzorczych przez Czionkéw Rady
Nadzorczej, co przyczynia sie do stabilnosci funkcjonowania Spdiki i realizacji przez nig celéw dtugoterminowych.
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3.3 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od zrealizowanych wynikow Spotki.

3.4  Informacja dotyczaca wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej APLISENS

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw
innych niz APLISENS S.A., nalezgcych do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522 ze zm.).

3.5 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz giéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje udziat w Programie Motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych
funkcjonujgcym w Spétce.

3.6  Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepuja zmienne sktadniki wynagrodzenia.

4 WYNAGRODZENIE PREZESA ZARZADU APLISENS S.A.

4.1  Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w podziale na state i zmienne skladniki
wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

W dniu 23 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. na sz6stg 3-letnig kadencjg i ustalita, iz Zarzad Spotki szdstej kadencji bedzie dziatat w skiadzie
jednoosobowym.

Zwazywszy na fakt, ze w grudniu 2025 roku Pan Adam Zurawski nabyt prawa do emerytury ww. umowa o prace zostata
rozwigzana. W zwigzku z tym zdarzeniem, Panu Prezesowi zostata wyplacona odprawa emerytalna w wysokosci
jednomiesigcznego wynagrodzenia, tj. 38 tys. zt. Nowa umowa o prace zostata zawarta od dnia 1 stycznia 2026 r. na tych samych
warunkach co poprzednia, na czas trwania széstej kadencji Zarzadu.

W przypadku rozwigzania ww. umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie powotania na kolejng kadencje, Panu
Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku
netto Grupy Kapitatowej APLISENS za poprzedni rok pomnozonego przez wspoétczynnik: 0,6 x 0,045 / 12. Odszkodowanie to
wyptacane bedzie przez okres 12 miesigcy poczawszy od pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu.
Adam Zurawski zobowigzuje sie, iz przez dwunastomiesieczny okres po rozwigzaniu lub nieprzedtuzeniu umowy, nie bedzie
Swiadczyt czynnosci okre$lonych zarzadzania przedsiebiorstwem na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng
w stosunku do Spétki, chyba ze uzyska na to pisemng zgode Rady Nadzorczej. Adamowi Zurawskiemu przystuguje przez okres
trwania zakazu konkurencji odszkodowanie, o ktérym mowa powyze;.

WARTOSC WYNAGRODZENIA STALEGO PREZESA ZARZADU APLISENS S.A. (W TYS. Zt)

Wynagrodzenie *
2024 2025

Adam Zurawski Prezes Zarzgdu 461 497

* fgcznie wynagrodzenie wraz z ryczattem za uzytkowanie samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych oraz odprawg emerytalng

Imie i Nazwisko Pelniona funkcja

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu sktada sie z czesci statej (,Wynagrodzenie State”) — okreslonego w umowie o prace w formie
zasadniczego miesiecznego wynagrodzenia.

Prezesowi Zarzadu przystuguje ponadto prawo do nabycia akcji Spétki, po preferencyjnej cenie, zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw i Cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A. (,Regulamin”) obowigzujgcym na lata 2023-
2025 (patrz punkt 4.5).

W latach 2024 i 2025 Prezesowi Zarzadu przystugiwaly takze swiadczenia niepieniezne takie jak:
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—  mozliwo$¢ korzystania z urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do
wykonywania funkcji w Zarzadzie,

—  samochdd stuzbowy,

—  ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej osob zajmujacych stanowiska kierownicze tzw. D&O,

—  pokrycie kosztéw podrozy stuzbowych lub kosztéw zakwaterowania o odpowiednim standardzie,

—  ubezpieczenie medyczne

o wartos$ci wymienionej w tabeli ponizej, wyliczonej na podstawie zaewidencjonowanych przez Spotke kosztow.

SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE (W TYS. Zt)

Typ $wiadczenie niepienieznego 2024 2025
Urzgdzenia techniczne* 2,3 2,4
Samochdd stuzbowy** 110,4 125,1

Polisa od odpowiedzialnosci cywilnej

*kkk
czlonkow wladz spotki tzw. D&O** 251 251
Ubezpieczenie zdrowotne 13,2 14,5
Podréze stuzbowe 75 6,7
Razem 158,5 173,8

*w tym odpisy amortyzacyjne, koszty biezgce itp.

** w tym odpisy amortyzacyjne, ubezpieczenia, naprawy itp.

*** w ramach wymienionej kwoty ubezpieczeniem objete sg réwniez m.in. nastepujgce osoby: Cztonkowie Rady Nadzorczej, prokurenci oraz
osoby petnigce analogiczne funkcje, a takze wspoétmatzonkowie i spadkobiercy.

**** skorygowana warto$¢ zesztoroczna gdyz omytkowo uwzgledniono w niej koszt polisy OC dziatalno$ci Spétki, byto: 50,5

PROPORCJE POMIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA PREZESA ZARZADU

Skiadnik wynagrodzenia 2024** 2025

Wynagrodzenie state 23,7% 19,1%

Warto$¢ rynkowa Programu

0, 0,
Motywacyjnego* 68,2% 14.2%
Swiadczenia niepieniezne 8,1% 6,7%
Razem 100,0% 100,0%

* dotyczy akcji obejmowanych w roku obrotowym wskazanym w pierwszym wierszu tabeli, tj. Programu Motywacyjnego za lata 2024 i 2025.
Proporcje za rok 2024 w przypadku, gdy pozycja Warto$¢ Rynkowa Programu Motywacyjnego odnosi sie do Programu Motywacyjnego za rok 2024,
wynoszg odpowiednio 29,1%, 60,9% i 10,0%. Dla Programu Motywacyjnego za rok 2025 brak jest danych na dzieri sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania (zob. pkt 4.5).

** proporcje dotyczace 2024 roku zostaly przeliczone w nastepstwie skorygowania warto$ci $wiadczenia niepienieznego (polisa od
odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdéw wtadz spotki tzw. D&O), o czym mowa w przypisie pod poprzednig tabelg. Warto$ci sprzed korekty wynosity:
23,4%, 67,3% i 9,3%.

4.2  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Prezesa Zarzadu jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie¢ do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoétki

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu jest w petni zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostato okreslone kwotowo w umowie o prace jako zasadnicze miesieczne
wynagrodzenie.

Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostalo ustalone przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podjetej w oparciu
0 nastepujace przestanki:

1. kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;
2. profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
3. poziom wynagrodzenia 0sdb kierujacych w przedsiebiorstwach o podobnym profilu i skali dziatania,

co potwierdza jego zgodnos¢ z przyjetg Politykg Wynagrodzen.
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Konstrukcja i utrzymywanie przez wiele lat w niezmienionej formie Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu stanowi —
poprzez odniesienie go bezposrednio do wielkosci skonsolidowanego zysku netto - narzedzie wspomagajgce dtugoterminowy
rozwoj zaréwno Spdiki jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

4.3 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

State umowne okreslenie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu nie jest zalezne od zrealizowanych przez Spétke wynikéw, natomiast
kryterium wynikowe dotyczy liczby instrumentéw finansowych przyznawanych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
i oparte jest na skonsolidowanym zysku netto podmiotu dominujgcego za dany rok obrotowy wedtug wzoru:

Skonsolidowany zysk netto podmiotu dominujgcego GK APLISENS x 0,045/ 10.

Regulamin Programu Motywacyjnego za lata 2023-2025 stanowi, iz w celu realizacji Programu dla Prezesa Zarzadu, Spétka
nabedzie lub wyemituje fgcznie do 300 000 akcji, a szczegdtowa ich liczba bedzie okreslona powyzszym wzorem. Szczegoty
dotyczace liczby i ceny akcji za lata 2023 i 2024 zostaly opisane w pkt. 4.5.

4.4 Informacja dotyczaca wynagrodzenia Prezesa Zarzadu od podmiotow nalezagcych do Grupy
Kapitatlowej APLISENS

W okresie objetym Sprawozdaniem Prezes Zarzgdu APLISENS S.A. nie otrzymywat wynagrodzenia od podmiotéw innych niz
APLISENS S.A., nalezagcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t.j. Dz.U. 2 2026 r. poz. 522 ze zm.).

4.5 Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W APLISENS S.A. realizowany jest Program Motywacyjny, skierowany do kluczowych pracownikéw i Prezesa Zarzadu Spofki,
obejmujgcy okresy trzyletnie. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025 zostat przyjety uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 stycznia 2023 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego, w celu realizacji Programu Motywacyjnego zaréwno dla
pracownikéw jak i dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie sposobu i
szczegoOtowych parametréw realizacji Programu Motywacyjnego za dany rok obrotowy, przy czym uchwata ma zosta¢ podjeta
najpozniej podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego kolejny rok obrotowy Spotki.

Regulamin Programu Motywacyjnego stanowi, iz Prezesowi Zarzadu Spétki Adamowi Zurawskiemu przystuguje prawo do nabycia
akcji Spdiki, przy czym akcje przeznaczone do nabycia majg zosta¢ zaoferowane Prezesowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg
Spotki. W ramach Programu Motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu Adama Zurawskiego Spétka ma nabyé lub wyemitowaé w
trzyletnim okresie obowigzywania programu tgcznie do 300 000 akgcji, przy czym liczba akcji ma zosta¢ obliczona wediug
nastepujacego wzoru:

Skonsolidowany zysk netto podmiotu dominujgcego GK APLISENS x 0,045/ 10.

Cena nabycia, po ktérej osoby uprawnione, a w tym Prezes Zarzadu, nabywaja akcje, jest ustalana w nastepujacy sposéb:

a) cena nabycia 1 akcji jest zmienna dla kazdej z serii nabywanych akcji w ramach Programu Motywacyjnego;

b) cena nabycia 1 akcji w kazdym roku jest ustalona na podstawie Sredniej ceny rynkowej z okresu 4 petnych miesiecy
poprzedzajgcych miesigc, w kidrym uprawniony sklada os$wiadczenie o nabyciu akgc;ji:;

c) $rednig cene rynkowg stanowi $rednia arytmetyczna z kurséw zamkniecia dla notowan akcji Spoétki na rynku
gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

d) cena nabycia ustalana jest przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej w wysokosci 40% ceny rynkowej obliczonej

na podstawie postanowien lit. b) — c) powyzej przy czym w przypadku gdy akcje nabywane sg w ramach
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, cena nie moze by¢ nizsza niz wartos¢ nominalna akcji.

Spétka oferuje osobom uprawnionym nabycie akcji w terminie do 10 miesiecy od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za odpowiedni rok obrotowy, w okresie trwania oferty ztozonej przez
Spdtke, na warunkach okreslonych w ofercie.

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025 jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://aplisens.pl/program-motywacyjny.html

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne parametry dotyczace nabytych akcji Spotki przez Prezesa Zarzgdu w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego w latach 2023-2026 tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Program Motywacyjny Program Motywacyjny Program Motywacyjny Program Motywacyjny
za rok 2021 za rok 2022 za rok 2023 za rok 2024
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Liczba przyznanych akc;ji 77 415 91 984 142 252 93 343
Cena objecia 1 akgji 5,44 zt 8,97 zt 7,84 zt 7,19 zt
Data objecia akcji 26.01.2023 12.01.2024 30.01.2025 29.01.2026

Kurs zamknigcia na GPW

akcji Spétki w dniu objecia
Wartos$¢ rynkowa Programu
Motywacyjnego w dniu objecia*

13,70 zt 23,40 zt 21,40 zt 17,50 z

639 447,90 zt 1327 329,12 zt 1928 937,12 zt 962 366,33 zt

Liczba akcji przyznanych Prezesowi Zarzadu w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2025 wynosi 64 405 szt.
Pozostate parametry tj. cena objecia, data objecia, warto$¢ rynkowa bedg znane w terminie pézniejszym, poniewaz, jak wskazano
wyzej, zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego Spoétka oferuje osobom uprawnionym nabycie akcji w terminie do
10 miesiecy od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za odpowiedni rok
obrotowy, a cena nabycia 1 akcji jest zmienna dla kazdej z serii nabywanych akcji w ramach Programu Motywacyjnego i w kazdym
roku jest ustalona na podstawie $redniej ceny rynkowej z okresu 4 petnych miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktérym
uprawniony sktada oswiadczenie o nabyciu akgiji.

4.6 Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepuje mozliwos¢ zadania zwrotu zmiennych skfadnikéow wynagrodzenia.

5 INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW APLISENS S.A. ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH,
W UJECIU LACZNYM

2021 2022 2023 2024 2025

Wynagrodzenie roczne Prezesa

bt 456 000,00zt 456 000,002t 456 000,00zt 456 000,00zt 491 047,21 zt

Dynamika % (rok/rok) 0,00% 0,00% 0,00% 7,69%

Srednie wynagrodzenie roczne

Czlonka Rady Nadzorczej™ 55 200,00 zt 60 600,00 zt 66 600,00 zt 75 070,20 zt 90 586,90 zt

Dynamika % (rok/rok) 9,78% 9,90% 12,72% 20,67%

Srednie wynagrodzenie roczne
pracownikéw nie bedacych

Czlonkami Zarzadu ani Rady 66 542,46 72 395,76 81 260,21 87 814,53 95 408,50
Nadzorczej
Dynamika % (rok/rok) 8,80% 12,24% 8,07% 8,65%
Srednie zatrudnienie pracownikéw
nie bedacych Cztonkami Zarzadu ani 343 352 377 391 355
Rady Nadzorczej (liczone w etatach)
Dynamika % (rok/rok) 2,62% 7,10% 3,71% -9,21%
Przychody ze sprzedazy (w tys. zi) 85 409 104 286 127 550 120 439 114 363
Dynamika % (rok/rok) 22,10% 22,31% -5,58% -5,04%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
(w tys. 1) 19 137 29 622 35 762 23 265 16 633
Dynamika % (rok/rok) 54,79% 20,73% -34,94% -28,51%
EBITDA (w tys. zf) 25341 35 759 42 459 31240 25781
Dynamika % (rok/rok) 41,11% 18,74% -26,42% -17,47%

* wytgcznie z tytutu umowy o prace, w tym w roku 2025 uwzgledniono odprawe emerytalng
** wytgcznie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, bez PPK
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6 INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F
USTAWY O OFERCIE

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani
odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen na podstawie decyzji Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie publicznej. Polityka Wynagrodzen APLISENS S.A. przewiduje mozliwo$¢ podjecia takiej decyzji, jezeli jest to niezbedne
do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki, z zastrzezeniem, iz kazdy przypadek odstgpienia ma
by¢ ujawniany w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

7 SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

W skiad wynagrodzen Rady Nadzorczej w roku 2025 nie wchodzity Swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz
0sob najblizszych takich oséb (za osobe najblizszg uznaje sie¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe
pozostajgcg we wspolnym pozyciu).

W skfad wynagrodzenia Prezesa Zarzadu od stycznia 2022 roku wchodzi $wiadczenie niepienigzne przyznane réwniez na rzecz
0sob najblizszych w formie ubezpieczenia medycznego.

8 WYJASNIENIE DOTYCZACE UWZGLEDNIENIA W SPRAWOZDANIU UCHWALY
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za lata 2019-2020 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 29 czerwca 2021 roku (uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 29 czerwca 2021r.).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2021 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 21 czerwca 2022 roku (uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 21 czerwca 2022r.).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2022 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 20 czerwca 2023 roku (uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 20 czerwca 2023r.).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2023 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 11 czerwca 2024 roku (uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 11 czerwca 2024r.).

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. z dnia 11 czerwca 2025 roku (uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
z dnia 11 czerwca 2025r.).

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 20/VII-10/2026 podjetej
jednogtosnie w dniu 18 maja 2026 r.
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