OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO W 2019
ROKU

1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad.

W roku obrotowym 2019 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
,2Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016”) uchwalonym na mocy
Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki.

2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze
wskazaniem, jakie byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w
jaki sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady
w przysztosci.

Intencja Zarzadu jest by Spoltka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wlasnych kompetencji posiada ograniczony
wplyw na mozliwos¢ wdrozenia wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty,
ktérych zasady te dotycza i w zwigzku z tym nie moze zagwarantowac, ze zasady beda przestrzegane
przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktérych Zarzad ani Spotki nie ma wplywu.

Zarzad czyni i bedzie czynil starania, aby podmioty te przestrzegaly wszystkich Zasad Yadu
Korporacyjnego.

W 2019 roku Spélka nie stosowala 2 rekomendacji DPSN 2016: VLR.1., VL.R.2.

W 2019 roku Spotka nie stosowala 7 zasad szczegdélowych DPSN 2016: 1.2.1.20., IL.Z2.2., ITI1.Z.2.,
111.2.3., V.Z.6.,V1.Z.1., VI.Z.2.

W 2019 roku w odniesieniu do Spotki nie mialy zastosowania 3 rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3.,
VIL.R.3. oraz 4 zasady szczegotowe: 1.2.1.10., 1.Z.2., 11.2.8., IV.Z.2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majacych zastosowania rekomendacji oraz zasad
szczegdlowych DPSN 2016:

1.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
1 wyodrebnionym miejscu,

oproécz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe — jezeli spotka podjela decyzje o ich publikacii - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spolki.

Komentarz Spéltki: Spoétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoltki: Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$é swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w



zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé roéwniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter 1 zakres
prowadzonej dziatalno$ci.

Zasada nie dotyczy Spolki.

Komentarz Spélki: Spoétka nie jest notowana w WIG20 ani w WIG40.

II.Z.2. Zasiadanie czlonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitalowej sp6tki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Regulacje wewnetrzne Spotki na ta chwile nie przewidujq takiego wymogu.
Zasiadanie czlonkéw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych w organach innych
spotek w ocenie Spolki nie stanowi zagrozenia dla rzetelnosci wypelnianych obowigzkow dla
,,Skotan” S.A.

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej nie ma powolanego komitetu audytu, a zadania komitetu
zostaly powierzone Radzie Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej spelnia kryteria
niezaleznosci.

III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czltonkowi zarzadu, a
takze maja zapewniona mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spétka nie widzi potrzeby
wyodrebniania osoby odpowiedzialnej za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i
compliance.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spoétka nie widzi potrzeby
wyodrebniania osoby odpowiedzialnej za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i
compliance.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spolce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich §rodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie dotyczy Spolki.



Komentarz Spélki: Z uwagi na brak zglaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz strukture
akcjonariatu w ocenie Spotki nie jest uzasadnione przeprowadzanie WZA przy zastosowaniu
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke
sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.
Zasada nie dotyczy Spolki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spolke sa przedmiotem obrotu
jedynie na rynku regulowanym w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spélka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spolki.

Komentarz Spétki: Z uwagi na strukture akcjonariatu w ocenie spotki nie widzi potrzeby
zapewniania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spolce do konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylaczania
czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych w zakresie konfliktow interesow.
W Spoélce stosowana jest zasada wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

VILR.1. Wynagrodzenie czlonkéw organéw spolki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki

wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki
wynagrodzen. Ustalenie wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetenciji Rady
Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu Spotki wigze si¢ z zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Zgodnie z nowelizacjq
ustawy o ofercie publicznej (..), w 2020 roku Spotka przystapi do opracowania polityki
wynagrodzen spelniajacej ustawowe wymogi, po czym zostanie ona przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu Spotki celem jej przyjecia.

VILR.2. Polityka wynagrodzent powinna by¢ $cisle powiazana ze strategia spoiki, jej celami krétko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwiazania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodregbnionego dokumentu polityki
wynagrodzen. Ustalenie wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetenciji Rady
Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spotki wigze si¢ z zakresem



odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Zgodnie z nowelizacjq
ustawy o ofercie publicznej (..., w 2020 roku Spoélka przystapi do opracowania polityki
wynagrodzen spelniajacej ustawowe wymogi, po czym zostanie ona przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu Spotki celem jej przyjecia.

VILR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.

Zasada nie dotyczy Spolki.

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzalezniaé
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spélki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,
dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spolce nie funkcjonuja programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu 1 kluczowych menedzeréw z
dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spélki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powiazanych z akcjami spotki, a
mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W Spélce nie funkcjonujg systemy motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach opartych na akcjach spotki.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtos6w z nich wynikajacychiich
procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gfosé6w na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z wiedza Spotki na dzied publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 15 maja
2020 1. akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki byt:

- Pan Roman Krzysztof Karkosik, ktory posiadal bezposrednio 4 803 427 akcji stanowiacych
17,79% udziatu w kapitale zakladowym, z ktérych przystugiwato 4 803 427 gltoséw, stanowiacych
17,79% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,,Skotan” S.A.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Spoélce nie wystepuja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto§ciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

W Spoélce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa glosu.



6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
warto§ciowych emitenta.

W Spoélce nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta.

7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spoétki oraz Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. W sprawach nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie maja
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia ,,Skotan” S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spotek
Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie o zwolaniu
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia.

2. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

datg, godzing i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i

wykonywania prawa glosu, w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

walnego zgromadzenia,
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b) prawie akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

C) prawie akcjonariusza do zglaszania projektow uchwatl dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika, w tym w szczegdlnosci o

formularzach stosowanych podczas glosowania przez pelnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci 1 sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej,
2) sposobie wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,

3. dzien rejestracii uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" k.s.h.,

4. informacje, Zze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu moze uzyskaé pelny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona
walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania
uchwal, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spélki, dotyczace spraw wprowadzonych do
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porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace
walnego zgromadzenia.

Spotka prowadzi wlasng strong internetows i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego
zgromadzenia:

ogloszenie o zwolaniu walnego zgromadzenia,

informacj¢ o ogdlnej liczbie akcji w spélce i liczbie gloséw z tych akeji w dniu ogloszenia,
a jezeli akcje sa roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie
glosow z akcji poszczegdlnych rodzajow,

dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

projekty uchwal lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwal, uwagi zarzadu lub
rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu przez peltnomocnika.

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie moga zosta¢ udostgpnione na stronie
internetowej, spotka wskazuje na stronie internetowej sposob i miejsce uzyskania
formularzy. W takim przypadku spétka wysyla formularze nieodplatnie poczta kazdemu
akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawieraé proponowang tresé
uchwaly walnego zgromadzenia i umozliwiac: identyfikacj¢ akcjonariusza oddajacego glos
oraz jego pelnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo glosu przez pelnomocnika,
oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h., ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy
glosujacych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu glosowania
w odniesieniu do kazdej z uchwal, nad ktéra glosowaé ma pelnomocnik. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia Rady
Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie sze$ciu miesi¢cy od
zakoficzenia roku obrotowego. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spo6tki lub w
Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie, o ktérym mowa w art. 395
§ 1 Kis.h,, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwolanie uzna
za wskazane, przez zlozenie na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej tresci
ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, projektow uchwal, jezeli przewiduje si¢
podejmowanie uchwal oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, innych materialéw, ktére majq
by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
polowe ogdlnej liczby gloséw w spolce moga zwolac¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w trybie przewidzianym dla zwolywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza
wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwolanego Walnego Zgromadzenia
wyznaczaja akcjonariusze. Prawo Zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 1 umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw, przysluguje réwniez
Akcjonatiuszom reprezentujacym 1/20 (jedna dwudziesta) kapitalu zakladowego. Zadanie
zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na
pis$mie lub by¢ przeslane poczta elektroniczna. Jezeli Zarzad nie zwola nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od przedstawienia zadania, sad
rejestrowy moze upowazni¢ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem do zwolania



nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczacego
tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad. Porzadek
obrad ustala podmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20
(jedna dwudziesta) kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgloszone nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ projekt uchwaly dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad
oraz uzasadnienie. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone na pi$mie lub w formie
elektronicznej. Zadanie umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad zgloszone
pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie
traktowane jako wniosek o zwolanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien
niezwlocznie, nie pdzniej niz 18 dni przed terminem zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w
porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie zmian nastepuje w
taki sam sposob jak zwolanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw, ktére maja by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat
powinny by¢ zglaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Spélka niezwlocznie oglasza projekty uchwal na swojej stronie
internetowej. Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zglaszac projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spélki maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien
rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni ze $wiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracii
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych
akcji na okaziciela Spolki zgloszone nie wezesniej niz po ogloszeniu o zwolaniu walnego
zgromadzenia 1 nie pdézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w
tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cz¢$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na
jego rachunku papieréw warto$ciowych. Przepisy o obrocie instrumentami finansowymi
moga wskazywa¢ inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, Ze
podmiot wystawiajacy takie dokumenty zostal wskazany podmiotowi prowadzacemu
depozyt papieréw wartosciowych dla spolki publicznej. Liste¢ uprawnionych z akcji na
okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki Spotka ustala na podstawie
akcji zlozonych w spoélce zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
sporzadza wykaz na podstawie wykazéw przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni
przed datq walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa sporzadzenia wykazéw przekazywanych
podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow warto$ciowych sa wystawione
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej. Podmiot
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prowadzacy depozyt papieréw wartoSciowych udostepnia Spoélce wykaz przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej nie pézniej niz na tydzien przed data
walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé
udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papieréow wartosciowych
wydaje go w postaci dokumentu sporzadzonego na pismie nie pézniej niz na sze$¢ dni
przed data walnego zgromadzenia. Wydanie nastepuje w siedzibie organu zarzadzajacego
podmiotem.

Akcjonariusz Spo6tki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakoficzenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich pelnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczyc:

a) z prawem zabierania glosu:

- czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym odniesienie si¢ do
spraw znajdujacych sie¢ w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- godcie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie,
z tym, ze ich prawo do zabierania glosu moze zosta¢ przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia ograniczone do tych punktéw porzadku obrad, w zwiazku z ktérymi zostali
zaproszeni,

- notariusze sporzadzajacy protokél z Walnego Zgromadzenia,

b) bez prawa zabierania glosu:

- przedstawiciele mediéw — o ile przedstawiciele mediéw majacy uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu zostana zgloszeni (imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem
Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku sprzeciwu ktéregokolwiek z
akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli mediéw, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nakazuje przedstawicielom mediéw opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.
Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgca
nazwiska i imiona uprawnionych, ich miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akcji
oraz liczbe przyslugujacych im glosow, zostanie wylozona w siedzibie Spotki przez co
najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz
lub jego pelnomocnik moze przeglada¢ liste uprawnionych i zada¢ wydania mu odpisu listy
oraz odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad ze zwrotem kosztow
sporzadzenia tych dokumentéw. Akcjonariusz moze 2zadaé przestania mu listy
akcjonariuszy nieodplatnie poczty elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢
wystana. Akcjonariusz ma prawo zada¢ uzupelnienia listy lub jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoétki powinien by¢ obecny biegly
rewident.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadaja podpis na liscie obecnosci
wylozonej w sali obrad zlozonym w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji
przybywajacych akcjonariuszy i odbieraja karty do glosowania lub urzadzenia elektroniczne
stuzace oddawaniu glosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu skladaja na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy
oryginaly lub odpowiednio poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajacych ich
umocowanie do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciele oséb prawnych
zobowigzani sq do zlozenia aktualnych wypisow z rejestrow wskazujacych osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. W przypadku, gdy akcjonariuszem badz
pelnomocnikiem sa zagraniczne osoby prawne, w ktérych panstwie siedziby nie sa



16.

17.

18.

19.

20.

prowadzone odpowiednie rejestry, nalezy zlozy¢ dokument stwierdzajacy istnienie takiego
podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do reprezentowania takiej zagranicznej osoby
prawnej. Akcjonariusz lub osoba reprezentujaca akcjonariusza obowiazani sa do
przedstawienia dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca. W
przypadku ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badZ osoba
przez niego wskazana. Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca Walne
Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia
obrad Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecnos$ci zawierajaca spis uczestnikow walnego zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, 1 stuzacych im gloséw, podpisana przez
przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po
wyborze przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitalu zakladowego reprezentowanego na
tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, zlozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba, Zze przepisy prawa lub Statutu przewiduja
surowsze warunki podejmowania uchwal. O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
Statutu nie przewidujgq surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia gloséw.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwolanie czltonkéw organéw Spotki lub likwidatoréow, badZz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do glosowania.
Akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje
od dnia pelnego pokrycia akcji. Akcjonariusz moze glosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnik wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika
z tre$ci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego
akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonatiusz Spoltki
posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw. Zasady o wykonywaniu prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢
do wykonywania prawa glosu przez innego przedstawiciela. Pelnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki 1 wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Nalezy stosowaé¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny, potwierdzajacy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, Ze jego autentycznos§é budzi watpliwosci. O
udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomic Spétke
w  sposob okreslony w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Jezeli
pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spotki jest czlonek zarzadu, czlonek rady
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nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu a pelnomocnik glosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Pelnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone.

Oproécz spraw wymienionych jak wyzej uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja inne
sprawy okreslone w przepisach prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywaé si¢ w miejscu 1 czasie ulatwiajacym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24
Statutu ,,Skotan” S.A. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w miejscu siedziby Spotki lub w
Warszawie.

Odwolanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie
moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie nast¢puje w taki sam sposob, jak
zwolanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki 1 dla
akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastgpuje w tym samym
trybie, co jego odwolanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.
Uczestnictwo  przedstawiciela akcjonariusza w  walnym  zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sic  od jakichkolwiek innych rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow  zgromadzenia 1  zapewniaé respektowanie praw  akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw skladaé
rezygnacji ze swej funkgeji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Nieobecno$¢ czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Obecni na Walnym Zgromadzeniu Czlonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni
goscie (w tym doradcy 1 eksperci) powinni, w granicach swych kompetencji 1 w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spolki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spoétka publiczna
wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepisow.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode spolce, spotce
z nig powigzanej albo spolce lub spéldzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Czlonek
Zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogloby
stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badZz administracyjnej.
Odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sa dostepne na stronie
internetowej spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytad przez akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w
terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zgloszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o
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udzielenie informacji dotyczacych spotki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informaciji
na piSmie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z punktu 30. W dokumentacji
przedkladanej najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na pi$mie
informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty
ich przekazania 1 osoby, ktérej udzielono informacji. Informacje przedkladane
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu moga nie obejmowac¢ informacji podanych do
wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Porzadek obrad winien zosta¢ przyjety w wersji podanej w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego
Zgromadzenia zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad. W sprawach
nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaly. Wniosek o zwotanie Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ zlozone lub uchwalone,
chociazby nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat,
ktére moga wplywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej
75% gloséw walnego zgromadzenia.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwos$¢ zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu.

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku
niepodjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposoéb formulowa¢ uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaly, mial mozliwosé
jej zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokolu jego pisemne
oswiadczenie.

8. Skfad osobowy i zasady dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz
ich komitetow.

8.1 Sktad osobowy.

Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia publikacji
niniejszego raportu w sktad Zarzadu ,,Skotan” S.A. wchodzi Pan Jacek Kostrzewa pelniacy funkcije
Prezesa Zarzadu.

W 2019 roku nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.



Rada Nadzorcza

W 2019 roku Rada Nadzorcza sktadala si¢ z pigciu 0sob.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz do dnia publikacji
niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sic w sposéb nastepujacy:

1) Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Karina Wéciubiak - Hank6— Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3) Agnieszka Zielinska - Dalasinska- Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Matgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Jarostaw Lewandrowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

W 2019 roku nie mialy miejsca zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.

W roku obrotowym 2019 w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaly powolane komitety. Na mocy
art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o bieglych rewidentach (...) pelnienie funkcji komitetu audytu zostato
powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spétki.

Zasady dzialania oraz kompetencje Zarzadu Spoélki uregulowane sa w Statucie Spolki oraz
Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwala Rady Nadzorcze;.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

1.

Zarzad, kierujac si¢ interesem Spolki, okresla strategie oraz gidéwne cele dzialania
Spotki 1 przedklada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie 1 realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania
spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu
Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz innych podmiotéw 1 oséb
wspolpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spolecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajq na interes Spotki, Zarzad powinien dzialac ze szczegdlng starannoscia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalnosé wobec sp6tki i uchylac si¢ od
dzialan, ktére moglyby prowadzic wylacznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informaciji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spotki, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez czltonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic
tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowsa.



6. Czlonkowie zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
intereséw w zwiazku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

7. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia
efektywnego i plynnego zarzadzania Spélka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac
wielkosci przedsiebiorstwa spolki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych, a takze wiazaé si¢ z zakresem odpowiedzialnos$ci wynikajacej z
pelnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

8. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow
Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana
w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach 1 zasadach jego ustalania. Jezeli
wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw Zarzadu znacznie si¢ od siebie
rézni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia.

9. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w regulaminie,
ktory powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorcze;j.

Zasady dzialania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spélki uregulowane sa w przepisach
powszechnie obowigzujacych, jak réwniez Statucie Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej,
udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej Spotki. Rada Nadzorcza
sklada si¢ od pigciu do siedmiu czlonkéow. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady moga by¢ powolywane komitety
do zadan szczegélnych. Obowiazujace na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu
przepisy prawa oraz regulacje korporacyjne Spolki przewiduja nastepujace zadania i zasady
funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki:

1. Rada Nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu zwigzla oceng sytuaciji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli si¢ z nia zapoznac przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz dos§wiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilo§¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb wlasciwy wykonywac
swoje funkcje w radzie nadzorcze;.

3. Kandydatury czlonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegdlowo uzasadniane
w sposob umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru.

4. W sklad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. Przynajmniej jeden czlonek
komitetu audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Wigkszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spolki.
Uznaje sig, ze czlonek komitetu audytu jest niezalezny od Spélki, jezeli spelnia nastepujace kryteria:
1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powolania nie nalezal do kadry kierownicze;
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byl cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Spotki lub jednostki z nig powiazanej;

2) nie jest ani nie byl w okresie ostatnich 3 lat od dnia powolania pracownikiem Spotki lub jednostki
z nig powiazanej, z wyjatkiem sytuacji gdy czlonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy
do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktory zostal wybrany do rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego Spolki jako przedstawiciel pracownikows;



3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéow sprawujacych kontrole nad Spotka;

4) nie otrzymuje lub nie otrzymal dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spotki
lub jednostki z nig powiazanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymal jako czlonek rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powolania nie utrzymywal istotnych
stosunkéw gospodarczych ze Spoétka lub jednostka z nig powiazana, bezposrednio lub bedac
wlascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie stosunki;

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powolania nie byl:

a) wlascicielem, wspoélnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spo6tki lub
jednostki z nig powiazanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spélki, lub
¢) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoélki lub jednostki z nig powiazanej, lub

d) inna osobg fizyczna, z ktorej ustug korzystata lub ktéra nadzorowata obecna lub poprzednia
firma audytorska lub biegly rewident dzialajacy w jej imieniu;

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej czlonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spotki;

8) nie jest czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoiki
dluzej niz 12 lat;

9) nie jest malzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w
linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — czlonka zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spolki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajacego Spotki lub osoba, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Czlonkowie komitetu audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czltonek komitetu audytu
posiada wiedze 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegélni czlonkowie w okreslonych
zakresach posiadaja wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o bieglych rewidentach (...) pelnienie funkcji
komitetu audytu moze zosta¢ powierzone Radzie Nadzorczej Spotki powyzsze zasady dotyczace
sktadu komitetu audytu stosuje si¢ odpowiednio do Rady Nadzorczej Spotki.

5. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dzialania, aby
otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dzialalnos$ci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dzialalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

7. O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek rady nadzorczej powinien poinformowac
pozostalych czlonkéw rady i powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

8. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach czlonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wickszo$ciowym



9.
a.

b.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania

informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oproécz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
badanie 1 opiniowanie sprawozdania Zarzadu,
zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spotki przez wybranych przez siebie
rewidentow,
badanie 1 zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i
strategicznych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegétowych sprawozdan z wykonywania
tych planow,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktérych mowa w ust. b oraz c.

wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spoélke aktywow
finansowych oraz na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok
planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% warto$ci aktywow netto Spolki, wedlug
ostatniego bilansu,
powolanie, zawieszenie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwolania czlonkéw Zarzadu lub gdy czlonkowie Zarzadu z innych
powodow nie moga dziataé.
ustalenie jednolitego tekstu Statutu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego czlonkéw, w szczegélnosci: odwolania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne 1 jawne dla cztonkéw zarzadu.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny
1 we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile s3 one istotne
dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowic istotnej pozycji kosztéw dzialalnosci spotki ani wplywaé w powazny sposéb na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czlonkow
Zarzadu. Yaczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sg wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej i wyrazaja oni zgode na zmiang lub uzupelnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Radg Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia spélki przed szkoda jak réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czlonkiem Rady Nadzorczej a spotka.
Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego pelnienia
nadzoru powinien skiada¢ Radzie Nadzorczej szczegélowe sprawozdania z pelnionej
funkcij.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogloby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.



8.4 Wykonywanie zadan komitetu audytu.

W roku obrotowym 2019, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady
Nadzorczej nie zostaly powolane komitety do zadan szczegdlnych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4
ustawy o bieglych rewidentach (...) pelnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie
Nadzorczej Spotki.

Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowiazkéw komitetu audytu nastgpito z uwagi na
spetnienie ponizszych ustawowych warunkow:

Stan na koniec | Stan na koniec

Warunek Prég minimalny dancgo roku | danego  roku
obrotowego obrotowego
(2019) (2018)

suma aktywow bilansu

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) | 17 000 4893 6 850

ustawy o bieglych rewidentach)

przychody netto ze

sprzedazy towarow i

produktéw (art. 128 ust. 4 pkt 3499

4 lit b) ustawy o bieglych 34000 4443

rewidentach)

srednioroczne zatrudnienie

w przeliczeniu na petne etaty

(art. 128 wust. 4 pkt 4 lit c) | 50 oséb 32 osoby 44 osoby

ustawy o bieglych rewidentach)

Do ustawowych obowiazkéw komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej 1 systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw 1 ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznodci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firme audytorsks inne ustugi
niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o
wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoélce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych uslug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoltke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,



rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa w pkt 5 1 6;

9) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spolce.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ pisemnymi
informacjami firmy audytorskiej o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej,
w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy

audytorskiej oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujacej zadania Komitetu Audytu, za wyjatkiem Pani
Kariny Wiciubiak-Hanko, spelniajg kryteria czlonkéw niezaleznych w rozumieniu ustawy o
bieglych rewidentach (...), jak réwniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
GPW 2016.

Wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:
Pan Jakub Nadachewicz (ukoniczona Wyzsza Szkola Bankowosci w Toruniu na Wydziale
Bankowosci oraz Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Torunia na Wydziale Zarzadzania i
Marketingu. Od 2005 1. pelni funkcj¢ Prezesa Zarzad Unibax Sp. z 0.0. W latach 2006-2007 pelnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ,,Unibax Wiéknina" Sp. z o.0. a w latach 2007 - 2013 Prezesa
Zarzadu ,,Unibax Wioknina" Sp. z 0.0. Od 2008 r. pelnit funkcje Prezesa Zarzadu "Unipartner”
Sp. z 0.0. Od 2010 r. pelnil funkcje Prezes Zarzadu "Marqeen" Sp. z o.0. Od 2006 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Klubu Sportowego Torun Unibax S.A. Od 2008 r. Czlonek
Rady Nadzorczej Garbarnia Skotan Sp. z o.0. Od 2011 r. Czlonek Rady Nadzorczej Gold
Investments Sp z o0.0. 1 Skotan S.A. Od 2012 r. Prezes Zarzadu Fundacji Haskala.

Pani Karina Wéciubiak — Hanké (ukoniczone Wyzsza Szkola Jezykow Obceych i Ekonomii w
Czestochowie oraz Podyplomowe Studium Rachunkowosci i Controlingu w Czgstochowie. Swoje
doswiadczenia zawodowe rozpoczynata w gietdowej spotce Boryszew S.A., a nastgpnie w Skotan
S.A. Petnila réwniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spotkach: Centernet S.A., Skotan S.A (do
dzis), Midas S.A. 1 Nordisk Sp.z o.o. W NFI Midas S.A. przez okres dwoch lat byla réwniez
Prezesem Zarzadu. Prezesem Alchemia S.A. jest od 2001 roku).

Pani Agnieszka Zielinska-Dalasifiska (absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Mikotaj Kopernika w Toruniu. Ukonczylta réwniez podyplomowe studia w zakresie
zarzadzania finansami i marketingu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od 1997 roku jest zatrudniona w spétce UNIBAX Sp. z o.0. W
latach 2007 —2015 roku pelnita funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej spotki KREZUS SA. Jest
Czlonkiem Rady Nadzorczej spotki GOLD INVESTEMENT Sp. z 0.0.).

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala Skotan S.A. posiada Pan Jakub
Nadachewicz (Technik Mechanizacji i Rolnictwa).

W 2019 roku odbylo si¢ 5 posiedzen Rady Nadzorczej poswigconych wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu.

Rada Nadzorcza wykonujaca obowigzki komitetu audytu opracowata Polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych ,,SKOTAN” S.A. oraz Polityke
swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. Gléwnymi zaloZzeniami ww. polityk sa: Procedura wyboru firmy audytorskiej, Polityka
swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem i Polityka wyboru
firmy audytorskiej.



Firma audytorska przeprowadzajaca badania sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok byla
Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedziba we Wroclawiu. Podmiot ten nie §wiadczyl na rzecz
Spotki innych dozwolonych uslug niebedacych badaniem. Rekomendacja Rady Nadzorczej
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za 2019 rok spelniala obowiazujace warunki 1 zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spolke procedury wyboru firmy audytorskiej spelniajacej obowiazujace
kryteria.

10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoltki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wlasnej inicjatywy,
pozostatych czlonkéw Zarzadu — powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza Spoltki. Zarzad Spotki
uprawniony jest do:
e Skladania o$wiadczen w imieniu Spoélki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwoéch
czlonkéw zarzadu albo jeden czlonek zarzadu facznie z Prokurentem,
e Zarzadzania Spolka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla
pozostatych wladz Spolki,
e Nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub wudzialu w
nieruchomosci, za zgoda Rady Nadzorczej.

Organizacj¢ Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie 1 zbywanie przez Spolke
aktywow finansowych oraz na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok
planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow netto Spotki, wedlug ostatniego
bilansu.

Zarzad Spoltki nie posiada kompetencii w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

11. Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany Statutu Spotki regulujg przepisy KSH. Zmiana Statutu wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiang Statutu Spétki moze
by¢ uchwalona wickszoscia trzech czwartych gloséw. Statut Spotki nie przewiduje surowszych
wymogow dotyczacych zaréwno wickszosci glosow jak 1 quorum.

12. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez spotke kontroli wewnetrznej obok
efektywnosci operacyjnej 1 zgodnosci z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodnos¢ sprawozdan
finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajacym proces kontroli jest posiadany przez
Spotke system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwiazanej z prawidlowym

rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej Spolki i zarzadzania ryzykiem w  procesie
sprawozdawczodci finansowej zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture
organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spotki, ustalone reguly wzajemnej komunikacji
pomiedzy komorkami organizacyjnymi, zakresy czynno$ci, uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komérek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawa o



rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony
przez Spoélke informatyczny system ewidencyjny, ktérego modulowa struktura zapewnia
przejrzysty podzial kompetencji oraz kontrole dostepu do systemowych zasobow informacyjnych,
zapewniajac pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacii
wszystkich dowodow ksiegowych.

Za prawidlowe 1 terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
wykwalifikowany i kompetentny zespo6t pracownikéw pionu finansowo-ksiggowego. Sprawozdanie
to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru bieglego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposréd renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.
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