Pkt 4 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

PROJEKT
Uchwata Nr ....... 12026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia................ 2026 roku
w sprawie: wyboru Przewodniczgceqo Nadzwyczajneqo Walnego

Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§1

Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji wybiera Panig/Pana .............. na Przewodniczgcego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zwotanego na dzien 26 czerwca 2026 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 5 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

PROJEKT

Uchwata Nr ....... 12026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia .....coeviiiiienannnn 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na
dzien 26 czerwca 2026 roku (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje
nastepujgcy porzgdek obrad:

oo

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Sporzadzenie listy obecnosci.

i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
emisji warrantdw subskrypcyjnych, pozbawienia prawa poboru oraz zmiany
statutu Spotki.

. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ograniczenia

prawa poboru poprzez jego wytgczenie wzgledem PKP S.A. oraz zmiany statutu
Spotki.

Sprawy rézne.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata nr [...]/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia [...] 2026 roku

w sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego, emisiji
warrantow subskrypcyjnych, pozbawienia prawa poboru oraz
zmiany statutu Spofki

Na podstawie art. 393 pkt 5 w zwigzku z art. 448-453 oraz w zwigzku z przepisami
art. 4458 1, art. 433 § 2, art. 432, art. 431 § 1 i art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych (,,KSH”) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej jako ,Spétka”), uchwala co nastepuje:

§ 1. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakltadowego

1. W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spétki
i okre$la sie warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
dokonywanego na podstawie niniejszej uchwaty na kwote nie wiekszg niz 89.500.000 zt
(stownie: osiemdziesigt dziewie¢ milionéw pieéset tysiecy ztotych) w drodze emisji nie
wiecej niz 89.500.000 (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ miliondw piecéset tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zioty) za
1 akcje.

2.  Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych.

3. Uprawionymi do objecia akcji serii M bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
serii X.

4.  Termin wykonania prawa do objecia akgcji serii M uptywa w dniu 31 grudnia 2031 roku
(stownie: trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku).

5.  Akcje obejmowane bedg wytgcznie za wkiady pieniezne wniesione w petni przed
przyznaniem akcji.

6. Cena emisyjna akgcji serii M, do objecia ktérych beda uprawnia¢ warranty subskrypcyjne
serii X, bedzie stanowita réwnowarto$¢ wartosci nominalnej akcji Spoétki.

7.  Akcje serii M bedg zdematerializowane i bedg zapisywane na rachunkach papierow
warto$ciowych.

8. Akcje serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a) akcje serii M wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg



w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te
zostaly wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych,

b) akcje serii M wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaly
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

§ 2. Warranty subskrypcyjne

Z zastrzezeniem zarejestrowania zmian statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego w brzmieniu okreslonym ponizej w § 4 niniejszej
Uchwaty, na podstawie art. 453 § 2 KSH, w celu realizacji programu akcjonariatu
pracowniczego, podkreslenia roli pracownikéw i oséb zarzgdzajgcych w funkcjonowaniu
Spdiki, jak rowniez pogtebienia relacji pomiedzy nimi a Spétkg relacji oraz zachowania
stopnia zaangazowania kapitatowego strategicznego akcjonariusza, ktérego obecnos¢ i
wsparcie stanowi istotny element dla pomysinego przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji Spétki i jej dalszego rozwoju, uchwala sie emisje w tgcznej liczbie
89.500.000 (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ milionéw piecset tysiecy) imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii X, uprawniajacych do objecia akcji serii M
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (dalej rowniez
jako ,Warranty”). Powyzszy cel stanowi jednoczesnie umotywowanie uchwaty
w rozumieniu art. 449 KSH w zwigzku z art. 445 § 1 KSH.

Kazdy pojedynczy warrant subskrypcyjny serii X bedzie uprawniat do objecia 1 akcji na
okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zioty) z wylgczeniem prawa
poboru.

Warranty subskrypcyjne serii X emitowane bedg nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii X zachowujg waznos¢ do 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku)
i w okresie do uptywu tego terminu umozliwiajg realizacje inkorporowanego w nich prawa
do objecia akcji serii M. Po uptywie terminu okreslonego w zdaniu pierwszym
niezrealizowane Warranty wygasaja.

Warranty subskrypcyjne serii X bedg papierami wartosciowymi imiennymi
i niezbywalnymi. Warranty bedg emitowane w formie zdematerializowanej i beda
zapisywane na rachunkach papieréw wartosciowych.

Prawo objecia Warrantéw oraz realizacji inkorporowanego w nich prawa objecia akdiji,
przystugiwa¢ bedzie pracownikom i osobom zarzadzajgcym Spoétki wedtug zasad
ustalonych przez Zarzad Spotki i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg Spétki przy
spetnieniu powyzszych warunkow i dodatkowo przy mozliwosci ich wymiany na akcje
w 2 réwnych transzach po uptywie 24 miesiecy i 27 miesiecy od ich przyznania, oraz
strategicznemu akcjonariuszowi — Polskie Koleje Panstwowe S.A. (dalej jako:
,PKP S.A.”) po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.



10.

11.

12.

PKP S.A. bedzie uprawniony do wykonania prawa objecia akcji inkorporowanego
w Warrantach tylko w takim zakresie, jaki jest konieczny dla utrzymania przez niego
wymaganego dla realizacji przyznanych praw indywidualnych stopnia zaangazowania
w kapitat zaktadowy Spofki, ktéry w przypadku braku realizacji Warrantéw ulegtby
zmniejszeniu w zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji i planowanymi
emisjami akcji. Stopieh zaangazowania PKP S.A. w kapitat zaktadowy Spotki wskutek
realizacji Warrantéw nie moze przekroczy¢ 33,34 % ani spas¢ ponizej 33,01%.

Warunkiem objecia Warrantéw przez PKP S.A. jest jego uprzednie zobowigzanie sie do
niewykonywania praw do objecia akcji inkorporowanych w Warrantach w zakresie
wykraczajgcym ponad stopien potrzebny do utrzymania obecnego stanu zaangazowania
kapitatowego, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Emisja Warrantéw nie moze
prowadzi¢ do zwiekszenia procentowego stopnia zaangazowania PKP S.A. w kapitat
zaktadowy Spotki ponad poziom wskazany w ust. 7.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzgd Spétki do ustalenia
szczegotowych zasad przydzialu Warrantdw pracownikom Spotki i osobom
zarzadzajacym. Przy ustalaniu szczegdétowych zasad przydzialu Warrantéw
pracownikom oraz osobom zarzadzajgcym Zarzad Spotki obowigzany jest kierowaé sie
zasadami dialogu spotecznego oraz rownego traktowania pracownikow oraz osob
zarzadzajgcych. W celu zadoséuczynienia realizacji tym zasadom Zarzad moze
przeprowadzi¢ konsultacje z pracownikami, w tym przedstawicielami zaktadowych
organizacji zwigzkowych. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za odpowiedni podziat
Warrantéw miedzy pracownikéw a PKP S.A., tak by w kazdym przypadku mozliwe byta
realizacja postanowien ustepu 7. Szczegolowe zasady, o ktérych mowa powyzej,
podlegajg akceptacji przez Rade Nadzorczg Spétki.

Akcje serii M bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw w drodze ziozenia
pisemnego os$wiadczenia o objeciu akcji przy wykorzystaniu wytgcznie formularza
objecia akcji przygotowanego przez Spotke.

Posiadacz Warrantu skfadajgc oswiadczenie o objeciu akcji w ramach prawa
inkorporowanego w Warrancie wnosi rownoczesnie wktad pieniezny na pokrycie
obejmowanych akcji.

Pracownikom Spdétki i osobom zarzgdzajgcym zostanie przyznane do
12.000.000 (stownie: dwanascie milionéw) Warrantow.

§ 3. Pozbawienie prawa poboru

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii X oraz akcji serii M.

Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantébw oraz akcji serii M jest
ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spétki, jak réwniez jej
akcjonariuszy i wierzycieli, co szczegdétowo uzasadnia opinia Zarzadu Spotki,
stanowigca Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela argumenty na rzecz pozbawienia prawa
poboru przedstawione przez Zarzad w zatgczonej opinii, majgc swiadomosé jego
koniecznosci dla pomysinego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, pozyskania
kapitatu i pomys$inego rozwoju Spotki.



§ 4. Zmiana statutu Spotki

W zwigzku z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki,
w § 6 statutu Spétki pt. ,Kapitat zaktadowy”, po ustepie 5, dodaje sie nowy ustep 6 w brzmieniu:

6. ,Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku,
0 kwote nie wiekszg niz 89.500.000,00 zt (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ milionow
piecset tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 89.500.000 (stownie: osiemdziesigt
dziewie¢ milionow pigcset tysiecy) akcji na okaziciela serii M. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii M
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii X wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr .. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
26 czerwca 2026 roku z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy. Warranty
subskrypcyjne serii X w przypadku ich niezrealizowania wygasng z dniem 31 grudnia
2031 r. (stownie: trzydziesty pierwszy grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego
roku).”

§ 5. Postanowienia koncowe

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia, za zgodag
Rady Nadzorczej, szczegdtowych warunkow emisji warrantéw subskrypcyjnych serii X
oraz akcji serii M, w zakresie, w jakim warunki te nie zostaty okreslone w niniejszej
Uchwale.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, ze zmiany statutu Spodtki objete
Uchwatg wchodzg w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Podjecie uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, emisji
warrantéw subskrypcyjnych, wytgczenia prawa poboru oraz zmiany statutu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji zwigzane jest Scisle z aktualng sytuacjg finansowg Spétki.

PKP CARGO S.A. znajduje sie od 25 lipca 2024 roku w postepowaniu sanacyjnym, przez co
sytuacje Spotki nalezy oceni¢ jako wymagajaca podjecia stosownych czynnosci. Prowadzone
dziatania restrukturyzacyjne i wypracowane w ramach toczgcego sie postepowania propozycje
uktadowe pozwalajg racjonalnie oczekiwac, ze sytuacja Spotki ulegnie poprawie, dtug Spofki
zostanie zredukowany, a pozyskany kapitat pozwoli na spokojne i zrébwnowazone prowadzenie
dziatalnosci przez PKP CARGO S.A. w nadchodzacych latach. Do tego jednak konieczne jest
przeprowadzenie okre$lonych dziatan, ktérych powodzenie nie bedzie mozliwe bez
przychylnosci i wsparcia strategicznego akcjonariusza. Kluczowe jest takze posiadanie
wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw oraz dbanie o utrzymanie zaangazowania
zatogi.

Pracownicy oraz osoby zarzadzajgce to kluczowy zasob Spotki w kontekscie prowadzonej
dziatalnosci. Doswiadczeni, zwigzani z przedsiebiorstwem pracownicy oraz osoby
zarzadzajace, decydujg czesto o przewadze konkurencyjnej i potencjale danego podmiotu



gospodarczego, stanowigc jego wartos¢ dodang - czego PKP CARGO S.A. jest Swiadome.
Dla podkreslenia znaczenia roli pracownikow oraz osob zarzgdzajgcych Spotki w powodzeniu
procesu restrukturyzacji oraz uznania gotowosci pracownikdw w realizacji strategii po
restrukturyzacyjnej, przydzielenie pracownikom oraz osobom zarzgdzajgcym warrantow
subskrypcyjnych wydaje sie dziataniem racjonalnym i uzasadnionym ekonomicznie. Ponadto,
nalezy mie¢ na uwadze, ze w ramach prowadzonej restrukturyzacji konieczne beda decyzje,
ktére wymagajg od pracownikdw oraz osob zarzadzajgcych wigkszego niz dotychczas
zaangazowania. Przyznanie warrantdéw subskrypcyjnych ma motywowaé pracownikéw do
dalszego wysitku.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych strategicznemu akcjonariuszowi - PKP S.A - rowniez
lezy w najlepszym interesie Spétki. Stanowi bowiem instrument zachecajgcy do poparcia
proponowanych uchwat, bedacych czescig dziatan restrukturyzacyjnych, dajgcy szanse na
pomysine zakonczenie tego procesu. Proces dokapitalizowania Spétki, w tym emisja akcji
w ramach konwersji dtugu na akcje w ramach postepowania restrukturyzacyjnego i w ramach
zwyczajnego ftrybu podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wigze sie z mozliwoscig zmiany
struktury wtascicielskiej Spétki. PKP S.A. nie zamierza zwieksza¢ stopnia sprawowanej
kontroli nad Spotka, jednoczesnie pragnagc utrzymac aktualny poziom udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki i ogoélnej liczbie gtoséw. Instrumentem umozliwiajgcym realizacje tych
zamierzen jest emisja warrantéw subskrypcyjnych. Zwazywszy, ze struktura wtascicielska
moze ulec zmianie wskutek szeregu zdarzeh wpisanych w planowany proces restrukturyzacji
- w szczegolnosci konwersji wierzytelnosci na akcje, w zwigzku ze zgtoszonymi propozycjami
uktadowymi, wykonania praw do objecia akcji inkorporowanych w warrantach przez
pracownikéw czy tzw. ,widetkowej” emisji akcji - zagwarantowanie utrzymania dotychczasowej
pozycji przez PKP S.A. lezy w interesie Spétki. Zaangazowanie PKP S.A. w kapitat zaktadowy
Spdétki w dotychczasowym wymiarze daje bowiem rekojmie stabilnoéci i przewidywalnosci,
zapewniajgc perspektywe zrownowazonego rozwoju i pomysinego przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji. Majgc na uwadze aktualny status PKP S.A., bez jego aprobaty i poparcia
praktycznie nie jest mozliwe podjecie uchwat koniecznych dla przeprowadzenia planowanych
dziatan naprawczych, w tym dokapitalizowania Spétki. Ponadto, obecnos¢ strategicznego
akcjonariusza, podobnie jak utrzymanie zaangazowanych i doswiadczonych pracownikow,
stanowi wartos¢ dodang dla Spétki w perspektywie jej dlugofalowego wzrostu.

Uchwale o emisji warrantow subskrypcyjnych i warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego towarzyszy¢ bedzie uchwata o zmianie statutu oraz o wytgczeniu prawa poboru.
Konieczno$¢ zmiany statutu jest immanentnie zwigzana z warunkowym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego, stanowigc funkcjonalnie z nim powigzany wymaog prawny. Natomiast
wytgczenie prawa poboru podyktowane jest zatozeniami i przeznaczeniem emitowanych
warrantow. W zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych, przeznaczonych dla pracownikow
i PKP S.A., konieczne jest wytgczenie prawa poboru. Z art. 433 § 1 KSH wynika co do zasady
prawo pierwszenstwa akcjonariuszy do objecia jakichkolwiek instrumentdw finansowych, ktére
inkorporujg w sobie prawo do objecia akgcji. Tym samym, bez wytgczenia prawa poboru cata
emisja warrantéw i zawartych w nich mozliwosci objecia akcji przystugiwataby obecnym
akcjonariuszom. W konsekwencji plan przydzielenia warrantow pracownikom, osobom
zarzadzajgcym i akcjonariuszowi strategicznemu - konieczny dla skutecznego
przeprowadzenia restrukturyzaciji - nie bytby mozliwy do zrealizowania. Z tych przyczyn,
pozbawienie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii X oraz mozliwych do otrzymania
wskutek realizacji owych warrantow akcji serii M jest konieczne. Z uwagi na to, ze akcje serii



M dedykowane sg do podmiotow generujgcych warto$¢ dodang dla strategii i dziatalnosci
operacyjnej Spoétki i ktérych zaangazowanie w sprawy Spotki jest krytyczne dla jej
dlugoterminowego rozwoju, cena emisyjna akcji serii M ustalona zostata w wysokosci
odpowiadajgcej ich wartosci nominalnej.

Przyznane warranty nie beda stanowi¢ srodka do wzbogacenia czy wzmocnienia wiadztwa
akcjonariusza strategicznego, tylko stuzg utrzymaniu jego aktualnej pozycji w Spétce oraz
umozliwiajg pozyskanie jego zgody na propozycje ukfadowe i wszystkie dziatania
przewidziane w ramach planowanej restrukturyzacji. Natomiast warranty przyznane
pracownikom oraz osobom zarzgdzajgcym, wigzac ich ze Spoétka, dajg Spoétce pewnosé
odpowiednich zasobow dla swojej dziatalnosci.



Pkt 7 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

w

Uchwata Nr [...]/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia [...] 2026 roku

podwyzszenia kapitatu zakladoweqgo, ograniczenia prawa

sprawie: poboru poprzez jego wytaczenie wzgledem PKP S.A. oraz

Zzmiany statutu Spofki.

Na podstawie art. 431 § 1 w zwigzku z art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,KSH”), art. 432 KSH oraz art. 433 § 2 KSH, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej jako: ,,Spoétka”)
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki w sposob ,widetkowy”, tj. o kwote nie mniejszg
niz 55.000.000 zt (stownie: piecdziesigt pie¢ milionow ztotych) i nie wigkszg niz
90.020.751 zt (stownie: dziewiecdziesigt miliondw dwadziescia tysiecy siedemset
piecdziesigt jeden ztotych).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonane w drodze emisji od 55.000.000
(stownie: piecdziesigt pie¢ milionéw) do 90.020.751 (stownie: dziewiecdziesigt milionow
dwadziescia tysiecy siedemset piecdziesiat jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii N
o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zitoty).

Cena emisyjna akcji serii N w ramach prawa poboru stanowi wiekszg z kwot: albo 12 z
(stownie: dwanascie ztotych), albo 80% $redniej wazonej obrotem ceny 1 akcji z 50
nastepujagcych po sobie dni sesyjnych na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, z ktérych ostatni przypada na 16 grudnia 2026 r. - za 1 akcje.
W przypadku objecia akcji poza prawem poboru cena jest ustalana przez mechanizm
budowania ksiegi popytu, przy czym cena wskazana w zdaniu poprzednim jest ceng
minimalng.

Akcje serii N obejmowane bedag wytgcznie za wktady pieniezne wniesione w petni przed
przyznaniem akciji.

Emisja akcji serii N zostanie dokonana w ramach subskrypcji skierowanej w pierwszej
kolejnosci do dotychczasowych akcjonariuszy, z wylgczeniem akcjonariusza Polskie
Koleje Panstwowe S.A. (dalej jako: ,PKP S.A.”), ktory zostaje pozbawiony w stosunku do
niniejszej emisji prawa poboru w catoéci. W przypadku braku dokonania przez
dotychczasowych akcjonariuszy zapisow na akcje w wysokosci odpowiadajgcej
maksymalnej wysoko$ci podwyzszenia kapitalu zaktadowego pozostate akcje mogg
zostac przydzielone przez Zarzad stosownie do art. 436 § 4 KSH osobom trzecim, ktore



10.

11.

12.

zgtosity che¢ subskrybowania akcji w przypadku nieobjecia wszystkich akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Emisja akcji serii N zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej papierow
wartosciowych przeprowadzonej po zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego.

Akcje serii N beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

a. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te
zostaly wydane Iub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych,

b. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczagwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

Akcje serii N bedg zdematerializowane i bedg zapisywane na rachunkach papieréw
wartosciowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spoétki do
okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Stosownie do art. 432 § 4 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
upowaznia Zarzad Spofki do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zaktadowy ma by¢
podwyzszony oraz ceny emisyjnej, w granicach okreslonych niniejszg uchwatg przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W stosunku do akcji innych niz nalezgcych do PKP S.A., ustala sie dzien prawa poboru na
dzien 23.12.2026 r. (stownie: dwudziesty trzeci grudnia dwa tysigce dwudziestego
szbstego roku). Wedtug tego dnia okre$la¢ sie bedzie akcjonariuszy uprawnionych do
prawa poboru nowych akciji.

Prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 3 (stownie: trzech) akcji z kazdej posiadanej
akcji.

§ 2. Pozbawienie prawa poboru

Prawo poboru zostaje ograniczone w ten sposéb, ze w stosunku do jednego akcjonariusza
- PKP S.A.- zostaje ono wylgczone w catosci wzgledem wszystkich znajdujgcych sie
w jego posiadaniu akciji.

Pozbawienie prawa poboru nastepuje za zgodg akcjonariusza, ktérego dotyczy.



3. Pozbawienie prawa poboru jest uzasadnione planowanym sposobem restrukturyzacji
Spdtki i lezy w jej najlepszym interesie, jak réwniez jej akcjonariuszy, wierzycieli
i potencjalnych inwestoréw.

4. Szczegotowe przyczyny i motywy wytgczenia prawa poboru okresla zatgczona opinia
uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru przedstawiona przez Zarzad. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, majgc na uwadze, ze wylgczenie prawa poboru zostato
uzgodnione z akcjonariuszem, ktérego dotyczy, a takze koniecznos¢ zapewnienia jego
poparcia dla procesu restrukturyzacji, podziela przedstawione tam argumenty.

§ 3. Zmiana statutu Spotki
Zmienia sie statut Spotki w ten sposob, ze § 6 pt. ,Kapitat zaktadowy”, ust. 1 w brzmieniu:

.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 44.786.917,00 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony
siedemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewiecset siedemnascie ztotych 00/100) i dzieli sie
na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzie$ci osiem tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (sftownie: pigtnascie) akcji na okaziciela serii B o wartoSci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty 00/100) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdzie$ci osiem tysiecy dziewiecset dwie)
akcje na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda”

otrzymuje nastepujgca tresc:

.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 99.786.917 zt (stownie: dziewiecdziesigt
dziewie¢ milionow siedemset osiemdziesigt szesS¢ tysiecy dziewiecset siedemnascie ztotych)
i nie wiecej niz 134.807.668 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony osiemset siedem tysiecy
szeScCset szescdziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzieSci osiem tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztfoty 00/100) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdzie$ci osiem tysiecy dziewiecset dwie)
akcje na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

4) od 55.000.000 (stownie: piecdziesigt pie¢ milionéw) do 90.020.751 (stownie:
dziewiecdziesigt miliondw dwadzieScia tysiecy siedemset piecdziesigt jeden) akcji na
okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda.”

§ 4. Postanowienia koncowe

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spétki do
okreslenia szczegotowych warunkéw emisji, w tym do ustalenia ceny emisyjnej,
w zakresie jakim nie zostaty okreslone w niniejszej Uchwale oraz dokonania wszelkich



czynnosci prawnych i faktycznych w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoftki na
podstawie niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiana statutu Spofki nastgpi z dniem dokonania wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ograniczenia prawa poboru
poprzez jego wytagczenie wzgledem strategicznego akcjonariusza - PKP S.A. - oraz zmiany
statutu Spoltki jest Scisle zwigzane z aktualng sytuacjg finansowg PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz toczgcym sie postepowaniem sanacyjnym.

Pomimo ustabilizowania sytuacji finansowej Spofki, ciggle boryka sie ona z trudnosciami
wynikajgcymi z powstatego w przesziosci zadtuzenia oraz trwajgcego procesu restrukturyzaciji.
Prowadzone dziatania zmierzajg do poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci oraz
wskazujg na mozliwos¢ osiggniecia dtugotrwatego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.
W tym celu konieczne jest pozyskanie przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
dodatkowego kapitatu, ktory pozwoli na catkowitg sptate zobowigzan, a w konsekwencji
zakonczenie procesu restrukturyzaciji. Pozyskane w ramach emisji akcji srodki finansowe
oprocz dokonania spfaty zadtuzenia wykorzystane zostang przez Spotke w czesci na
inwestycje, petnigc funkcje stymulacyjng i animacyjng dla nowego okresu dziatalnosci PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

Ztozone propozycje ukladowe przewidujg znaczng redukcje ditugu, ktéra nastgpi zaréwno
wskutek umorzenia czesSci zobowigzan, jak i konwersji czesci wierzytelnosci na akcje.
Pozostaty diug bedzie sptacany, zgodnie z przyjetym i zatwierdzonym przez sad uktadem.
Aby byto to mozliwe, konieczne jest jednak pozyskanie kapitatu.

Pozyskiwany kapitat moze mie¢ charakter wtasny lub obcy. W sytuacji zadtuzenia Spotki
pozyskiwanie kapitatu obcego bytoby w istocie jedynie refinansowaniem dtugu, gdyz taki
kapitat - pozyskany np. poprzez zaciggniecie pozyczki lub emisje obligacji - zawsze podlega
zwrotowi. Tego rodzaju dziatanie choC trudne, mogtoby skutkowac jedynie odroczeniem
koniecznosci sptaty na poézniejszy czas, natomiast nie stanowitoby definitywnego
i systemowego rozwigzania powstatego problemu. Ponadto, zwazywszy na obecng sytuacje
finansowg Spoitki, pozyskanie kapitalu obcego bytoby niezwykle kosztowne. Potencjalni
wierzyciele, w tym w szczegodlnosci instytucje finansowe, przy podejmowaniu decyzji
o udzieleniu finansowania analizujg catoksztatt okolicznosci po stronie podmiotu
zainteresowanego finansowaniem. Tego rodzaju analiza stuzy szacowaniu ryzyka zwigzanego
z udzieleniem finansowania. Im wieksza ekspozycja na ryzyko, tym koszty uzyskania
finansowania sg wieksze. Poprzez wyzsze oprocentowanie podmiot udzielajgcy finansowania
rekompensuje wyzszy stopieh przyjmowanego na siebie ryzyka. Innymi stowy, ekspozycja na
ryzyko determinuje koszty pozyskiwania kapitatu obcego. Szacowanie ryzyka wigzgcego sie
z udzieleniem kredytu obejmuje zaréwno czynniki ekonomiczne, prawne oraz psychologiczne.
Wsrdd tych ostatnich potencjalni wierzyciele na pewno bedg brali pod uwage sam fakt
toczgcego sie postepowania restrukturyzacyjnego. Pomimo poprawy sytuacji Spofki
w ostatnim czasie, sam fakt prowadzonego postepowania sanacyjnego dziata sui generis
zniechecajgco. Potencjalni wierzyciele mogg na podstawie takiej okolicznosci przejawiac
obawe przed udzielaniem finansowania, ktérg przezwyciezy¢ mogtaby jedynie wysoka



rekompensata w postaci zdecydowanie wyzszych odsetek za udzielenie finansowania. Takie
wyzsze odsetki stanowityby wynagrodzenie za przyjecie na siebie wiekszej ekspozycji na
ryzyko. W przypadku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji koszty tego ponositaby Spétka,
ktéra pozyskujgc kapitat obcy musiataby zaptaci¢ wysokie wynagrodzenie, a to obnizatoby
rentownos¢ jej dziatalnosci. Tego rodzaju sposéb dziatania nie wydaje sie optymalny, gdyz
potencjalnie mégtby przyczynic¢ sie do zwiekszenia sumarycznego zadtuzenia Spotki. Majgc
na uwadze, ze kapitat obcy ma charakter zwrotny, to biorgc pod uwage koniecznos¢ doliczenia
do niego znacznych odsetek tytutem wynagrodzenia za jego udzielenie, tgczna suma
zobowigzan Spdtki ulegtaby zwiekszeniu. Tym samym pozyskiwanie kapitatu obcego nie tylko
nie stanowitoby kompleksowego i systemowego rozwigzania probleméw Spodiki, ale wrecz
mogtoby je pogtebiaé. Ergo, nie wydaje sie ono znajdowac w najlepiej pojmowanym interesie
Spotki.

Z powyzszych wzgleddw wybodr zwiekszenia kapitatow wiasnych Spoétki wydaje sie
uzasadnionym rozwigzaniem. Kapitaty wiasne - na czele ktérych znajduje sie wtasnie kapitat
zakladowy - majg charakter bezzwrotny. Tym samym stajg sie one czescig Spoiki,
immanentnie zwigzang z jej podmiotowoscig i majatkiem. Dlatego tez przeznaczenie
pozyskanego kapitatu wltasnego na czesciowag sptate zobowigzan Spotki stanowi istotny
element procesu oddiuzenia PKP CARGO S.A. Tego rodzaju postepowanie nie odracza
jedynie problemu w czasie, ale stanowi rzeczywisty sposéb definitywnego oddtuzenia.
Zwiekszenie kapitatéw wiasnych pozwoli na definitywne oddtuzenie Spotki. W dodatku nie
pocigga za sobg tak wysokich kosztow, jakie wystepujg przy pozyskiwaniu kapitatu obcego.
Finansowanie zwigzane ze zwigkszeniem kapitatu wtasnego nie wigze sie z koniecznoscig
zapfaty odsetek za otrzymany kapitat. Tym samym, nie dos¢, ze pozyskanych srodkdéw nie
trzeba zwracaé, to jeszcze z ich pozyskaniem nie wigze sie koniecznosé zaptaty
wynagrodzenia za ten kapitat. W zamian osoby dostarczajgce kapitat stajg sie akcjonariuszami
lub zwigkszajg dotychczasowy stopien zaangazowania kapitalowego w spétce akcyjnej
partycypujgc w efektach jej pdzniejszego wzrostu i rozwoju. Z tych wzgledow restrukturyzacja
poprzez zwiekszenie kapitatu wtasnego wydaje sie by¢ uzasadnionym sposobem zakonhczenia
procesu restrukturyzacji.

Proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest skomplikowany i narazony na rézne - czasem
trudne do przewidzenia - ryzyka. Stad, w momencie podejmowania uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego, trudno z catkowitg precyzjg oszacowac wielkos¢ popytu na emitowane
akcje z perspektywy ex ante. Jednoczesnie nieosiggniecie zakladanego z goéry progu emis;ji
prowadzitoby do niedojscia catej emisji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego do skutku,
niweczac caly proces restrukturyzacji. Dlatego, aby zapobiec tego rodzaju ryzyku,
zdecydowano sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w sposéb widetkowy, tj. pomiedzy
55.000.000,00 PLN (stownie: piecdziesigt pie¢ milionéw ztotych) a 90.020.751,00 PLN
(stownie: dziewiecdziesigt milionow dwadziescia tysiecy siedemset piecdziesigt jeden ztotych).
Pozwoli to - przy zatozeniu ceny emisyjnej na minimalnym poziomie przynajmniej 12 ztotych -
na pozyskanie nawet 1.080.249.012,00 PLN (stownie: jeden miliard osiemdziesigt milionow
dwiescie czterdzie$ci dziewie¢ tysiecy dwanascie ztotych). Widetkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wprowadza elastycznos¢, tworzgc swoisty wentyl bezpieczenstwa,
zabezpieczajacy przed ryzykiem trudnosci w oszacowaniu popytu na etapie podejmowania
uchwaty o podwyzszeniu oraz ryzykami wystgpienia niemozliwych do przewidzenia



okolicznoscig na etapie subskrybowania akcji i catego procesu emisyjnego. Z tych wzgledow
widetkowe podwyzszenie kapitatu wydaje sie dziataniem uzasadnionym i przemyslanym.

Podejmujgc uchwate o podwyzszeniu kapitatu jednoczesnie podejmuje sie uchwate o zmianie
statutu oraz ograniczeniu prawa poboru poprzez jego wytgczenie wzgledem strategicznego
akcjonariusza - PKP S.A. Koniecznos¢ zmiany statutu wynika wprost w przepiséw prawa -
art. 431 8 1 KSH - i wpisana jest w konstrukcje jurydyczng spofki akcyjnej, ktora opiera sie na
kapitale zakladowym stanowigcym integralny sktadnik statutu sp&tki (art. 304 § 1 pkt 4 KSH).
Natomiast potrzeba ograniczenia prawa poboru poprzez jego wytgczenie wzgledem
strategicznego akcjonariusza wigze sie z przyjetymi zatozeniami planowanych dziatan
restrukturyzacyjnych. Zgodnie z planowanymi zatozeniami, sprawujgcy kontrole akcjonariusz,
otrzyma warranty subskrypcyjne w celu zachowania swojej dotychczasowej pozyciji
w strukturze akcjonariatu, w zamian za wyrazenie zgody na planowane dziatania
restrukturyzacyjne i dalsze wsparcie Spoétki. Obecnos¢ gtdbwnego strategicznego
akcjonariusza i jego poparcie dla restrukturyzacji stanowi gwarancje stabilnosci catego
podejmowanego przedsiewziecia. Wytgczenie prawa poboru przypadajgcego na PKP S.A.
podyktowane jest potrzebg przeprowadzenia dokapitalizowania w sposob zapewniajgcy
skuteczno$¢ dziatah restrukturyzacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci
struktury wiascicielskiej Spotki. PKP S.A. zaaprobowat planowane emisje w Spoice przy
zatozeniu zachowania swojego udziatu procentowego w kapitale Spétki. Rozwigzanie to stuzy
zapewnieniu wsparcia strategicznego akcjonariusza dla procesu restrukturyzacji i pozyskania
nowego kapitatu, co lezy w najlepiej pojmowanym interesie Spofki i ogétu jej akcjonariuszy.
W stosunku do pozostatych akcjonariuszy utrzymuje sie petne prawo poboru, co zapewnia im
mozliwos¢ objecia nowych akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym oraz partycypacji
w efektach zakonczenia procesu restrukturyzaciji Spotki i jej dziatalnosci bez obcigzen z lat
poprzednich.

Cena emisyjna zostata okreslona jako wyzsza z kwot: albo 12 ztotych za akcje, albo 80%
Sredniej wazonej ceny 1 akcji z 50 nastepujagcych po sobie dni sesyjnych na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, z ktérych ostatni przypada na
16 grudnia 2026 r-. Wyznaczenie takiej wysokosci wydaje sie dziataniem racjonalnym
w Swietle obecnej pozycji Spotki na rynku, jej wartosci oraz zatozen, jakie lezg u podstaw
procesu restrukturyzacji i wpisanego w niego dokapitalizowania. Na dzien 25 maja 2026 r.,
cena rynkowa akcji wynosi ok. 15 ztotych. Ustalenie ceny emisyjnej w wysokosci przynajmniej
12 ztotych za akcje, a wiec nieco ponizej aktualnego kursu rynkowego, zapewni atrakcyjnos¢
prowadzonej oferty i powinno wzbudzi¢ szerokie zainteresowanie objeciem nowo
emitowanych akcji. Tym samym stanowi czynnik sprzyjajgcy dojsciu emisji do skutku
i pozyskaniu kapitatu. Jednoczesnie majgc na uwadze atrakcyjnos¢ ceny, stuszne jest
zaoferowanie nowych akcji w pierwszej kolejnosci dotychczasowym akcjonariuszom,
w ramach przystugujgcego im prawa poboru. Pozwoli to im naby¢ akcje po atrakcyjnej cenie,
co stanowi¢ bedzie dla nich czesciowg rekompensate za zmiany w strukturze wiascicielskiej
wynikajgce z konwersji wierzytelnosci na akcje planowanej w ramach propozycji uktadowych.
Jednoczesnie taka cena pozwala takze w sposob uzasadniony prognozowac, ze nieobjete
akcje znajdg nabywcéw wsréd osob trzecich, gdyz stosownie do art. 436 § 4 KSH akcje
nieobjete w trybie okreSlonym w § 2 i § 3 zarzad przydziela wedlug swojego uznania, jednak
po cenie nie nizszej niz cena emisyjna. Moze sie bowiem zdarzyC, ze nie wszyscy
dotychczasowi akcjonariusze bedg mieli srodki pozwalajgce na objecie nowych akcji, stad
mozliwos¢ przydzielenia ich przez Zarzad Spotki inwestorom zewnetrznym po atrakcyjnej



cenie zwieksza prawdopodobienstwo znalezienia nabywcow na catos¢ emisji. Ustalenie wiec
takiej ceny emisyjnej dokonywane jest w najlepiej pojetym interesie Spotki.



