Katowice, 7 sierpnia 2020 .

DO:

Zarzad Artifex Mundi S.A.
ul. Wolnosci 262
41-800 Zabrze

v Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A.
ul. Wolnosci 262
41-800 Zabrze

REZYGNACJA Z PELNIENIA FUNKCIJI PREZESA ZARZADU

Ja, nizej podpisany Tomasz Grudzinski, niniejszym sktadam z dniem 30 wrzes$nia 2020 roku rezygnacje
z petnienia funkcji Prezesa oraz ze sktadu Zarzadu Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Zabrzu (adres:
ul. Wolnosci 262, 41-800 Zabrze), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéow prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000411007.

Funkcje Prezesa Zarzadu Artifex Mundi (a wczesniej zatozyciela i osoby kierujgcej dziatalnoscig naszej
spotki w poprzednich formach prawnych) petnie od 14 lat. Razem z grupg przyjaciét rozwinglismy
10-osobowy start-up tworzacy gry za absolutnie symboliczne pienigdze do stabilnej spétki publicznej
notowanej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., ktdrej akcjonariuszami sg
profesjonalni inwestorzy z catego $wiata. MieliSmy w tym czasie okresy lepsze i gorsze. Rowniez ja, jako
Prezes, przez minione 14 lat podejmowatem decyzje zaréwno bardzo trafne, jak i bolesnie btedne.
Zadnych sie nie wypieram. Okolicznosci, ktére sprawity, iz w ostatnich 3 latach zapisaliémy na kartach
naszej historii wiecej biznesowych porazek niz sukceséw, w ostatecznym rozliczeniu obcigzajg méj, jako
Prezesa Zarzadu, rachunek.

Dzisiaj jednak decyzje o rezygnacji z funkcji Prezesa i z Zarzadu podejmuje w momencie, gdy Artifex
Mundi, w mojej ocenie, wrdcit na witasciwe tory. Reorganizacja spétki, ktérg przeprowadzilismy w
ostatnich kilkunastu miesigcach, juz daje bardzo dobre efekty. Mniejszy, efektywniejszy w dziataniu,
skoncentrowany na dwdch kluczowych obszarach biznesowych Artifex Mundi notuje znowu obiecujgce
wyniki finansowe oraz stabilne przeptywy pieniezne, umozliwiajgce samowystarczalny, niezalezny i
diugoterminowy rozwdj.

Moja rezygnacja wynika zaréwno z pobudek osobistych, jak i dobrze pojetego interesu Spétki. Od
dtuiszego czasu czutem coraz wigkszy roztam wewnetrzny miedzy tym, co zawsze chciatem robi¢ — czyli
tworzy¢ gry — a tym, na czym powinienem sie koncentrowac jako Prezes Zarzadu. Przy obecnej skali
naszego biznesu, dziatajac w formule spétki publicznej, nie jest mozliwe (na dtuzszg metg) taczenie tych
dwéch rél ze soba. Tym bardziej bez uszczerbku dla realizowania ambitnych celéw operacyjnych i
biznesowych, ktore stawiamy Artifex Mundi.

Nie bedzie przesadg powiedzenie, ze Artifex Mundi to bardzo istotna czes¢ mojego zycia. Nie
zamierzam tego zmieniaé. Chciatbym pozostac czescig zespotu Artifex Mundi i zaangazowac sie w petni
w merytoryczng prace nad grami, zwtaszcza w segmencie mobilnych gier RPG. Jestem przekonany, ze



w rodzinie Artifex Mundi, zaréwno w obecnym Zarzadzie, jak i poza nim, mamy osoby, ktére posiadajg
wszelkie predyspozycje, by poprowadzic Artifex dalej éciezkg wzrostu.

Cytujgc znanego polskiego autora fantasy - cos sie koriczy, cos sie zaczyna. Mysle, ze miejsce, w ktorym
obecnie jest Artifex Mundi jest doskonatym punktem startowym do ogromnego kroku w przéd. Wiem,
e nasze ambicje siegaja duzo dalej niz wynika to z obecnych wynikéw. Mam nadziejg, ze w nowej roli
jeszcze petniej bede mogt w tej wyprawie uczestniczyc i, szczerze mowigc, nie moge sie juz doczekac.

Ztozenie rezygnacji z dniem 30 wrzesnia 2020 roku, tj. z istotnym wyprzedzeniem, stanowi wyraz
poczucia odpowiedzialnosci za niezaktdcong ciagtos¢ dziatalnosci organizacji i ma na celu utatwienie
Radzie Nadzorczej Artifex Mundi podjecia odpowiednich krokow zwigzanych z uzupetnieniem Zarzadu
Spotki i uksztattowaniem jego sktadu podtug odpowiednich kompetencji, a czas pozostaty do 30
wrzesnia 2020 roku pozwoli na sprawne przekazanie wykonywanych przeze mnie dotychczas
obowigzkdéw mojemu nastepcy w fotelu Prezesa Zarzadu.

Chciatbym réwnoczesnie podkresli¢, iz jestem gotdw wspiera¢ Zarzad Spotki w nowym sktadzie w
realizacji jego zadan, stosownie do potrzeb i oczekiwan. Moim zamiarem jest réwniez przedstawienie
swojej kandydatury do Rady Nadzorczej Artifex Mundi pod rozwage Akcjonariuszy w krotkiej
perspektywie czasu po zakoriczeniu mojej prezesury. Suma moich 14 letnich doswiadczert — na tym
etapie z poziomu nadzoru — powinna okazac¢ sie wartosSciowa na dalszej drodze konsekwentnego
kreowania wartosci Artifex Mundi.

Tomasz Grudzinski



