Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Obejmujac stery w spétce Sygnity S.A. wiedzieliémy, ze stajemy przed bardzo trudnym wyzwaniem.
Po raz kolejny w swojej historii Spotka znalazta si¢ na zakrecie, a jej dalsze funkcjonowanie zalezy
w duzej mierze od kilku czynnikéw zewnetrznych.

Otoczenie biznesowe na polskim rynku IT dla spétek takich jak nasza, od dtuzszego czasu jest bardzo
wymagajace. Znaczace ograniczenie zaméwien z Sektora Publicznego, a takze w ostatnim czasie
réwniez z Sektora Utilities w istotny sposéb ograniczyto przychody Grupy Sygnity i wptyngto na
rentownosé realizowanych projektow.

Musielismy podjaé trudng decyzje o rozpoczeciu procesu porzadkowania bilansu oraz optymalizacji
kosztéw sprzedazy i realizacji projektow. Wigze sie z tym konieczno$¢ uznania, ze sposdb rozliczania
niektorych z realizowanych projektéw opierat si¢ na zbyt optymistycznych zatozeniach, co
w konsekwenciji doprowadzito do dokonania niezbednych odpisow i rezerw. Podjecie tych dziatan jest
koniecznym warunkiem przywrécenia w Spétce stabilnosci finansowej i przetrwania na rynku.

Negatywny wptyw na obecna sytuacie gotéwkowa Spétki ma sposob rozliczania realizowanego od 2013
roku kontraktu na budowe systemu e-Podatki dla Ministerstwa Finanséw. Zgodnie z zapisami umowy,
Sygnity finansuje z wiasnego kapitatu obrotowego wykonanie kolejnych etapow tego projektu. Powoduje
to wyphyw gotéwki ze Spotki, ktdrego nie jestesmy w sianie na biezaco zbilansowac. Naleznosci
niezafakturowane z tego tytutu przekraczajg 80 min zt. Oprocz kwestii o charaklerze phynnosciowym,
realizacja tego kontrakiu z réznych powodow nie przebiega w optymalny i zatozony sposob. W zwiazku
z tym musieliémy podja¢ decyzie o dokonaniu odpisu na kwote ok. 76 min zi, obejmujacg m.in.
zidentyfikowane straty na realizacj projektu. Realizacja tego kontraktu na obecnych warunkach moze
by¢ w przysziosci po prostu niemozliwa, bowiem zbyt mocno obciaza ona bilans Spotki. Prowadzimy z
Zamawiajacym rozmowy, majace na celu optymalizacje wspdipracy | rozwigzanie tej trudnej dia obu
stron sytuaciji, zwigzanej z dalszym finansowaniem projektu. Wierzymy, ze strona rzagdowa w swoich
decyzjach uwzgledni fakt, iz dostarczone przez zespdt Kilkuset specjalistéw nowoczesne rozwigzanie
IT skutecznie utatwia rozliczenie z fiskusem milionom Polakéw.

Drugim istotnym odpisem dokonanym w niniejszym raporcie jest odpis w kwocie ok. 8,4 min zt dotyczacy
projektu P1 (e-Zdrowie) dla Ministerstwa Zdrowia. Z informaciji dostepnych publicznie wynika, ze
Ministerstwo wyraza che¢ kontynuagji projektu, a nasza Spotka jest otwarta na negocjacje i jest gotowa
kontynuowaé prace wdrozeniowe, takze w nowej konfiguracji podwykonawcdw i z nowymi wytycznymi.

Pozostate operacje ksiegowe, ktérych dokonalismy w niniejszym raporcie obejmujg facznie
20 rezerw/odpisow o wartosci jednostkowej od 0,04 min zt do 2,6 min zt.

Dokonane korekty, odpisy i utworzone rezerwy majg charakter ksiegowy i nie powodujg wyptywu
gotéwki z firmy. Efektem dokonanych odpiséw i zawigzania rezerw jest jednak naruszenie zobowigzan
umownych, wynikajgcych z uméw kredytowych oraz uméw emisyjnych obligacii. Obecnie prowadzimy
rozmowy z Bankami, Obligatariuszami i Akcjonariuszami, majgce na celu optymalizacje finansowania.
Od efektow tych rozméw zalezy dalsze funkcjonowanie Spétki. W najblizszym czasie zwrécimy sie takze
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zgode na podwyzszenie kapitatu Spétki w ramach kapitatu
docelowego, co moze da¢ firmie niezbedny zastrzyk gotowki.

Najwazniejszym zadaniem Zarzadu na teraz jest szybka poprawa ptynnosci finansowej oraz
rentownosci. Podjete przez Zarzad decyzje o korektach, odpisach i utworzeniu rezerw sg Swiadome i
sg efektem pracy Zarzadu w nowym skiadzie. Nie bedziemy ukrywac, ze Spotke czekaja trudne
momenty, a jej dalsze istnienie jest uzaleznione nie tylko od determinacji nas samych, ale tez decyzji
Bankéw, Obligatariuszy, Akcjonariuszy i Klientow.




Warto w tym miejscu podkreslic, ze poza wymienionymi weczesniej dwoma duzymi problematyeznymi
projektami, Spétka realizuje z sukcesami inne kontrakty dia waznych Klientow, ktore przynosza zdrowe
zyski, Spéfka ma ogromny potencjal, olbrzymie doswiadczenie w realizacji duzych projektéw IT oraz
wielu znakomitych, znanych na rynku ekspertow | specjalistow. Mozemy sie pochwalié takze diuga lista
udanych wdrozen, a nasze produkty | rozwigzania sg doceniane przez wiglu Klientow. Co wazne,
jestesmy partnerem zapewniajacym kluczowe rozwigzania IT dla wielu instytucji panstwowych, takich
jak m.in.: ZUS, MRPIPS (w tym obstuga programu ,Rodzina 500 Plus™), ARMIR, Poczia Polska, urzedy
pracy | oérodki pomocy spolecznej, a takze dla waznych Klientéw z Sektora Bankowo-Finansowego.

Niestety, nawet kluczowe wdrozenia dla Administracji Publicznej moga by¢ problematyczne Ilub po
prostu nierentowne i moga zaciemnia¢ rzeczywisty obraz kondycji pozostatych obszaréw Spotki.
Wierzymy, ze ich uporzadkowanie zaowocuje tym, ze Sektory Public i Utilities bedg generowac¢ zyski
réwnie satysfakcjonujgce co Sektor Bankowo-Finansowy, a Spétka po przejsciowych trudnosciach
stanie na nogi i pozostanie waznym graczem na polskim rynku IT.

Raz jeszcze podkreslamy, ze naszym celem jest uzdrowienie Spotki, przywrdcenie jej przejrzystosci
oraz odzyskanie zaufania Interesariuszy, Klientow i catego rynku.

Dziekujemy za dotychczas okazane zaufanie. Bedziemy na biezgco informowa¢ naszych Interesariuszy
o kolejnych krokach podejmowanych przez Zarzad, zmierzajgcych do ustabilizowania sytuacji w Spotce.
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