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WLADZE

1. RADA NADZORCZA

Zgromadzenie Przedstawicieli na  mocy
Uchwaty Nr 8/2014 z dnia 28 marca 2014 r.
dokonato wyboru nowej Rady na lata
2014 -2018.

Sktad Rady Nadzorczej Podkarpackiego Banku Spéidzielczego na dzien

30.06.2016r.
FIEEERE T AR
Szatankiewicz Tadeusz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Schmidt Wojciech Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej

Sawczuk Elzbieta Cztonek Rady Nadzorczej

Bieda Mieczystaw Cztonek Rady Nadzorczej
tobodzinski Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej

Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej

Pietryka Wiestaw Cztonek Rady Nadzorczej

Whodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej



WLADZE

2. ZARZAD

Zarzad PBS — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku
i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje biezgcy
dziatalnoscia oraz sprawuje nadzér nad caloscig
funkcjonowania Banku.

Na dzien 30.06.2016 r. w sktad Zarzadu PBS wchodzili:

Lestaw Waojtas
Prezes Zarzgdu, ktory funkcfe te sprawufe od 21.01.1994 roku

Woajciech Blaz
Wiceprezes Zarzadu, ktdry funkcje te sprawuje od 19.03.2002 roku

Janusz Matusz
Wiceprezes Zarzgdu, ktary funkcje te sprawuje od 01.08.2012 roku

Monika Krawczyk
Cztonek Zarzgdu, ktory funkeje te sprawuje od 01.06.2016 roku

Aktualnie, w zwiazku z przejsciem na emeryture, rezygnacje z petnionej funkcji ziozyt
dotychczasowy Prezes Zarzadu Pan Leslaw Wojtas. Z dniem 19.09.2016 r. Rada Nadzorcza
Podkarpackiego Banku Spoldzielczego powierzyta obowiazki Prezesa Zarzadu Pani Monice
Krawczyk, petnigce) funkcje Cztonka Zarzadu ds. finansowych. Obecny sktad Zarzadu przedstawia
sie nastepujaco:

Monika Krawczyk
p.o. Prezes Zarzadu

Wojciech Blaz
Wiceprezes Zarzadu

Janusz Matusz
Wiceprezes Zarzadu
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1. Podstawowe trendy w gospodarce

1.1. PKB

Tempo wzrostu PKB w | kwartale 2016 r. znacznie wyhamowato. Produkt krajowy brutto (PKB)

wyrownany sezonowo obniiyt sie realnie o 0,1% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, kiedy
odnotowano wysoki wzrost i byt wyiszy niz przed rokiem o 2,6%. Na spowolnienie wzrostu
gospodarczego wplyneto kilka elementéw, miedzy innymi mniejsza sprzedaz detaliczna, produkcja
przemystowa oraz prawdopodobnie nizsza dynamika inwestycji.
W przysziych kwartatach br. wzrost gospodarczy powinien byC wspierany przez silny popyt
zewnetrzny, gdzie tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro jest dosy¢é duie oraz wyisza
konsumpcje, ktorej sprzyja solidny wzrost dochoddw z pracy oraz nowe zasitki na dzieci, Najwigksza
niepewnosé moze dotyczy¢ wzrostu inwestycji. W sumie mozna sie spodziewac, ze wzrost PKB
przyspieszy w kolejnych kwartatach i érednio w tym roku wyniesie nieco ponizej 3,5%.

1.2. Stopa bezrobocia

Poczatek roku 2016 byt okresem istotnej poprawy na rynku pracy. Zardwno stopa bezrobaocia,
jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w ciggu roku byta nizsza niz w analogicznych miesigcach
2015 r. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec czerwea 2016 r. uksztattowala sie na poziomie
2,8%, wobec 10,2% w czerwcu 2015 r. Liczha nowo zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta
w czerwecu 155,5 tys. osob i byta o 5 proc. nizsza niz w analogicznym miesigcu ub, roku. W czerwcu
br. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw byto o 5,3 proc. wyisze
niz przed rokiem.

1.3. Inflacja

Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego, wskaznik inflacji konsumentow w czerwcu
2016 r. uksztattowat sie na poziomie minus 0,8% w ujeciu rok do roku. Gtowny wpltyw na zmiane
wskainika CPI' w czerwcu 2016 r. (w relacji do maja br.)miat wzrost cen transportu (o 1,6%) oraz
cen zywnosci (o 1,1%), a takie spadek cen odzieiy i obuwia (o 0,6%).

1.4. Podstawowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej pozostawita na czerwcowym posiedzeniu  decyzyjnym  stopy
procentowe bez zmian. Decyzja ta nie byla zaskoczeniem dla ekonomistow, wiekszos¢ z nich
spodziewa sie stabilizacji stép na obecnych poziomach. Wedtug oceny Rady obecny poziom stop
procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki w strefie zrownowazonego wzrostu oraz
pozwala zachowac makroekonomiczng rownowage. Glowna stopa procentowa, tzw. referencyjna
wynosi 1,50%, stopa lombardowa 2,50%, stopa depozytowa 0,50%, a stopa redyskonta weksli
1,75%.

Od czerwca br. nowym prezesem NBP zostat Adam Glapinski.

CPI - wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych (ang. consumer price index).
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1.5. Waluty

W czerwcu br, $redni kurs EUR/PLN, jak i USD/PLN uksztaltowaly sie na zblizonym poziomie do
maja br. (odpowiednio 4,41 zt i 3,91 zt, wobec 4,41 zti 3,90 zt w poprzednim miesigcu). Utrzymaniu
dosé¢ wysokiego kursu zlotego wobec gtownych walut sprzyjaty przede wszystkim  wyniki
referendum, ktére zostalty opublikowane 24 czerwca 2016 r. wskazujg one na to, i2 wiekszosé
gltosujgcych Brytyjcevkow opowiedziata sie za opuszczeniem Unii Europejskiej. Decyzja ta jest
irodtem silnych zawirowan na rynkach finansowych, ktdore odzwierciedlaja ryzyko pogorszenia
koniunktury gospodarczej w Europie.

1.6. WskaZnik koniunktury bankowej PENGAB

W czerwcu 2016 r. miat miejsce spadek wartosci glownego wskaznika koniunktury w sektorze
bankowym tj. PENGAB o 4,7 pkt. w pordwnaniu do maja 2016 r. | osiagnat poziom 18,2 pkt. (rok
temu wartosc wskaznika wyniosta 20,7 pkt.). Zmiana jest spowodowana spadkiem zarowno indeksu
ocen, jak i indeksu wyprzedzajacego. W drugim kwartale br. odnotowano spadek dynamiki popytu
na kredyty, zarowno w grupie klientow indywidualnych, jak i przedsiebiorcow. Popyt na depozyty
w obu grupach klientéw utrzymat sie na stabilnym poziomie.

2. Sytuacja w sektorze bankowym w | péiroczu 2016 roku

W ostatnich latach, pomimo wahan koniunktury gospodarczej, odnotowano systematyczny
rozwoj sektora bankowego w Polsce, ktory byl widoczny zarowno w dynamice akeji kredytowej,
pozyskiwania srodkéw oraz wynikow finansowych. Na koniec czerwca 2016 r. podstawowe dane
finansowe wskazujg na stabilizacje tempa rozwoju sektora. Rekordowo niski poziom stop
procentowych NBP na poczatku 2016 r. nie wplynagt negatywnie na tempo pozyskiwania érodkow,
a dynamika wolumenu kredytow stymulowana byta dodatkowo utrzymujaca sie dobra koniunktura
gospodarczg. W efekcie, na koniec czerwca 2016 r. suma bilansowa sektora bankowego wzrosta
o 5,4% rfr, poziom depozytow sektora niefinansowego wzrost o 11% rfr, zas poziom kredytow
o 5,5%r/r.

Rowniez wyniki finansowe sektora uzyskiwane w 2016 r. byly optymistyczne. Zysk netto sektora
hankowego wyniost w | potraczu br. 8,0 mid zt (wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 1,2% r/r). Caty sektor spotdzielczy osigenat wynik na poziomie 355,4 min 21, tj. byt 0 8,9
min zt niiszy niz przed rokiem, Banki kemercyjne osiagnely wynik na poziomie 7,5 mld zi, ktory byl
wyzszy niz przed rokiem o 1% r/r. Dane wskazujg zatem, iz pozytywny wplyw na wynik finansowy
sektora bankowego miaty m.in. wynik z dziatalnosci bankowej, ktéry byt wyiszy o 9,9% r/r, wynik
z tytutu odsetek, ktory byt wyiszy o 8,7% r/fr oraz wynik z dziatalnosci operacyjnej, ktéry byt wyiszy
0 6,3% r/r.
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Suma bilansowa PBS na koniec czerwca 2016 r. wyniosta
2 884,8 min zti w poréwnaniu do stanu na 31.12.2015 r.
byta wyzsza 0 76,2 min zt, tj. 0 2,71%.

1. Gtéwne pozycje aktywow Banku (w tys. zi)

Kasa, aperacje z Banku Centralnym 48 081 64217 121133 56 916 188,63%

ll.  Naleinoict od sektora finansowego 2514955 258732 308 938 50 206 119,40%

Maleznosci od sektora

niefinansowego 1753179 1623 387 1575913 -47 474 97,08%
Naleznosc od seklora

5 3 : 249, 12 980
¥ instytucii regdowych | samorzadowych w24 el L ? 38/76%

V. Dluine papiery wartosciowe 400 797 510024 549 460 39436 107,73%
VI. Papiery wartodciowe z prawem do kapitalu 26 635 70 558 75141 -1 417 98,15%
VIl  Akejeiudziaty winnych jednostkach 17 182 12 446 g9321 46 875 476,63%
Vil Rzeczowe aktywa trwate 44 808 57 758 54 812 -2 946 94,90%
IX. Wartosci niematerialne i prawne 7269 59 276 58 282 -994 98,32%
K. Inne aktywa 32 488 70 E62 19 441 -51421 27.44%
RAZEM aktywa netto 2672741 2808571 2884772 76 201 102,71%

Po stronie aktywdéw najwiekszg pozycje (54,63%) stanowia naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére na dzien 30.06.2016 r. wyniosty 1 575,9 min zt. Kolejna co do wielkosci grupa
to diuzne papiery wartosciowe (19,05%). Naleznoici od sektora finansowego w kwocie 308,9 min zf
stanowily na koniec czerwca 2016 roku 10,71% aktywdéw i wzrosty o 1,5 pp. w odniesieniu do
grudnia 2015 r., natomiast naleznosci od sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych (2,16%)
zmniejszyly swoj udziat w strukturze aktywow o 0,52 pp.

Po stronie aktywow najwiekszy wzrost (o 56,9 min zt) odnotowata pozycja kasa, operacje
w Banku Centralnym, osiagajac wartosé 121,1 min zt oraz naleznosci od sektora finansowego (o
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50,2 min 2t). Portfel posiadanych akcji i udziatéw zwickszyt sig w pordwnaniu do grudnia ubiegtego
roku o 46,9 min zl, tj. o 376,6%. Dotyczylo to gléwnie zaangazowan w spotki zalezne Banku
w Zwiazku z przeprowadzong ,transakcja znakowa”.

Zwigkszenie odnotowaly rowniez diuzne papiery wartosciowe (o 39,4 min 2, tj. 7,73%),
ksztattujac sie na koniec czerwca br, na poziomie 549,5 min 21,

Wedlug stanu na 30.06.2016 r. rzeczowy majatek trwaty wyniést 54,8 min zt | w pordwnaniu
do grudnia 2015 roku zmniejszyt sie 0 2,9 min 21, tj. 0 5,1%.

Wartosci niematerialne i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 58,3 min zt (spadek
o 0,99 min zt).

Najwigkszy spadek zanotowaly inne aktywa (spadek o 51,4 min zi, tj. o 72,56%).
Zmniejszeniu ulegly rowniez naleinosci od sektora niefinansowego, plasujac sie na poziomie
nizszym o 47,5 min zt w porownaniu do korica grudnia 2015 r. Bylo to rezultatem spowalniajacej
akcji kredytowej w obszarze kredytow udzielonym przedsiebiorstwom. Zmniejszenie odnotowaly
rowniez naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (spadek o 13,0 min z, tj.
17,24%).

2. Gtowne pozycje pasywow Banku (w tys. zf)

I.  Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0 -

Il.  Zobowigzania wobec sektora finansowego 1791 3 74 2576 -1 118 67,90%

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora

2187 269 2311216 2317 800 6 6E4 100,29%

%,
Instytugjl r2adowyeh i samorzadowych 190 675 158 836 211022 52 186 132,86%
v Zobowigzania z tytulu  emisji  dluznych 100 944 100 942 100 912 10 a9 a75%
© papierdw wartosciowych = 97 %%
Kapitaty wtasne araz zobowiazania
1. - F
" podporzadkowane 124 952 173016 124 239 48 7¥7 71,81%
Vil.  Rezerwy 1858 8552 5748 -2 804 67,21%
VIl Inne pasywa 62 026 101 050 118 604 17 514 117,33%
IX.  Wynik z lat ubiegtych 0 577 -557 20 -96,535%
X Wynik finansowy netto 3205 -8 319 4307 52626
RAZEM pasywa 2672741 2808571 2884772 76 201 102,71%
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Po stronie pasywow Banku najwiekszy wzrost w pordwnaniu do konca grudnia 2015 r.
odnotowano w pozycji zobowiazan wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (o 52,2
min zt) oraz innych pasywow {wzrost o 17,5 min zt). Zobowigzania wobec sektora niefinansowego
zwiekszyty sie w odniesieniu do grudnia 2015 roku o 6,7 min zt. Wedtug stanu na 30.06.2016 r.
stanowily one 80,35% sumy bilansowej Banku.

Na wielkos¢ zobowigzan wobec sektora niefinansowego gléwny wplyw miat poziom
depozytdw pozyskanych od osab prywatnych, ktére w odniesieniu do grudnia 2015 roku zwiekszyly
sie 0 34,2 min z1.

Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 124,2 min zl i w porownaniu ze stanem
na koniec grudnia 2015 r. bylty nizsze o 48,8 min z1.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy na koniec czerwca 2016 r. osiggnaf zysk brutto w wysokosci
54 min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 1,1 min zt, wynik finansowy netto

Banku wynidst 4,3 min zt. W pordwnaniu do czerweca 2015 roku, zaréwno zysk brutto, jak | zysk
netto osiagnely wielkosci wyisze odpowiednio 0 0,2 min zt oraz 1,1 min zi.

3. Wybrane elementy rachunku wynikow (w tys. zi)

Wiynik z tytuhlu odsetek 38122 35974 -2 148 94,37%
Whynik z tytutu prowizji 7527 8653 1126 114,96%
Przych:::ld-,rzakcji, udziatdéw 1 innych papierdw 2 62 10 119,23%
wartosciowych
Wynik na operacjach finansowych 0 30 30
Whynik z pozycii wymiany 1642 1561 &1 a5,07%
Whynik z dziatalnesci bankowe] 47 343 46 280 -1 063 a7, 75%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 477 2311 1834 484,49%
Koszty dziatania Banku | amortyzacja 38529 38917 388 101,01%
RoZnica wartosci rezerw i aktualizacji 4172 4316 144 103,45%
Wynik brutto 5119 5358 239 104,67%
Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 1914 1051 -863 54,91%
Wynik netto 3205 41307 1102 134,38%

11
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Wynik odsetkowy Banku za | potrocze 2016 r. wyniost 36 min zt i byt nizszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 2 min zl, tj. 0 5,63%. Przychody odsetkowe uksztattowaly
sie na poziomie nizszym o 6,7 min zi, tj. o 11,56%, natomiast koszty odsetkowe obnizyly sie 0 4,6
min zt, tj. o 22,78%. Na spadek przychodow z tytulu odsetek najwickszy wplyw miato zmniejszenie
przychodow odsetkowych od sektora niefinansowego (spadek o 6,1 min zi), co bylo konsekwencja
przede wszystkim nizszego niz przed rokiem sredniego poziomu naleznosci tej grupy klientdw.
Nizsza dynamika kosztéw odsetkowych r/r byla przede wszystkim efektem obnizenia sie kosztow
odsetkowych sektora niefinansowego o 4,4 min zi.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 8,7 min zt, wyzszym niz w roku
poprzednim o 14,96%, tj. 0 1,1 min zi. taczne przychody z tytutu optat i prowizji wyniosty 11,7 min
zt i byly o 4,32% nizsze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu prowizji uksztattowaty sie na
poziomie 3 min 2t i w pordwnaniu do czerwea 2015 r. byly nizsze o 35,26%.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 1, 6 min zt i byt nizszy r/r 0 81 tys. zt {tj. 0 4,93%), co bylo
w gtowne] mierze efektem nizszych wolumendw transakcji. Wynik na pozostalej] dzialalnosci
operacyjnej na dzien 30.06.2016 r. wyniost 2,3 min zt | w porownaniu do wielkosci odnotowane]
w 2015 r. byl wyisey 6 1,8 min 2t

MNa koniec czerwca 2016 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaly sie na
poziomie 38,9 min zt i w porownaniu do roku poprzedniego byly wyisze 0 0,39 min 2t, tj. o 1,01%,
na co wphyw miat wyiszy niz przed rokiem poziom odpisow amortyzacyjnych.

Roznica wartosci rezerw na 30.06.2016 r. wyniosta 4,3 min zt | w odniesieniu do wartosci
uzyskanej na koniec czerwca 2015 r. ulegta zwiekszeniu 0 0,14 min zi.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spoldzielczy koszty dziatania wraz z amortyzacja
w podziale na poszczegalne grupy przedstawia ponizsza tahela.

4. Koszty dziatania Banku i amortyzacja (w tys. zi)

Koszty dziatania Banku, z tega: 34631 34 304 99,06%
Koszt dzef z ubezpi iami

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami 19745 19 343 407 97.96%
i innymi swiadczeniami

Kosety rzeczowe 12 188 11993 -195 98,40%
Podatki i oplaty EH 576 188 148,45%
Koszty zwiazane z BFG i KNF 2310 2392 82 103,55%
Amartyzacia 3 H98 4613 715 118,34%
Koszty dziatanla Banku z amortyzaciy 38 529 38917 388 101,01%

12
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W strukturze kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjy gtowna pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (49,7%) oraz koszty rzeczowe (30,82%). Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi swiadczeniami osiggnety wartosé 19,3 min 2t i w pordwnaniu do
paniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byly nizsze o 0,4 min 2, tj. 0 2,04%, co jest
wyrazem rozpoczetego procesu restrukturyzacji zatrudnienia.

Koszty rzeczowe na dzien 30.06.2016 r. wyniosty 12 min zt i zmniejszyly sie rfr 0 0,2 min zt.
W | pofroczu 2016 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiggnety
poziom 2,1 min zt i byly wyzsze od kwoty poniesione] w roku poprzednim o 87,7 tys. zl, natomiast
wptaty na pokrycie kosztow nadzoru nad bankami (KNF) wyniosty 293 tys. zt i byly wyisze rfr
o 14 tys. zt. Koszty amortyzacji uksztattowaly sie na poziomie 4,6 min zt i w poréwnaniu do czerwca
2015 roku byly wyzsze 0 0,72 min #t, tj. 0 18,34%.

Nz dzien 30.06,2016 r. odnotowano przyrost kosztow ogofem na skutek miin. zwickszenia
amortyzacji (wzrost o 715 tys. zt) oraz kosztow poniesionych z tytutu podatkow i optat (wzrost
0 188 tys. z1) oraz kosztéw zwigzanych z BFG oraz KNF (wzrost o 82 tys. zf).

Rozpoczety proces optymalizacji kosztowej, przede wszystkim w obszarze kosztow
utrzymania i eksploatacji budynkdw, kosztdw marketingowych oraz z obszaru teleinformatycznego,
przy zachowaniu wysokich standardow bezpieczenstwa swiadczonych ustug, ma zapewnic
poczawszy od hiezgcego roku ograniczenie poziomu kosztow. Rezultatem powyiszych dziatanh ma
byc stopniowa poprawa wskainika C/l. Bank dazy do uzyskania docelowo parametrow w tym
zakresie zblizonych do sredniej sektora bankowosci.

Ograniczenie kosztow dziatania jest jednym z gtéwnych celow realizowanego przez Bank
Programu postepowania naprawczego na lata 2016-2020.

5. Fundusze wiasne Banku

Wedtug stanu na 30.06.2016 r. fundusze wiasne
Banku uksztattowaty sie na poziomie 118 min zti
zwiekszyty sie w poréwnaniu do konca grudnia
2015r.0 8,7 min zt.

Poszczegolne pozycje funduszy wiasnych wg wymagan CRD IV/CRR przedstawiono w ponizszej
tabeli (w tys, zi)
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WYSZCZEGOLNIENIE

Kapital TIER |, w tym:
Kapitat podstawowy TIER |, w tym:

Fundusz rezerwowy (2asobowy)
Fundusz ogdlnego ryzyka

Korekty w okresie przejsciowym z tytulu
instrumentdw w kapitale podstawowym TIER |
podlegajgcych zasadzie praw nabytych
Fundusz udziatowy

Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych
aktywow trwahych

Karekta okresu przejiciowego funduszu 2
aktualizacli wyceny reecrowych akiywdw
trwalych

Pornnigjszenia kapitaly podstawowego Tier | w
tym:

Pomniejszenie WNP w okresie przejiciowym (PB
Art. 171a ust.3))

Miczrealizowane straty/zyskl z instrumentdw
kapitatowych

Kapitat dodatkowy TIER |, w tym:

Korekby w okresie przejsciowym z tytulu
instrumentdw w kapitale padstawowym TIER |
podlegajgoych zasadzie praw nabylych (Obligacje
diugoterminowe)
Warlosd zamortyzowana (dzienna amortyzacia
linicwa)
Pomniejszenie WP w okresie przejsciowym (PB
Art, 171a ust. 3)
Kapitat TIER I, w tym:
Poiyczki podporzgdkowane kwalifikujace sie jako
kapitat Tier 1l
Inne pozycje bilansu zaliczone w poczet funduszy
wiasnych (obligacje diugoterminowe)

Obligacie seril PBES1021

Ohligacje seril PBE51024
Obligacje serii PES0523

Oblipacje serii PB50225
Chligacje serii PBSD222
Obligacje serii PBS0325
Kwota rezerwy ogalnej z tytutu ryzyka
kredytowege
Fundusze wiasne

Catkowity wymodg kapitatowy

30.06.2015  31.12.2015 30.06.2016

112 466
100 956

101 149
1295
9 398

9898
444

- 266

11 564

7269

(b4 296

12510
25 000

12490

75405
0

74407

23 000
11 504
25000

8 280
4 000

2623
993

188 871
141970

33929
33929

52232
1295
9346

9346
444

- 266

48 024

48 024

13902

25 000

13 749

11 251

75405

74407

23000
11 504
25 000

8230
4000

2623
228

1092334
137 396

42 596
42 596

52252
1295
8705

8 705
444

-177

48 277

a8 237

28 354

250040

14 995

10005

75 405

74 407

23 000
11 504
25000

8 280
4000

2623
998
118 001
130 195

Zmiana
06.2016-
12.2015

8 667
8 667

20
0
- 641

- 641

8y

253

253

9452

1246

-1246

0
Q

oD oD O D> O

8667
-7201

Dynamika
06.2016/
12.2015
125,54%
125,54%

100,04%
100,00%
93, 14%

93,14%
100,00%

66,54%

100,53%

100,53%

150,00%:

100,00%

109,06%
88,93%

100%

100%

1003
100%
100%

100%
100%

100%:
10053

107,93%
94,76%
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Wspatczynnik kapitatu podstawowego TIER | 5,69% 1,98% 2,62% 0,64 pp:
Wspalezynnik kapitatu TIER | 6,39% 1,98% 2,62% 0,64 pp. -
taczny wspofczynnik kapitatowy 10,64% 6,37% 7,25% 0,88 pp.

Catkowity wymog kapitatowy wynigst 130,2 min zt i byl nizszy w porownaniu do grudnia
2015 roku o 7,2 min zl, co bylo przede wszystkim konsekwencja zmniejszenia wymogu
kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego.

taczny wspotczynnik kapitatowy na dzien 30.06.2016 r. uksztaltowat sie na poziomie 7,25%,
tj. wyzszym od uzyskanego na koniec grudnia 2015 r. 0 0,88 pp.

Przedstawione powyzej parametry kapitatowe Banku zostaly wyliczone z uwzglednieniem
zalecen UKNF dot. dokonanej przez Bank ,transakcji znakowej”, w wyniku czego nastapita zmiana
kwalifikacji umowy leasingu z operacyjnego na finansowy, co miato istotny wplyw na zwiekszenie
wartosci niematerialnych i prawnych, ktore w wartosci netto stanowia pozycje pomniejszajgcy
wartosc kapitatow podstawowych Banku.

Uzyskane na koniec czerwca br. wskainiki kapitatlowe nie spetnialy norm w zakresie
wymaganego minimum regulacyjnego, przy czym powyisze jest spowodowane ustaleniami
przeprowadzone] w okresie od 14.03.2016 r. do 12.04.2016 r. inspekcji problemowe] przez
pracownikow Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. Bank zrealizowat zalecenie UKNF dotyczgce
zmiany sposobu ujecia tzw. ,transakcji znakowej”, tj. transakcji wniesienia aportem praw do
znakdw towarowych Banku, do spétki Carmine Investments Sp. z o.0. SKA, a nastepnie sprzedaiy
przez te spotke nabytych praw spolce PBS IP Sp. z o.0., w wyniku czego spdtka PBS IP 5p. z o.0.
zawarta z Bankiem umowe leasingu operacyjnego wartosci niematerialnych i prawnych nr 1/2015 z
dnia 30 paidziernika 2015 roku. Umowa ta stosownie do zalecenn UKNF zostata zaklasyfikowana
jaka leasing finansowy w sposob powodujgcy obcigzenie funduszy wiasnych Banku.

W dlad za stanowiskiem renomowanej firmy audytorskiej KPMG Advisory Sp. z o.0. Sp.k.
w celu wyeliminowania skutkow uznania umowy leasingu zawartej w zwigzku z tzw. transakcja
znakowa, jako leasingu finansowego, tj celem poprawy jakoéci wspélczynnikow kapitalowych,
w dniu 22 wrzesnia 2016 roku zostal zawarty aneks do umowy leasingu operacyjnego wartosc
niematerialnych i prawnych, na podstawie ktérego umowa leasingu zostata przeksztatcona
w umowe dzierzawy praw autorskich i praw wiasnosci przemystowej do znakéw towarowych
Banku, na czas nieoznaczony. Zgodnie z posiadang opinig nie kwalifikuje to tej umowy jako leasingu
finansowego.

Po zawarciu wyzej opisanego, aneksu fgczny wspotczynnik kapitatowy, w odniesieniu do
danych finansowych na dzieri 31.08.2016 roku wyniostby 9,80%, spelniajac wymogi w zakresie
funduszy wlasnych okredlonych w art. 92 ust. 1 lit. b i ¢ Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Odbudowa funduszy wiasnych Banku oraz poprawa sytuacji w obszarze adekwatnosdi jest jednym z
gtéwnych celow realizowanego przez Bank Programu postepowania naprawczego na lata 2016-
2020. Program zaktada uzyskanie do uptywu okresu realizacji programu regulacyjnych wskaZnikow
adekwatnosci kapitatowej, z uwzglednieniem bufordw kapitatowych i wymagan nadzorczych.
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6. Sprawy cztonkowskie

Na dzieri 30.06.2016 r. liczba cztonkéw Podkarpackiego Banku Spotdzielczego wynosila 11 377.

Fundusz udziatowy: 22 883 380 =1 22459 200 zf
w tym f. udzialowy oséb prawnych 14 726 020 z} 14011 180zt
Srednia kwota udziatu przypadajgca na

1 Czionka PBS {osoby fiz.) 723,75 750,67 =t
Srednia kwota udzialu przypadajgca na 117 808,16 zt 113 912,03 zt

1 osobe prawng

7. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe Banku r/r

WskaZniki rentownosci (zysk brutto/przychody ogdtem) 5,83% 5.82% -0,01 pp.
1. Zwrot na aktywach ROA — netto 0.24% 0,30% 0,06 pp.
lIl.  Zwrot na kapitale ROE — netto 5,755 12,47% 6,72 pp.
Wikainik i k t
. skainik poziomu osztdw (koszty ogdlem/przychody 94,17% 94,18% 0.01pp.
opdtem)
V. Wskainik G/l 81,38% 80,09% -1,29 pp.
V1. lakosé portfela kredytowego 10,68% 21,90% 11,24 pp.

8. Baza depozytowa

Wedlug stanu na 30.06.2016 r. warto$¢ zobowigzarh wobec
sektora  finansowego, niefinansowego  oraz  instytucji
rzadowych | samorzadowych wyniosta 25244 min zt
i w poréwnaniu do konca grudnia 2015 r. zwiekszyla sie
0 58,3 min zh.

Giownym Zrodtemn finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku
sg Srodki pozyskane od osob prywatnych. Na koniec czerwca
2016 r. wyniosty one 17875 min zt i stanowily 70,8%
zobowigzan ogélem Banku (bez odsetek | pozostatych
zobowiazan).
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Zobowiazania ogotem Banku [w tys. zi)

Zobowigzania wabec sektora

1804 3796 -1202 68,34%

finansowego

i, Zobowiazania wobec sektara 2175873 2303005 2310862 7857 100,34%
niefinansowego, wtym: j
Zabowi i b dsiehi

y, [ CEROWAQIANEWODECPREDIGIORY gan 2686 3139 453 116,87%
panstwowych | spalek
Zohowi i iebi oy |

i Zokiowlazan/a wobse przedsIshlorsivel g o5 34 161 139 331756 -29.283 91,86%
i spotek prywatnych oraz spdidzielni

g, EloWiganm WODES  engop 86 440 77775 8665 89,98%
przedsiebiorcdw indywidualnych

4, ||Fehowiazania; iwotecirolnikow) B e pe 45 697 48 598 2901 106,35%
indywidualnych
Zobowigzania  wobec osdb

i 1697 702 1753353 1787 518 34 165 101,95%
prywatnych

ook | oaRiazanialsy woeEN RIStV S8 ee oo 53 690 62076 8 386 115,62%
niekomercyjnych
Zobowigzania wobec sektora

IR Instytucii rzgdowych i 190 604 158 821 210 910 52089 132,80%
samorzadowych
RAZEM (1114111} 2368 281 2465622 2 524 366 B8 744 102,.38%

Dziatania podejmowane przez Bank w 2016 r., m.in.
w aspekcie ograniczania duzych ekspozyeji, spowodowaty
spadek portfela kredytowego, ktory na dzien 30.06.2016
roku wyniost 1716,2 min zt (spadek o 61,9 min zt w
odniesieniu do grudnia 2015 r.).
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Kredyty i inne naleznosci brutto Banku wedtug grup klientéw z wytaczeniem érodkow na
rachunkach nostro oraz lokat (w tys. zi)

MNaletnosc od sektora finansowego

Maleinosci od sektora niefinansowego

Maleinosci od przedsiebiorstw i spdtek
panstwowych

MNaleznosci od sektora przedsiebiorstw
i spolek prywatnych oraz spatdzielni
Maleznodci od sektora przedsiebiorcow
indywidualnych

Maleznosci od sektora rolnikow

indywidualnych

Maleznoici od sektora osab
prywatnych

MNaleinosci od instytuciji

niekomercyjnych
Maleznosci od sektora instytucji
rzgdowych i samorzadowych

RAZEM {1+11+111)

45 068

1756 517

§1359

1063132

157 684

15633

493 158

17 551

90 372

1891857

37 896

1664 814

8 298

861 102

150753

13969

=12 600

17092

75422

1778132

41 408

1612441

7 882

901 229

142 432

12289

228 982

19627

62401

1716 250

3512

-52 373

-416

-59 873

-8321

-1 680

15382

2535

-13 021

-61 882

108,274

96,85%

94,99%

93,77%

94,48%

B87,97%

103,00%

114,83%

82,74%

96,52%
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Spadek akcji kredytowej nastapit przede
wszystkim w sektorze niefinansowym, co
bylo  konsekwencja przyjete]  polityki
kredytowej ukierunkowanej na zmiane
struktury portfela kredytowego w kierunku
ograniczenia  zaangazowania w  duze
ekspozycje kredytowe i wzrostu obslugi
klienta detalicznego oraz MSP.

Ma koniec czerwca 2016 r. portfel kredytow
tego sektora osiggnat wartosc 1612,4 min zt
i byl o 52,4 min zi nizszy niz na koniec
grudnia 2015 roku.

W uktadzie podmictowym  najwyisza
koncentracja naleznosci dotyczyta
przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz
spotdzielni i stanowita ponad 55,89%
kredytow tego sektora. Kolejnymi, co do
wielkosci grupami  kredytobiorcow  byly
osoby prywatne i przedsiebiorcy
indywidualni, Udziat naleznosci tych grup
klientow W kredytach sektora
niefinansowego  wyniost  odpowiednio:
32,81%8,83%.

MNa dzien 30.06.2016 r. wskainik udziatu
naleinosci zagrozonych w kredytach ogotem
wynidst 21,92% i w pordwnaniu do
21.12.2015 r. zwickszyt sie 0 1,66 pp.

Ma powyisza sytuacje wplynat wazrost
kredytow  zagrozonych  przedsiebiorstw
i spotek prywatnych i spdétdzielni oraz
przedsichiorcow indywidualnych.

Na koniec czerwca 2016 r. kredyty i inne
naleznosci zagrozone wyniosty 376,2 min zt i
w  porownaniv do  grudnia 2015 roku
zwiekszyly sie 0 16,0 min zi.

Poprawa jakosci i struktury portfela
kredytowego oraz cbnizenie poziomu ryzyka
kredytowego jest giéwnym zatozeniem
realizowanego  przez  Bank  Programu
postepowania naprawczego na lata 2016-
2020.
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Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, ktore zdaniem Banku sg istotne
dla oceny jego zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan
wynikajgcych z wyemitowanych diuznych instrumentow finansowych

1. Ryzyka makroekonomiczne

Dziatalnos¢ Banku, jego kondycia finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju sa
Znaczgco powigzane z tendencjami wystepujgcymi w sytuacji gospodarczej, politycznej
i prawnej w Polsce, a zwlaszcza w sektorze ustug finansowych.

Szczegolne znaczenie majg takie czynniki zewnetrzne jak: polityka rzadu, podatki, poziom
inflacji, wysokos¢ PKB, stopa bezrobocia i struktura dochodow ludnosci, wielkos¢ deficytu
budietowego i zadluzenia zagranicznepgo, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski
oraz Rade Polityki Pienieznej wphywajace na podai pienigdza, wysokosé stop procentowych
i kursow walutowych.

Rzad Rzeczpospolite] Polskiej, Narodowy Bank Polski, instytucie regulacyjne rynku
finansowego oraz wladzy wykonawcezej podejmujg szereg dziatan zmierzajgoych do zapewnienia
stabilizacji i sukcesywnego rozwoju gospodarki. Niektére z tych zmian i przepiséw moga
znaczgco wplywac na zdolnosé Emitenta do sprzedaiy wlasnych produktow i ustug oraz na
zdolnosé Klientdw Emitenta do obstugi swoich zobowigzan. Ewentualny kryzys gospodarczy
w Polsce moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa
oraz perspektywy rozwoju.

Bank jest podmioctem utworzonym i dzialajacym zgodnie z przepisami prawa polskiego.
Dziatalnos¢ prowadzona przez Banka podlega wielu obecnym i przysztym regulacjom prawnym,
w tym normom prawa Unii Europejskiej, przepisom prawa wewnetrznego, regulacjom
i rekomendacjom wydawanym przez Ministra Finanséw oraz Komisje Nadzoru Finansowego.
Istotna dla calego sektora bankowego, w tym takze dla Banku pozostaje kwestia potwierdzenia
przez Europejski Urzad MNadzoru Bankowego spetniania przez udziaty cztonkowskie w polskim
systemie bankowosci spétdzielczej wymogdw wynikajacych 2z Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) NR 241/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczacych wymogdw w zakresie funduszy wiasnych obowigzujacych instytucje.
Formuifa prawna udziatow zostata ostatecznie okreslona w art. 10 ¢ ustawy z dnia 7 grudnia
2000 roku o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych ich zrzeszaniu sie | bankach zrzeszajgcych,
zmienionym na mocy ustawy 2z dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacii.

Rosngca konkurencja na polskim rynku bankowym, wchodzenie bankow komercyjnych
na obszary rynkéw zdominowanych przez banki spotdzielcze, w potgczeniu z restrykcyjng
politykg NBP oraz organow regulacyjnych polskiego rynku finansowego moze powodowac,
awiaszcza w diuisze] perspektywie czasowej splaszczanie (obnizanie sig) efektywnych marz
uzyskiwanych przez Emitenta na portfelu aktywow i pasywodw, na dzialalnosci kredytowej
i depozytowej.
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2. Ryzyka bezposrednio zwigzane 2z prowadzong przez Bank
dziatalnoscig

Bank posiada przyjete przez Zarzad | zatwierdzone przez Rade Nadzorczy strategie
i polityki zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania
Banku, ktore s3 jednym z kluczowych elementow zrownowaionego i bezpiecznego rozwoju
Banku.

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzgdzania ryzykiem zapewniajacy
kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania
ekspozycji na poszcregdlne rodzaje  ryzyka oraz okreslajacy zakres kompetencii
i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu.

W | pofroczu 2016 roku Bank stosowal zaimplementowane wczesniej metody
zarzadzania ryzykiem, dostosowujac je do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz
wymogow legislacyjnych. Szczegdlnego znaczenia nabieraty dziatania zmierzajace do poprawy
jakosci zarzadzania ryzykiem oraz poprawiajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Banku,
w ramach ktorych dokonano miedzy innymi: corocznego przegladu i aktualizacji strategii,
polityk oraz instrukeji stuzbowych zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi i uznanymi za
istotne w Banku, zmian metodologii oceny | monitorowania ryzyk, weryfikacji obowiazujacych
limitow ostroznosciowych, W | pétroczu 2016 roku dziatania Banku w dalszym ciagu skupiaty
sig na kontynuacji zadan majacych na celu dostosowanie do wymogow wynikajgcych
z pakietu CRD IV/CRR (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.)

Fonadto, w analizowanym okresie, Bank dazyt do ograniczenia negatywnego wplywu
zmian rynkowych na wyniki finansowe i kapital, przy rownoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
| konkurencyjnosci oferty produktowej.

W zwigzku z wystapieniem straty bilansowej za 2015 rok obrotowy, Bank stosownie do
stanowiska UKNF, w dniu 19.09.2016., przyjal Program Postepowania Naprawczego na lata
2016 — 2020. Program ten w dniu 20.09.2016 r., zostal ztozony w UKNF. Program zaktada
przystapienie Banku w 2017 roku, do IPS Zrzeszenia BPS (system ochrony instytucjonalnej),
atakze wuzyskanie do uplywu okresu realizacji programu  regulacyinych  wskaznikow
adekwatnosci kapitatowej, z uwzglednieniem buforéw kapitatowych i wymagan nadzorczych.

Giowne cele Programu Banku to:
I.  Poprawa jakesci i struktury portfela kredytowego oraz chnizenie poziomu ryzyka
kredytowego.
ll.  Peine pokrycie straty netto za 2015 rok z funduszu zasobowego Banku w czerweu
2016 r. oraz psigganie korzystnych wynikow finansowych.
Il Poprawa poziomu ryzyka plynnosici w aspekcie wskaznika M3 wykazujacego
niedotrzymanie limitu nadzorczego.
V.  Odbudowa funduszy wiasnych Banku oraz poprawa sytuacji w obszarze adekwatnosci
kapitatowe].
V.,  Ograniczenie kosztow dziatania Banku.
VI.  Poprawa efektywnosci dziatania.
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2.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wpltywa w sposab
najbardzie] istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleinoéci wigze
sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duiych strat,

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonege pod wzgledem jakoéci | wartodci portfela kredytowego,
rownoczesnie cechujacego sig wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych., W celu osiggania diugofalowych
zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian
makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.

Do podstawowych dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy
zaliczyé:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzenie
wewnetrznych limitdéw koncentracji zaangazowan,

2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

3) zmnigjszenie przecietnego, akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji
kredytowych,

4) zwickszenie skutecznosci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla
ekspozycjo o zidentyfikowanym podwyiszonym ryzyku kredytowym oraz wicksza
intensyfikacja dziatan z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem
przetermincwania nie diuzszym niz 90 dni,

5) intensyfikacje oraz zwieckszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji
i windykaciji,

6) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zmiany
w procesie kredytowania,

7) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systemow,

8) nadzor nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces
przestrzegania wewnetrznych aktow normatywnych, procedur, kompetencji, itp.),

9) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu,

10) akreslenie kluczowych obszarow zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktore
s monitorowane przez Zarzad Banku.

W ramach realizacji zapisow Polityki kredytowej oraz szczegotowych regulacji wewnetrznych
Bank zarzadza:
ryzykiem kredytowym,
ryzykiem koncentracji zaangazowan,
ryzykiem ekspozyeji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzykiem rezydualnym,
ryzykiem inwestycji kapitatowych.
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W | pélroczu 2016 r. PBS uzyskal mniej korzystne niz sektor bankowy relacje wskainikow
charakteryzujgcych jakosc portfela kredytowego zardéwno w przypadku przedsiebiorstw, jak
i w adniesieniu do gospodarstw domowych. Wskainiki okreslajace apetyt na ryzyko kredytowe
w | pofroczu 2016 roku wykazywaty przekroczenia w przypadku wska?nikow jakosci kredytowej.

Bank nie byl znaczaco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone
hipotecznie oraz detaliczne ekspozycje kredytowe.

Wskazniki ograniczajace ryzyvko koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych
wynikajace z ,Instrukcji zasady ustalania i monitorowania limitow koncentracji zaangazowan
i zaangazowan kapitatowych w PBS” na koniec | potrocza 2016 roku z uwagi na obnizenie
poziomu kapitatu uznanego w wyniku uwzglednienia przez Bank zalecen poinspekcyjnych
dotyczacych tzw. transakcji znakowe], odnotowaty przekroczenia w obszarze dotyczacym
limitow koncentracji zaangazowan, w tym takie w zakresie limitéw zewnetrznych (wynikajacych
z art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r.), przy czym powyisze przekroczenia spowodowane klasyfikacjg umowy po jej
przeksztalceniu w bezterminowg umowe dzierzawy, juz nie wystepuja.

Bank posiada zaangazowania kapitatowe w pakiety akcji poza sektorem finansowym oraz
w akcje Banku Zrzeszajgcego. W portfelu inwestycyjnym Banku wystepujg takie zaangazowania
w podmiotach zaleznych i wspolzaleznych.

2.2 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko (mozliwosc) poniesienia straty wynikajacej
z niedostosawania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub
ze zdarzen zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego wijcza sie ryzyko prawne, natomiast
wylacza sie ryzyko strategiczne oraz ryzyko reputacji, ktore jest zwiazane z ryzykiem
biznesowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym ma na celu stale ograniczanie ryzyka
operacyjnego, ochrone zasobow Banku, jego systemodw i procesow oraz zabezpieczanie sie
przed ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego. Dazeniem dlugofalowym Podkarpackiego
Banku Spotdzielczego w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie standarddw
zarzadzania zgodnych z wymeogami nadzorczymi oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby najlep-
szych rozwigzan praktyk biznesowych w celu ochrony zasobow i utrzymania stabilnej pozycji
Banku na obstugiwanym rynku.

Do gtownych zadan systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu
oraz poziomu strat, stosowanie dziatan redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie
dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W  Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:
identyfikacje | ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz
jego kontrole. Bank wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize
kluczowych czynnikdow ryzyka (KRI), ponadto identyfikuje gldwne iZrddla zagrozen
wystepujacych w dziatalnosci, organizacji | otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka
aperacyjnego,
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2.3 Ryzyko pltynnosci

Ryzyko plynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére
meoina przewidzied, powodujgce koniecznosé poniesienia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania plynnoscia jest zapobieganie wystapieniu
sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw majgce
na celu zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z bieigcych i przysziych
zobowigzan oraz osiagniecie zatozonej rentownosci, statego i rosnacego wyniku finansowego.

W Banku obowiazuje system limitow plynnosciowych majacych na celu ksztaltowanie
odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiagniecia
optymalnego wyniku finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu plynnosci  biezgcej,
krotkoterminowej, srednioterminowej oraz diugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar
plynnosci.

Podstaws polityki Banku w zakresie plynnosci jest utrzymywanie portfela aktywow
ptynnych oraz wzrost stabilnych Zrodet finansowania, w szczegolnosci stabilnej bazy
depozytowe] osob prywatnych. Podstawowa metoda pomiaru ryzyka jest luka ptynnodci, tj.
zestawienie  urealnionych  terminéw  platnosci  aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych, sporzgdzane przez Bank na koniec miesigca. Aktywa i pasywa s grupowane
wedlug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do przedziatow czasowych wedlug wartosci
bilansowej i terminéw zapadalnosci/wymagalnosci, zgodnie z =zasadami urealniania
poszczegolnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada rowniez narzedzie w postaci planow awaryjnych, okreslajacych tryb
zarzgdzania kryzysami plynnosci, fgcznie z procedurami majacymi uzupetnié braki przeptywow
pieniginych w sytuacjach awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng czesc procesu
zarzadzania plynnoscia, okreslajg podziat kompetencji | odpowiedzialnosci poszczegdlnych osab
i komorek organizacyjnych zardwno na etapie identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej,
a takie w momencie jej wystapienia.

Oprocz limitow ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskainiki M1-M4
wynikajgce z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z poin. zm. w sprawie
ustalenia wiazgcych banki norm plynnosci:

—  Luka ptynnosci krotkoterminowej (M1},
Wspatczynnik pltynnosci kratkoterminowej (M2),
—  Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi (M3},

— Wspotezynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywow o ograniczonej plynnosci
funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi (M4).

Ma dzien 30 czerwea 2016 roku wykorzystanie zarowno nadzorczych miar plynnodci jak
i wskaZnika LCR, okreélajacych dopuszczalny poziom ryzyka plynnosci w Banku, ksztaltowato sie
zgodnie z ustalonymi i obowigzujacymi normami.

Ujecie w przeprowadzonej na date 30.06.2016 r. kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci
skorygowanego poziomu funduszy wiasnych (zgodnie z zaleceniami poinspekeyjnymi UKNF dot.
Jtransakeji znakowej” Banku — zmiany kwalifikacji leasingu jako finansowego) spowodowat
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w sposéb wskaznikowy m.in. przekroczenie nadzorczej miary ptynnosci M3 (wskainik pokrycia
aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi) ponizej wymagane]j wartosci (min. 1,00).

W zwigzku z podpisaniem aneksu do umowy leasingu operacyjnego wartosci
niematerialnych | prawnych, Bank na date sporzadzania niniejszego sprawozdania, klasyfikuje tg
umowe jako dzierzawe praw. W wyniku powyzszego, wskainik M3 po zawarciu aneksu,
ksztattuje sie na poziomie spelniajacym wymagania nadzorcze wynikajace z Uchwaly KNF nr
386/2008.

Posiadane przez Bank rezerwy plynnosci na koniec | potrocza 2016 roku stanowity 29,1%
sumy bilansowe] netto.

2.4 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwoici na zmiennos¢ parametrow rynkowych
(cen na rynku); w przypadku Banku, ze wzgledu na niska skale prowadzonej dziatalnosci
handlowej, ogranicza sie w praktyce gtownie do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy
procentowej.

Ryzyko stopy procentowe] — czest ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowepo w konsekwencji wrazliwosci na
zmiany stop procentowych. Ryzyko to wynika z:

a) niedopasowania terminow zmiany oprocentowania aktywow, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych (ryzyko terminow przeszacowania),

b) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktore wplywaja na ustalanie
oprocentowania instrumentow znajdujacych si¢ w portfelu banku i powodujg zmiany
relacji pomiedzy oprocentowaniem tych instrumentow (ryzyke bazowae),

¢} zmieniajacych sie relacji miedzy oprocentowaniem dla poszczegdlnych terminow
zapadalnosci/wymagalnosci krzywej dochodowosci (ryzyko zmiany ksztattu krzywej
dochodowosci),

d) opcji zwiazanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach bankowych np. opcja
wezesdniejszej sptaty (ryzyko opcji).

Celem strategicznym w  zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z moiliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych
stop procentowych 1 negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz
maksymalizacja marzy odsetkowe] w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej, jak
rowniez moze dodatkowo wykorzystywac inne metody, np. badania symulacyjne wplywu zmian
stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany
wyniku odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie
oprocentowane pozycje bilansowe | pozabilansowe i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie zmian
w zakresie krzywe] dochodowoscl | ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 30 czerwca 2016 roku sktadata
sie glownie 2z naratenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania akbywow
i pasywow oraz ryzyka bazowego i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.
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Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest daienie do
petnego zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, state zwigkszanie obrotu
dewizowego przy stalym wzroscie przychodow z tytut wymiany, utrzymujac catkowity pozycje
walutowq na poziomie nie powodujacym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowa.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajacego z utrzymywania pozycji
w walutach obeych, w Banku funkcjonuije:

— limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom limit VAR
{LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR,

— limit pozycji walutowej catkowite] Banku (LPC),

— nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto w walutach: USD, EUR, CHF, GBP, NOK,
CAD, DKK, SEK oraz CZK odpowiadajacy sumie operacji otwartych i niezamknietych na
koniec danego dnia roboczego w kazdej walucie obcej oddzielnie (LN).

W | potroczu 2016 Bank nie przekraczat ogélnego poziomu ryzyka okreslonego przez ww.
limity. Relacja pozycji walutowej catkowitej w odniesieniu do funduszy Banku nie powodowata
koniecznosci tworzenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego. Z uwagi na skale
dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry, generowane ryzyko nie stanowi zagrozenia dla
funkcjonowania Banku i ksztattuje sie na niskim poziomie.

2.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym jako
skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych.

Celem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczanie strat finansowych
i skutkdow niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem lub brakiem zgodnosci dziatan
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, wymogami organow nadzorczych
lub rekomendacji czy standardow rynkowych.

Ponadto, celem Banku jest stale ograniczanie wystgpowania ryzyka prawnego oraz
ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci. Realizacja
tych celéw w Banku odbywa si¢ w oparciu o procedury umozliwiajgce monitorowanie, pomiar
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz wdrozone mechanizmy kontroli tego ryzyka.

Bank identyfikuje czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajace z wewnetrznej organizacji
Banku oraz zewnetrzne — niezaleine od Banku. Analiza czynnikow wystepowania w Banku
ryzyka braku zgodnosci jest jedng z metod zarzadzania tym ryzykiem. Podstawowe elementy
procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku to identyfikacja czynnikéw ryzyka,
identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka braku zgodnodci, monitorowanie ryzyka zgodnosci,
szacowanie, raportowanie, wyznaczenie profilu ryzyka zgodnosci w Banku, podejmowanie
czynnosci majgcych na celu ograniczanie ryzyka braku zgodnosci, kontrola procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Banku.

Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych dotyczacych strat
finansowych oraz skutkow niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci
i w ocenie Banku jest on niski.
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2.6 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne, stanowigce element ryzyka biznesowego, jest rozumiane jako
obecne lub przewidywane ryzyko niekorzystnego oddziatywania na Zrodia przychodow Banku
oraz w konsekwencji na wielkos¢ posiadanych kapitatow (funduszy), wynikajgce ze zmian
w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub
braku reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Bank aspiruje do utrzymania czolowej pozycji posréd bankow spotdzielezych oraz
oddziatywania rynkowego, koncentrujac swojg uwage na klientach segmentu matych i srednich
przedsiebiorstw, klientéw indywidualnych i rolnikow. Jednym z gtéwnych celéw Banku jest
umocnienie, w skali wyznaczone] dolychczasowym obszarem aklywnodci biznesowej, swojej
pozycji rynkowej w segmencie MS5P, utrzymywania konkurencyjnego udzialu w segmencie
klientdw indywidualnych, detalicznych, a takie zaznaczenie swojej obecnosci na obszarach
wyznaczonych dzialaniem placowek agencyjnych.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiege i bezpiecznego destepu
do ustug bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego meodelu dystrybucji, opartego
zarowno na bankowosci tradycyjnej, jak tez elektronicznych modutach komunikacji biznesowe].

Do iradet zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkow strategii rozwoju Bank zaliczat
nastepujace czynniki: niesprzyjajaca sytuacja rynkowa, w tym zwiazana z fazg niskich stop
procentowych oraz wymogi regulacyjne, dotyczace m.in. nowych obcigien zwiazanych
z utworzeniem Funduszu Wosparcia Kredytobiorcow, wzrostu skiadki na BFG, udzielania
kredytow mieszkaniowych (wymagany 15% wkiad wilasny) oraz wejscie w zycie ustawy
o nadzorze makrostroznosciowym (wprowadzenie dodatkowych buforow kapitatowych), a takie
zapowiadane przewalutowania kredytow walutowych.

2.7. Ryzyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacja, czyli ryzyko wynikajace z negatywnego nastawienia opinii
publicznej oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig
kazdego podmiotu dziatajgcego na rynku finansowym, w tym rowniez Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego. Negatywne nastawienie opinii publicznej moze wynikaé z rzeczywistego
sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Podkarpacki Bank Spotdzielczy, czy tei z prakiyk catego
sektora bankowego lub finansowego.

Celem zarzgdzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz
minimalizowanie prawdopodobienstwa wystapienia okolicznosci mogacych mieé wplyw na
naruszenie wizerunku Banku.

2.8 Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarky wiasng, procesami
zarzgdczymi, obszarem finansowo-ksiggowym, podatkowym i kadrowym jak réwniez systemy
i aplikacje infarmatyczne wspomagajace funkcjonowanie produktow bankowych, sprzedaz oraz
relacje z Klientami.

Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa jest
systematyczne dostosowywanie systemow do wymopow prawa, poprawne wprowadzanie
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nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajgcego zarzadzanie ryzykami, a takie programow sftuiacych bezpieczenstwu sieci
i systemow informatycznych.

2.9 Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku Spotdzielczym jako ryzyko
nieosiagniecia zatozonych i koniecznych celow ekonomicznych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego,
ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencii.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy,
w  ktérym  uwzglednia wplyw warunkdéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
adekwatnosc kapitatowa w okresie planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej, niewrailiwej
na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia | postepow strategii, planowania
i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikow
otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwoéci Banku
w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane ryzyka wynikajgca ze zmian sytuacji
zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu o analize postepow
w realizacji strategii, ocene zmian otoczenia Banku majacych wplyw na realizacje strategii oraz
ocene pozycji rynkowej, analize realizacji planow finansowych i marketingowych, ocene
istotnosci ryzyka strategicznego, przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatlowe),
acene kapitalowych testow warunkow skrajnych, analize ryzyka wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym objete jest systemem mechanizmow kontrolnych
uwzgledniajgeych wszystkie elementy tego procesu, a zwlaszcza narzedzia pomiaru, ocene
realizacji polityk i plandw finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji
i odpowiedzialnosci, mechanizmy informacyjno-sprawozdawcze stosowane na poszczegoinych
szczeblach zarzadzania,

2.10 Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem bancassurance jest stale dazenie
do poprawy efektywnosci wspotpracy z zakladami ubezpieczern w zakresie skutecznosci
zabezpieczenia ryzyka kredytowego oraz ksztattowania wlasciwych relacji z klientami w celu
ograniczenia ich wptywu na poziom ryzyka reputacji, prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci.
Szczegdtowe wytyczne dotyczace zarzadzania obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte s3
w Polityce w zakresie bancassurance w Podkarpackim Banku Spotdzielczym, stanowigcej
uszczegotowienie Strategii.
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2.11 Adekwatnosc kapitatowa

Podkarpacki Bank Spéidzielczy 2obowigzany jest przestrzegaé wymogow kapitatowych
i wytycznych dotyczacych adekwatnosci kapitatowe] przyjetych w ramach pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatnosc kapitalowa jest stanem, w ktorym wysokosc posiadanej przez Bank bazy
kapitatowe] jest wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogow
kapitatowych oraz kapitalu wewnetrznego. Publikowanie informacji na temat adekwatnosci
kapitatowej banku realizowane jest w ramach regulacji uzupetniajacych dotyczacych polityki
ujawnien.

Zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa ma na celu utrzymywanie kapitatu, w sposdb
ciggly, na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnodci Banku,

Proces zarzadzania adekwatnoscia kapitatlowg obejmuje  muin:  identyfikacje
i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitalu wewnetrznego na pokrycie
poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz tacznepo kapitalu wewnetrznego, monitorowanie,
raportowanie, prognozowanie oraz limitowanie adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie
kapitatowych testow warunkow skrajnych (w kilku wariantach), w odniesieniu do poziomu
facznego wspolczynnika kapitalowego oraz wspolczynnika kapitatu TIER |, dokonywanie alokacji
kapitalu wewnetrznego, weryfikacje okresowa procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Glownymi miernikami adekwatnosci kapitatlowej s3: faczny wspolczynnik kapitatowy,
wspdtczynnik kapitatu TIER |, wspofczynnik kapitalu podstawowego TIER |, relacja funduszy
wilasnych do kapitatu wewnetrznego, wskaznik dzwigni.

Gtowne wskainiki adekwatnos$é kapitatowe] Banku na koniec czerwca 2016 roku,
wyliczone w oparciu o skorygowany (zgodnie z zaleceniami UKNF} poziom funduszy wihasnych
zwigzanych z klasyfikacia umowy zawartej z PBS IP SP. z o.0. jako leasingu finansowego
ksztaltowaty sie na nastgpujgcym poziomie: taczny wspotczynnik kapitatowy — 7,25%,
wspolczynnik kapitatu TIER | — 2,62%, wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 2,62%.

Catkowity repulacyjny wymog kapitatowy wyniost na koniec czerwea 2016 roku 130 195

tys. 2, w tym wymdg kapitafowy na ryzyko kredytowe uksztattowat sie na poziomie
114 245 tys. zl, a wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wynidst 15 950 tys. zt.

Wekainiki adekwatnosc kapitalowej Banku wyliczone z uwzglednieniem zawartej umowy
dzierzawy ksztaltowalyby sie na nastepujacym poziomie (symulacja wedtug stanu na 31.08.2016
r.):

- fgceny wspotczynnik kapitatowy — 9,80%,
- wspotczynnik kapitatu TIER | = 5,43%,
- wspolczynnik kapitatu podstawowego TIER | = 5,02%.

ledynie wspotczynnik kapitatu TIER | wyliczony w oparciu o ww. zatozenie, nie spetnia
minimum regulacyjnego okreslonego na poziomie co najmniej 6%, przy czym zalozenia
Programu postgpowania naprawczego Banku przewidujg jego poprawe do wymogdw
regulacyjnych juz w roku 2017,
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w | poiroczu 2016 roku



SPRAWDZDANIE ZARFADL 7 DZIALALNOSCL BANKL 74 | POLROCIE 2016

1. Organizacja i sieC placowek

Bank realizuje proces restrukturyzacji zatrudnienia i sieci placowek w celu uzyskania
optymalnych parametrow efektywnosciowych oraz ograniczenia kosztéw dziatania Banku,
w oparciu szczegdlowe cele okredlone w Programie postepowania naprawczego na lata 2016-
2020.

Stan zatrudnienia w Banku na dzien 30.06.2016 roku wyniost 606,10 etatow
i w porownaniu do konca grudnia 2015 r. byt nizszy o 18,2 etatow. Na koniec | potrocza 2016 r.
Podkarpacki Bank Spotdzielczy posiadat siec placowek skladajacy sie z 5 Oddziatow Wiodacych,
12 Oddziatow Wspotpracujgeych, 18 Oddziatéw Operacyjnych, 33 Punktow Obstugi Klienta,
2 Agencji, 6 Agencji PBS Finanse 5.A. i 7 Placowek Samoobstugowych.

W roku 2015 Zarzad Banku rozpoczal prace nad opracowaniem zaloien zmian
organizacyjnych struktury organizacyjne] centrali oraz oddzialéw Banku i podlegtych im
jednostek. Zmiany te ostatecznie zostaty przyjete i zaakceptowane poczatkiem roku 2016, zasd w
dniu 21 wrzesnia 2016 roku, przybraty swoj ostateczny ksztatt. W zwigzku z tymi zmianami:

1) utworzono pion sprzedaiy, ktéremu zostata przypisana odpowiedzialnosé za wynik
finansowy na dzialalnosci bankowej. Nadzér nad pionem sprzedazy zostat
przyporzadkowany Wiceprezesowi Zarzadu ds. sprzedazy, kitdry nadzoruje prace
Departamentu Sprzedaiy oraz Departamentu Informatyki. W dlad za tym nastapila
zmiana dotyczaca podporzadkowania dyrektorow Oddzialdw Banku, ktdrzy zostali
wiaczeni do pionu sprzedazy. W wyniku powyiszego rozpoczeto reorganizacje sieci
placowek, w ktorych dojdzie do zmniejszenia liczby komarek organizacyjnych oraz
liczebnosci stanowisk kierowniczych,

2) departamenty centrali Banku odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykami istotnymi
w dziatalnosci bankowej, tj. w szczegolnosci za ryzyko kredytowe oraz ryzyko plynnosci
zostaly wlaczone do pionu Wiceprezesa zarzadu ds. aktywow. Utwarzono Departament
Wierzytelnosci trudnych, ktory przejat z oddzialow Banku caly obszar zwigzany
z pracesem dochodzenia naleznosci

3) nastapi przesuniecie ciezaru rozwoju w Swiadczeniu ustug z sieci placowek, w kanat
dystrybucji elektronicznej. Zasadniczo stworzone zostang mechanizmy otwierania
rachunkow, udzielania kredytow i zawierania transakcji wymiany walutowej za
posrednictwem strony www. Banku oraz ustugi PBSbank24. W tym celu Bank zawarl juz
stosowne umowy na wdrozenie zmian do funkcjonujgcych systemow, w szczegélnosci
umowe na wdroZenie systemu bankowosci mobilnej, wdrozenie systemu wymiany
walutowe] dla klientéw Banku, a takze umowe na integracje platformy obstugi kredytow
z systemem bankowoscl elektronicznej, majgcej na celu wdrozenie funkeji udzielania
kredytdow za posrednictwem narzedzi ustugi PBSbank24.

Po przeprowadzonych zmianach organizacyjnych do wrzesnia 2016 r. aktualng strukture
arganizacyjna Banku tworzg jednostki organizacyjne — Centrala, 5 Oddziatow Banku, 23 Oddzialy
Operacyjne | 39 Punktow Obstugi Klienta. Podkarpacki Bank Spoldzielczy prowadzi rowniez
sprzedaz wiasnych produktow poprzez spolke w peini zaleing od Banku dziatajacy pod nazwg
PBS Finanse S.A w szesciu oddziatach zlokalizowanych w najwiekszych osrodkach miejskich w
kraju, tj. w Warszawie, Wroctawiu, Katowicach, Krakowie, Lublinie i Gdyni.
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W slad za rozpoczetymi w 2015 roku zmianami organizacyjnymi Zarzad Banku w ramach
projektu restrukturyzacji podjat dzialania zamierzajace do wprowadzenia nowych zasad polityki
wynagradzania.

Zasady wynagradzania sktadnikiem zmiennym zostang wdrozone w okresie poczawszy
od 1 stycznia 2017 roku. Zmienny skladnik wynagrodzen, ktory dotychczas wystepowal
w dziatalnosci Banku w ograniczonym zakresie, bedzie w ocenie Zarzadu wspierat zatoiony
rozwoj sprzedaiy, a jednoczesnie w odniesieniu do osdb zajmujacych stanowiska kierownicze,
bedzie spelnial wymogi okreslone w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji UE nr 604/2014
z dnia 14 marca 2014,

2. Naktady na inwestycje i remonty

Naktady na zadania inwestycyjne i remonty w | pétroczu 2016 r. wyniosty 168,9 tys.
zl, tj. 0 246,7 tys. zt mniej w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
Inwestycje | remonty realizowano na obszarze dziatania nastepujacych placowek:
Oddziat Rzeszow, Oddzial Lesko, Oddziat tarcut, Oddzial Zarszyn, Oddziat Debica, Oddzial
Jasienica Rosielna, Oddziat Krosno, Oddzial Mielec, Oddziat Sanok, Oddziat Operacyjny Lezajsk.

3. Naktady na cele informatyczne

W | polroceu 2016 r. kontynuowano realizacje dziatan dotyczacych rozwoju
teleinformatyki w szczegdlnosci w obszarze systemow bankowosci elektronicznej i maobilnej.
Naklady na cele informatyczne poniesione w | pétroczu 2016 r. wyniosty tacznie 4 473 tys. z,
tj. 0 676 tys. zt mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

4. Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

Prowadzone w | potroczu 2016 roku dziatania w obszarze
marketingu i public relations miaty przede wszystkim na
celu zwiekszenie rozpoznawalnosci rynkowej i budowe
pozytywnego wizerunku PBS oraz zwiekszenie sprzedaiy
oferowanych produktow.

Strategia dziatarn PBSBank w Internecie w | pdtroczu 2016 roku skupiata sie na realizacji
przedsiewzie¢ z  zakresu  ekonomii spolecznej, budowy marki w  Internecie
z wykorzystaniem medidow spoltecznosciowych oraz realizacji akcji pro-sprzedazowych.
Podkarpacki Bank Spotdzielczy posiadajac mozliwosc dotarcia do klientéw oraz potencjalnych
klientow w Internecie, laczy w swych dziataniach ideg szeroko pojgtego wspierania | pomocy
z jednoczesnym uwzglednieniem zaciesniania wspoipracy z obecnymi klientami, jak réwniez
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nawigzywania jej z nowymi, ktérzy poza oferta obstugi finansowej, otrzymujg moiliwosc
osobistego zaangazowania sie w przedsiewzigcia Banku.

Warto rowniez nadmienic, iz wiekszoé¢ przedsiewzied Banku realizowanych w ramach
Strategii dziatarn w Internecie ma charakter on/off line'owy. Przyjecie takiego modelu pozwala
na przenoszenie we whasciwym czasie poszczegolnych aktywnosci z przestrzeni wirtualnej do
rzeczywiste]. Sprzyja to budowaniu trwatych relacji Banku z klientami oraz jego otoczeniem.

Ponadto przeprowadzono kampanie reklamowg promujacy kredyt gotowkowy |, wydatki
nie lubig kompromisow”. Opracz dotychczas stosowanych aktywnosci (billboardy, prasa, radio,
plakat, ulotka, witryny okienne) zrealizowaliémy kampanie reklamowa w Internecie za pomoca
narzedzi Google Adword, Facebook Ads. Stworzylismy takie dedykowang strone internetowa
dla ww. produktu tzw. landing page, gdzie oprocz ogolnych informacji znalazt sie formularz
pozyskujgcy dane uzytkownikow zainteresowanych produktem.

W | pétroczu 2016 r. koszty w obszarze reklamy i reprezentacji wyniosly 1 432,8 tys. zi
wobec 3 055,9 tys. #f w | potroczu 2015 r.

Bank wspierat wiele inicjatyw lokalnych i regionalnych z réznych dziedzin, w tym sportowych,
angarowat sie takze w dziatalnosé charytatywnag.

5. Zmiany w ofercie produktowej Banku

W | potroczu 2016 r. prowadzono polityke
zmierzajaca do aktywizacji sprzedazy w obszarze
rachunkow osobistych oraz produktow kredytowych
dedykowanych klientom detalicznym i MSP.

W okresie | polrocza 2016 r. zmianie ulegla oferta produktow kredytowych Banku. Bank
uruchomit sprzedaz kredytu w sprzedaiy ratalne] na zakup | montaz mikro instalacji
odnawialnych Zrodet energii, ponadto kredyt gotowkowy araz kredyt gotowkowy dla posiadaczy
ROR poddane zostaly analizie konkurencyjnosci i rentownodci, w efekcie ktdrej dokonano
niezbednych modyfikacji ich parametrow cenowych oraz przyjetej formuly kampanii
reklamowe]. Wszystkie produkty poddawane byly na biezgco ocenie rentownosci, a wyniki
wykorzystywano w dalszych pracach nad modyfikacja oferty.

Szczegotowe]j analizie poddawano liczbe zamykanych rachunkdw, zaréwno detalicznych,
jak rowniez biznesowych, mierzac tzw. wskainik odejscia klientdw oraz analizujac ich stopien
uproduktowienia. W omawianym okresie parametry te ulegly polepszeniu, w szczegélnodci
wskaznik odejicia klientéw sukcesywnie malat w ciggu pétrocza. Swiadczy to o rosngcym
zadowoleniu klientow z swiadczonych im ustug. Ponadto, na bazie przeprowadzonej analizy
przygotowano zatozenia oraz wprowadzono zasady retencji.

Od dnia 1 kwietnia 2016 r. wprowadzono do oferty Banku dla klientéw indywidualnych
rachunek oszezednosciowo - rozliczeniowy w Pakiecie Produktowym .+ KONTO". Pakiet
przeznaczony jest dla beneficjentow swiadczenia w ramach Programu ,Rodzina 500+" nie
posiadajacych dotychczas rachunku oszczednosciowo - rozliczeniowego w Podkarpackim Banku
Spotdzielczym.
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6. Dziatania sprzedazowe

Dziatalnos¢ Departamentu Sprzedazy Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego w | potroczu 2016
roku gtéwnie skupiata sie na nizej wymienionych obszarach:

1. Wezrost dynamiki sprzedazy priorytetowych produktow Banku tj. rachunkéw oraz kredytow
poprzez modyfikacie oferty w celu dostosowania jej do konkurencyjnych wymagan rynku
i zmieniajgcych sie potrzeb Kliantow.,

2. Wprowadza do oferty Banku dla klientéw indywidualnych rachunek oszczednosciowo -
rozliczeniowy "+ KONTO",

3. Dziatania zmierzajgce do zwiekszania przychodow Banku z tytutu prowizji i oplat.

4. Dziatania retencyjne majace na celu zmniejszenie ilodci zamykanych kont.

5. Ciggla praca w zakresie powiekszania bazy Partnerdw w Programie lojalnosciowym,

6. Prace nad wprowadzeniem bankowosci mobilnej,

7. Kontynuacja procesu budowy pozytywnego wizerunku marki Banku w  kanatach

elektronicznych.

W | potroczu br. prowadzono intensywne prace zwigzane z wprowadzeniem w i
potroczu 2016 r. do oferty Banku bankowoéci mobilnej, dedykowane] aplikacji umeoiliwiajace]
dostep do rachunku bankowego poprzez urzadzenia maobilne (telefon, tablet).

W | pofroczu 2016 roku PBSBank otrzymat prestizowa nagrode Medal Europejski
w kolejnej XXVIl edycji konkursu za kento ziote, dedykowane klientorn indywidualnym
znajdujgeym sie w segmencie Super Prestiz.

7. Dziatalnosc na rynku walutowym oraz inwestycji kapitatowych

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Padkarpacki Bank Spotdzielczy wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem
kursowym, takie jak: polecenia wyptaty z zagranicy i polecenia wyplaty za granice na dobro
iwciezar rachunkow zlotowych, operacje przewalutowania z rachunkow walutowych na
rachunki zlotowe oraz z rachunkow zfotowych na rachunki walutowe, a takie operacje wymiany
kantorowej w kasach Banku.

W Banku na dzien 30 czerwcea 2016 r. wystapito ryzyko walutowe zwigzane z udzieleniem
kredytow walutowych na kwote: 13 873 020,85 EURQ, oraz gwarancji na kwote 221 779,50
EUR. Poszczegdlne oddzialy Banku prowad:zgce obstuge dewizows informowaty na biezgco
komorke zarzadzajgca ryzykiem walutowym o znaczgcych operacjach majgcych wplyw na
pozycje walutowa. Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metoda
podstawowsg. W analizowanym okresie, na koniec poszczegolnych miesiecy nie wystapit wymaog
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego.

Komorka zarzadzajaca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji
walutowe] dopasowujac jej wielkoi¢ do aktualnego | prognozowanego zapotrzebowania na
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walute, biezace] | prognozowane] sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania
maja na celu uzyskanie optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonege ryzyka.

Na koniec | potrocza 2016 r. obowigzywal limit na pozycje walutowa catkowita w wysokosci
0,5 proc. funduszy wiasnych Banku natomiast limity na pozycje walutowe netto dla
poszczegolnych walut obcych wynosity:

Limit na pozycje walutows netto w USD — 75 000 USD
Limit na pozycje walutowa netto w EUR — 120 000 EUR
Limit na pozycje walutows netto w CHF — 20 000 CHF
Limit na pozycje walutowa netto w GBP — 35 000 GBP
Limit na pozycje walutowa netto w NOK = 50 000 NOK
Limit na pozycje walutowa netto w CAD - 10 000 CAD
Limit na pozycie walutowg netto w DKK - 50 000 DKK
Limit na pozycje walutowg netto w S5EK - 50 000 5EK

2 s L

Limit na pozycje walutowa netto w CZK - 50 000 CZK

Na koniec | polrocza 2016 r. osiagnieto ze zrealizowanych réznic kursowych wynik
w wysokosci 1560 359,81 zi.

Zarzadzanie pltynnoscia biezaca

Zarzgdzanie plynnoicia biezacg Banku oparte bylo o przyjete i obowigzujace
w Banku zasady zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w Instrukcji Stuzbowe] Zasady
zarzadzania ryzykiem plynnodci biezacej w Podkarpackim Banku Spotdzielczym.

Zarzagdzanie i analiza danych miata na celu zapewnienie plynnosci, ograniczenie ryzyka
dziatalnodci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku finansowego na przeprowadzanych
operacjach, jak ina cate] dziatalnosci Banku, a takie zapewnienie dobrej organizacji pracy
i poczucia bezpieczenstwa klientow Banku.

Dziatalnosc Banku analizowana byla kaidego dnia, poczgwszy od srodkéw w kasach,
poprzez $rodki na rachunkach bankowych, wplywy $rodkéw na rachunki, zapotrzebowania na
kredyty, wplywy depozytow, likwidacja depozytow itp.

Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie plynnej obsfugi klientow i ograniczenie
zwigzanego z tym ryzyka.

W | pétroczu 2016 r. Bank utrzymywal srodki na rachunku rezerwy obowigzkowe,
ktorych srednia arytmetyczna na kazdy dzien danego miesiaca zgodna byla ze sporzadzang, co
miesigc ,,Deklaracja w sprawie wysokosci rezerwy obhowiazkowej banku”.

Analizujgc wysokosé stap procentowych na rynku miedzybankowym érodki na rachunku rezerwy
wykorzystywano w nastepujacy sposob:

- utrzymanie zadeklarowanej kwoty,

- dokonywanie biezacych rozliczen pienieznych,

- promadzenie wolnych érodkow w przypadku niskich stawek na rynku miedzybankowym,

- inwestowanie celem zalozenia depozytu w przypadku atrakeyjnych stawek na rynku
migdzybankowym.



SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIAEALNOSCT BANKU 74 | POFROCIE 2016

Po ustaleniu poziomu srodkow w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek
na kolejne dni ustalano tzw. wolne Srodki, ktare lokowane byly w formie lokat na rynku
migdzybankowym.

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o prognozy zapotrzebowania na srodki na kolejny
tydzien, dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne. Na dzien 30 czerwca 2016 r. Bank
posiadat w portfelu bony pienigezne NBP o wartosci nominalnej 549 460 tys. PLN.

Informacja dotyczaca inwestycji kapitatowych

Bank na podstawie uchwaty 100/2016 Zarzadu PBS z dnia 24 marca 2016 r. dokonat
sprzedazy 20 000 (stownie: dwadziescia tysiecy) sztuk uprzywilejowanych w zakresie dywidendy
akeji serii ,C" Banku BPS S.A., i jednoczesnie dokonal nabycia 20000 (stownie: dwadziescia
tysiecy) sztuk akcji serii ,5” emitowanych przez Bank Polskiej Spaldzielczosci 5.A. z siedzibg w
Warszawie, o jednostkowej cenie nominalnej 1,00 zt kazda (stownie jeden ztoty) i facznej cenie
nominalnej 20 000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych).
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Dziatania Podkarpackiego Banku Spoldzielczego ukierunkowane sg przede wszystkim na
poprawe sytuacji w rakresie adekwatnosci kapitatowe] Banku, efektywnosci dziatania oraz jakosci
portfela kredytowego. Maja one na celu osiagniecie przez Bank akceptowalnego poziomu ryzyka
wystepujacego w jego dziatalnosci,

W zwigzku 2z powyiszym w roku 2016 i kolejnych latach realizowane bedg zadania wynikajace z
Programu postepowania naprawczego na lata 2016-2020, dotyczace w szczegalnosci:

1

2.

3.

odbudowy funduszy wiasnych Banku, w tym w szczegolnosci kapitatu Tier |,
zapewniajacych docelowo uvzyskanie wskaznikow kapitatowych na poziomie
wyzszym niz wymagania regulacyjne z uwzglednieniem bufora kapitatowego oraz
wymagan nadzorczych, zwiekszenie efektywnosci i optymalizacji rozmiardw
prowadzone] dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej, poprzez dostosowanie jej
skali do moiliwosci kapitatowych i Zradet finansowania, a takie optymalizacji
wymopgow kapitatowych w wyniku poprawy struktury ekspozycji kredytowych w
kierunku nizszych wag ryzyka,

poprawy jakosci i struktury portfela kredytowego, obnizenie poziomu ryzyka
kredytowego w efekcie usprawnienia procesu kredytowego, w tym w
szczegdlnosci:  monitorowania  sytuacji ekonomiczno —  finansowej
kredytobiorcow, monitorowania prawnych zabezpieczen, splat kredytow,
zmniejszenia jednostkowych kwot nowo udzielanych transakeji kredytowych,
oraz poprawe skutecznoici  dziatan  restrukturyzacyjno-windykacyjnych
prowadzonych przez powolany Departament Wierzytelnosci Trudnych,

poprawy rentownosci (efektywnosci) dziatalnosci m.in. wskutek rozpoczetych
dziatan dot. zmian organizacyjnych | restrukturyzacji zatrudnienia, optymalizacji
kosztow oraz usprawniania i centralizacji procesdw zachodzacych w Banku, w
szczepolnosci procesow sprzedazowych.

Realizacja zatozonych zadan, przy utrzymaniu sprzyjajacych warunkow makroekonomicznych
pozwoli na utrzymanie stabilnej i konkurencyine] pozycji w obszarze Swiadczonych ustug.
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Dziatania Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego ukierunkowane sa przede wszystkim na
poprawe sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitalowej Banku, efektywnosci dzialania oraz jakosci
portfela kredytowego. Majg one na celu osiagniecie przez Bank akceptowalnego poziomu ryzyka
wystepujacego w jego dziatalnosci.

W zwiazku z powyzszym w roku 2016 i kalejnych latach realizowane bedg zadania wynikajgce z
Programu postepowania naprawczego na lata 2016-2020, dotyczace w szczegolnosdci:

1. odbudowy funduszy whasnych Banku, w tym w szczegolnosci kapitatu Tier |,
zapewniajacych docelowo uzyskanie wskainikéw kapitatowych na poziomie
wyZszym niz wymagania regulacyjne z uwzglednieniem bufora kapitatowego oraz
wymagan nadzorczych, zwiekszenie efektywnosci i optymalizacji rozmiardw
prowadzonej dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej, poprzez dostosowanie jej
skali do moiliwosci kapitatowych i Zrodet finansowania, a takze optymalizacji
wymogow kapitafowych w wyniku poprawy struktury ekspozycji kredytowych w
kierunku nizszych wag ryzyka,

2. poprawy jakosci i struktury portfela kredytowego, obnizenie poziomu ryzyka
kredytowego w efekcie usprawnienia procesu kredytowego, w tym w
szczegblnosci:  monitorowania  sytuacji  ekonomiczno  —  finansowej
kredytobiorcow, monitorowania prawnych zabezpieczen, splat kredytow,
zmnigjszenia jednostkowych kwot nowo udzielanych transakcji kredytowych,
oraz poprawe skutecznodci dziatan  restrukturyzacyjno-windykacyjnych
prowadzonych przez powotany Departament Wierzytelnosci Trudnych,

3. poprawy rentownosci (efektywnosci) dziatalnosci m.in. wskutek rozpoczetych
dziatan dot. zmian organizacyjnych i restrukturyzacji zatrudnienia, optymalizacji
kosztéw oraz usprawniania i centralizacji procesow zachodzgcych w Banku, w
szczegolnosel procesow sprzedazowych.

Realizacja zatozonych zadan, przy utrzymaniu sprzyjajgoych warunkow makroekonomicznych
pozwoli na utrzymanie stabilngj i konkurencyjnej pozycji w obszarze swiadczonych ustug.

p.0. Prezes Zarzgdu

podkarpackiego Banku Spdigtielcego
Maonika Kr.‘twcjz
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