Odpowiedzi na pytania Akcjonariusza zadane podczas

ZW?Z z dnia 29 czerwca 2026 r. BTC Studios S.A.

1. Na podstawie art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wnosze o udzielenie nastepujgcych
informacji, pozostajacych w zwigzku z oceng punktu 8) i. porzagdku obrad dotyczacego podjecia
uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Spotki, o ktérej mowa w art. 397 Kodeksu spoétek
handlowych. Informacje te sg niezbedne do dokonania $wiadomej oceny zasadnosci dalszego
istnienia Spétki oraz oceny wykonywania obowigzkdw przez Zarzad. Konieczno$¢ podjecia tej
uchwaty pozostaje w scistym zwigzku z aktualng sytuacja finansowa Spoftki.

Odpowiedzi:

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) wskazuje, ze ujecie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia uchwaty w przedmiocie dalszego
istnienia Spotki wynikato z przestanek okreslonych w art. 397 Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z
tym przepisem, jezeli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, zarzad jest obowigzany
niezwtocznie zwota¢ walne zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia
spotki.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze biegly rewident w sporzgdzonej opinii zwrécit uwage na
wystepowanie istotnych okolicznosci moggcych rodzic ryzyko w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spétki.
W konsekwencji Zarzad uznat, ze przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w sprawie
dalszego istnienia Spétki byto uzasadnione zaréwno z perspektywy obowigzkéw wynikajgcych z
Kodeksu spétek handlowych, jak réwniez z uwagi na potrzebe umozliwienia akcjonariuszom zajecia
stanowiska w tym przedmiocie.

Zarzad wskazuje réwniez, ze w czerwcu 2025 r. doszto do zmiany sktadu Zarzadu Spoétki, co byto
Zwigzane z pogarszajacg sie sytuacjg Spotki. Priorytetem nowego Zarzadu jest uporzadkowanie spraw
Spétki oraz podjecie dziatan naprawczych ukierunkowanych na poprawe jej kondycji finansowe;j,
gospodarczej i majatkowe;j.

Dziatania te majg charakter wieloetapowy i pozostajg obecnie w toku. Na dzien udzielania niniejszej
odpowiedzi nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie ich korncowego rezultatu ani precyzyjnego
terminu zakoniczenia. Zarzad podejmuje jednak dziatania ukierunkowane w szczegdlnosci na pozyskanie
nowego finansowania oraz zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Majac na uwadze powyisze okolicznosci, w ocenie Zarzagdu podjecie uchwaty w sprawie dalszego
istnienia Spoétki byto uzasadnione. Uchwata ta stanowita realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 397
Kodeksu spotek handlowych, a jednocze$nie odpowiadata aktualnej ocenie Zarzadu, zgodnie z ktérg —
przy uwzglednieniu prowadzonych dziata naprawczych oraz planowanych dziatann ukierunkowanych
na pozyskanie finansowania i rozwdj dziatalnosci operacyjnej — dalsze istnienie Spétki pozostaje
uzasadnione.



2. Z opinii biegtego rewidenta wynika w szczegdlnosci, ze od 2022 r. nie zostaty zrealizowane
zatozenia strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie zostaty osiggniete prognozowane przychody,
Grupa nie posiada istotnych aktywéw umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci, a biegty juz kolejny
rok formutuje opinie z zastrzezeniem, wskazujac na istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. W
konsekwencji informacje (l) dotyczace przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych od 2022 r., (ll)
sposobu ich finansowania, (lll) podmiotéw uczestniczacych w ich realizacji oraz (IV) przyczyn ich
niepowodzenia pozostajg w bezposrednim zwigzku z oceng zasadnosci podjecia uchwaty objetej
porzadkiem obrad oraz oceng wykonywania obowigzkéw przez Zarzad.

Obecny Zarzad podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji Spotki. Weczesniej realizowana
strategia nie przyniosta oczekiwanych rezultatéw co miato swoje odzwierciedlenie w decyzji Rady
Nadzorczej z czerwca 2025 r. dotyczgcej zmiany Zarzadu

Zarzad wskazuje, ze informacje dotyczace: (i) przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych od 2022 r.,
(ii) sposobu ich finansowania, (iii) podmiotéw uczestniczgcych w ich realizacji oraz (iv) przyczyn ich
niepowodzenia — w zakresie wymaganym obowigzujgcymi przepisami oraz istotnym z punktu widzenia
sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej — byly przekazywane do publicznej wiadomosci w raportach
biezgcych oraz okresowych Emitenta.

W szczegdlnosci publikowane przez Spoétke raporty okresowe, obejmujace jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe, odzwierciedlaty sytuacje finansowa, majgtkowg i
gospodarczg Spotki oraz Grupy Kapitatowe], w tym skutki realizowanych dziatan, ponoszonych kosztow,
dokonanych odpiséw aktualizujgcych oraz zrédet finansowania dziatalnosci.

3.1 Prosze o wskazanie wszystkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych, projektow Ilub akwizycji
realizowanych przez Spétke lub Grupe Kapitalowag od 2022 r., ktére nie osiggnety zaktadanych
rezultatow ekonomicznych lub zostaty zakonczone niepowodzeniem i wygenerowaty strate. Dla
kazdego projektu prosze wskazac:

3.1.1. wartos¢ poniesionych naktadoéw,

3.1.2 zrédio finansowania

3.1.3 przewidywang stope zwrotu lub planowane przychody

3.1.4 faktycznie osiagniete rezultaty

3.1.5 wysokos¢ poniesionej straty lub dokonanych odpiséw aktualizujacych

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”, ,,Emitent”) wskazuje, ze informacje dotyczgce
sytuacji finansowej, majatkowej i gospodarczej Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym informacje
dotyczgce aktywow, dokonanych odpiséw aktualizujgcych, ponoszonych kosztéw, osigganych wynikéw
oraz irédet finansowania dziatalnosci, byly prezentowane w raportach okresowych Emitenta,
obejmujacych kwartalne i roczne sprawozdania finansowe, a takze w raportach biezgcych ESPI i EBI, w
zakresie wymaganym obowigzujgcymi przepisami.

W szczegdlnosci Emitent informowat o dokonanych odpisach aktualizujgcych wartosé aktywdw, ich
wptywie na wyniki finansowe oraz o okolicznosciach uzasadniajgcych dokonanie takich odpisow.
Publikowane przez Spétke jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe odzwierciedlaty
taczne skutki dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa, w tym skutki realizowanych
projektéw, ponoszonych kosztéw, utraty wartosci aktywow oraz pozyskiwanego finansowania wtasnego
i obcego.



Zarzad wskazuje, ze zadanie przedstawienia dodatkowego, przekrojowego zestawienia obejmujacego
wszystkie przedsiewziecia inwestycyjne, projekty lub akwizycje realizowane od 2022 r., wraz z
przypisaniem do kazdego z nich szczegdétowych danych dotyczgcych naktadéw, Zzrédet finansowania,
zaktadanych stép zwrotu lub planowanych przychodéw, faktycznych rezultatéw oraz strat lub odpisow,
prowadzitoby w istocie do sporzadzenia dodatkowej, retrospektywnej sprawozdawczosci zarzadczej
wykraczajgcej poza zakres informacji ujetych w zatwierdzonych i opublikowanych raportach
okresowych oraz raportach biezgcych Spétki.

Spétka nie prowadzita i nie publikowata odrebnej sprawozdawczosci finansowej w ukfadzie
projektowym odpowiadajgcym strukturze wskazanej w pytaniu. Dane finansowe Grupy Kapitatowej
byty prezentowane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz wymogami
informacyjnymi wtasciwymi dla Emitenta, w szczegdlnosci w ujeciu wynikajgcym z jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad wskazuje rowniez, ze zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych obowigzek udzielenia
akcjonariuszowi informacji dotyczy informacji dotyczgcych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad. W ocenie Zarzadu zadanie sporzadzenia szczegétowego zestawienia
historycznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w uktadzie wskazanym w pytaniu wykracza poza zakres
informacji niezbednych do oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Majgc powyzsze na uwadze, Zarzad wskazuje, ze nie znajduje uzasadnienia dla sporzgdzania obecnie,
na potrzeby odpowiedzi na pytanie akcjonariusza, dodatkowego zestawienia finansowego
obejmujacego historyczne projekty realizowane przez Grupe Kapitatowg w latach poprzednich w
uktadzie odmiennym od przyjetego w opublikowane] sprawozdawczosci finansowej. Jednocze$nie
Zarzad podkresla, ze informacje istotne dla oceny sytuacji Spotki, w tym informacje dotyczace
dokonanych odpiséw, osigganych wynikdéw oraz zrédet finansowania, zostaty przekazane do publicznej
wiadomosci w raportach okresowych oraz biezgcych Emitenta.

3.2. Prosze wskaza¢, jakie dokumenty stanowily podstawe podjecia decyzji o realizacji
wskazanych inwestycji, w szczegdlnosci:

3.2.1. biznesplany,

3.2.2. analizy optacalnosci,
3.2.3. modele finansowe,

3.2.4. analizy ryzyka,

3.2.5. due diligence,

3.2.6. opinie doradcow,

3.2.7. uchwaly Zarzadu,

3.2.8. uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”, ,Emitent”) wskazuje, ze pytanie w
przedstawionym zakresie nie pozostaje w zwigzku ze sprawg objetg porzadkiem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych obowigzek udzielenia akcjonariuszowi informacji
dotyczy wytacznie informacji dotyczgcych Spoéfki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej



porzadkiem obrad. Przepis ten nie ustanawia ogdlnego prawa do zgdania udostepnienia wszelkich
dokumentow wewnetrznych Spotki ani prowadzenia przez akcjonariusza kompleksowej kontroli
historycznych proceséw decyzyjnych Spoétki.

W ocenie Zarzadu 7zgdanie wskazania dokumentéw takich jak biznesplany, analizy optacalnosci, modele
finansowe, analizy ryzyka, dokumenty due diligence, opinie doradcédw oraz uchwaty organdéw Spoétki
dotyczace historycznych decyzji inwestycyjnych wykracza poza zakres informacji niezbednych do oceny
sprawy objetej porzagdkiem obrad.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad wskazuje, ze nie znajduje podstaw do udzielenia odpowiedzi w
zadanym zakresie w trybie art. 428 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

3.6. Biegly rewident wskazuje, iz juz w odniesieniu do sprawozdan finansowych za lata 2022-2024
formutowat opinie z zastrzezeniem, odnoszace sie do niezrealizowania zatozen strategii dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym prosze wskazac:

3.6.1. ktére konkretnie przedsiewziecia stanowity podstawe prognoz przedstawianych
akcjonariuszom od 2022 r.,

3.6.2. ktore z tych przedsiewzie¢ nie zostaty zrealizowane,
3.6.3. kiedy Zarzad uzyskat wiedze o braku mozliwosci realizacji przyjetych zatozen,

3.6.4. co w ocenie Zarzadu spowodowato niezrealizowanie zatozen strategii dziatalnosci Grupy
Kapitatowej;

3.6.5. jakie dziatania naprawcze zostaty podjete.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”, ,Emitent”) wskazuje, ze pytanie w
przedstawionym zakresie dotyczy w znacznej czesci historycznych proceséw inwestycyjnych,
projektowych i decyzyjnych odnoszgcych sie do okreséw poprzedzajgcych rok obrotowy 2025.
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto natomiast w szczegdlnosci rozpatrzenie i
zatwierdzenie dokumentoéw finansowych oraz korporacyjnych dotyczgcych roku obrotowego 2025, jak
rowniez podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych obowigzek udzielenia akcjonariuszowi informacji
dotyczy informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem
obrad. Przepis ten nie ustanawia ogdlnego prawa do prowadzenia przez akcjonariusza kompleksowej
kontroli historycznych proceséw decyzyjnych Spétki ani do zgdania sporzadzenia dodatkowych,
retrospektywnych analiz obejmujgcych wczesniejsze lata obrotowe.

W odniesieniu do pytania nr 3.6.1 Zarzad wskazuje, ze wedtug wiedzy obecnego Zarzadu Emitent w
raportach okresowych za 2022 r. nie publikowat prognoz finansowych w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow regulujgcych obowigzki informacyjne emitentéw. Jednoczesnie Spdtka w raportach
okresowych oraz biezgcych informowata o realizowanych projektach, kierunkach dziatalnosci oraz
zdarzeniach istotnych dla oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej.

W odniesieniu do pytania nr 3.6.2 Zarzad wskazuje, ze informacje dotyczace realizowanych projektow,
ich przebiegu, wptywu na sytuacje finansowg Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, jak réwniez informacje



dotyczace dokonanych odpiséw aktualizujgcych, byly przekazywane do publicznej wiadomosci w
raportach okresowych oraz biezgcych Emitenta, w zakresie wymaganym obowigzujgcymi przepisami.

W odniesieniu do pytania nr 3.6.3 Zarzad wskazuje, ze Spotka informowata o przegladzie aktywow
Grupy Kapitatowej, jak réwniez o decyzjach dotyczgcych aktywdw, w tym o podjeciu decyzji dotyczacej
warunkowego zbycia okreslonych aktywdéw oraz o przyczynach podjecia takich dziatan, w raportach
biezgcych i okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci.

W odniesieniu do pytania nr 3.6.4 Zarzad wskazuje, ze niezrealizowanie zatozen wczesniejszej strategii
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] byto zwigzane w szczegdlnosci z brakiem osiggniecia zaktadanych
przychodéw z realizowanych projektéw, brakiem komercjalizacji aktywow na zaktadanym poziomie oraz
pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej. Okolicznosci te znajdowaty
odzwierciedlenie w raportach okresowych Emitenta, sprawozdaniach finansowych oraz opiniach
biegtego rewidenta.

W odniesieniu do pytania nr 3.6.5 Zarzad wskazuje, ze obecny Zarzad objat swoje funkcje w sytuacji, w
ktérej posiadane przez Spotke i Grupe Kapitatowg aktywa generowaty istotnie nizsze przychody niz
zaktadano we weczesniejszych okresach. Po objeciu funkcji obecny Zarzad podjat dziatania
ukierunkowane na uporzgdkowanie sytuacji Spotki, obejmujace w szczegdlnosci inwentaryzacje
aktywow i pasywow, analize zawartych uméw pod katem zasadnosci ich dalszego utrzymywania,
ograniczenie kosztow statych i zmiennych, uporzgdkowanie sytuacji korporacyjnej oraz dziatania
zwigzane z realizacjg obowigzkéw raportowych.

Zarzad wskazuje réwniez, 7ze wczesniejszy Zarzad przekazywat do publicznej wiadomosci informacje o
podejmowanych dziataniach w raportach biezgcych i okresowych. Dziatania te obejmowaty m.in. préby
pozyskiwania nowych wydawcow, realizacji nowych projektéw gier wideo oraz komercjalizacji ustug
B2B, jednak nie przetozyty sie one na oczekiwane rezultaty finansowe.

Majgc powyzsze na uwadze, Zarzad wskazuje, ze informacje istotne dla oceny sytuacji Spotki oraz Grupy
Kapitatowej byty przekazywane do publicznej wiadomosci w raportach okresowych i biezgcych
Emitenta. Jednoczesnie Zarzad nie znajduje podstaw do sporzgdzania dodatkowej, retrospektywnej
analizy historycznych projektow i procesow decyzyjnych w zakresie wykraczajagcym poza informacje
opublikowane przez Spétke oraz niezbednym do oceny spraw objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

3.7 Biegly rewident wskazuje, iz juz czwarty rok z rzedu nie potwierdzity sie zatozenia strategii
dziatalnosci Grupy Kapitatowej, a okoliczno$¢ ta stanowi jedng z podstaw wydania opinii z
zastrzezeniem oraz pozostaje w bezposrednim zwigzku z koniecznoscia podjecia uchwaty na
podstawie art. 397 Kodeksu spoétek handlowych. Prosze wskazaé, ktdére konkretne decyzje
inwestycyjne Zarzadu podjete od 2022 r. doprowadzity do obecnej sytuacji finansowej Spotki, jaka
byta wartos¢ srodkéw zaangaiowanych w kazda z tych inwestycji oraz jakie analizy ekonomiczne
uzasadniaty ich podjecie.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”, ,,Emitent”) wskazuje, ze uwagi biegtego
rewidenta dotyczace niezrealizowania zatozen strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej odnoszg sie do
obserwowane]j w kolejnych latach sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci braku
osiggniecia zaktadanej skali przychodéw, pogorszenia wynikéw finansowych oraz wzrostu poziomu
zadtuzenia.



Zarzad wskazuje, ze informacje dotyczace realizowanych projektdw, ich wptywu na sytuacje finansowa
Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze informacje o wynikach finansowych, dokonanych odpisach
aktualizujgcych oraz istotnych zdarzeniach gospodarczych byly przekazywane do publicznej
wiadomosci w raportach okresowych oraz biezgcych Emitenta, w zakresie wymaganym
obowigzujgcymi przepisami.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Spotki jest konsekwencjg catoksztattu dziatalnosci
prowadzonej w poprzednich okresach, w tym braku osiggniecia zaktadanych rezultatéw z realizowanych
projektéw, niewystarczajgcego poziomu przychoddéw, ograniczonej komercjalizacji posiadanych
aktywow oraz utrzymywania kosztéw dziatalnosci przy niewystarczajgcych wptywach operacyjnych. Nie
jest przy tym zasadne przypisywanie obecnej sytuacji Spétki wytgcznie jednej konkretnej decyzji
inwestycyjnej, gdyz byta ona wynikiem szeregu zdarzen i proceséw gospodarczych zachodzacych na
przestrzeni kilku lat.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze 7gdanie wskazania, dla kazdej historycznej decyzji inwestycyjnej od
2022 r., wartosci zaangazowanych $rodkéw oraz analiz ekonomicznych uzasadniajgcych jej podjecie,
prowadzitoby w istocie do sporzgdzenia dodatkowej, retrospektywnej analizy zarzgdczej historycznych
procesow decyzyjnych. Tego rodzaju opracowanie wykracza poza zakres informacji publikowanych
przez Spoétke w ramach raportéw okresowych i biezgcych oraz poza zakres informacji niezbednych do
oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych obowigzek udzielenia akcjonariuszowi informacji
dotyczy informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem
obrad. W ocenie Zarzadu informacje istotne dla oceny sytuacji Spoétki oraz zasadnosci podjecia uchwaty
w sprawie dalszego istnienia Spoétki zostaty przedstawione w opublikowanych raportach okresowych,
sprawozdaniach finansowych, opiniach biegtego rewidenta oraz raportach biezgcych Emitenta.

Zarzad podkresla réwniez, ze obecny Zarzad, po objeciu funkcji, podjat dziatania ukierunkowane na
uporzadkowanie sytuacji Spoétki, ograniczenie kosztow, analize posiadanych aktywéw i zobowigzan oraz
poszukiwanie mozliwosci pozyskania finansowania i zwiekszenia skali dziatalnosci operacyjne;.
Dziatania te pozostajg w toku, a ich ostateczny rezultat nie moze zosta¢ obecnie jednoznacznie
okreslony.

3.8.  Czy Zarzad dokonat analizy przyczyn niepowodzenia inwestycji realizowanych od 2022 r.?
Jezeli tak: kiedy, w jakiej formie, jakie wnioski zostaty przyjete, czy sporzadzono raport wewnetrzny.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”, ,,Emitent”) wskazuje, ze po objeciu funkcji
obecny Zarzad dokonywat analiz sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej, obejmujgcych w szczegdlnosci
przeglad aktywéw i pasywow, analize zawartych uméw, ocene zasadnosci kontynuowania wybranych
dziatan oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych dziatan naprawczych.

Zarzad wskazuje jednoczesnie, ze analizy te miaty charakter wewnetrzny i zarzadczy, stuzacy
podejmowaniu decyzji organizacyjnych, finansowych i operacyjnych w ramach biezgcego prowadzenia
spraw Spotki. W ocenie Zarzadu brak jest podstaw do ich publikacji lub udostepniania akcjonariuszom
w trybie art. 428 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, w szczegdlnosci ze przepis ten nie ustanawia
ogdblnego prawa akcjonariusza do dostepu do wewnetrznych dokumentow zarzgdczych Spoéfki.

Zarzad wskazuje rowniez, ze Spotka informowata w raportach biezgcych oraz okresowych o przebiegu
przeglagdu aktywéw Grupy Kapitatowej, jego zakonczeniu, jak réwniez o decyzjach dotyczacych



aktywow, w tym o ich zbyciu oraz wptywie tych zdarzen na sytuacje finansowg Spdtki i Grupy
Kapitatowej.

W ocenie Zarzadu informacje istotne dla oceny aktualnej sytuacji Spétki oraz zasadnosci podjecia
uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w raportach
biezagcych i okresowych Emitenta. Zarzad nie znajduje natomiast podstaw do publikacji lub
udostepniania wewnetrznych analiz sporzadzanych na potrzeby zarzgdzania Spétkg, w zakresie
wykraczajgcym poza obowigzki informacyjne Emitenta oraz poza zakres informacji niezbednych do
oceny spraw objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3.9. Biegly rewident wskazuje, iz nie podziela stanowiska Zarzadu dotyczacego mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci z uwagi na brak istotnych aktywow oraz brak realizacji wczesniejszych
projekcji finansowych. W zwigzku z tym prosze wskazac: jakie nowe okolicznosci uzasadniaja
przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci, jakie aktywa majg stanowi¢ podstawe prowadzenia
dziatalnosci w latach 2026-2027, jakie Zzrédta finansowania zostaty zabezpieczone.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spdtka”, ,,Emitent”) wskazuje, ze odpowiedZ na
pytanie nr 3.9 zostata co do zasady zawarta w odpowiedzi udzielonej na pytanie nr 1, poniewaz oba
pytania dotyczg przestanek przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki oraz zasadnosci podjecia
uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spétki.

Zarzad wskazuje, ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu ryzyk wskazanych przez biegtego
rewidenta w opinii z badania sprawozdania finansowego. Zarzad przyjmuje do wiadomosci stanowisko
biegtego rewidenta, w tym zastrzezenia dotyczace braku istotnych aktywdw oraz niezrealizowania
wczesniejszych projekcji finansowych.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze po zmianie sktadu Zarzadu w czerwcu 2025 r. podjete zostaty
dziatania ukierunkowane na uporzadkowanie sytuacji Spotki, ograniczenie kosztéw, analize
posiadanych aktywéw i zobowigzan oraz identyfikacje mozliwych kierunkéw dalszej dziatalnosci.
Dziatania te obejmujg réwniez prace zmierzajgce do pozyskania nowego finansowania oraz zwiekszenia
skali dziatalnosci operacyjnej Spoéfki.

Na dzien udzielania niniejszej odpowiedzi Zarzad nie jest w stanie jednoznacznie okresli¢ koricowego
rezultatu prowadzonych dziatan ani precyzyjnego terminu ich realizacji. Zarzad nie moze réowniez
wskazaé zabezpieczonych Zrddet finansowania w zakresie, ktéry przesadzatby o catkowitym usunieciu
ryzyka kontynuacji dziatalnosci. Niemniej jednak w ocenie Zarzgdu prowadzone dziatania naprawcze i
organizacyjne uzasadniajg przyjecie, na obecnym etapie, zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz
podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spoéfki.

Zarzad bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje dotyczace istotnych zdarzen
mogacych mie¢ wptyw na sytuacje Spotki, w tym dotyczace pozyskania finansowania, istotnych zmian
w zakresie aktywow lub rozwoju dziatalnosci operacyjnej, zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta
przepisami prawa i obowigzkami informacyjnymi.



3.10. Wnosze o udzielenie odpowiedzi na ww. pytania oraz udostepnienie akcjonariuszom
zgdanych dokumentéw stanowiacych podstawe przyjecia strategii dziatalnosci od 2022 r., w
szczegolnosci biznesplandw, analiz finansowych, analiz ryzyka, uchwat Zarzadu oraz dokumentéw
szczegotowo podsumowujacych realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”, ,Emitent”) wskazuje, ze odpowiedzi na
pytania akcjonariusza zostaty udzielone w zakresie, w jakim Zarzad uznat, ze dotyczg one informacji
pozostajacych w zwigzku ze sprawami objetymi porzgdkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz sg uzasadnione dla ich oceny w rozumieniu art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze zgdanie udostepnienia dokumentdw takich jak biznesplany, analizy
finansowe, analizy ryzyka, uchwaty Zarzadu oraz dokumenty szczegétowo podsumowujgce realizacje
poszczegdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych dotyczy wewnetrznych dokumentow zarzadczych oraz
historycznych proceséw decyzyjnych Spoétki. W ocenie Zarzadu zgdanie to wykracza poza zakres
informacji niezbednych do oceny spraw objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad podkresla, ze art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych nie ustanawia ogdlnego prawa
akcjonariusza do dostepu do wszelkich dokumentéw wewnetrznych Spétki ani do prowadzenia
kompleksowej kontroli historycznych decyzji inwestycyjnych Zarzadu. Obowigzek informacyjny
wynikajgcy z tego przepisu dotyczy udzielenia informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad.

Informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej, majgtkowej i gospodarczej Spdétki oraz Grupy
Kapitatowej, w tym informacje dotyczace wynikéw finansowych, aktywdw, odpiséw aktualizujgcych,
istotnych ryzyk oraz zdarzen majgcych wptyw na dziatalnosé Emitenta, byty przekazywane do publicznej
wiadomosci w raportach okresowych oraz raportach biezgcych Emitenta, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Majagc powyzsze na uwadze, Zarzad nie znajduje podstaw do udostepnienia zgdanych dokumentéw w
trybie art. 428 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Pytanie do uchwaty nr 15 dotyczace podjetej uchwaty o kapitale docelowym: ,Dlaczego uchwata
dopuszcza objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym wktadami niepienieznymi? Ostatnie
podwyiszenie kapitatu zaktadowego spétki za wkitady niepieniezne skutkowato emisjg kilku
miliondw akcji, aport okazat sie bezwartosciowy, odkupit go za grosze byty prezes BTC Studios S.A., a
akcje, ktore otrzymat za wniesiony aport, sprzedat panu Wojciechowi Kaszyckiemu. Efektem catej
sytuacji jest rozwodnienie akcjonariuszy i zwiekszenie udziatu w kapitale akcyjnym Wojciecha
Kaszyckiego, a spotka zostata z niczym. Aby unikng¢ analogicznej sytuacji, jakie metody wyceny i za
pomoca jakich podmiotéw zostang wykorzystane, aby dokona¢ wyceny wktadéw niepienieznych do
objecia akcji nowej emis;ji?”.

Zarzad BTC Studios S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”, ,Emitent”) wskazuje, ze uchwata nr 15
przyznaje Zarzadowi upowaznienie umozliwiajgce szybkie i elastyczne reagowanie na potrzeby
finansowe oraz gospodarcze Spdtki, w szczegdlnosci poprzez mozliwosé podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Dopuszczenie mozliwosci obejmowania akcji za wktady niepieniezne nie oznacza, ze Zarzad podjat
decyzje o przeprowadzeniu takiej emisji ani ze obecnie istnieje skonkretyzowany przedmiot wkfadu
niepienieznego. Na dzien sporzadzenia niniejszej odpowiedzi Zarzad nie jest w stanie przesadzi¢, czy



emisja akcji w ramach kapitatu docelowego zostanie przeprowadzona, a jezeli tak — czy akcje beda
obejmowane za wktady pieniezne, wktady niepieniezne, czy w inny dopuszczalny prawem sposdb.

Zamierzeniem Zarzadu byto zapewnienie Spdtce mozliwie szerokiego zakresu dopuszczalnych dziatan
korporacyjnych, ktére w przysztosci mogg stuzyé poprawie sytuacji finansowej, majatkowej lub
operacyjnej Emitenta. W okres$lonych okolicznosciach mozliwo$¢é objecia akcji za wktady niepieniezne
moze by¢ uzasadniona interesem Spotki, w szczegdlnosci jezeli przedmiotem takiego wktadu bytyby
aktywa, prawa majatkowe, technologie, projekty lub inne sktadniki majgtkowe moggce miec realne
znaczenie dla dalszej dziatalnosci Emitenta.

Zarzad wskazuje jednoczesnie, ze ewentualna emisja akcji obejmowanych za wktady niepieniezne
zostanie przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W szczegdlnosci przedmiot
aportu bedzie podlegat wycenie oraz badaniu przez biegtego rewidenta. Emitent dopetni w tym
zakresie wszelkich wymaganych procedur prawnych i korporacyjnych.

Na obecnym etapie nie zostat wybrany konkretny podmiot, ktory miatby dokonywaé wyceny
ewentualnych wkfaddéw niepienieznych, poniewaz brak jest skonkretyzowanej transakcji wymagajacej
takiej wyceny. W razie zaistnienia takiej potrzeby Zarzad bedzie dazyt do zastosowania metod wyceny
adekwatnych do rodzaju i charakteru danego sktadnika majatkowego, z uwzglednieniem jego wartosci
rynkowe], ekonomicznej uzytecznosci dla Spétki, mozliwosci komercjalizacji oraz wptywu na sytuacje
Emitenta.

Zarzad wskazuje réwniez, ze oceny i sformutowania zawarte w pytaniu dotyczace historycznego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz skutkdw tej transakcji wyrazajg opinie akcjonariusza.
Niniejsza odpowiedZ odnosi sie natomiast do zakresu uchwaty nr 15 oraz do zasad, jakimi Zarzad
zamierza kierowaé sie w przypadku ewentualnego wykorzystania upowaznienia do podwyziszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Pytanie dotyczace uchwaty nr 16 dotyczacej podjetej uchwaty o zmianie firmy Spétki: Co stoi za
pomystem zmiany nazwy spoétki? Czy Zarzad nie widzi ryzyka skojarzenia spoétki z niestawnym
Copernicus TFI?”.

Zmiana firmy Spoétki ma charakter wizerunkowy i porzadkujacy komunikacje Spétki z rynkiem. Czton
,Copernicus” stanowi odwotanie do postaci Mikotaja Kopernika - jednego z najwybitniejszych polskich
uczonych, rozpoznawalnego na catym $wiecie symbolu polskiej mysli naukowej, a zarazem autora
traktatu o monecie i prekursora nowozytnej mysli ekonomicznej (prawo Kopernika-Greshama).
Odwotanie to buduje prestizowg, uniwersalng i fatwo rozpoznawalng, réwniez w wymiarze
miedzynarodowym, tozsamosé marki, osadzong w polskim dziedzictwie intelektualnym i kojarzaca sie
z rzetelnoscia, precyzjg oraz mysleniem dtugoterminowym.

Czton ,,BTC” zostaje zachowany, co zapewnia ciggtos¢ identyfikacji Spotki na rynku kapitatowym oraz
zbieznos$¢ z jej dotychczasowym oznaczeniem. Jednoczesnie nowa firma ma charakter bardziej
uniwersalny od dotychczasowej i nie zaweza postrzegania Spotki do jednego segmentu dziatalnosci,
pozostawiajgc przestrzen dla rozwoju jej profilu w kolejnych latach. Nowa firma jest przy tym unikalna
i tatwa do odréznienia od firm innych podmiotéw, co ogranicza ryzyko pomytek i wzmacnia
rozpoznawalnos¢ Spoétki.



