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Warszawa, 20 grudnia 2018 roku



I. Dotychczasowe osiggnigcia

Glownym filarem dzialalnosci JWA S.A. jest obstuga administracji publicznej w zakresie ustug
wsparcia przy budowie 1 wdrazaniu rozwigzan informatycznych.

Dodatkowo Spétka realizuje projekty w ramach zlecen B2B oraz na potrzeby wlasne, zwigzane
z budowaniem narzedzi informatycznych oraz wdrazaniem technologicznych rozwiazan.

Istota strategii Spotki realizowanej w latach 2016 — 2018 bylo osiagnigcie ugruntowanej pozycji na
rynku IT, jako kompetentnego i uznanego dostawcy wysokotechnologicznych rozwigzan IT.

W opinii Zarzadu cel ten udato si¢ osiagnaé. JWA S.A. jest rozpoznawalnym podmiotem na rynku
IT, zdolnym do udzialu w innowacyjnych i skomplikowanych projektach informatycznych.

W minionych latach Spoétka utrzymywata i poglebiala relacje z kluczowymi klientami z sektora
administracji publicznej, ale przede wszystkim kontynuowata rozwoj oprogramowania i budowania
narzedzi wlasnych opartych o posiadane branzowe kompetencje.

W ramach prowadzonych projektow Spoétka przeprowadzila implementacje platformy
transakcyjnej Snipay, umozliwiajacej Swiadczenie ustug polegajacych na obsludze platnosci, w tym
obsluge platnosci anonimowych oraz obsluge kryptowalut (przyjmowanie platnosci oraz ich
wymiang). Realizacja powyzszego projektu umozliwila nabycie kompetencji w  zakresie
produkceyjnej implementacji technologii blockchain w rozwigzaniach fintech.

W obszarze budowania wlasnego potencjatu w zakresie unikatowych produktéow i rozwiazan

zaawansowanych technologicznie Spoétka rozwija nastepujace produkty:

— Serwis Chmiuro jest rozwigzaniem typu CRM usprawniajacym proces obstugi klienta. W
ramach poszczegdlnych pakietéw mozliwe jest zarzadzanie kontaktami 1 klientami,
przeprowadzanie kampanii reklamowych, wysylanie mailingu oraz raportowanie.

— Serwis Scrumeasy jest narzedziem do zarzadzania projektami wykorzystujacym doswiadczenia
metod zwinnych. Posiada funkcjonalno$¢ zarzadzania calym procesem wytwarzania: od
zbierania potrzeb klienta, przez ich doprecyzowanie, nadawanie priorytetow, grupowanie w
sprinty, produkowanie, sprawdzanie 1 dostarczanie do klienta.

Warto dodaé, ze rozwoj Spotki w calym okresie finansowany byl srodkami wlasnymi.

II.  Cele strategiczne na lata 2019 — 2021

JWA S.A. w kolejnych trzech latach zamierza kontynuowaé rozwdj zgodnie z wczesnie]
zdefiniowanymi zalozeniami, czyli z uwzglednieniem takich wartosci jak dbalos¢ o klienta,
innowacyjnos¢ technologiczna, wysoka jako$¢, wiedza i pasja. Spotka zamierza utrzymac stabilng
pozycje na rynku w jej gtéwnych obszarach specjalizacji, rownoczesnie rozwijajac nowe kierunki
dzialalnosci.

Ponizej wskazujemy na kluczowe cele strategiczne:

e utrzymanie ugruntowanej pozycji na rynku IT jako kompetentnego i uznanego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwiazan IT,

e zwigckszenie przychodéw Spotki poprzez zwigkszenie wykorzystania potencjatu posiadanych
produktéw whasnych,



e pozyskanie nowych kluczowych klientéw z branzy fintech, a tym samym dywersyfikacji
przychodow,

e wykorzystanie potencjatu Spoélki, nabytego podczas realizacji produktow na zlecenie, w
zakresie produktéw opartych o technologie blockchain,

e zadowoleniu akcjonariuszy poprzez ciagly wzrost zyskow oraz wzrost wartosci rynkowej JWA

SA.

III.  Sposoby realizacji celéw strategicznych

Zarzad planuje poszerzy¢ portfolio prowadzonych projektéw oraz pozyskanie nowych klientow w
obszarze finansowym. Zdobyte w projekcie Snipay doswiadczenie w latach 2019-2021 powinno
przyczynic si¢ do nawigzania wspolpracy z klientami z sektora finansowego. Spoétka celowaé bedzie
w kontrakty umozliwiajace przygotowanie zintegrowanych systeméw finansowych dla instytucii
oferujacych ustugi finansowe.

Spotka bedzie szerzej wykorzystywaé dotychczasowych doswiadczenia oraz poczynione inwestycje
w zakresie wykorzystania technologii blockchain (réwniez z uwzglednieniem produktéw wlasnych
tj. Chmiuro czy Scrumeasy).

Realizacja gléwnych celow strategicznych, a wigc przede wszystkim utrzymanie pozycji
kompetentnego dostawcy ustug I'T oraz dywersyfikacji zrédel przychodéw, bedzie dokonywana z
wykorzystaniem doswiadczen zdobytych w latach poprzednich.

Dzialaniami niezbednymi do osiagnigcia zatozonych celow sa:

e pozyskanie nowych klientéw w dotychczasowych obszarach dzialania,

e pozyskanie partneréw biznesowych w nowych obszarach planowanych do rozwoju,

e utrzymywanie wiedzy 1 kompetencji na poziomie umozliwiajacym rozwoj spotki w branzy
fintech.

Pierwszym kierunkiem nowych dzialan bedzie pozyskanie klientéw z branzy instytucji finansowych
1 stworzenie na bazie do$wiadczen projektu Snipay zintegrowanego systemu finansowego.

Kolejnym kierunkiem dzialan planowanych do podjecia przez Spoétke bedzie pozyskanie partneréw
do wspolpracy w innowacyjnych tematach w obszarach fintech, blockchain, rozrywka 1 gaming,.

Obserwacja obecnych trendéow rynkowych w tej branzy daje podstawy do zwickszenia
zaangazowania w pozyskiwaniu nowych projektow i rozwoju wlasnych w tym obszarze.

Doswiadczenia zdobyte podczas prowadzonych projektow, jak réwniez rozwoju wlasnego spotki
pozwalaja na wpisanie rozwoju obszaru gamingowego do strategii Spolki. Powyzsze planowane
jest ze szczegdlnym uwzglednieniem realizowania niskobudzetowych produkcji. Powyzsze
dzialania maja przyczyni¢ si¢ do zmaksymalizowania rentownos$ci w projektach gamingowych
1 rozrywkowych.

Ugruntowanie pozycji partnera w obszarze obslugi blockchain oraz pozyskanie nowych klientéw
w tym zakresie stanowi¢ ma kolejny kierunek dziatan planowanych do podjecia w latach 2019-2021.
Spotka wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia w zakresie wdrazania projektow opartych
o blockchain swoje plany opiera zaréwno na podmiotach z sektora e-commerce oraz na
zwickszeniu zaangazowania w ustugi integracyjne dla duzych projektéw komercyjnych. Powyzsze
Spotka chee realizowac jako projekty wysokomarzowe ze wzgledu na pozyskane dotychczas know-



how oraz uwzgledniajac skalowalnos$¢ juz posiadanych rozwigzan, ktéra winna przelozy¢ si¢ na
wyzszy poziom dochodowosci tych projektow w przyszlosci.

Sposoby wzrostu przychodow
Kroki planowane do podjecia przez Zarzad w celu zwickszenia przychodéw opiera¢ beda sie
o zwickszenie rentownosci realizowanych kontraktéw, jak rowniez pozyskaniu nowych projektow.

Zasoby ludzkie i materialne

Strategia Spotki na lata 2019-2021 przyjmuje kontynuacje polityki outsourcingu i ograniczenia
wydatkéw zwiazanych z dziatalnoscia operacyjng spolki. Zapewnienie zasobow niezbednych do
realizowania zawartych kontraktow, jak réwniez przysztych projektow opiera si¢ o doswiadczone
1 stale wspolpracujace ze Spotka zespoly podwykonawcow.

Strategia budowy warto$ci oraz dtugoterminowego wzrostu kuru akgcji
Strategia Spotki na lata 2019-2021 przyjmuje wykorzystanie strategii podatkowej w zakresie
obnizonego do 9% CIT, co powinno si¢ dodatkowo przetozyé na wzrost osigganego zysku netto.

Zarzad w ramach przyznanego przez NWZA z dnia 10 grudnia uprawnienia planuje
przeprowadzi¢ skup akcji w celu umorzenia, w granicach i na zasadach okreslonych
w NWZA. Przeznaczenie wolnych srodkéw finansowych na skup akcji w celu ich umorzenia
z punktu widzenia akcjonariuszy wydaje si¢ korzystniejszym rozwiazaniem anizeli wyplata
dywidendy z uwagi na nizsze obciazenia podatkowe oraz dlugofalowy wzrost wartosci akcji.



