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Rada Nadzorcza przedstawia niniejsze sprawozdanie zgodnie z art. 382 § 3 i 3[1]
Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 i 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréow wartosciowych oraz
postanowieniami Statutu mBanku S.A. (,Statut Banku”), Regulaminu Rady
Nadzorczej mBanku S.A. (,Regulamin Rady Nadzorczej”) Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
(,Zasady tadu Korporacyjnego”) przyjetych Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru
Finansowego zdnia 22 lipca 2014 roku i Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczacej zasad ftadu wewnetrznego w bankach (,Rekomendacja
Z").

I. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej mBanku S.A. w 2022 roku

1. Skitad Rady Nadzorczej i spos6b wykonywania obowigzkéw

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Funkcja w Radzie Nadzorczej mBanku S.A.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej 1 Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 2 Dr Bettina Orlopp
Cztonkowie Rady Nadzorczej: 3  Dr Armin Barthel
4 | Tomasz Bieske
5 | Dr Marcus Chromik
6 | Mirostaw GodlewskKi
7 | Aleksandra Gren
8 | Arno Walter
Rada Nadzorcza mBanku S.A. Liczba %
podziat ze wzgledu na pteé osbéb
Kobiety 3 37,5%
Mezczyzni 5 62,5%
Razem 8 100%
Rada Nadzorcza mBanku S.A. ponizej powyzej
podziat ze wzgledu na wiek 30lat  30-50 lat 50 lat
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej: = 4 4

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku wybierani sg zgodnie z obowigzujaca
w Banku Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i
odwotywania cztonkéw organdw banku w mBanku S.A.  (,Polityka
Odpowiedniosci”) - zapewniajaca, ze osoby te posiadaja wiedze merytoryczng,
predyspozycje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia
powierzonych funkgji.
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Ostatnie zmiany w Polityce Odpowiedniosci zostaty wprowadzone Uchwatga RN nr

239/22 ibeda zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie. Dotyczyty w szczegdlnosci:

» implementacji wymogdw w zakresie odpowiedniosci cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za obszar AML oraz Zarzadu jako catosci wynikajacych
z Wytycznych EBA/GL/2022/05 oraz,

= doprecyzowania zadan Komisji Prezydialnej i ds. Nominacji oraz jednostek
organizacyjnych Banku w procesach objetych Polityka Odpowiedniosci.

W dniu 14 pazdziernika 2022 roku Arno Walter zrezygnowat z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej (ze skutkiem 30 marca 2023). W dniu 7 grudnia 2022 roku
Dr Armin Bartel zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
oraz cztonka Komisji ds. Audytu (ze skutkiem 31 grudnia 2022 r.). W dniu 9 grudnia
2022 roku Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 1 stycznia 2023 roku Pana
Hansa-Georga Beyera na cztonka Rady Nadzorczej Banku oraz cztonka Komisji ds.
Audytu.

1.1. Niezaleznosé Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz brak powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw

W 2022 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku S.A. zapewniat adekwatny nadzér nad
charakterem i skalg dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowigzujgacymi regulacjami,
potowa cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczaca, posiada
obywatelstwo polskie, wtada jezykiem polskim i posiada doswiadczenie na rynku
polskim. Skitad Rady Nadzorczej - wszechstronnos¢ i bogate, réznorodne
doswiadczenie zawodowe, wiedza i umiejetnosci jej cztonkéw — odzwierciedla
starannos¢ Banku w zapewnieniu funkcji nadzorczych we wszystkich obszarach
dziatalnosci Banku.

Kryteria niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej okreslone w Wytycznych
EBA/GL/2021/06 w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego
i 0sOb petnigcych najwazniejsze funkcje spetniali nastepujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej:

= Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
= Aleksandra Gren

= Tomasz Bieske

=  Mirostaw Godlewski

Te osoby nie maja rowniez rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w spdtce.

2. Dane dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen,
przyjeto 94 uchwaty. Uchwaty te obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci Banku
i byty zgodne 1z zakresem funkcji nadzorczych okreslonych wymogami
powszechnie obowigzujgcego prawa (w tym Prawem  Bankowym),
rekomendacjami KNF, zasadami fadu korporacyjnego, a takze opisanych
w Statucie Banku i Regulaminie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaty sie w formule hybrydowej za posrednictwem srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc. Oprocz regularnych posiedzen, Rada Nadzorcza
pozostawata w scistym kontakcie z Zarzadem i na biezgco monitorowata sytuacje
Banku poprzez uczestnictwo w wideokonferencjach organizowanych z inicjatywy
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Banku. W 2022 roku cztonkowie Rady Nadzorczej
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poswiecili odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach wyniosta 100%.

3. Gtowne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku

W minionym roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byly
omawiane i oceniane okresowe raporty Zarzadu dotyczace wynikow Grupy
mBanku oraz poszczegolnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu
finansowego. Zgodnie z wymogami regulacyjnymi Rada Nadzorcza regularnie
omawiata szczegdtowe raporty z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz z dziatalnosci
Banku, w tym w szczegolnosci w nastepujacych obszarach: IT oraz bezpieczenstwa
IT, bancassurance, realizacji zadan z obszaru outsourcingu, raporty z dziatalnosci
compliance w Biurze Maklerskim mBanku S.A. oraz Swiadczenia ustug maklerskich
na rynku OTC (over the counter) instrumentéow pochodnych. Rada Nadzorcza
omawiata na biezagco sytuacje portfela kredytow hipotecznych CHF, raporty
dotyczace usprawnien w obszarze AML/SAN/CFT, zatwierdzata aktualizacje Planu
naprawy. Rada Nadzorcza przyjmowata skierowana do niej korespondencje z KNF,
w tym przede wszystkim omawiata zmieniajace sie wymogi regulacyjne i mozliwe
scenariusze rozwoju obecnej sytuacji.

Ponadto, Rada Nadzorcza scisle nadzorowata biezaca oraz prognozowang sytuacje
kapitatowa Banku w zwigzku z wysokimi kosztami rezerw na ryzyko prawne
portfela CHF, nagromadzeniem negatywnych czynnikdw makroekonomicznych,
a takze kosztami rzadowego programu ,wakacji kredytowych”.

Nieodtgczng czescig strategii Banku jest agenda ESG, skupiajaca sie na czynnikach
srodowiskowych, spotecznych i dot. tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza
monitorowata na biezaco realizacje strategii banku w tym zakresie.

Z inicjatywy Rady Nadzorczej we wrzesniu 2022 roku odbyty sie specjalne warsztaty
Z udziatem Zarzadu Banku, dotyczace wyzwan dla sektora bankowego zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem, wynikajacych z agendy ESC.

3.1. Informacje dotyczace realizacji obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej oraz wynagrodzenia naleznego doradcy Rady Nadzorczej w
2022 roku

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad prawidtowo realizowat obowigzki zwigzane z
udzielaniem Radzie Nadzorczej informacji wynikajace z przepisu art. 380' Kodeksu
spotek handlowych (w brzmieniu obowigzujacym od 13 pazdziernika 2022 roku).
W szczegodlnosci Zarzad przekazywat informacje o uchwatach zarzadu i ich
przedmiocie i sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki w odpowiedniej formie,
adekwatnym zakresie oraz z wtasciwg czestotliwoscia.

Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania i
wyjasnienia dotyczace Banku niezbedne do sprawowania nadzoru nad Bankiem w
toku biezacej wspodtpracy z Zarzadem i pracownikami Banku. Wobec powyzszego,
Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do Zzadania sporzadzenia lub
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przekazania informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych
Banku w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spoétek handlowych.

W 2022 roku nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu zlecenia przez Rade
Nadzorczg zbadania okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Banku lub
sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce wybranego przez Rade Nadzorcza w
trybie okreslonym w art. 382' Kodeksu spoétek handlowych.

4. Dzialalno$é Komisji Rady Nadzorczej

Zgodnie z przyjetymi przez Bank Zasadami tadu Korporacyjnego, Dobrymi
Praktykami Spdtek Notowanych na GPW, wymaganiami ustawy o biegtych
rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym oraz w mysl § 22 Statutu Banku - w ramach
Rady Nadzorczej dziataja nastepujace state komisje: Komisja Prezydialna i ds.
Nominacji, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds. Audytu, Komisja ds. Wynagrodzen oraz
Komisja ds. Informatyki.

Komisje Rady Nadzorczej sprawuja swoje funkcje zgodnie z regulaminami
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza. W wyniku prac cztonkéw Rady Nadzorczej
w ramach wyzej wymienionych Komisji, praca catej Rady jest bardziej efektywna.
Wiele uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych jest zgodnie z rekomendacjami
poszczegdlnych Komisji, ktére wczesniej omawiaja | dogtebnie analizuja
poszczegolne tematy ze wszystkich obszardw dziatalnosci Banku.

Zgodnie z § 22 ust. 5 Statutu Banku wszystkie state komisje dziatajgce w ramach
Rady Nadzorczej udostepniajg akcjonariuszom szczegdtowe sprawozdania ze
swojej dziatalnosci za miniony rok sprawozdawczy. Sprawozdania te s3
przedstawione w komplecie materiatdw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W wykonaniu powyzszego obowigzku, Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdania
z dziatalnosci Komisji Rady Nadzorczej w 2022 roku.

4.1. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji

Komisja Prezydialna i ds. Nominacji dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji Prezydialnej i ds.

Nominacji
Przewodniczaca Komisji: 1 Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Cztonkowie Komisji: 2 | Dr Bettina Orlopp

3  Dr Marcus Chromik

Komisja Prezydialna i ds. Nominacji odbyta w 2022 roku 6 posiedzen i wydata 12
decyzji. Komisja m.in. rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie aktualizacji
Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania
cztonkdow organdéw banku w mBanku S.A. Ponadto, zgodnie z Polityka
Odpowiedniosci oraz na bazie zebranej dokumentacji Komisja dokonata
szczegotowej oceny rocznej cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej potwierdzajac, ze
posiadajg oni wiedze merytoryczng, predyspozycje, doswiadczenie zawodowe
i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji, a sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej jest adekwatny do zakresu dziatalnosci Banku.
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4.2. Komisja ds. Wynagrodzen
Komisja ds. Wynagrodzen dziatata w nastepujacym sktadzie:
Funkcja w Komisji ds. Wynagrodzen

Przewodniczaca Komisji:
Cztonkowie Komisji:

Dr Bettina Orlopp
Tomasz Bieske

Dr Marcus Chromik
Mirostaw Godlewski

NWN —

Komisja ds. Wynagrodzen w 2022 roku odbyta 4 posiedzenia i wydata 14 decyzji.
Komisja rozpatrywata sprawy dotyczace m.in: zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu, osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz pracownikow
Banku, wyznaczania i rozliczania realizacji celéw MbO oraz ustalania wysokosci
bonusdw dla cztonkéw Zarzadu oraz puli bonusowej dla pracownikéw Banku
(Wtaczajac KPI). Przedmiotem analizy Komisji byty rowniez inicjatywy zmierzajgce
do niwelowania réznicy ptac w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn, poréwnania
wynhagrodzen pracownikéw Banku z rynkiem oraz dziatania wspierajace kobiety
W zajmowaniu wyzszych stanowisk menadzerskich. Dyskusje koncentrowaty sie na
zagadnieniach wynikajacych z polityki roznorodnosci.

Ponadto, Komisja ds. Wynagrodzen dokonata okresowego przegladu Polityk
identyfikacji i wynagradzania os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku
(tzw. Risk Taker's).

4.3. Komisja ds. Audytu

Komisja ds. Audytu dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji ds. Audytu

Przewodniczacy Komisji: 1 Tomasz Bieske

Cztonkowie Komisji: 2 | Aleksandra Gren
3 | Dr Armin Barthel

Wszyscy cztonkowie Komisji ds. Audytu spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Kazdy Cztonek Komisji ds. Audytu oraz Komisja ds. Audytu jako catos¢ posiada
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania
swoich obowigzkdw, okreslone w minimalnych wymaganiach dla Komisji ds.
Audytu przyjetych przez Rade Nadzorcza.

Wszyscy cztonkowie Komisji ds. Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
bankowosci.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych posiada Pan Tomasz Bieske.

Komisja ds. Audytu odbyta w 2022 roku 6 posiedzen i wydata 36 decyzji (rowniez
w trybie obiegowym poza posiedzeniami Komis;ji).
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Podczas posiedzen Komisja ds. Audytu petnita aktywna role podnoszac szereg
kwestii zwigzanych z prezentowanymi materiatami oraz proszac Zarzad Banku
o podatkowe analizy/informacje do omdwienia na kolejnych jej posiedzeniach.

Komisja sprawuje regularny nadzoér nad funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej, w tym nad realizacjg funkcji kontroli, funkcji zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci oraz audytu wewnetrznego. Komisja ocenita skutecznos¢ funkcji
kontroli w Grupie mBanku z uwzglednieniem wynikow testow pionowych.

Komisja dokonata zbiorczej oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym dziatan majacych na celu wzmocnienie tych
systemow.

Komisja ds. Audytu wydata rekomendacje w sprawie akceptacji przez Rade
Nadzorcza rocznego planu dziatania Departamentu Compliance oraz rocznego
planu i dtugookresowej strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego.

W 2022 roku Komisja ds. Audytu wydata oswiadczenie dotyczace wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy
mBanku zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Dodatkowo, Komisja zatwierdzita
sprawozdanie z procedury wyboru firmy audytorskiej oraz wydata rekomendacje
odnosnie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych mBanku S.A. za lata 2022 i 2023 oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy mBanku za lata 2022 i 2023.

Komisja sprawuje regularny nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej.
Zarzad Banku regularnie informmowat Komisje ds. Audytu o wynikach i sytuacji
finansowej Banku, ktére szczegdtowo omawiano podczas posiedzen Komisji
rowniez z udziatem przedstawicieli audytora zewnetrznego. Dodatkowo, Komisja
co kwartat, rekomendowata Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Ujawnien
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku. Komisja regularnie wydaje
opinie odnosnie wspodtpracy z audytorem zewnetrznym w zakresie ustug
niezwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych.

Jednym z kluczowych tematow, ktéremu Komisja poswiecita istotng ilos¢ czasu
w 2022 roku byta analiza kwestii zwigzanych z portfelem kredytéw hipotecznych
w CHF, w tym biezgce raportowanie programu ugod klientowskich.

Po zapoznaniu sie z informacja Zarzadu Banku, Komisja zarekomendowata Radzie
Nadzorczej, uznanie transakcji istotnych zawartych w 2021 roku pomiedzy Bankiem
a podmiotami powigzanymi za zawarte na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Banku.

Komisja nadzoruje ocene ryzyka procesdw i obszarow w Banku przedstawiang
przez Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem, Departament
Compliance oraz Departament Audytu Wewnetrznego. W 2022 roku Komisja
otrzymywata i analizowata na biezaco raporty o skutecznosci funkcji kontroli
i statusie plandw naprawczych, raporty o zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci
oraz raporty prezentujace wyniki audytow wewnetrznych i status realizacji
wydanych zalecen. Ponadto cztonkowie Komisji ds. Audytu oraz Przewodniczaca
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Rady Nadzorczej otrzymywali raporty ze wszystkich audytow przeprowadzanych
przez Departament Audytu Wewnetrznego w Banku i w spotkach Grupy mBanku.

Przewodniczacy Komisji ds. Audytu uczestniczyt we wszystkich spotkaniach
podsumowujacych wyniki inspekcji KNF. Departament Audytu Wewnetrznego
regularnie informuje Komisje o statusie wdrazanych zalecen po inspekcjach KNF.

W 2022 roku Komisja dokonata przegladu trwajacych postepowan UOKIK (obszar
ochrony praw konsumentdéw) oraz GIIF (obszar AML). Komisja ds. Audytu na
biezaco zapoznaje sie z korespondencja z KNF oraz innymi organami nadzoru.

Komisja ds. Audytu regularnie otrzymuje status realizacji zalecen z listu rocznego
biegtego rewidenta do Zarzadu Banku. Jednym z punktow obrad Komisji w 2022
roku byto rowniez omowienie raportow zewnetrznych konsultantdw w obszarze
AML oraz monitorowanie statusu realizacji wydanych rekomendacji.

W 2022 roku wystapity zmiany w sktadzie Komisji ds. Audytu:

e wdniu 7 grudnia 2022 roku Dr Armin Bartel zrezygnowat z petnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej Banku oraz czionka Komisji ds. Audytu (ze
skutkiem 31 grudnia 2022 roku);

e W dniu 9 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Banku powotata z dniem 1
stycznia 2023 roku Pana Hansa-Georga Beyera na cztonka Rady Nadzorczej
Banku oraz cztonka Komisji ds. Audytu.

Rada Nadzorcza Banku dokonata pozytywnej indywidualnej oceny odpowiedniosci
Pana Hansa-Georga Beyera oraz zbiorowej oceny odpowiedniosci Komisji ds.
Audytu.

4.4, Komisja ds. Ryzyka
Komisja ds. Ryzyka dziatata w nastepujacym sktadzie:
Funkcja w Komisji ds. Ryzyka

Przewodniczacy Komisji:
Cztonkowie Komisji:

Dr Marcus Chromik

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Dr Bettina Orlopp

Mirostaw Godlewski

INFSIINIE

Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej (KR RN) odbyta w 2022 roku 5 posiedzen (w
tym 4 regularne i 1 dorazne), podjeta 23 decyzje oraz wydata 11 rekomendacji
kredytowych dla Komitetu Kredytowego Grupy. Protokoty z posiedzenn KR RN byty
przekazywane wszystkim czionkom Rady Nadzorczej. Zgodnie z zadaniami
okreslonymi w Statucie mBanku S.A, w ciggu 2022 roku KR RN sprawowata
regularny nadzér nad ryzykiem kredytowym, rynkowym, pilynnosci i
niefinansowym, w tym operacyjnym, w oparciu o kwartalny raport Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem ,Risk & Capital Monitor” oraz inne materiaty
przekazywane do KR RN.

Statymi punktami posiedzen Komisji ds. Ryzyka w 2022 roku byty:
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(i) przeglad sytuacji gospodarczej w Polsce i na sSwiecie oraz omowienie jej
wptywu na Bank przez Gtéwnego Ekonomiste,

(ii) Raport Risk & Capital Monitor, zawierajacy szczegotowe informacje na temat
pozycji kapitatowej oraz gtownych rodzajow ryzyka wystepujacych w
dziatalnosci Grupy mBanku,

(iii) informacja nt. portfela kredytéw hipotecznych w CHF,

(iv) informacja o planowanych i realizowanych dziataniach w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESG).

W 2022 roku Komisja ds. Ryzyka dokonata przegladu procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego i zasobdow ptynnosci (ICAAP/ILAAP) w Grupie mBanku,
strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (ryzyko kredytowe w
obszarze detalicznym i korporacyjnym, ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko rynkowe,
ryzyko operacyjne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko koncentracji) oraz Polityki
Zarzadzania Kapitatem i Kapitatowego Planu Awaryjnego.

Komisja wydata 23 decyzje (rekomendacje dla Rady Nadzorczej) ws. przyjecia
dokumentéw dotyczgcych zarzadzania ryzykiem, w tym w/w strategii i polityk oraz
limitdw ryzyka.

Wsréd zagadnien, ktére 2022 roku byty przedmiotem szczegdlnej uwagi Komisji na
pierwszy plan wysunety sie zagrozenia dla dziatalnosci Grupy mBanku bedace
konsekwencja wojny pomiedzy Rosja i Ukraing w warunkach ostabienia gospodarki
po okresie pandemii. W centrum zainteresowania Komisji znalazt sie miedzy
innymi wptyw gwattownie rosngcych cen energii, wysokiej inflacji oraz wzrostu stop
procentowych na sytuacje finansowa klientdw, a co za tym idzie na jakos¢
detalicznego i korporacyjnego portfela kredytowego. Ponadto, w zwigzku
Z zagrozeniem nagtego odciecia dostaw gazu przez Rosje, w kwietniu odbyto sie
dodatkowe posiedzenie Komisji ds. Ryzyka poswiecone wytacznie temu
zagadnieniu.

Koncentracje ryzyka kredytowego w korporacyjnym portfelu kredytowym
monitorowane byty za przy uzyciu tzw. Macierzy Sterujacej oraz symulacji i analiz
grup klientéw m. in. wrazliwych na ceny energii, uzaleznionych od dostaw gazu, czy
tez eksponowanych na ryzyko transformacji klimatycznej. Dodatkowo w 2022 roku
Komisja ds. Ryzyka wydata 11 rekomendacji dla Komitetu Kredytowego Grupy
mBanku w zakresie ekspozycji wobec pojedynczego podmiotu, zgodnie z
parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Analogiczne testy i analizy pogtebiajgce dla detalicznego portfela kredytowego,
wykonywane przy uzyciu narzedzi dostosowanych do tego portfela,
wykorzystywane byty przez Komisje do nadzorowania jakosci portfela kredytow
hipotecznych oraz kredytéw konsumpcyjnych.

W ramach nadzoru nad ryzykiem niefinansowym najistotniejszym tematem
pozostawato ryzyko prawne zwigzane z portfelem kredytéw hipotecznych w CHF.
Dziatania Komisji ukierunkowane bylty na wsparcie Zarzadu Banku w jak
najszybszym rozwigzaniu problemu w drodze ugdd z kredytobiorcami. W zwigzku
z wysokimi kosztami rezerw na ryzyko prawne portfela CHF, nagromadzeniem
negatywnych czynnikow makroekonomicznych, a takze kosztami rzadowego
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programu wakacji kredytowych Komisja scisle nadzorowata biezaca oraz
prognozowanga sytuacje kapitatowa Banku. W tym celu, na prosbe Komisji, Bank
dostarczat w trybie obiegowym dodatkowy comiesieczny raport nt. pozycji
kapitatowej oraz stosowanych srodkach zaradczych.

W obszarze Skarbu wiodacymi tematami dyskusji byly wahania ptynnosci oraz
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej. Cztonkowie KR RN
byli na biezgco informowani o strategii inwestycyjnej Banku w zakresie obligacji
Skarbu Panstwa, zarowno pod katem jej wptywu na wynik finansowy, jak i (w
przypadku tzw. portfela HTC&FS) na kapitaty Banku. Ponadto w trzecim kwartale
KR RN zapoznata sie z corocznym przegladem portfela Departamentu Skarbu i
rynkéw finansowych.

W 2022 roku KR RN regularnie monitorowata dziatalnos¢ Grupy mBanku w zakresie
zrownowazonego rozwoju, ktadac szczegolny nacisk na dziatania Banku dotyczace
dekarbonizacji w obszarze portfela kredytowego oraz przystapienie Banku do
inicjatywy SBTi (Science Based Targets initiative).

Ponadto cztonkowie KR RN omowili okresowe raporty dotyczace cyber-zagrozen,
naduzyc¢ (wewnetrznych i zewnetrznych), ryzyka utraty reputacji oraz stanu sporéw
prawnych, zapoznali sie z wynikami rocznej samooceny efektywnosci zarzadzania
ryzykiem oraz z rocznym raportem na temat ryzyka modeli.

4.5. Komisja ds. Informatyki (IT)

Komisja ds. Informatyki (IT) dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja w Komisji ds. Informatyki

Przewodniczaca Komisji: 1 Aleksandra Gren

Cztonkowie Komisji: 2 | Dr Marcus Chromik
3 Mirostaw Godlewski

Komisja ds. IT odbyta w 2022 roku 3 posiedzenia i wydata 1 decyzje. Komisja ds.
Informatyki wspiera Rade Nadzorcza w zakresie kontroli nad obszarem technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa teleinformacyjnego w Banku. Na swoich
posiedzeniach Komisja szczegdtowo omawiata okresowe raporty Zarzadu
w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT. Raporty te przedstawiaja informacje
zarzadcza pozwalajaca sprawowac Komisji ds. IT, jak i Radzie Nadzorczej wtasciwy
nadzor nad obszarami: zarzadzania bezpieczenstwem srodowiska IT oraz ciggtoscia
dziatania, Strategig IT&Sec, zarzadzania elektronicznymi kanatami  dostepu,
wspotpraca z dostawcami ustug IT i bezpieczenstwa IT, organizacjg obszaru IT&Sec
oraz jego zasobami kadrowymi, zarzadzania ryzykiem IT&Sec.

Przedmiotem prac Komisji ds. IT byta rowniez dodatkowa analiza materiatow,
odnoszacych sie do biezacej sytuacji, jak | tematdw lezacych w kregu
zainteresowania Komisji. Szczegdlng uwage Komisja poswiecita wiec
funkcjonowaniu obszaru IT i bezpieczenstwa IT, ze szczegdlnym uwzglednieniem
okolicznosci zwigzanych z wojng w Ukrainie. Zapoznata sie z dziataniami
prowadzonymi we wspotpracy z HR w obszarze IT i bezpieczenstwa IT, ktére maja
na celu zapewnienie stabilnego poziomu zatrudnienia wobec bardzo
wymagajacego rynku pracy w tym obszarze. W obliczu zagrozen wynikajacych
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Z narastajacej przestepczosci cyfrowej, Komisja zapoznata sie z funkcjonowaniem
systemu dedykowanego do obrony przed oszustwami finansowymi.

5. Samoocena Rady Nadzorczej dokonana zgodnie postanowieniami
Rekomendacji Z KNF

Zgodnie z zasada 89 Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada Nadzorcza Banku
dokonuje samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej funkcji nadzorczych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Statut mBanku S.A., regulamin Rady Nadzorczej,
regulaminy wszystkich Komisji dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej oraz inne
regulacje wewnetrzne, zapewniajg petne i adekwatne wypetnianie przez Rade
Nadzorcza jej funkcji nadzorczych. Regulacje te szczegdtowo opisujg zakres dziatan
zarowno Rady Nadzorczej jak i jej Komisji. Zakres dziatan ujety w Statucie oraz
poszczegolnych regulaminach odzwierciedla wymogi Prawa Bankowego,
Rekomendacji KNF, Zasad tadu Korporacyjnego Instytucji Nadzorowanych,
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych GPW, regulacji UE oraz powszechnie
obowiazujacego prawa. Dla usprawnienia funkcji nadzorczych, w ramach Rady
Nadzorczej dziataja Komisje, ktore w sposdb szczegodtowy nadzorujg poszczegdlne
obszary dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza ocenia, ze regulacje wewnetrzne
Banku w petni zapewniaja skutecznosc funkcji nadzorczych Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na podstawie oceny Zarzadu oraz oswiadczenia Zarzadu o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, a takze na podstawie dokonanej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem stwierdza, ze tad wewnetrzny jest zorganizowany w sposob
adekwatny i skuteczny. Rada Nadzorcza jednoczesnie wskazuje obszary do
dalszego doskonalenia.

Il. Raport z oceny Sprawozdan Finansowych za 2022 rok,
sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci w 2022 roku
oraz whniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku i
pokrycia straty

1. Ocena sprawozdan finansowych za 2022 rok, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2022 roku oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 22 ust. 1 Statutu Banku
Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene Sprawozdania Finansowego mBanku S.A.
za 2022 rok, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Banku za 2022 rok oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2022
roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty. Powyzsze
dokumenty zostang przedtozone przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Banku.
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Badanie Sprawozdan za 2022 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie powierzyto
KPMG Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa (,biegty rewident”), uchwatg nr 30 XXXV Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mBanku S.A. z dnia 30 marca 2022 roku - zgodnie z rekomendacja
Komisji ds. Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
mBanku, Sprawozdan Finansowych mBanku S.A. i Grupy mBanku, sprawozdan
i opinii Rady Nadzorczej i jej Komisji, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego
rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, potwierdza, ze przedmiotowe
sprawozdania sg rzetelne i spetniajg wymogi formalno-prawne. Jednoczesnie, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawiane Sprawozdania Finansowe jednostkowe
i Grupy mBanku przedstawiajg jasny obraz sytuacji finansowej oraz rozwoju i
osiggniec Banku, w tym wynikow finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

Dokonujac powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje
Komisji ds. Audytu, przedstawiong podczas posiedzenia w dniu 1 marca 2023 roku.

Uchwatg 191/22 z dnia 3 marca 2022 roku Rada Nadzorcza wydata pozytywna ocene
w zakresie funkcjonowania Komisji ds. Audytu oraz firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie roczne sprawozdan finansowych oraz potwierdzita
zgodnosc sprawozdan finansowych z ksiegami rachunkowymi Banku i stanem
faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty
za rok 2022 oraz podziatu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

W efekcie, Rada Nadzorcza przyjeta w formie uchwat: Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy mBanku (w tym mBanku S.A) w 2022 roku, Sprawozdanie
Finansowe mBanku S.A. za rok 2022, a takze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy mBanku za rok 2022. Rada Nadzorcza zatwierdzita w formie
odrebnej uchwaty rekomendacje Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2022
oraz podziatu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, zaktadajaca pokrycie
poniesionej w 2022 roku straty netto w kwocie 696 723 897,52 ztotych z
niepodzielonego zysku z lat ubieglych oraz nie dokonywanie podziatu
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych w kwocie 1401756 971,49 ztotych.
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lll. Ocena Rady Nadzorczej mBanku S.A. na temat sytuacji
spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego

1. Dziatalnos¢é Grupy mBanku w 2022 roku

Rada Nadzorcza poddata analizie wyniki finansowe i kluczowe wskazniki Grupy
mBanku, uwzgledniajac specyfike 2022 roku. Specyfika ta wynikata z uwarunkowan
zewnetrznych i zdarzen jednorazowych, ktore wptynety na rentownosc¢ Grupy.

W zwigzku z globalnym szokiem podazowym spotegowanym wptywem agresji
zbrojnej Rosji na Ukraine, w 2022 roku stopniowo pogarszata sie koniunktura
gospodarcza. Odnotowano najwyzsza od 25 lat inflacje skutkujaca zaciesnieniem
polityki pienieznej.

taczne dochody Grupy mBanku w 2022 roku osiggnety 7,8 mld zt i byty wyzsze niz
w 2021 roku o 28,3%. Oznacza to, ze Grupa wypracowata najwyzszy poziom
dochoddw w historii, pomimo negatywnego wplywu ,wakacji kredytowych”, ktory
przekroczyt 1,3 mid zt.

Gtownym motorem wzrostu dochodow Grupy mBanku w 2022 roku byt wynik z
tytutu odsetek, wspierany wzrostem stép procentowych. W ujeciu rocznym wzrost
on 0 43,2%, a bez uwzglednienia wptywu wakacji kredytowych o 75,3%. Wynik z
tytutu optat i prowizji wzrdst w 2022 roku o 13,5%.

W warunkach wysokiej inflacji Grupa mBanku utrzymata wysoka efektywnosc
kosztowa. Na poziom kosztow Grupy mBanku w 2022 roku w znacznym stopniu
wptynety obcigzenia jednorazowe: wptata na System Ochrony Bankdow
Komercyjnych S.A. (SOBK) 428 min zt oraz skfadka na Fundusz Wsparcia
Kredytobiorcow (FWK) 171 min zt. Znormalizowany wskaznik kosztow do dochodow
C/I (z wytaczeniem wptywu wakacji kredytowych i sktadki na FWK) wynidst 34.3%.

Koszt ryzyka w 2022 roku wyniost 68 punktow bazowych wobec 76 punktow
bazowych przed rokiem. Grupa utrzymata wysoka jakosc¢ portfela kredytowego.
Wskaznik kredytow z utratg wartosci (NPL) na 31 grudnia 2022 roku wyniost 4,0%.

Podobnie jak w 2021 roku, powaznym obcigzeniem wynikéw finansowych Grupy
byty koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi. W 2022 roku
dominowata niekorzystna dla bankdw linia orzecznicza sadow, przy jednoczesnym
wysokim naptywie nowych pozwow. W zwigzku z tym, Grupa mBanku ujeta w
rachunku zyskow i strat za 2022 rok koszty ryzyka prawnego zwigzanego z
kredytami walutowymi w wysokosci 3,1 mld zt. W opinii Rady Nadzorczej, stopien
pokrycia portfela kredytow CHF rezerwami na ryzyko prawne (54.3%) oraz kapitat
Banku alokowany na segment ,Walutowe Kredyty Hipoteczne” swiadczag o dobrym
przygotowaniu Banku na wyzwania zwigzane z materializacja ryzyka prawnego
dotyczacego kredytdw walutowych.
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Zaoferowany przez Bank program ugod dla kredytobiorcow posiadajgcych
aktywny kredyt indeksowany do CHF moze stanowic alternatywe wobec drogi
sgdowej, korzystna dla obu stron. Rada Nadzorcza regularnie monitoruje postepy
w realizacji tego programu.

W zwigzku z kosztami ryzyka prawnego dotyczacego portfela walutowych
kredytow mieszkaniowych, wymienionymi czynnikami jednorazowymi, a takze
wyzszym niz w 2021 roku podatkiem od pozycji bilansowych (o 12,4% rok do roku),
Grupa mBanku zakonczyta 2022 rok stratg brutto -108 min zt. Strata netto Grupy
przypadajgca na akcjonariuszy Banku za 2022 rok wyniosta -703 min zt.

Rada Nadzorcza uwaza, ze faktyczne dokonania Grupy mBanku w 2022 roku
powinny by¢ oceniane na poziomie wynikéw finansowych gtéwnego biznesu, czyli
bez segmentu ,Walutowe Kredyty Hipoteczne”. Pomimo obcigzen publicznych
i jednorazowych czynnikdw o charakterze regulacyjnym, gtdwny biznes Grupy
wygenerowat w 2022 roku zysk netto w wysokosci 2 519 min zt. Jest to kwota
0 ponad 55% wyzsza niz w 2021 roku. Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE wyniost 22,1%.
Wyniki te potwierdzajg teze o wysokiej zdolnosci Grupy do generowania dochodow
i kontynuowania organicznego wzrostu.

Wskazniki kapitatowe Grupy mBanku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku, mimo
obnizenia funduszy wiasnych, uksztattowaty sie na poziomie o 3,4-3,5 punktow
bazowych wyzszym od minimalnych wymogow KNF. W ramach dwoch transakgji
sekurytyzacji zrealizowanych w 2022 roku Bank dokonat przeniesienia na
inwestorow istotnej czesci ryzyka kredytowego z portfela kredytéw korporacyjnych
podlegajacego sekurytyzacji. Przyczynito sie to istotnie do obnizenia aktywdw
wazonych ryzykiem.

Grupa mBanku ma komfortowa pozycje ptynnosciowa, odzwierciedlong przez
wysokie poziomy wskaznikow ptynnosci LCR i NSFR oraz relacje kredytow netto do
depozytéw na poziomie 69,0%.

W minionym roku Grupa mBanku z powodzeniem realizowata strategie na lata
2021-2025 ,0d ikony mobilnosci, do ikony mozliwosci”. Grupa wzmocnita swoje
udziaty rynkowe w kredytach detalicznych i depozytach gospodarstw domowych.
Kontynuowata digitalizacje oraz automatyzacje procesow, rozszerzyta zakres ustug
dostepnych w kanatach zdalnych, zwiekszyta udziat kanatdw cyfrowych
w sprzedazy kredytdow niehipotecznych i rozwijata rozwigzania dla eCommerce.

Jako odpowiedzialna instytucja finansowa, Bank promowat oferte
zrownowazonych produktow i wspierat przedsiebiorcow w eko-transformacji. Rada
Nadzorcza docenia dziatania banku na rzecz ochrony klimatu, w tym przystapienie
do organizacji Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) i inicjatywy
Science Based Targets (SBTi) oraz zobowigzanie do opracowania sciezki
dekarbonizacji na nastepne lata. Na uznanie zastuguje zaangazowanie Banku
W przedsiewziecia spoteczne i edukacyjne, w tym wspdtprace z Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy, pomoc ofiarom wojny w Ukrainie i promowanie edukagji
matematycznej wsrdd dzieci i mtodziezy. Bank jest bardzo dobrze postrzegany
przez rynek przede wszystkim ze wzgledu na wysoka jakos¢ swiadczonych ustug,
zakres oferty, wysoki stopien digitalizacji, wykwalifikowany personel
i zaangazowanie w obszarze ESG. W zwigzku z tym systematycznie rosnie baza
klientow Banku, zaréwno detalicznych, jak i korporacyjnych.
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Bioragc od uwage przedstawione fakty, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje
Banku i Grupy i uwaza, ze stwarza ona dobre perspektywy dla rozwoju dziatalnosci
w 2023 roku i kolejnych latach.

2. Ocena adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewhiania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach - liniach obrony.

System kontroli wewnetrznej wspomaga zarzadzanie Bankiem poprzez
przyczynianie sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1. Funkcje kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Funkcja jest realizowana w sposob
systematyczny przez pracownikdw wszystkich szczebli organizacyjnych
w ramach:

* monitorowania statego, polegajacego na badaniu wybranych operacji lub
czynnosci wykonywanych w Banku,

» weryfikacji okresowej, polegajacej na badaniu wybranych operacji lub
czynnosci juz wykonanych w celu sprawdzenia adekwatnosci i efektywnosci
monitorowania statego.

2. Komorke do spraw zgodnosci, majaca za zadanie identyfikacje, oceneg, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi, standardami rynkowymi oraz przedstawianie
raportow w tym zakresie. Zadania komorki do spraw zgodnosci realizowane s3
przez Departament Compliance.

3. Niezalezng komodrke audytu wewnetrznego, majaca za zadanie badanie i oceng,
W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Zadania niezaleznej
komorki audytu wewnetrznego realizowane s3 przez Departament Audytu
Wewnetrznego.

Komisja ds. Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej opinie o ocenie systemu kontroli
wewnetrznej na podstawie informacji Zarzadu Banku o funkcjonowaniu systemu
kontroli wewnetrznej, raportow o) skutecznosci funkgcji kontroli,
nieprawidtowosciach  znaczacych | krytycznych oraz o statusie plandw
naprawczych, raportow o zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz oceny
zZ perspektywy audytu wewnetrznego, a takze wynikéw audytow. Komisja
uwzglednia w swojej opinii informacje od podmiotu dominujacego, podmiotow
zaleznych, biegtego rewidenta oraz instytucji nadzorczych (np. KNF), a takze od
innych podmiotéw zewnetrznych. Komisja ocenia dziatalnos¢ Departamentu
Compliance i Departamentu Audytu Wewnetrznego na podstawie corocznych
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raportow z dziatalnosci przedstawianych bezposrednio przez Dyrektorow
Departamentow Compliance i Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza, bazujac na informacjach otrzymywanych w 2022 roku, nie
stwierdzita istotnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu kontroli
wewnetrznej (w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz komorki
audytu wewnetrznego) i uznaje, ze dla wiekszosci procesow jest on dostosowany
do zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku, struktury organizacyjnej i
systemu zarzadzania ryzykiem. W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej
Rada Nadzorcza, na podstawie opinii Komisji ds. Audytu, wskazata mocne strony
systemu oraz obszary do dalszego doskonalenia. Rada Nadzorcza ocenita, ze
jednostki odpowiedzialne za funkcje kontroli, zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci oraz audyt wewnetrzny realizowaty swoje zadania zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi w sposob ciagty, a Zarzad Banku i Komisja ds. Audytu oraz Rada
Nadzorcza dostawaty odpowiednie raporty i informacje o efektach tych dziatan.
Departament Compliance | Departament Audytu Wewnetrznego miaty
zapewniong niezaleznos¢ dziatania, okreslona odpowiednio w Regulaminie
funkcjonowania Departamentu Compliance oraz w Karcie Audytu. Podczas
realizacji obowigzkdéw pracownicy tych jednostek wykonywali czynnosci z
zachowaniem niezaleznosci iobiektywizmu, nie realizowali proceséw, ktore
podlegaty ich kontroli, nie angazowali sie w dziatalnos¢, ktéra mogtaby rodzic¢
konflikt intereséw z ich obowigzkami.

Dyrektorzy Departamentu Compliance i Departamentu Audytu Wewnetrznego na
biezaco podejmowali dziatania majace na celu zapewnianie odpowiednich
zasobow kadrowych oraz koniecznych srodkéw finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych jednostek.

System zarzadzania ryzykiem Grupy mBanku opiera sie na koncepcji trzech linii
obrony.

W Banku funkcjonuja komitety ryzyka poszczegdlnych pionéw biznesowych:
Komitet Ryzyka Bankowosci Detalicznej, Komitet Ryzyka Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej oraz Komitet Ryzyka Rynkéw Finansowych, ktére
ksztattuja zasady zarzadzania ryzykiem oraz okreslajg apetyt na ryzyko w danej linii
biznesowej. Zagadnienia dotyczace ryzyka sa tez istotnym tematem prac innych
komitetow dziatajacych w Banku pod przewodnictwem cztonkow Zarzadu.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sg identyfikowane i oceniane
w celu okreslenia ich potencjalnego wptywu na biezaca i przyszta dziatalnosc.
Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spdjnym
systemem monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen
zdefiniowanych limitéw. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble
zarzadcze.

Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty przedstawiajgce ocene poziomu
zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosci dziatan podejmowanych przez Zarzad.
W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds.
Ryzyka, ktdra sprawuje staty nadzoér nad poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
w szczegolnosci nad ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji),
rynkowym, operacyjnym, ptynnosci, reputacyjnym i biznesowym. Komisja wydaje
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rekomendacje w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem
pojedynczego podmiotu gospodarczego.

3. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych i itp.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia prowadzong w Banku polityke dziatalnosci sponsoringowe.
Bank wspiera inicjatywy spoteczne, m.in. z Fundacje WOSP, ktéra pozyskuje srodki
na zakup sprzetu ratujgcego zdrowie i zycie dzieci. W minionym roku Bank
uczestniczyt miedzy innymi w programach organizacji dziatajacych na rzecz
podnoszenia poziomu edukacji matematycznej, wspierajacych wyrownanie szans
w edukacji oraz promujacych wybitnie uzdolniong mtodziez. Rada Nadzorcza
potwierdza, ze powierzone srodki wydatkowane byty racjonalnie i zgodnie ze
strategia Banku. Dziatania wymienione ponizej realizujg strategie ESG i sg zgodne
Z przepisami wewnetrznymi Banku, dotyczacymi ,Postepowania w sprawie
cztonkostw w organizacjach zrzeszajacych, udzielaniu darowizn oraz procedury
przyznawania i rozliczania funduszy na sponsoring”.

Projekt Kwota (w PLN)
m jak malarstwo - wspieranie artystow 535 401,22
przez kupowanie ich prac/promowanie
sztuki
wspieranie kultury, CASE - Centrum Analiz Spoteczno- 125 095,30

sportu, nauki Ekonomicznych - edukacja

ekonomiczna - organizacja seminaridow

mBank-CASE
Fundacja Wielka Orkiestra Swigtecznej 2 226 084,67
wspieranie Pomocy - darowizna na cele statutowe
organizacji
spotecznych mFundacja - darowizna na cele 3000 000,00
statutowe

4. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez mBank S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania, okreslonych w regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych

W celu dokonania oceny Rada Nadzorcza zapoznata sie z:

» opublikowang przez mBank S.A. informacjg na temat stanu stosowania przez
spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021,

= osSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2022 roku

= zakresem informacji dotyczacych tadu korporacyjnego zamieszonych na stronie
internetowej mBanku S.A,, oraz

przeprowadzita analize i ocenita czy informacje dotyczace stosowania zasad tadu

korporacyjnego sg zgodne ze stanem faktycznym, wyczerpujgce, merytoryczne

oraz spdjne.
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Informacja na temat stanu stosowania przez mBank S.A. zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021") dostepna
jest na stronie internetowej banku https://www.mbank.pl/o-nas/lad-korporacyjny/
w sekcji ,Pozostate dokumenty”. Wedtug powyzszego dokumentu bank stosuje
wszystkie zasady DPSN 2021.

Przy niektérych zasadach oznaczonych jako stosowane, zostaty zamieszczone
wyjasnienia, pozwalajace na lepsze zrozumienie stosowania wymogow. Dotyczy to
m.in. zasad odnoszacych sie do udziatu w walhnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), wydatkow na cele
charytatywne i dazenia do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy.

Rada Nadzorcza po przesledzeniu zasad wyszczegolnionych w poszczegdlnych
rozdziatach DPSN 2021 nie stwierdzita odstepstw od stosowania zasad DPSN 2021.
Podjecie w dniu 31 marca 2022 roku przez XXXV ZWZ mBanku uchwaty dotyczacej
zatwierdzenia Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania
i odwotywania cztonkow Organu Banku w mBanku S.A. oraz witadz Biura
Maklerskiego umozliwito spetnienie zasady 2.1 dotyczacej polityki réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Byta to jedyna zasada, ktdrej wczesniej Bank
nie stosowat. Znowelizowana Polityka zawiera zapis o udziale mniejszosci pod
wzgledem ptci na poziomie min. 30% do roku 2028 oddzielnie dla Rady Nadzorczej
i Zarzadu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
bank zobowigzany jest w rocznym raporcie okresowym zawrzec, stanowigce
wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania, oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego. Oswiadczenia ma zawierac elementy wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5
ww. Rozporzadzenia.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2022 roku zawiera wszystkie elementy
wymagane Rozporzadzeniem Ministra Finansow. W opinii Rady Nadzorczej
W sposob szczegdtowy | rzetelny opisuje zagadnienia z zakresu tadu
korporacyjnego.

Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 roku w sprawie
jakosci sprawozdawczoéci dotyczacej tadu korporacyjnego (2014/208/UE),
w Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 roku przedstawiony jest
komentarz dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w odniesieniu do
zagadnien majacych najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia zarowno zakres stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez Bank, jak i sposdb wypetniania przez Bank w 2022 roku
obowigzkdw informacyjnych, dotyczacych zasad tadu korporacyjnego. ObowiagzkKi
te zostaty wypetnione zgodnie z Regulaminem GPW oraz wymogami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
Publikowane przez Bank wyjasnienia i komentarze odnoszace sie do zasad tadu
korporacyjnego wyczerpujaco przedstawiaja funkcjonowanie organow spotki.
Dostarczajg uczestnikom rynku wiarygodna informacje na temat stanu stosowania
zasad fadu korporacyjnego i zawieraja wyjasnienie powodow w przypadku
niestosowania zasady (dotyczy to dwoch Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych).
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Bank przywigzuje duza wage do wiasciwego wypetniania obowigzkow
informacyjnych i jakosci  przekazywanych  akcjonariuszom  informacji.
Potwierdzeniem jest nagroda specjalna ,The Best of the Best” dla najlepszego
raportu rocznego przyznana w pazdzierniku 2022 roku po raz kolejny z rzedu
w konkursie ,The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkdow.

5. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci

Bank posiada polityke réznorodnosci dotyczaca cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Polityka ta jest czescig Polityki w sprawie oceny kwalifikacji
(odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw organéw Banku w
mBanku S.A. i jest realizowana w Banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania
sktadu w organach Banku.

Zasada zréznicowania ma zapewnic¢ odpowiedni dobor cztonkdéw organdw Banku
W sposoOb umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zestawu cech i kompetencji, aby
pozyskaC roézne punkty widzenia 1 doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci,
adekwatnych do stanowiska, gwarantujacych wydawanie przez cztonkdw organéw
banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i rozsadnych decyzji
w catym zakresie dziatalnosci banku.

WZA oraz Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiedniosci, dokonujac
doboru sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu beda dazy¢ do osiggniecia rownowagi
w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu, a co
najmniej osiggnhiecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 33% zarowno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej do 2026 roku lub na
poziomie wymaganym przez prawo.

Obecnie na najwyzszych stanowiskach menadzerskich ponizej poziomu Zarzadu tj.
na stanowiskach dyrektorow zarzadzajacych sg (zatrudnione) 3 kobiety, co stanowi
30% osob zatrudnionych na tym szczeblu zarzadczym. Dodatkowo, w Banku
obowigzuje Polityka réznorodnosci i inkluzywnosci, ktéra okresla zasady i praktyki
dotyczace tego, jak tworzone i utrzymywane jest zroéznicowane miejsce pracy.
Ponadto wskazuje odpowiedzialnos¢ kadry menedzerskiej i kazdej osoby,
niezaleznie od formy zatrudnienia, za budowanie inkluzywnosci.

Polityka roznorodnosci i inkluzywnosci, koncentruje sie na czterech obszarach -
budowaniu | wzmacnianiu swiadomosci pracownikdw, przeciwdziataniu
dyskryminacji, zwiekszeniu zatrudnienia osdb z niepetnosprawnosciami oraz
neutralnosci ptciowej w procesach prowadzonych w Banku. Bank na biezaco
raportuje stosunek procentowy kobiet i mezczyzn w procesie rekrutacji, awansow i
sukcesji. 52% zrekrutowanych i awansowanych menedzerow w 2022 roku to
kobiety. Na wszystkich szczeblach zarzadzania kobiety stanowia 44% kadry
menedzerskiej w Banku.

W zesztym roku wprowadzono program dla rodzicow - ,Witaj mamo, witaj tato”.
Bank promuje partnerskie rodzicielstwo oraz wspiera osoby powracajgce po urlopie
rodzicielskim burzac stereotypy dotyczace zaangazowania ojcow i kariery kobiet po
macierzynstwie. Bank edukuje w zakresie postugiwania sie jezykiem empatycznym
i inkluzywnym. W ogtoszeniach rekrutacyjnych wprowadzono feminatywy. Tres¢
ogtoszen pisana jest zgodnie z zasadami jezyka inkluzywnego i neutralnego
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ptciowo. Udostepniono poradnik, jak stosowac jezyk neutralny ptciowo,
opracowany przez ambasadorki mKanonu.

Utworzono grupe pracownicza z inicjatywy osob, ktdre pasjonuje tematyka
roznorodnosci. Jednym z tematdow, wokdt ktérego zgromadzity sie te osoby jest
rownosc¢ pitci i wyrownywanie szans kobiet i mezczyzn. Wspdlnie szerzona jest
wiedza o wiaczajacych praktykach i korzysciach z inkluzywnosci w organizacji.
Budowana jest sSwiadomos¢ o rdznorodnosci dzieki warsztatom, szkoleniom
i komunikacji przyblizajacej wielowymiarowosc tej tematyki. Od wrzesnia 2022 roku
1465 oso6b w Banku przeszto szkolenie o réznorodnosci i inkluzywnosci. Utworzono
nowy modut w szkoleniu dla nowych menedzeréw i menedzerek. Dotyczy on
zarzadzania réznorodnoscia i inkluzywnych praktyk, w tym tego, jak stosowac
inkluzywna komunikacje oraz unika¢ nieswiadomych uprzedzen. Podobne
warsztaty organizowane sg na biezaco w departamentach i zespotach w réznych
pionach banku.

W 2022 roku Bank po raz drugi znalazt sie w indeksie rownosci ptci — Bloomberg
Gender-Equality Index. Poziom zarzadzania réznorodnoscig w Banku zostat tez
doceniony w badaniu Diversity IN Check. mBank S.A. znalazt sie na liscie firm
najbardziej zaawansowanych w zarzadzaniu réznorodnoscia i inkluzja w Polsce.
Liste przygotowato Forum Odpowiedzialnego Biznesu, koordynator Karty
Roznorodnosci, ktorej sygnatariuszem Bank jest od 2018 roku.

IV. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych zostaty zatwierdzone
do stosowania w Banku Uchwatg Rady Nadzorczej 31/14 z dnia 11 grudnia 2014 roku
Rada Nadzorcza regularnie weryfikuje zakres ich stosowania w mBanku S.A.

Rada Nadzorcza Banku potwierdza, ze w 2022 roku Bank nalezycie i adekwatnie do
charakteru i skali swojej dziatalnosci stosowat wydane przez KNF Zasady tadu
Korporacyjnego. Zasady te reguluja relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, jego
organizacje, wspotprace z akcjonariuszami i klientami, dziatanie i wspodtprace
organow statutowych, a takze funkcje nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewnetrznych.

Rada Nadzorcza wydaje pozytywna opinie o stosowaniu w Banku Zasad tadu
Korporacyjnego w 2022 roku oraz potwierdza w szczegdlnosci, ze:

1. Organizacja i struktura organizacyjna Banku jest adekwatna do skali
i dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza regularnie zatwierdza zmiany w strukturze
organizacyjnej oraz podziale kompetencji miedzy cztonkéw Zarzadu
i Dyrektorow Zarzadzajacych. W 2022 roku biezgce zmiany w tym zakresie byty
zatwierdzone Uchwata Rady Nadzorczej 217/22 z dnia 7 czerwca 2022 roku.

Zgodnie z § 6 Zasad tadu Korporacyjnego, w Banku funkcjonuje system
anonimowego powiadamiania o naduzyciach. Uchwatg 211/22 z dnia 7 czerwca
2022 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita ocene adekwatnosci i skutecznosci
procedury anonimowego zgtaszania naruszen przez pracownikow mBanku S.A.
Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje na biezaco raporty z
funkcjonowania tego systemu.
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Zgodnie z § 4 ust. 3 oraz § 7 Zasad tadu Korporacyjnego, Bank stosuje plany
ciggtosci dziatania. W 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate 210/22 z dnia
20 kwietnia 2022 roku zatwierdzajac zaktualizowany Plan Naprawy Grupy
mBanku, ktory zapewnia ciggtos¢ krytycznych funkcji biznesowych w
przypadku wystgpienia powaznego kryzysu oraz Uchwate 227/22 z dnia 4
listopada 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Planu awaryjnego na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej przez Grupe mBanku z zatacznikiem
zawierajacym szacunki alternatywnych zrédet finansowania w zdefiniowanych
sytuacjach kryzysu wewnetrznego i rynkowego.

Relacje z udziatowcami Banku prowadzone sg w sposob nalezyty i staranny,
zapewniajacy ochrone interesow wszystkich akcjonariuszy. W Banku
obowigzuje Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu mBank S.A. przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, zapewniajacy wszystkim
akcjonariuszom mozliwosc aktywnego udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zarzad Banku skfada sie z 6 osob. Zatwierdzany przez Rade Nadzorcza podziat
kompetencji miedzy cztonkami Zarzadu zapewnia nalezytg kontrole i realizacje
zadan we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowigzujaca
w Banku Polityka Odpowiedniosci, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene
Zarzadu w 2022 roku i potwierdzita, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu -
pojedynczo oraz jako gremium kolegialne, posiadaja wymagana wiedze
merytoryczng, kompetencje, doswiadczenie zawodowe i reputacje,
odpowiednie do petnienia powierzonych funkcji. W 6-osobowym Zarzadzie 5
osob, w tym Prezes, posiada obywatelstwo polskie i biegle witada jezykiem
polskim. Rada Nadzorcza potwierdza odstepstwo Banku od zasady § 16 ust. 1,
ktéra mowi, ze wiasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajacego
odbywaty sie w jezyku polskim, a w razie koniecznosci nalezy zapewnic
niezbedng pomoc ttumacza. Rada Nadzorcza potwierdza, ze stosowana w
Banku praktyka odbywania posiedzen Zarzadu w jezyku angielskim bez udziatu
ttumacza jest bardziej efektywna i pozwala na prowadzenie dyskusji i
dokonywanie ustalen bez udziatu osdb trzecich (ttumaczy).

Rada Nadzorcza w sposob nalezyty zapewnia nadzér nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Banku. Rada Nadzorcza potwierdza odstepstwo od zasady § 24 ust.
1, ktéra mowi, ze wiasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujgacego
odbywaty sie w jezyku polskim, a w razie koniecznosci nalezy zapewnic
niezbedng pomoc ttumacza. Rada Nadzorcza potwierdza, ze odbywanie
posiedzen w jezyku angielskim bez udziatu ttumacza jest bardziej efektywna
i pozwala na prowadzenie dyskusji i dokonywanie ustalen bez udziatu oséb
trzecich (ttumaczy). Stosowne oswiadczenie jest opublikowane na stronie
internetowej Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania
cztonkdéw Zarzadu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Polityke
wynagrodzen zaréwno kadry zarzadzajacej, jak i pracownikow Banku w sposob
szczegdotowy omawia na swoich posiedzeniach Komisja ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej. W minionym roku Rada Nadzorcza przyjeta Uchwatami176/22 z dnia
3 marca 2022 roku oraz 257/22 z dnia 9 grudnia 2022 roku zaktualizowang
Polityke wynagradzania pracownikow mBanku S.A. oraz Uchwatg 256/22 z dnia
9 grudnia 2022 roku aktualnag Polityke wynagradzania pracownikoéw majacych
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istotny wptyw na profil ryzyka mBanku S.A. Rada Nadzorcza ocenia polityke
wynagradzania w sposob zgodny z realizacjg strategii oraz dtugoterminowych
celéw Banku.

6. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Bank prowadzi nalezyta polityke informacyjna,
dziatalnos¢ promocyjng oraz w sposob wyczerpujacy i przejrzysty komunikuje
sie z klientami. Obowigzujaca w mBanku S.A. polityka informacyjna w zakresie
komunikacji z inwestorami, mediami oraz klientami opiera sie na zasadach
otwartej i przejrzystej komunikacji, uwzgledniajac potrzeby wszystkich
interesariuszy.

Bank prowadzi usystematyzowany proces rozpatrywania reklamacji i skarg.
Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje ten proces, a okresowe raporty w tym
zakresie sg szczegotowo omawiane na posiedzeniach Komisji ds. Audytu Rady
Nadzorczej.

7. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne Banku, w tym przede wszystkim
system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany
W sposob rzetelny, zgodny z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
Uchwatg 198/22 z dnia 31 marca 2022 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Raport
oceny skutecznosci funkcji kontroli w Grupie mBanku za 2021 rok.

V. Ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania w mBank
S.A.

Ocene przeprowadzono w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z § 28 ust. 3 Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, zgodnie z ktérym organ
nadzorujacy (Rada Nadzorcza) przygotowuje i przedstawia organowi
stanowigcemu (Walnemu Zgromadzeniu) raz w roku raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w instytucji nadzorowanej (Banku).

Rada Nadzorcza oraz Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, kierujac sie
ostroznym istabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz
szczegolng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy,
inwestorow i udziatowcow Banku oceniajg pozytywnie polityke wynagradzania
obowigzujaca w mBanku S.A. oraz jej funkcjonowanie w 2022 roku.

Obowigzujace w 2022 roku zasady wynagrodzen zdefiniowane zostaty w dwoch
regulacjach przyjetych zaréwno przez Zarzad Banku, jak i Rade Nadzorcza (nha
podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorcze)j), tj.:

1/ ,Polityce wynagrodzen pracownikéw mBanku S.A.", obowigzujgcej wszystkich
pracownikow Banku (poza organem zarzadczym) — przyjetej Uchwata Rady
Nadzorczej 176/22 z dnia 3 marca 2022 roku, ktéra ma za zadanie zapewnic
formalne ramy ksztattowania praktyki wynagradzania wszystkich
pracownikéw Banku oraz

2/ odrebnej ,Polityce wynagradzania pracownikdéw majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka mBanku S.A", zwana dalej ,Polityka Wynagradzania RT" -
przyjetej Uchwatg Rady Nadzorczej 157/21 z dnia 3 grudnia 2021 roku.
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Oprocz ww. Polityk Bank posiada inne akty wewnetrzne regulujace system
wynagradzania (Regulamin Wynagrodzen Pracownikow mBanku S.A. oraz inne
regulacje w obszarze wynagrodzen).

Ponadto, dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych, 27 marca 2020
roku Walne Zgromadzenie mBanku S.A. przyjeto do stosowania ,Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A". W odniesieniu
do cztonkdw Zarzadu, Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
mBank S.A. znajduje zastosowanie jedynie w zakresie nieuregulowanym w
Polityce Wynagradzania RT. W odniesieniu do cztonkdéw Rady Nadzorczej, Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mBank S.A. wskazuje, ze
wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Polityka wynagradzania w mBanku S.A. jest zgodna ze strategig, wartosciami oraz
apetytem na ryzyko Banku, a takze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz
jego klientow. Polityka promuje i wspiera proces efektywnego zarzadzania
ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowe] Banku.
Polityka wynagradzania jest neutralna wzgledem pfci.

Polityka wynagrodzen pracownikdw mBanku S.A. opisuje zasady przyznawania
wynagrodzen pracownikom mBanku. Na wynagrodzenie pracownika wyptacane
W roku (tzw. wynagrodzenie catkowite) skfadajg sie wynagrodzenie state
(wynagrodzenie zasadnicze oraz state Swiadczenia pozaptacowe, tzw. benefity)
oraz wynagrodzenie zmienne (m.in. bonus). Kluczowa role w procesie
wynagradzania odgrywa dialog miedzy menadzerem i pracownikiem, ktéry ma
na celu wymiane informacji obu stron o wzajemnych oczekiwaniach. Na tej
podstawie oraz biorgc pod uwage m.in. wiedze o pracowniku (jego
kompetencjach, osigganych wynikach, potencjale do dalszego rozwoju) czy dane
z rynku pracy, menadzer podejmuje decyzje o wynagrodzeniu. Proces ten nie
zaktada automatycznych mechanizmmdéw podwyzkowych jak np. podwyzek
inflacyjnych.

Istotng czescig zarzadzania wynagrodzeniami w Banku jest odrebna Polityka
wynagrodzen okreslona dla oséb zajmujacych stanowiska kierownicze, majace
istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk Taker's), ktéra stanowi narzedzie
wspierania systemu zarzadzania Grupy mBanku i zacheca do szczegdlnej dbatosci
o dtugoterminowe dobro Banku oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.
Polityka wynagradzania RT jest co roku weryfikowana i jezeli to konieczne,
modyfikowana przez Zarzad Banku, Komisje ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
oraz akceptowana przez Rade Nadzorcza.

Bank realizuje obowigzki sprawozdawcze w odniesieniu do kwestii dotyczacych
polityki wynagradzania w sposob zgodny z obowigzujagcym prawem, przejrzysty
i proporcjonalny. Szczegotowe informacje na temat Polityki wynagradzania RT oraz
dane ilosciowe dotyczace wynagrodzen wyptaconych tej grupie pracowniczej sg
publikowane co roku na stronie internetowej mBanku S.A.

Bioragc pod uwage powyzszy opis funkcjonowania w mBanku S.A. polityki
wynagrodzen, w tym w odniesieniu do cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
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pozostatych osob zajmujacych stanowiska, majace istotny wptyw na profil ryzyka
mBanku S.A.,, Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza
mBanku S.A. ocenia funkcjonujaca w Banku polityke wynagradzania jako
sprzyjajaca rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania mBanku S.A.,, a w szczegdlnosci,
jako zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem,
ostroznego zarzadzania kapitatem oraz zgodng ze strategiag dziatalnosci, celami,
wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku.

VI. Podsumowanie

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy:

1/ zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2022 roku

2/ zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za 2022 rok

3/ zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku za 2022 rok

4/ dokonanie oceny, na podstawie Raportu Rady Nadzorczej z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w mBanku SA, iz polityka
wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz osob petnigcych kluczowe funkcje
w mBanku S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku

5/ wyrazenie pozytywnej opinii o treséci Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu za 2022 rok

6/ oraz podjecie uchwat w sprawie pokrycia straty za rok 2022 oraz podziatu
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu
zatwierdzong przez Rade Nadzorczgy, zaktadajaca pokrycie poniesionej w 2022
roku straty netto w kwocie 696 723 897,52 ztotych z niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych] oraz nie dokonywanie podziatu niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych w kwocie 1401 756 971,49 ztotych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja
mBanku S.A. jest stabilna. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzadowi i pracownikom catej
Grupy mBanku za ogromny wysitek podjety w trudnych i niepewnych warunkach
otoczenia, a takze za konstruktywna wspodtprace.

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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