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1. WIZYTOWKA FIRMY.

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.

Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

2. STRUKTURA AKCJONARIATU.

Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.500.000 gtosoéw, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwdch gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu (31.03.2017 r.) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te

podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Wg wiedzy Zarzadu - na dzied sporzadzenia sprawozdania - wykaz stanu posiadania akcji
przez znaczgcych akcjonariuszy przedstawia sie nastepujgco:

Razem (%) Udziat w Liczba gtosow (%)Udziat w
Akcjonariusz Seria | Rodzaj akcji Liczba akcji | liczba akcji kapitale na Walnym ogolnej liczbie
zaktadowym | Zgromadzeniu | gtoséw na WZA
INTERCONTACT c1 L";'g;\:/?l'ejowane 1 666 666
Beteiligungsgesellschaft Zwykle na 3483334 25,00% 5150 000 25,12%
mbH C2,E e 1816 668
okaziciela
A 'm'e”"‘?l’ . 1250 000
Artur Mikotajko ‘Z‘\f’v';zlz’f"ef“n?owa”e 2068 054 14,84% 3318054 16,19%
B,D e 818 054
okaziciela
A 'm'en”?l' . 1250 000
Stawomir Gil ‘Z‘\f’vr;m'n?owane 2068 054 14,84% 3318054 16,19%
B,D e 818 054
okaziciela
Jolanta Milewska A |!mienne, 1150000 | 1150000 8,25% 2300000 11,22%
uprzywilejowane
A 'm'en”?l' . 833334
Dorota Radwariska’ uprzywrejowane 1216 692 8,73% 2050026 10,00%
g,p |ZWYkiena 383358
okaziciela
A | Imienne, 416 666
Pozostali ke illc e 3947 200 28,34% 4363866 21,28%
A, B, | Zwykte na 3530534
D, E | okaziciela
Razem wszystkie akcje 13933334 |  100,00% 20 500 000 100,00%

L stan posiadania zgodnie z informacjami uzyskanymi na NWZA INTERSPORT Polska S.A. 15.03.2017 r.

% Stan posiadania akcji zgodnie z zawiadomieniem Akcjonariusza (raport biezgcy nr 37 /2016 z dnia 25 listopada 2016 r.
oraz raport biezacy nr 41/2016 z dnia 27 grudnia 2016 r.)



2.2 Wskazanie zmian w strukturze wifasnosci znacznych pakietow akcji emitenta

w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Od dnia publikacji raportu okresowego za Ill kwartat 2016 roku - nie wystgpity.

2.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu (31.03.2017r.) wraz ze

wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (26.10.2016 r.), odrebnie dla kazdej z osob.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spétki, w posiadaniu akcji
sg nastepujace osoby zarzadzajgce lub nadzorujace:

faczna ilos¢ akcji

. . zmiany w strukturze S
na dzien przekazania - . ilos¢ akcji
wtasnosci w okresie

funkcja raportu okresowego za od 26.10.2016 . na dzien przekazania raportu

Il kwartat 2016 r. zarok 2016 r. (31.03.2017 r.)
(26.10.2016 1.) do 31.03.2017r.

osoba zarzadzajaca
/nadzorujaca

2 068 054 akcji

co stanowi:

14,84% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 16,19%
udziat gtoséw na WZA

2 068 054 akcji

co stanowi:

14,84% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 16,19%
udziat gtoséw na WZA
1216 692 akgji

co stanowi:

8,73 % udziat w kapitale
zaktadowym oraz 10,00%
udziat gtoséw na WZA

4 500 akgcji

co stanowi:

0,03% udziat w kapitale
zaktadowym oraz 0,02%
udziat gtoséw na WZA

Artur Mikotajko Prezes Zarzadu 2 068 054 akgji .
bez zmian

Stawomir Gil Wiceprezes Zarzadu 2 068 054 akgji .
bez zmian

.3
sprzedaz
7 670 akcji

Cztonek Rady

Nadzorczej 1224 362 akcji

Dorota Radwanska

Cztonek Rady

tukasz Gil Nadzorczej 4 500 akcji bez zmian

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzgdzony w oparciu o otrzymane od
akcjonariuszy zawiadomienia okres$lone w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na
rynku (Rozporzgdzenie MAR). Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby
nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki.

2.4 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych mégt w przysztosci nastapi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien opublikowania sprawozdania, Spétka jest w trakcie przeprowadzania subskrypcji
akcji serii F wynikajacych z uchwaty nr 4 NWZA Spétki z dnia 15 marca 2017 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (szczegoty: raport biezgcy nr 23/2017).

? stan posiadania akcji zgodnie z zawiadomieniem Akcjonariusza (raport biezgcy nr 37 /2016 z dnia 25 listopada 2016 r.
oraz raport biezacy nr 41/2016 z dnia 27 grudnia 2016 r.)



3. OSOBY NADZORUJACE i ZARZADZAJACE

W 2016 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtka INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie.

3.1 Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkdw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okresla
Statut Spofki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Obecny Zarzad INTERSPORT Polska S.A. pracuje w sktadzie dwuosobowym. Piecioletnia
kadencja p. Artura Mikotajko petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu uptywa w 2019 roku, za$
trzyletnia kadencja p. Stawomira Gila petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu uptywa
w 2017 roku. Obie kadencje uptywajg po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego spotki za poprzedni okres.

3.2 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spofki.

W sktad obecnego organu nadzorujgcego wchodzg: Pan Artur Olender, Pan tukasz Gil, Pan
Mathias Boenke, Pani Beata Mikotajko, Pani Dorota Radwanska oraz Pan Piotr Dygas.

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej uptywa w roku 2020 (z chwilg zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2019). W Radzie Nadzorczej Spétki dziatajg: Komisja ds.
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komisja ds. Audytu.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci - w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta (w pieniagdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych lub naleznych lub potencjalnie
naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke, bez

wzgledu na to czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku,
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca: oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych.

Wartos¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajgcej i nadzorujgcej Spotke jest opisana
w tabeli ponizej:

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 01.01.-31.12.2016 r.
(tacznie z tytutu umowy o prace, udziatu w organach Spoétki oraz rabatéw zakupowych) (dane w zt)
- Artur Mikotajko 391 669
- Stawomir Gil 363 539




01.01.-31.12.2016 .
Wynagrodzenie cztonkéw — g (:E{ze ": Z*){ - —
. Zlat W rzycnod z utu uma przychodow
iy R organach Spotki uzysl‘(lanych ra{)tatéw Eru‘tlto
zakupowych

Boenke Mathias 24 000 0 24 000
Dygas Piotr 24 000 2817 26 817
Gil tukasz 24 000 5471 29471
Mikotajko Beata 24 000 69 24 069
Olender Artur 30 000 2989 32989
Radwarnska Dorota 24 000 1343 25343
RAZEM 150 000 12 689 162 689

4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN.

W opinii Zarzagdu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie 2017 roku s3:

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Emitenta

Ryzyko zwigzane z realizacjg celdw strategicznych

Emitent nie gwarantuje, ze cele strategiczne, przedstawione w opublikowanym 22 marca
2017 r. raporcie biezgcym nr 25/2017, zostang osiggniete. Przyszta pozycja, przychody i zyski
Emitenta zalezg od jej zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej dfugoterminowej
strategii. Wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci do
zarzadzania dynamicznym rozwojem lub dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych mogg mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre menadzerskga sportow podwyiszonego ryzyka.

Osoby zarzadzajgce Emitenta oraz petnigce funkcje kierownicze w przedsiebiorstwie
Emitenta to pasjonaci roéznych dyscyplin sportu. Uprawiajg sport na poziomie
zaawansowanym i czesto uczestnicza w imprezach oraz wyprawach o podwyzszonym
stopniu ryzyka. Wiaze sie to z mozliwoscig doznania kontuzji, ktéra spowodowataby dtuzsza
nieobecnos¢ w pracy. Ryzyko zakidcenia z tego powodu biezgcej dziatalnosci spoétki jest
minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci menadzerdow oraz
prowadzenie strategicznych projektéw w wieloosobowych zespotach, co moze mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.



Ryzyko zwigzane z nieotwarciem lub opdZnionym otwarciem sklepéw w zaplanowanych
lokalizacjach lub dostepnosci nowych lokalizacji

Emitent, realizujgc zatozong strategie rozwoju, czesto podpisuje umowy najmu lokali
w nowobudowanych centrach handlowych, ktére nie sg jeszcze ukonczone. Istnieje ryzyko,
ze z przyczyn niezaleznych od Emitenta budowa centrum handlowego, w ktérym Emitent
planuje otwarcie sklepu, zostanie opdzniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby
spowodowa¢ zmniejszenie dynamiki rozwoju sieci sprzedazy, a w konsekwencji
nieosiggniecie zatozonych wynikéw finansowych Spétki, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Czynnikiem, ktory odgrywa istotng role w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym
realizacje strategii rozwoju, jest dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb
otworzenia nowych sklepéw. Ewentualny rozwdj sieci detalicznej Emitenta uzalezniony jest
od dostepnos¢ atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepow. Mozliwos¢ pozyskania nowych
lokalizacji ma bezposrednio zwigzek z biezgcg sytuacjag na rynku nieruchomosci
komercyjnych, w szczegdlnosci dostepnoscia finansowania na potrzeby tego typu
przedsiewzieé, dostepnoscig istniejgcych juz lokali oraz konkurencja w zakresie ich
pozyskiwania, w tym rowniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybdr lokalizacji
poprzedzony jest szczegdtowsq analizg oraz uwarunkowany wieloma czynnikami zwigzanymi z
jej potencjatem. W razie wystgpienia niekorzystnych trendéw w zakresie wymienionych
czynnikdéw, Emitent moze mie¢ trudnosci ze sprawng i efektywng rozbudowa sieci sprzedazy
lub pozyskanie atrakcyjnej lokalizacji bedzie sie wigzato z wyzszymi naktadami. Ograniczenie
dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu, badz
wybor nieatrakcyjnych lokalizacji mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z lokalizacja sklepow

Emitent posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réznych miast w Polsce.
Popularnos¢ i atrakcyjnos¢ poszczegdlnych galerii handlowych podlega istotnym zmianom,
m.in. wskutek prowadzonym przez nie dziatania marketingowymi, otwarciem nowych
konkurencyjnych galerii. Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie
jej atrakcyjnosci i popularnosci wsréd klientow skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej
sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy i/lub marzy lub osiggnie je w dtuzszym
horyzoncie czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie mozina réwniez wykluczy¢, ze
historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowaé beda poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujgcych poziomach lub umowy ich najmu moga zosta¢ wypowiedziana lub
nieprzedtuzone na pozgdanych warunkach. Moze to by¢ spowodowane otwieraniem innych,
konkurencyjnych sklepow w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji, btednej polityki
marketingowej lub zwiekszeniem kosztu najmu danego sklepu. Wystapienie powyzszych
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Emitenta.



Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez Emitenta

Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zarowno z wtasnych znakéow
towarowych, znakdéw licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakéw towarowych
0s0Ob trzecich — w szczegdlnosci producentéw towaréw oferowanych przez Emitenta. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka naruszania chronionych znakéw towarowych Emitenta przez osoby
trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i dobrym imieniu Emitenta czy obnizenia
w przychodach i marzach w zwigzku z takimi naruszeniami. Nie mozna wykluczyg, iz niektére
dziatania Emitenta mogg narusza¢ prawa osob trzecich zwigzane z nalezgcymi do nich
znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania znaczgcych kosztéw lub strat po
stronie Emitenta, a takze negatywnie wptyng¢ na jego reputacje. Nie mozna wykluczyé
ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe, zaréwno nalezgce do Emitenta jak i do osob
trzecich, w tym Grupy Intersport, zostang zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Emitent
utraci kontrole nad wtasnymi znakami towarowymi lub tez utraci mozliwos¢ korzystania ze
znakow towarowych nalezgcych do do osdéb trzecich, w tym Grupy Intersport.
W szczegdlnosci istnieje ryzyko, iz osoby trzecie, w tym Grupa Intersport, dokonaja
rozporzadzenia przystugujgcymi im znakami towarowymi z pominieciem lub naruszeniem
intereséw Emitenta. Ryzyka zwigzane ze znakami licencjonowanymi od INTERSPORT
International Corporation GmbH zostaty szerzej opisane w czynniku ryzyka " Ryzyko utraty
licencji INTERSPORT".. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Emitent na podstawie zawartych w | kwartale 2017 roku umow licencyjnych z INTERSPORT
International Corporation GmbH, kontynuuje rozpoczetg w 2005 roku wspotprace z Grupg
INTERSPORT — najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujgcy sie sprzedazg detaliczng
artykutéw sportowych. Istnieje ryzyko rozwigzania wymienionych umow licencyjnych, co
oznaczatoby dla Emitent utrate praw do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz
innych znakow towarowych (marek wtasnych INTERSPORT), utrate mozliwosci postugiwania
sie znakiem INTERSPORT po roku od korica obowigzywania Umowy, utrate alternatywnego
zrodfa zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci warunkéw zakupu asortymentu
katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie takie okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko znacznego podwyiszenia cen zakupu asortymentu

Cena towarow markowych renomowanych producentéw moze ulec zmianie z uwagi na
wahania kursu walut. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyiszenie cen przez gtéwnych
dostawcodw moze spowodowac mniejsze zainteresowania klientow dang marka i wptyna¢ na
wyniki finansowe Emitenta, co moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.



Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Emitent wspodtpracuje z ponad 100 dostawcami roznego rodzaju sprzetu i odziezy sportowej.
Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze znacznym
wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy. Istnieje
ryzyko, ze jedna Ilub kilka zamoéwionych kolekcji zostang dostarczone Emitentowi
z op6znieniem, lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodéw ze sprzedazy. Emitent ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla
gtéwnych grup towaréw sezonowych. Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia,
czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystgpienie jednak opdznien w dostawach towardw lub
ich niezrealizowanie przez dostawcéw moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza, w ktérej dziata Emitent, charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Zdecydowanie
mozna wyodrebnié¢ sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda z grup towarowych ma
nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Na koniec kazdego sezonu Emitent
przeprowadza planowg wyprzedaz koncowych partii asortymentu z danego sezonu, ktéra
zdecydowanie obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos$¢ Emitenta. Istnieje
jednak ryzyko, ze po danym sezonie Emitent nadal bedzie magazynowac towary, ktére nie
znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy
posezonowych, o wartosci przewyzszajgcej zaktadany wczesniej poziom. Spowodowatoby to
obnizenie wynikéw finansowych Emitent, a takze dodatkowe zamrozenie $rodkow
obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczynic do zmniejszenia ptynnosci
i w konsekwencji mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru do magazynu

Z uwagi na sprowadzanie od producentow duzych partii towarow istnieje ryzyko przyjecia na
magazyn Emitenta duzej partii uszkodzonego towaru, np. na skutek wadliwej linii
produkcyjnej. Emitent jako sprzedawca artykutdw markowych wysokiej jakosci, chronigc
swojg wiarygodno$¢ ma mozliwos¢ zwroécenia wadliwego towaru do dostawcy bez
ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad,
a w przypadku gdyby uzyskanie towaru bez wad nie bylo mozliwe zamodwienie
poréwnywalnego asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci
towardw i ich wprowadzenie do oferty, jak rdwniez zwrot wadliwych towaréw i koniecznos¢
oczekiwania na dostawe towarow wolnych od wad moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.



Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutorow bedg miaty wady, w tym wady ukryte,
co wptynie na zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientow Emitenta. W przypadku
zasadnej reklamacji klient ma prawo zada¢ naprawy towaru albo wymiany towaru na nowy,
zada¢ obnizenia ceny albo moze odstgpi¢ od umowy sprzedazy i dochodzi¢ zwrotu
zapfaconej ceny. Ponadto przystuguje mu takze odszkodowanie za poniesiong szkode.
Woystgpienie znacznej liczby reklamacji moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktorg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych porach roku sprzyjajgcych uprawianiu danej
dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak
zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta i mato $niezna zima) mogg spowodowac
czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowg, co moze przetozy¢ sie na
poziom przychoddéw Emitenta i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzgcy klientowi fachowa
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych sieci sklepdw Emitentdw. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptyngé negatywnie na obroty lub marze
generowane przez sklepy Emitenta i miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia
wynagrodzenia minimalnego za prace oraz wprowadzania innych $rodkéw w celu ustalenia
minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikéw i oséb zatrudnionych na podstawie
umow cywilnoprawnych. Zwiekszanie minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikow
i 0s6b zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych moze istotnie wptywac¢ na
poziom kosztéw pracowniczych Emitenta i miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Emitent, jako podmiot zatrudniajacy kilkaset oséb w caty kraju, musi liczy¢ sie z mozliwoscig
dziatania w jego strukturach zwigzkéw zawodowych i mozliwoscia wystgpienia zbiorowych
sporow pracowniczych. Dziatalnos¢ zwigzkdw zawodowych w czesci finansowana jest przez
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pracodawce, wigze sie z powstaniem szeregu uprawnien dziataczy zwigzkowych i moze
powodowac powstanie dodatkowych kosztow, co moze przetozy¢ sie na poziom przychodéw
Emitenta i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu
obostrzen wynikajgcych z przepiséw prawa, w szczegdlnosci instalacji kas fiskalnych, jak
i standardow rynkowych — np. stosowania terminali ptatniczych pozwalajgcych na
bezgotéwkowq zaptate przez klientédw za towary przez nich nabywane. Istnieje ryzyko awarii
urzadzen wykorzystywanych przy sprzedazy towardéw, co moze rzutowaé na ograniczenie lub
wstrzymanie sprzedazy towaréw w sieci sklepow Emitenta. Istnieje rowniez ryzyko
wstrzymania lub ograniczenia sprzedazy towardow w sieci sklepow Emitenta w zwigzku ze
zniszczeniem okreslonych salondw sprzedazy, zniszczeniem ich wyposazenia, zajeciem lub
utratg towardéw i wyposazenia sklepow Emitenta, w tym przez organy w ramach
ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub w skutek strajku pracownikéw. Wystgpienie
powyzej opisanych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Emitenta nalezy ocenia¢ jako wysoki (wskaznik zadtuzenia liczony jako
zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu /EBITDA - na 31 grudnia 2016 r. wynosi
-35,93 %). Dalszy rozwdj Emitenta moze spowodowac koniecznos$é zaciggniecia nowych
kredytéw lub pozyczek co dodatkowo wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost
ponoszonych przez Emitenta kosztow finansowych. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze
bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego
warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne
zobowigzania wynikajace z umow kredytowych i umdéw pozyczek. Jezeli Emitenta nie bedzie
w stanie utrzymac¢ badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze by¢ zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie zrefinansowaé istniejgcego
zadfuzenia, zadtuzenie Emitenta moze zosta¢ postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub
w czesci. Wzrastajace zadituzenie Emitenta moze réwniez spowodowaé przekroczenie
kowenantdw i w rezultacie ograniczeniem w catosci lub w czesci finansowania dfuznego. W
przypadku postawienia w stan wymagalnosci znacznej czesci kredytéw lub pozyczek, Emitent
moze zosta¢ zmuszony do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywéw w celu spfaty
tego zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos$¢ Emitenta
na poziom stép procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg Spotki

Zrédta finansowania dziatalnosci Emitenta, oprécz $rodkédw wiasnych, stanowig przede
wszystkim zobowigzania krotkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na zakup
towarow od dostawcéw, zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych umodw
kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcéw
towardéw. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nagtego skrdcenia termindw ptatnosci przez
najwiekszych dostawcow oraz zgdania sptaty pozostatych zobowigzan finansowych, Emitent
mogtby zosta¢ zmuszony do poszukiwania innych Zzrédet finansowania, co w zaleznosci od
rozwoju przysztej sytuacji Emitenta i rynkow finansowych, mogtoby doprowadzi¢ do
powstania problemow z terminowym regulowaniem przez nig zobowigzan. Wystgpienie
takich okolicznosci moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym wzrostem kosztow operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegdlnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu i inne
koszty Emitenta mogg wzrosngé¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodéw. Do czynnikdw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztdw, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach,
wzrost kosztéw pracy, surowcéw, energii, wzrost kosztow finansowania kredytow i pozyczek,
dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej
aktywéw. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towaréw oferowanych w sieci detalicznej
Emitenta (m.in. w wyniku umocnienia sie USD wzgledem PLN, kosztdw pracy). Ma to réwniez
wptyw na wysokosc¢ realizowanych marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost
kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodéw Emitenta, moze miecé istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z koniecznoscig biezgcego regulowania zobowigzan, w tym
gtdwnie z tytutu dostaw, najmu lokali przy niepewnosci zwigzanej z osiggnieciem pozadanej
wielkosci przychoddw ze sprzedazy. Na ptynnos¢ finansowg Emitenta duzy wptyw ma ocena
przez podmioty zapewniajgce kredyty obrotowe lub handlowe. Potencjalna utrata
udzielonych kredytéow moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi
roszczeniami

Wzgledem Emitenta mogg by¢ wysuwane roszczenia pozostajgce w zwigzku z oferowanymi
przez Emitenta towarami. Roszczenia te mogg by¢ zaréwno zwigzane z kwestionowaniem
przez klientdw jakosci dostarczonych produktow, jak i szkodami powstatymi na skutek ich
uzywania. Ponadto nie mozna wykluczyé ryzyka wszczecia postepowan sgdowych
dotyczacych innych roszczern, w tym obejmujgcych miedzy innymi spory w sprawach
dotyczacych praw wiasnosci intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzac sie z
koniecznoscig poniesienia przez Emitenta dodatkowych kosztow oraz negatywnie wptyngé
na jego wizerunek. Zdarzenia takie mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentéw

Emitent w swojej dziatalnosci zobowigzany jest przestrzegac przepisow z zakresu prawa
o ochronie konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji wynikajacych m.in. z ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r.,
poz. 229 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji
(tekst jednolity: Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 z pdin. zm.) czy tez ustawy z dnia 23
sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (tekst jednolity: Dz.
U. z 2016 r.,, poz. 3 z pdéin. zm.). Naruszenie przepisdbw o ochronie konkurencji
i konsumentéw moze rodzi¢ odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng Emitenta wobec innych
przedsiebiorcow lub konsumentdow, a takze odpowiedzialno$¢ administracyjng, zwtaszcza na
podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw. Na
gruncie tej ustawy naruszenie przepisow antymonopolowych, stosowanie postanowien
wzorca umowy za niedozwolone lub praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentoéw,
naruszenie zasad koncentracji lub chronionych prawem intereséw konsumentow, moze
skutkowa¢ wszczeciem postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. W razie stwierdzenia naruszen przepisow prawa o ochronie konkurencji
i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze na podstawie
decyzji, obok stosowania innych srodkéw, natozy¢ na podmiot naruszajacy powyzej
wskazane regulacje kare pieniezng, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiggnietego
w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary. Dotyczy to takie nieumysinych
naruszen przepisOw prawa w powyzej wskazanym zakresie. Wystgpienie takich okolicznosci
w przypadku Emitenta, zwtaszcza w zakresie koniecznosci zaptaty wysokiej kary pienieznej,
mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem asortymentem

Emitent wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje
zamowienia i realizuje zakupdw towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do
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popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami
konsumenckimi Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem
ilosci zakupionych towaréw. W przypadku przeszacowania, Emitent moze mieé ograniczone
mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na cze$ci majatku Emitenta

Z uwagi na korzystanie przez Emitenta z obcych zZrddet finansowania w postaci kredytow,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutdw umdw najmu, Emitent
ustanowit na czesci majatku zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowigce zabezpieczenie
realizacji powyzszych uméw. Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku.
Ustanowienie zastawow moze spowodowal utrate przez Spotke czesci aktywow
w przypadku zaprzestania wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu zawartych umoéw, co
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng na rynkach dziatalnosci Emitenta

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce. Cze$¢ sprzedawanych przez Emitenta
towaréw produkowana jest na Dalekim Wschodzie. W zwigzku z tym, dziatalno$¢ Emitenta
jest $cisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie, a na wyniki
finansowe generowane przez Emitenta majg wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kursow walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstw oraz sita
nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie
poziomu ptac realnych, budzetow gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci
spoteczenstwa oraz wskaznikédw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki
zakupowe oraz wielkos¢ popytu na towary oferowane przez Emitenta. Wszelkie przyszte
zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw Emitenta uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktéra
zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikdw optymizmu
konsumentow, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego Ilub dtugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Emitenta.
Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.
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Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym 7Zrédtem przychoddw Emitenta jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy
sportowej. Zatamanie koniunktury na rynku artykutéw sportowych mogtoby mieé istotny,
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktorej dziata Emitent, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki
lokalne, zlokalizowane wokdt wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnosci.
Natomiast artykuty sportowe sprzedawane sg zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe,
jak tez przez sieci sklepow sportowych oraz sieci sklepéw wielkopowierzchniowych
(hipermarkety, Makro). W ocenie Emitenta, gtéwnymi konkurentami Emitenta sg sieci
sklepow sportowych, przy czym na niektorych z rynkow lokalnych Emitent konkuruje
z wieloma sklepami, na innych jest jedyng znaczaca siecig sklepdw sportowych. Polityka
czesci konkurentdw skierowana jest na nizszy i Sredni segment cenowy sprzedawanych
artykutow, podczas gdy polityka Emitenta — na $redni i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka
innych sieci sklepdw sportowych ulegnie zmianie i skoncentrujg sie na tym samym kliencie,
do ktérego skierowana jest oferta Emitenta. Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci
sklepéw sportowych konkurujgcych z Emitentem lub wejscia na polski rynek nowych
podmiotow zagranicznych. Powyzisze procesy mogtyby spowodowal zageszczenie
konkurencji i obnizenie przewagi Emitenta. Emitent planuje utrzymanie obecnej przewagi
konkurencyjnej, opartej na (1) przemyslanej strategii doboru modnych wsréd klientow
i zapewniajgcych odpowiedni przeptyw klientéw lokalizacjach sklepow, (2) ksztattowaniu
asortymentu zgodnie z dobrze rozpoznanymi gustami i preferencjami krajowych nabywcow,
(3) ciagtym podnoszeniu kwalifikacji swojego personelu, (4) wyprzedzaniu konkurencji
w planach rozwoju inwestycyjnego oraz (5) utrzymaniu partnera biznesowego z najwiekszej
na Swiecie sieci INTERSPORT. Ponadto, wraz z obserwowanym wzrostem sity nabywczej
Polakéw zwieksza sie rynek, na ktérym dziata Emitent, co ostabia presje ze strony
konkurentéw. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie matg stabilnoscia.
Przepisy prawa, w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa ubezpieczen spotecznych,
ulegajg znacznym zmianom, czesto o charakterze fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto
bez mozliwosci zapewnienia adresatom poszczegdlnym norm prawnych wtasciwego czasu na
przystosowanie sie do zmieniajgcych sie regulacji (brak lub znaczne skrécone vacatio legis).
Istnieje réwniez ryzyko wystepowania odmiennych interpretacji okreslonych przepisow
prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady, przy czym odmiennosé
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interpretacji regulacji prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii Emitent — organ lub sad
stosujgcy dang regulacje, jak i pomiedzy sgdami i organami. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie
bedzie w stanie przystosowad sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzgcych zmian
systemu prawa, lub ze przystosowanie sie do nich bedzie skutkowaé powstaniem znacznych
wydatkow i kosztdw po stronie Emitenta. Zachodzgce zmiany w przepisach prawa i ich
wyktadni mogg przy tym skutkowaé powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych
roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkdw cigzgcych na Emitencie, co moze wigzac sie
m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia
dziatalnosci przez Emitenta. Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sadéw
zagranicznych

Emitent wskazuje, iz czes¢ istotnych umdéw zawartych przez niego zostata poddana pod
wtasciwosé prawa obcego, a spory z nich wynikajace pod jurysdykcje saddw zagranicznych,
w tym arbitrazowych. Dotyczy to w szczegdlnosci umdw zawartych z INTERSPORT
International Corporation GmbH. Organy Emitenta nie posiadajg petnej wiedzy w zakresie
stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak i dziatania sgdéw zagranicznych, w tym
arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko, iz postanowienia umowy zawartej
przez Emitenta na gruncie prawa obcego jak i poddanie sporu pod osad sadu zagranicznego,
w tym arbitrazowego, moga wywotywac skutki nie w petni zamierzone przez Emitenta
i prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow dziatalnosci Emitenta. Moze to miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w weekendy

Sklepy Emitenta zlokalizowane sg w centrach handlowych, ktére przyciggajg klientéw
znacznie wydtuzonymi godzinami pracy, w tym umozliwiajgcymi robienie zakupow w soboty
i niedziele. Zmieniajgce sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupow powoduja, iz
centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientow i najwyzsze obroty w weekendy.
Podejmowane préby ustawowego opodatkowania, ograniczenia badz catkowitego zakazu
prowadzenia handlu w tym okresie mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodow
i ostabienie wynikéw finansowych Spdtki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe Emitenta moga sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz
USD do PLN, z uwagi na (1) powigzanie pfatnosci z tytutu umdéw najmu lokali sklepowych
z kursem EUR — ptatnosci stanowig réwnowartos¢ w PLN kwoty umownej wyrazonej w EUR,
co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR moze zwiekszy¢ poziom kosztow
Emitenta, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towardow z kursem EUR oraz USD.
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Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyisze koszty zakupu towaréw co
moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty Emitenta lub zmniejszenie
jego marzy. Moze to mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Emitent wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stop
procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez
Emitenta, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko zmiany gustéw nabywcow

Emitent dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru asortymentu
przez klientow, zwigzane z postrzeganiem marki, modg i zmianami preferencji. Czynniki te s
zroznicowane dla nabywcow poszczegdélnych grup asortymentu. Emitent prowadzi
zdywersyfikowang polityke asortymentowo-cenowg, aby zminimalizowaé powyisze ryzyko
nietrafienia w gusta nabywcow. Emitent bierze udziat w prezentacjach i testach sezonowej
oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje witasne akcje
marketingowe z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentéw. Istnieje jednak
ryzyko, ze oferta sklepdw Emitenta bedzie odbiega¢ od preferencji klientow w danym
sezonie, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Emitenta.

Ryzyko likwidacji badz upadtosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Emitenta zaktada zamawianie dla danego asortymentu co
najmniej kilka konkurencyjnych marek, wspétprace z ponad 100 firmami dostawczymi,
utrzymywanie mozliwosci uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami
miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia
kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje jednak ryzyko utraty
jednego lub kilku dostawcow, zaopatrujgcych sie¢ sklepéw Emitenta, co mogtoby
spowodowac brak wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody.
Wystgpienie takich okolicznosci mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta.

5. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku odnotowata
taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 205.201 tys. zt czyli o 4,2%
nizsze w porownaniu do tgcznych obrotéow w 2015 roku (byto: 214.184 tys. zt). W 2016 roku
strata netto wyniosta 8.573 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 4.419 tys. zt w 2015 roku.
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5.1 Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spéfki.

WYBRANE DANE FINANSOWE (w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2016r. 31.12.2015r.
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i ustug 205 201 214 184
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 087 -1750
. Zysk (strata) brutto -8 961 -3811
IV. Zysk (strata) netto -8 573 -4 419
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14711 6 302
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 333 -2424
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 387 -3859
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -9 19
IX. Aktywa razem 121 326 134 539
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 999 112 638
Xl. Zobowigzania dfugoterminowe 4940 19902
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 95 804 85090
XIll. Kapitat wiasny 13 327 21901
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393
XV. Liczba akcji (w szt.) 13933334 | 13933334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w zt) - -
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) - -
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w zt) 0,96 1,57
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 0,96 1,57
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt) 0 0

Wartos¢ sumy bilansowej

na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 121.326 tys. zt

i w porownaniu do analogicznego okresu 2015 roku oznacza to spadek o0 9,8% (byto: 134.539

tys. zt).

18




5.2.1 Aktywa

Zgodnie ze stanem na dziert 31.12.2016 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 69.914 tys.
zt, co oznacza spadek o 6,7 % w pordédwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke w 2016 roku byty na poziomie 2.179 tys. zt.

W 2016 roku aktywa obrotowe Spétki ulegty zmniejszeniu o 13,8 % w pordwnaniu do 2015
roku. Nizsza wartos¢ aktywow obrotowych wynika przede wszystkim ze zmniejszenia stanu
zapasOdw o 13.990 tys. zt. Stan zapaséw obnizyt sie w zwigzku z wyprzedazg towarow
sezonowych. Mniejszy stan zapasow jest rdwniez konsekwencjg zredukowanych zamdwien
towarow zimowych.

Wzrost naleznosci krotkoterminowych zwigzany jest gtéwnie z zaangazowaniem wtasnych
srodkédw w wysokosci 1.952 tys. zt oraz 273 tys. EUR tytutem kaucji zabezpieczajgcej umowy

najmu lokali w centrach handlowych.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow (dane w tys. zt)

; Stan na dzien Stan na dzien Zmiana %
S 2L 31.12.2016r. | 31.12.2015r. | 2016/2015
Aktywa trwate 69914 74 921 -6,7%
Wartosci niematerialne i prawne 2612 2921 -10,6%
Rzeczowe aktywa trwate 63 185 68 273 -7,5%
Inwestycje dtugoterminowe 851 820 3,8%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3266 2 907 12,3%
Aktywa obrotowe 51412 59 618 -13,8%
Zapasy 42 175 56 165 -24,9%
Naleznosci krotkoterminowe 6912 1323 422,4%
Inwestycje krétkoterminowe 1148 1157 -0,8%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1177 973 21,0%
Aktywa razem 121 326 134 539 9,8%

5.2.2 Pasywa

W 2016 roku nastgpit spadek kapitatow wtasnych o 8.574 tys. zt w pordéwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z odnotowang stratg za 2016 rok.

Zmniejszony poziom zobowigzan dtugoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem
wzrost tej pozycji po stronie zobowigzan krotkoterminowych jest efektem
przekwalifikowania czesci zewnetrznych zrédet finansowania. Zmniejszony poziom rozliczen
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miedzyokresowych o 379 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowg,
ktora jest rozliczana w okresie eksploatacji.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywow (dane w tys. z1).

Struktura pasywow Stan na dzien | Stan na dzien zzonl]:/;ol/‘;
31.12.2016r. | 31.12.2015r.
Kapitat wtasny 13 327 21901 -39,1%
Rezerwy na zobowigzania 1080 1092 -1,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 4940 19 902 -75,2%
Kredyty i pozyczki 4900 19 866 -75,3%
Inne zobowigzania finansowe 40 36 11,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 95 804 85 090 12,6%
Kredyty i pozyczki 11 806 7 126 65,7%
Z tytutu dostaw i ustug 76 992 70 825 8,7%
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 3539 3657 -3,2%
Z tytutu wynagrodzen 1142 1180 -3,2%
Pozostate 2294 2261 1,5%
Fundusze specjalne 31 41 -24,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 6175 6 554 -5,8%
Pasywa razem 121 326 134 539 -9,8%
Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskow i strat za rok 2016 wraz
z porownaniem do analogicznego okresu 2015 roku (dane w tys. zt).
Rachunek Zyskow i Strat Rok 2016 Rok 2015 ggllz;;ﬁs
Przychody netto ogétem 205 201 214 184 -4,2%
\r{r\]/::;?is;c{;\f)vrzedanych towarow i 126 808 131 243 3,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 78 393 82941 -5,5%
Koszty sprzedazy 77 071 77 531 -0,6%
Koszty ogdlnego Zarzadu 6 715 7215 -6,9%
Zysk (strata) ze sprzedazy -5393 -1 805 198,8%
Pozostate przychody operacyjne 1784 1744 2,3%
Pozostate koszty operacyjne 3478 1689 105,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -7 087 -1750 305,0%
Przychody finansowe 189 0 -
Koszty finansowe 2063 2061 0,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -8 961 -3811 135,1%
Zysk (strata) brutto -8 961 -3811 135,1%
Zysk (strata) netto -8 573 -4 419 94,0%
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5.3.1 Przychody

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku odnotowata
taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 205.201 tys. zt czyli 0 4,2 %
nizsze w poréwnaniu do tacznych obrotéw w 2015 roku (byto: 214.184 tys. zt). Zmiana
polityki asortymentowe] polegajgca na zwiekszeniu udziatu grup catorocznych w ogdlnej

sprzedazy spowodowata wyrdwnanie obrotéw w poszczegdlnych kwartatach.

Miesieczne obroty (dane w tys. zt) Rok 2016 Rok 2015 zzon;:‘/;%;/‘;
Styczen 24 636 21 715 +13,5
Luty 17 474 18 733 -6,7
Marzec 13 116 15 564 -15,7
1Q 55 226 56 012 -1,4
Kwiecien 17 280 16 928 +2,1
Maj 17 738 19 064 -7,0
Czerwiec 17 025 19 260 -11,6
2Q 52 043 55 252 -5,8
1H 107 269 111 264 -3,6
Lipiec 18 534 19 585 -5,4
Sierpien 17 919 18 691 -4,1
Wrzesien 14 358 14 987 -4,2
3Q 50 811 53 263 -4,6
Pazdziernik 13 649 13 440 +1,6
Listopad 12 460 13 952 -10,7
Grudzien 21012 22 265 -5,6
4Q 47 121 49 657 -5,1
2H 97 932 102 920 -4,8
RAZEM 205 201 214 184 -4,2
5.3.2 Koszty
Ponizej przedstawiamy specyfikacje kosztéw wg rodzajéw (dane w tys. zt).

. Zmiana %
Koszty wedtug rodzaju Rok 2016 Rok 2015 2016/2015
Amortyzacja 6621 6 829 -3,0%
Zuzycie materiatow i energii 4169 4 496 -7,3%
Ustugi obce 44 533 43 735 1,8%
Podatki i optaty 2673 2 805 -4,7%
Wynagrodzenia 18 561 18 707 -0,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3805 3837 -0,8%
Pozostate koszty rodzajowe 3424 4 337 -21,1%
Koszty razem 83 786 84 746 -1,1%
}Nartos',_c' sPrzedanych towarow 126 808 131 243 -3,4%
i materiatéw
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Suma kosztéw za rok 2016 jest nizsza o 960 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
2015 roku. Pomimo indeksacji niektdrych pozycji po stronie kosztow, Spdétka zmniejszyta
w 2016 roku koszty dziatalnosci w wyniku prowadzonego caty czas procesu optymalizacji
kosztow.

5.3.3 Podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiamy poréwnanie podstawowych wynikéw Spétki za rok 2016 i 2015
(dane w tys. zf).

Podstawowe dane finansowe Rok 2016 Rok 2015 zzor::/r;;/;
Przychody ze sprzedazy ogotem 205 201 214 184 -4,2%
Wynik brutto na sprzedazy 78 393 82941 -5,5%
Marza brutto na sprzedazy 38,2% 38,7% -
Wynik ze sprzedazy -5393 -1 805 198,8%
Marza na sprzedazy - - -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -7 087 -1750 305,0%
Marza EBIT - - -
EBITDA (EBIT + amortyzacja) -466 5079 -109,2%
Marza EBITDA 2,4% -
Wynik brutto -8 961 -3811 135,1%
Wynik netto -8 573 -4 419 94,0%

W 2016 roku Spétka zanotowata strate brutto w wysokosci 8.961 tys. zt przy stracie brutto na
poziomie 3.811 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. EBIDTA wyniosta -466 tys. zi,
przy 5.079 tys. zt w 2015 roku. W 2016 roku EBITDA - bez uwzglednienia zdarzen
o charakterze jednorazowym - wyniosta 1.411 tys. zt. taczne przychody ze sprzedazy
towarow i ustug w 2016 roku spadty o 4,2 % w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku, z poziomu 214.184 tys. zt w 2015 roku, do poziomu 205.201 tys. zt w roku 2016.

W roku 2011 Spdtka poniosta strate i ustalita aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w zwigzku ze stratg podatkowg, mozliwg do odliczenia od dochodu
w najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych. Wysokos¢
obnizenia w 2016 roku wyniosta 50% tego podatku, tj. 1.222 tys. zt.

5.4 Przeptywy finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywow finansowych Spétki w roku 2016
w poréwnaniu do 2015 roku (dane w tys. zt).
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Wyszczegdlnienie Rok 2016 Rok 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j, 14711 6302
w tym:

Zysk (strata) netto -8 573 -4 419
Amortyzacja 6 621 6 829
Zmiana stanu rezerw -13 -5
Zmiana stanu zapasow 13 989 9 648
Zmiana stanu naleznosci -5 589 153
Zmla.na §tanu ngowgzan krotlkotermmowych, 6790 7782
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -941 503
Inne 2427 1375
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3333 -2424
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej -11 387 -3 859
Przeptywy pienieine razem -9 19

W roku 2016 Spotka wygenerowata:

e dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej co spowodowane byto gtéwnie poziomem
amortyzacji oraz zmiang standw zapasow.

e ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej co zwigzane byto gtdwnie z optymalizacjg
powierzchni sprzedazowej oraz otwarciem nowego sklepu w CH Posnania w Poznaniu.

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajgce gtownie ze sptaty zobowigzan
z tytutu kredytow.

6. ZARZADZANIE FINANSAMI

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spodtka wywigzywata sie z zaciggnietych
zobowigzan. Naktady inwestycyjne w 2016 roku wyniosty 2.179 tys. zt, zwigzane jest to
gtéwnie z uruchomieniem nowego sklepu w CH Posnania w Poznaniu (870 mz) oraz
modernizacjami juz istniejacych sklepdw.

Kapitat wiasny INTERSPORT Polska S.A. zmniejszyt sie w 2016 roku o 39,1 % w stosunku do
2015 roku. Na zmniejszenie sie wartosci kapitatdow wptyw miata wygenerowana strata netto
na poziomie 8.573 tys. zt.

6.1 Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki

Na dzien 31.12.2016 r. stan zobowigzan diugoterminowych wobec pozostatych jednostek
z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek zmniejszyt sie o 75,3 % w stosunku do
2015 roku — wynika to z przekwalifikowania czesci kredytow dtugoterminowych na
krétkoterminowe oraz ze spfaty rat kapitatowych.
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Stan zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek z tytutu zaciggnietych
kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2016 r. wyniost 11.806 tys. zt i zwiekszyt sie o 65,7%
w stosunku do 2016 roku.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2016 r. wraz z terminami ich

wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE z tytutu kredytow i pozyczek:

Kwota
Nazwa (firma) jednostki | kredytu / KW.Ota kredytu / .
. . . pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy pozyczki Zabezpieczenia Inne
. pozostata do spfaty
prawnej wg umowy | e
(w tys. zt) P :
Hipoteka umowna na
BANK ZACHODNI WBK nieruchomosci, zastaw Kredvt
SA z siedzibg we 10 000 4 050 2018-04-30 | rejestrowy na srodkach trwatych; | . y .
. . inwestycyjny
Wroctawiu weksel in blanco;
petnomocnictwo do rachunku
Hipoteka umowna na
QNB ?ANK POLSKA S'A z 12 000 850 2021-06-30 ' nleruchorlnoscu zastaw B Kredyt'
siedzibg w Warszawie rejestrowy na srodkach trwatych i | inwestycyjny
zapasach; przelew wierzytelnosci

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE z tytutu kredytéw i pozyczek:

K k
Nazwa (firma) jednostki wota. redy_/tu/ .
. pozyczki Termin . .
ze wskazaniem formy Zabezpieczenia Inne
rawnei pozostata do sptaty

P ) sptaty (w tys. zt)
ALIOR BANK SA 4350 49017-01-31 Zastaw rejestr(?wy na zaplajsach; Kredyt' w rachunku

przelew wierzytelnosci biezgcym

Hipoteka umowna na

nieruchomosci, zastaw
BANK ZACHODNI 1428 2018-04-30 rejestrowy na $rodkach Kredyt inwestycyjny
WBK SA .

trwatych; weksel in blanco;
petnomocnictwo do rachunku

Hipoteka umowna na
BANK ZACHODNI 955 2017-05-29 | nieruchomosci, weksel in blanco; Kredyt. W rachunku
WBK SA . biezgcym

petnomocnictwo do rachunku

Hipoteka umowna na

nieruchomosci; zastaw
DNB BANK POLSKA SA , ’ . .

s . 3850 2021-06-30 | rejestrowy na $rodkach trwatych Kredyt inwestycyjny
z siedzibg w Warszawie .
i zapasach; przelew
wierzytelnosci

Hipoteka umowna na

nieruchomosci; zastaw
DNB BANK POLSKA SA , ’ Kredyt hunk

L . 1223 2017-05-29 | rejestrowy na srodkach trwatych redy .n.a rachuniu
z siedzibg w Warszawie . biezgcym
i zapasach; przelew
wierzytelnosci

* ALIOR BANK S.A. - kredyt na rachunku biezacym zostat przedtuzony do dnia 30 stycznia 2018 r.
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W roku 2016 roku banki wspotpracujgce z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty gwarancji
bankowych dotyczacych kwot wynikajgcych z praw i obowigzkédw zwigzanych z umowami
najmu lokali. Na dzien 31 grudnia 2016 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentow na faczna
kwote: 1.954 tys. zt i 1.224 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata, ani
nie otrzymata poreczen.

6.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoétka wywigzywata sie z zaciggnietych
zobowigzan. Ze wzgledu na szybszg sptate kredytow - spowodowang zmiang harmonogramu
sptat - Spétka posiadata mniejszg ilos¢ srodkéw obrotowych. W zwigzku z tym, Spodtka
planuje w najblizszym okresie pozyska¢ dodatkowe finansowanie (zgodnie z uchwata nr 4
NWZA Spétki z dnia 15 marca 2017 roku), ktére pozwoli wykorzystaé szanse maksymalnych
rabatéw przy zakupie towardw, co przyczyni sie w przysztosci do poprawy wynikow.

6.3 Ocena mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, Spétka nie posiada planédw dotyczacych

zamierzen inwestycyjnych, ktére wymagaty by naktadéw finansowych.

6.4 Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwarancji.

6.5 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

za rok obrotowy, z okresleniem stopnia ich wptywu na osiggniety wynik.

Niesatysfakcjonujgce wyniki za rok 2016 s3 gtéwnie wynikiem stabych obrotéw oraz niskiej
marzy na markach witasnych. Spoétka zanotowata rok do roku mniejszg o 2.590 tys. zt marze
wartosciowg ma markach wiasnych. Koszty zdarzen jednorazowych wynikajace z zamkniecia
trzech nierentownych sklepéw w 2016 roku - wyniosty 1.878 tys. zt (koszty
niezamortyzowanej czesci majgtku trwatego zamknietych sklepéw, koszty przywrdcenia
lokali do stanu poczatkowego, odprawy dla pracownikéow). Dodatkowo, nizsze
zatowarowanie sklepow w Il potowie 2016 roku wptyneto na spadek obrotow i pogtebienie
straty.

6.6 Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2016.

6.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania sp6tka

W roku 2016 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spotka.
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7. OPIS ORGANIZACJI | JE) OTOCZENIA BRANZOWEGO

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajagcym sie w Polsce rynku handlu detalicznego
artykutami sportowymi. Wg stanu na dzien 31.12.2016 roku Spodtka posiadata 35 salonow
zlokalizowanych w 23 najwiekszych miastach Polski o tgcznej powierzchni sprzedazy
wynoszgce 33 026 m?>.

7.1 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe emitenta z innymi podmiotami

Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest w Polsce wytgcznym partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W roku 2016 obowigzywaty zawarte w dniu 27 pazdziernika 2005 roku umowy:

1. Umowa Sublicencyjna na uzywanie znaku towarowego ,INTERSPORT” oraz znakow
towarowych dotyczgcych marek wtasnych INTERSPORT na terytorium Polski, zawarta
z INTERSPORT Deutschland eG (IDE) sublicencjonodawcg dziatajgcym w imieniu
wtasciciela znakdw, tj. INTERSPORT International Corporation (lIC). W konsekwenc;ji
nawigzania tej wspotpracy, od sierpnia 2006 roku Spdétka INTERSPORT Polska S.A. jest
cztonkiem spétdzielni prawa niemieckiego.

2. Umowa Inwestycyjna zawarta ze spotkg INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH -
dawniej: INTERCONTACT Werbeangentur GmbH (ITC), na podstawie ktorej ITC posiada
1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668
akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), 650.000 akcji na okaziciela (Akcje serii E),
stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 25,12% gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy INTERSPORT Polska S.A.. Spotka ITC jest spdtka
corka INTERSPORT Deutschlang eG (sublicencjonodawcy).

Na podstawie wstepnego porozumienia pomiedzy INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg
w Cholerzynie a INTERSPORT Deutschland eG (IDE) z siedzibg w Heilbronn w Niemczech,
(szczegoty: raport biezgcy nr 30 z dnia 5 pazdziernika 2016 roku) rozpoczat sie proces majacy
na celu uzyskanie przez Spétke bezposrednich licencji INTERSPORT.

Na dzien 31.03.2017 roku, czyli date opublikowania sprawozdania finansowego za rok 2016,
proces ten zostat zakonczony. Spdtka w wyniku zawarcia umowy z INTERSPORT International
Corporation GmbH z siedzibg w Bernie, uzyskata bezposrednig licencje INTERSPORT na
terytorium Polski (szczegoty: raport biezgcy nr 18 z dnia 9 marca 2017 roku oraz nr 24 dnia
22 marca 2017 roku).

7.2 Grupa INTERSPORT na $wiecie

Grupa INTERSPORT - jest najwiekszg na sSwiecie organizacjg zajmujgcg sie detaliczng
sprzedazg artykutdow sportowych.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty, ktére: (1) prowadzg samodzielng dziatalnos¢
gospodarczy, (2) majg prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
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i handlowania markami wtasnymi INTERSPORT, (3) dokonujg wspodlnych zakupow,
(4) korzystajg ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standardéw.

Grupa INTERSPORT posiada okoto 5.400 sklepdw i jest obecnie reprezentowana w 65 krajach
na pieciu kontynentach. Po Europie, Kanadzie, Bliskim Wschodzie, Azji i Australii, nadszedt
czas na Ameryke Potudniowa. Do 2020 roku w Chile planowane jest uruchomienie ponad 40
sklepéw pod szyldem INTERSPORT. Roczne obroty Grupy INTERSPORT ksztattujg sie na
poziomie 11 mld € tacznie z podatkiem VAT °.

7.3 Opis prowadzonej przez Spétke dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki INTERSPORT Polska S.A. jest handel
detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni
okoto 1000 m?, zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

e Sezonowo dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszgcych
komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie
rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy,
(4) serwis ostrzenia tyzew, (5) profesjonalny serwis narciarski - prowadzony na w petni
zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgédw firm Montana
i Wintersteiger.

e Stali klienci majg mozliwos¢ uczestniczenia w programie ,,eKARTA INTERSPORT”, ktory
oparty jest na systemie bondéw wartosciowych generowanych podczas zakupdw.
Dodatkowo, karta statego klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach
sprzedazowych.

e Spdtka prowadzi sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.intersport.pl, co jest

szczegoblnie wazne dla klientdw z regiondéw, gdzie nie ma jeszcze salonéw INTERSPORT.

e W wybranych placéwkach dziata INTERSPORT RENT. Klient ma mozliwos¢ przed
zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego.

* W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada BIURO
OBStUGI KLIENTA +48 801-500-502, ktdre ma pomodc m.in. w uzyskaniu szybkiej
i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdlnych
salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz zasadach dziatania programu
lojalnosciowego.

> dane za rok 2015
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7.4 Liczba placéwek (stan na dzieri 31.12.2016 roku)

Biura i magazyn centralny Spotki INTERSPORT Polska S.A. majg powierzchnie okofo 2500 m?
i s zlokalizowane w Cholerzynie k/Krakowa, pod adresem: Cholerzyn 382, 32-060 Liszki.
Ponizej zamieszczamy liste placowek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A.

1 | Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW
2 | Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCtAW
3 | Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA
4 | Warszawa Arkadia al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA
5 | Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
6 | todz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 £tODZ
7 | Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK
8 | Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW
9 | Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA
10 | Poznan Stary Browar ul. Pétwiejska 32, 61-888 POZNAN
11 | Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW
12 | Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA
13 | Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK
14 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW
15 | Warszawa Ursynow ul. Séjki 37, 02-812 WARSZAWA
16 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN
17 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
18 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK
19 | Poznan CH King Cross Marcelin | ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN
20 | Gdynia CH Riviera ul. Kazimierza Gérskiego 2, 81-304 GDYNIA
21 | Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE
22 | Czestochowa | Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 Czestochowa
23 | Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK
24 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE
25 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM
26 | Szczecin Galeria Kaskada al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN
27 | Rzeszéw Milenium Hall al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW
28 | Gorzow WIkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
29 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE
30 | Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, 31-154 Krakéw
31 | Lublin CH Felicity Al. Witosa 32, 20-331 Lublin
32 | Kalisz Galeria Amber ul. Gérnoslaska 82,62-800 Kalisz
33 | Olsztyn Galeria Warminska ul. Tuwima 26, 10-748 Olsztyn
34 | Bydgoszcz Zielone Arkady ul. Wojska Polskiego 1, 85-171 Bydgoszcz
35 | Poznan CH Posnania ul. Pleszewska 1, 61-136 Poznan

28




7.5 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 31.12.2016 r. w Spoétce byto zatrudnionych 450 pracownikéw na podstawie umoéw
o prace - w tym 30 osoby niepetnosprawne. Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT Polska S.A.
prowadzi statg wspodtprace z52 osobami prowadzgcymi wyspecjalizowang dziatalnosé
gospodarczg. Osoby te wykonujg dla Spdtki zakontraktowane czynnosci (outsourcing)
w ramach zawartych umow. W strukturze wiekowej pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do 35 roku zycia (do 25 lat —
19,11% 26-35 lat — 54,00%; 36-45 — 21,11%; 46-50 lat — 2,22%; ponad 50 lat — 3,56%).

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Spotka zatrudnita 145 osdb (zwolnionych zostato 196
osoby). Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2016 roku wyniost 0,35.

7.6 Koncepcja modelowego sklepu INTERSPORT

Na bazie bogatego doswiadczenia Zarzadu Spétki oraz w oparciu o kilkudziesiecioletnie
doswiadczenie Grupy INTERSPORT zostata opracowana koncepcja modelowego sklepu
sportowego sieci INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — okoto 1.000 m?, co pozwala na petne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutéw i odziezy sportowe;.

Ujednolicony wystrdj — wszystkie sklepy majg jednolity wystréj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje s3 zmieniane zgodnie z rytmem poér roku, co przypomina o kolejnym
sezonie i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towarow — przemyslane utozenie towardw w ciggi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzgcej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment — gtéwng oferte tworzg najlepsze marki wiodacych producentéw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientdw. Ich uzupetnieniem, na poziomie sredniej potki
cenowej, sg stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktdre stanowi¢ bedg do
25% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy
INTERSPORT na tle konkurencji. Spotka oferuje petng game towaréw dla okoto 40 dyscyplin
sportu. W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno-sportowe.

Ustugi — Spotka ktadzie duzy nacisk na fachowa obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu narciarsko-
snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.
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Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgow firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokg jakos¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, tyzawowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiane elementow sktadowych roweru, w tym elementédw podnoszgcych komfort
uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na
specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, (4) serwis
ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spodtka posiada centralny system informatyczny, ktéry umozliwia
szczegbtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomdw cen i rabatow.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy: specjalne szafki dla klientdow na torby i plecaki, podtgczenie alarmowe, bramki
elektroniczne, elementy bezposrednio zabezpieczajace towar.

Kontrola wewnetrzna — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepow, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw z podziatem na stanowiska. Kontrole nad
prawidtowym funkcjonowaniem sklepéw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie
z wyznaczonymi zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientéw w sklepach — sklepy s3 wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajgcych je klientow.

Promocja i marketing — Spodtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych
w celu umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne
akcje promocyjne wzmacniajgce sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.

7.7 Informacje o Zzrédtach zaopatrzenia z okresleniem uzalezniania Spotki

od dostawcow

INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z ponad licznymi dostawcami. W 2016 roku znaczny
procent udziatu w catosci zakupéw generowaty firmy: (1) Adidas Poland sp. z 0.0. (marka
Adidas i Reebok) — 18,6% udziatu w catosci zakupdw, (2) Grupa INTERSPORT - INTERSPORT
Deutschland eG oraz INTERSPORT Austria G.m.b.H. — fgcznie 9,2% udziatu w catosci zakupdéw
(3) AMER SPORTS Poland (marka Atomic, Sunto, Wilson) - 8,1% udziatu w catosci zakupow,
(4) NIKE EUROPEAN OPERATIONS NETHERLANDS B.V. (marka Nike) - 7,0% udziatu w catosci
zakupow.
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Dzieki silnej pozycji na rynku artykutow sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspdtpracy z wybranym dostawca,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT.

7.8 Polityka asortymentowa

Wiekszos¢ oferty sieci sklepdw INTERSPORT Polska stanowig marki wiodgcych producentéw
sportowych na Swiecie i ich oferty specjalne. Kolekcja wzbogacana jest sezonowo markami
uzupetniajgcymi oraz markami wtasnymi INTERSPORT.

MARKI WIODACE (alfabetycznie) — Adidas, Alpina, Arena, Asics, Atomic, Berkner, Buff,
Burton, Descente, Everlast, Fischer, Giant, Head, Jack Wolfskin, K2, Merrell, Nike, The North
Face, Odlo, Puma, Reebok, Rollerblade, Rontil, Rossignol, Salomon, Speedo, Spokey, Under
Armour, Uvex, Volkl.

OFERTY SPECJALNE wiodacych marek — to modele niedostepne w sprzedazy katalogowej,
zaprojektowane na specjalne zamdwienie dla Grupy INTERSPORT i dostepne wytgcznie
w sklepach tej sieci. INTERSPORT ma obecnie najbogatszy wybor ofert specjalnych marek
strategicznych na swiecie.

MARKI UZUPELNIAJACE (alfabetycznie) — Abus, Accent, Activita, Aim, Anon, B2, Babolat,
Barts, Basis, Bauer, Benlee, Bestway, Bolle, Brunotti, Butterfly, Campagnolo, Camping Gas,
Cat, Cep, Citadel, Coleman, Columbia, Contim, Continental, Craft, Cressi, Dalbello, Del Alpi,
Deuter, Dunlop, Ecco, Elan, Feba, 4F, Fila, Gabel, Garmin, Garmont, Geobike, Giro, Goggle,
Grangers, Gri Sport, Hanna, Hektor, Helly Hansen, Icebreaker, JJW, Keen, Kettler, Killtec,
Komperdel, Lange, Leki, Lonsdale, Lowe Alpine, MacTronic, Mammut, Mechanics, Meindl|,
Mikasa, Mueller, Nikwax, Nordica, Nutrend, Olang, Opl, ONeill, Only Hot, Oshee, Packlon,
Phenix, Polar, Powerblade, Protest, Quiksilver, Raibaru, Reda, Relax, Reusch, Rider, Romet,
Roxy, Salewa, Schildkrot, Sea To Summit, Seac Sub, Shimano, Shock, Sidas, Sigma, SMJ,
Spalding, Spotlite, Spree, Suunto, Tempish, Topeak, Toro, Trelock, Tusa, Vans, Viking, Vision,
Wilson, X-Bionic, Xenofit, x-socks, Ziener, Zulla.

MARKI WLASNE ,INTERSPORT” (alfabetycznie) — Genesis, Energetics, Etirel, Firefly
McKinley, Nakamura, Pro Touch, Tecno Pro.

7.9 Struktura sprzedazy

W 2016 roku gtéwny udziat w obrotach (98,16%) INTERSPORT Polska S.A. miata sprzedaz
artykutéw sportowych, a pozostatg czes¢ przychodow (1,84%) generowaty ustugi.

W 2016 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy osiggnety takie grupy

towardéw jak: turystyka, fitness trening, team sport oraz rowery. Najwiekszg dynamike

sprzedazy odnotowano w kategoriach: narciarstwo (sprzet i tekstylia), bielizna i rolkarstwo.
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7.10

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

(pomiedzy akcjonariuszami, ubezpieczenia, wspétpracy)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

W dniu 29 lutego 2016 roku wygasty umowy najmu dwoch lokali INTERSPORT
zlokalizowanych - w centrum handlowym "Atrium Plejada Bytom" przy al. Jana
Nowaka Jezioranskiego 25 w Bytomiu oraz w centrum handlowym ,,M1” przy ul.
Szwaijcarskiej 14 w Poznaniu - w wyniku czego sklepy te zostaty zamkniete (szczegoty:
raport biezgcy nr 8/2016).

W dniu 3 marca 2016 roku Spdtka otrzymata podpisany przez Spoétke Madison Real
Estate Sp. z o.0. (dawniej: Madison Sp. z 0.0.) aneks przedtuzajgcy na kolejne 5 lat
umowe najmu lokalu INTERSPORT o powierzchni 452 m’w centrum handlowym
»,Madison” w Gdansku (szczegoty: raport biezgcy nr 10/2016).

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 18 maja 2016 roku podjeta uchwate nr
5 dotyczacg wyboru AMZ sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, jako podmiotu
uprawnionego do dokonania przeglagdu poéfrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku. Umowa zostata zawarta na
okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych, a wynagrodzenie nie
odbiegato od stawek powszechnie obowigzujgcego na rynku. Spétka nie korzystata
dotychczas z ustug wyzej wymienionego podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych. (szczegdty: raport biezacy nr 16/2016).

W dniu 19 pazdzierniku 2016 roku - na podstawie zawartej w 2014 roku umowy
najmu z ,Centrum tacina” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Spotka otwarta nowy
salon pod szyldem INTERSPORT o powierzchni 870 m? zlokalizowany w nowo
wybudowanym centrum handlowym Posnania w Poznaniu (szczegoty: raport biezgcy
nr 38/2014 oraz raport biezgcy nr 32/2016).

W sierpniu i pazdzierniku 2016 roku Spétka przedtuzyta umowy wspotpracy z Alior
Bank S.A. na warunkach nie odbiegajgcych od powszechnie stosowanych na rynku
(szczegoty: raport biezgcy nr 27/2016 oraz raport biezgcy nr 31/2016).

W dniu 5 pazdziernika 2016 roku. Zarzad poczynit wstepne ustalenia z Grupg
INTERSPORT, na mocy ktdrych poczawszy od 2017 r. - po spetnieniu okreslonych
warunkéw - Spdétka mogta zmieni¢ dotychczasowy model zakupowy w odniesieniu do
towarédw oznaczonych markami wtasnymi INTERSPORT (szczegoty: raport biezgcy
nr 30/2016).

W dniu 12 pazdziernika 2016 roku Spotka otrzymata informacje o przedtuzeniu na
kolejny okres aneksow do umoéw kredytowych zawartych z ALIOR Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie (szczegoty: raport biezacy nr 31/2016).

W listopadzie 2016 roku umowa podnajmu lokalu handlowego w todzi zawarta
pomiedzy Spodtkg, a Alma Market S.A. rozwigzata sie, w wyniku czego od dnia
8 listopada 2016 roku sklep INTERSPORT o powierzchni 567 m2 zlokalizowany przy
ul. Kilinskiego 122-128 w todzi zostat zamkniety (szczegodty: raport biezgcy
nr 36/2016).
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9) Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2016 roku podjeta uchwate
dotyczacg wyboru AMZ sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, jako podmiotu
uprawnionego do dokonania badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. Umowa zostata zawarta na okres
niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych, a wynagrodzenie nie odbiegato od
stawek powszechnie obowigzujgcego na rynku (szczegoty: raport biezgcy nr 39/2016)

7.11 Dodatkowe wydarzenia w 2016 roku

1) W zwigzku z faktem, iz Grupa INTERSPORT uzyskata tytut ,The Official Sponsor of
MEN’s EHF EURO 2016” oraz , The Official Retailer of MEN’s EHF EURO 2016” - Spotka
INTERSPORT Polska S.A. w dniach od 15 do 31 stycznia 2016 r. prowadzita dodatkowg
sprzedaz oficjalnych produktéw EHF EURO 2016 na halach sportowych podczas
Mistrzostw Europy w Pitce Recznej Mezczyzn rozgrywanych w Polsce. W tym czasie
promocja marki INTERSPORT w Polsce byfa ogromna, natomiast wydatki
z tym zwigzane zostaty pokryte z budzetu miedzynarodowego Grupy INTERSPORT
(szczegoty: raport biezgcy nr 6/2016);

2) W dniu 16 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki:

e zatwierdzito Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdanie
Finansowe za rok obrotowy 2015,

e udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki
za rok 2015,

e zadecydowato uchwatg nr 13 o pokryciu straty netto za rok 2015 w wysokosci
4.419.377,99 zt netto z kapitatu zapasowego Spotki,

¢ dokonato zmiany par.5 pkt.1;

e zatwierdzito tekst jednolity Statutu Spotki w zwigzku ze zmiang par. 5 pkt.1.

3) W dniu 19 lipca 2016 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie z Sgdu Rejonowego dla
Krakowa Srédmiescia w Krakowie Wydziat Xl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego o rejestracji zmian par.5 pkt.1 Statutu Spétki wprowadzonych przez WZA
uchwatg nr 15 z dnia 16 czerwca 2016 r. (szczegoty: raport biezgcy nr 6/2016);

7.12 Dziatania marketingowe

W roku 2016 Spétka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych zgodnych
z wewnetrznym planem marketingowym, ktérych gtownym celem byto wspieranie
sprzedazy. Realizowane kampanie wykorzystywaty zaréwno narzedzia komunikacji BTL oraz
ATL.

W styczniu 2016 roku w Polsce odbyly sie Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn.
INTERSPORT byt , The Official Sponsor of MEN’s EHF EURO 2016” and , The Official Retailer
of MEN’s EHF EURO 2016” i na mocy umowy sprzedawat oficjalne produkty Mistrzostw
w swoich sklepach oraz podczas meczy rozgrywanych na halach w 4 miastach w Polsce.
tacznie uruchomiono 6 stoisk sprzedazowych na 4 arenach i jedno w Fan Zonie na Matym
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Rynku w Krakowie. Wyniki sprzedazy na arenach pozytywnie wptynety na ogdlne wyniki
sprzedazowe Spotki w tym okresie. Ponadto logo INTERSPORT byto widoczne na bandach
LED, banerach za bramkami, na tablicach sponsorskich oraz na wszystkich monitorach
w halach meczowych. Ekspozycja loga INTERSPORT byta bardzo mocna zauwazalna zwtaszcza
podczas transmisji meczy, ktére wedtug monitoringu medidw zleconego przez European
Handball Federation obejrzato w Polsce na zywo, az 80 milionow widzow.

W marcu 2016 roku, w ramach wsparcia kategorii football, przeprowadzono trzy kampanie
pitkarskie z wiodgcymi markami: Adidas, Nike, Puma, dwie z nich zawieraty aktywacje
konsumencka ,,Prezent do zakupu”. W nawigzaniu do UEFA EURO 2016, w czerwcu 2016
roku zostaty zorganizowane trzy kampanie pitkarskie oparte na nowych kolekcjach
przygotowanych specjalnie na Mistrzostwa Europy. Dodatkowo, INTERSPORT jako , UEFA
EURO 2016 Official Sports Shop of Licensed Products” stworzyt w sklepach specjalne cornery
z licencjonowanymi produktami Mistrzostw oraz koszulkami meczowymi. Oferta ta byfa
szeroko komunikowana w Internecie, social mediach i w prasie o tematyce pitkarskiej.

W pierwszej potowie 2016 roku sie¢ INTERSPORT Polska przeprowadzita szereg dziatan

wspierajgcych sprzedaz i produkty z kluczowych kategorii takich jak fitness i bieganie:

» W lutym 2016 roku zostata zorganizowana wraz z markg Reebok kampania nowej kolekcji
fitness oraz aktywacja uczestnikow klubéw posiadajgcych program Les Milles;

» 0Od marca do kwietnia 2016 roku zrealizowano dwie kampanie biegowe wspierajace
nowe kolekcje z wiodgcymi markami takimi jak: Adidas i Asics. Jedna z nich zawierata
aktywacje konsumencka dla klientow opartg na mechanizmie ,prezent do zakupu”.
Marka INTERSPORT byta obecna réwniez w prasie biegowo-sportowej i w najbardziej
znanych portalach biegowych jak np. maratonypolskie.pl, bieganie.pl, polskabiega.pl.

» W | potowie 2016 roku marka INTERSPORT byta obecna na organizowanych lokalnie
biegach rekreacyjnych, pétmaratonach, maratonach i triatlonach. Dodatkowo podczas
najwiekszego w Polsce Orlen Maratonu w Warszawie, Spétka zorganizowata stoisko
sprzedazowe z punktem badania stopy, gdzie miata mozliwos$¢ kontaktu z rzesza
obecnych i potencjalnych klientéw.

W sezonie wiosenno-letnim, zorganizowano rowniez szereg dziatan wspierajgcych sprzedaz
rowerow. Zrealizowano kilka promocji pro sprzedazowych, wydano katalog rowerowy
Genesis - marki wfasnej INTERSPORT, przyblizajacy klientom szeroka oferte rowerowa tej
marki. Wraz z markg Giant przeprowadzono kampanie prasowg wspierajgcg nowgq kolekcje
rowerdw dostepng w sieci INTERSPORT.

W Il potowie 2016 roku sie¢ INTERSPORT Polska przeprowadzita nastepujgce dziatania

wspierajgcych sprzedaz:

» W sierpniu i wrzesniu 2016 roku zrealizowano wspdlnie z markg Adidas i Puma dwie
kampanie pitkarskie oraz kampanie ,,Strefa Junior”.
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» W ramach wsparcia kategorii running / trial running zorganizowano trzy kampanie
z markami takimi jak: Adidas, Asics i Salomon;

» Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2016 roku zrealizowano duzg kampanie z markg
Reebok wspierajgca kategorie fitness;

» W listopadzie 2016 roku rozpoczeto komunikacje marketingowa sportéw zimowych,
a w szczegolnosci narciarstwa. W ramach wsparcia ,,centrum doboru butéw narciarskich”
zorganizowana zostata wraz z markg Atomic kampania BTL i ATL.

» W grudniu 2016 roku zorganizowano szereg $wigtecznych promocji pod hastem ,,Pomyst
na prezent”.

Akcje wizerunkowe podczas imprez biegowych

Spotka uczestniczyta w wielu imprezach biegowych organizowanych w Polsce. Marka
INTERSPORT byta widoczna podczas takich imprez jak: Warsaw Orlen Maraton, Pétmaraton
Rzeszowski, Maraton Opole, Charytatywny bieg Dla Macka we Wroctawiu, Bieg
Zamoyskiego Morskie Oko w Zakopanem, Ptock Triathlon, Gdansk Triathlon, Maraton
SILESIA w Katowicach oraz Poland business Run w Krakowie.

Stali klienci INTERSPORT

Sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zrealizowata rowniez szereg dziatan promocyjnych
dedykowanych wytgcznie statym klientom. W 2016 roku zostat stworzony ,nowy system
promocji” wynikajacy bezposrednio z zachowan poszczegdlnych grup klientéw. System ten
ma na celu aktywowanie uczestnikéw programu lojalnosciowego ,,eKARTA INTERSPORT” do
odwiedzenia sklepéw INTERSPORT i dokonania zakupoéw. Na koniec 2016 roku baza statych
klientéw znacznie przekroczyta liczbe 500 tys. oséb.

Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu

Spotka INTERSPORT Polska S.A. jest swiadoma, ze prowadzenie dialogu spotecznego na
poziomie lokalnym jest niezmiernie wazne. Uczestnikami tego dialogu sg dostawcy,
partnerzy biznesowi, organizacje pozarzadowe i klienci. Przynosi on obopdlne korzysci:
dtugotrwatg i rozwijajgcy sie wspodtprace z tymi podmiotami, coraz lepszg znajomos¢ marki,
budowanie dobrej reputacji firmy oraz wsparcie dziatan prosprzedazowych.

INTERCLUB - Mtodziezowy Klub Sportowy
Sie¢ INTERSPORT Polska docenia takie wartosci jak: aktywny wypoczynek, sportowa

rywalizacja, dgzenie do celu, optymizm i odwaga. Dlatego tez, w 2016 roku Spdtka wspierata
dziatalnos¢ Miodziezowego Klubu Sportowego INTERCLUB, ktéry realizuje autorskie
programy nauczania czterech dyscyplin: gimnastyka, rolki, narciarstwo oraz rowery. Zajecia
prowadzone sg przez profesjonalistéw i mitosnikédw sportow.



MULTITESTY NARCIARSKIE

W 2016 roku sie¢ INTERSPORT Polska zorganizowata dla statych klientéw, dwie edycje
Multitestow Narciarskich w Austrii. Uczestnicy testow - pod okiem fachowcéw z branzy
sportowej — poznali najnowsze trendy oraz przetestowali najnowszg kolekcje sprzetu
zimowego wiodgcych producentdow na swiecie.

AKTYWNA KADRA - program dla pracownikow

Sie¢ INTERSPORT Polska popiera wyczynowe i amatorskie uprawianie sportu swoich
pracownikdw. Ws$réd kadry pracujgcej w salonach sg pasjonaci réznych dyscyplin
sportowych i to dla nich Spotka wdrozyta dziatajgcy od wielu lat program pod nazwa
»Aktywna Kadra”. Ma on na celu wspieranie udziatu pracownikdw INTERSPORT
w amatorskich zawodach sportowych, a tym samym popularyzacje zamitowania do sportu
wsrod klientow.

FUNDACIA ,,MIMO WSZYSTKO” Anny Dymnej

W roku 2016, sie¢ INTERSPORT Polska wspotpracowata z Fundacjg ,Mimo Wszystko”
przekazujgc czes¢ funduszy z produkcji kartek Swigtecznych i kalendarzy firmowych na
wsparcie 0s0b niepetnosprawnych intelektualnie. Przekazane w ten sposéb srodki, pozwalaja
na organizowanie warsztatéw Terapii Zajeciowej oraz wsparcie akcji majgcych na celu
pokazanie artystycznego i sportowego dorobku podopiecznych.

FUNDACIA HAPPY KIDS

W roku 2016 marka INTERSPORT wsparta akcje ,Happy Bus”. Celem projektu byto
zorganizowanie dzieciom, ktére nie mogg skorzysta¢ z wypoczynku wakacyjnego
i pozostaja w domu, opieki potgczonej z zabawg. Z poczatkiem wakacji wyruszyt w trase po
Polsce autobus przegubowy IKARUS, tzw. ,figlobus”, ktéry petnit funkcje objazdowego placu
zabaw. Byt to specjalnie przebudowany autobus, w ktérym dzieci spedzaty mndostwo czasu.
Happy Bus odwiedzat mate polskie miasteczka, gdzie wolontariusze organizowali zawody
sportowe, konkursy, zajecia jezykowe. Spdtka przekazata na ten cel materace
i Spiwory. Akcja objeta swym zasiegiem okoto 2000 dzieci.

AKCJA SZLACHETNA PACZKA

Pracownicy centrali INTERSPORT wzieli udziat w organizowanej, co roku akcji Szlachetna
Paczka. Akcja polega na wreczaniu prezentow tuz przed Bozym Narodzeniem rodzinom
najbiedniejszym. Prezent miat sprawi¢ rados¢, pomoéc w trudnej sytuacji, ale tez da¢ impuls
do walki o poprawe swojego zycia. W 2016 roku, dzieki zaangazowaniu catego zespotu, udato
sie pomoc dwdm rodzinom z miejscowosci Kety w Matopolsce.

ZAKRECONA AKCJA

W firmie INTERSPORT Polska - z inicjatywy pracownikow - zbierane sg nakretki z butelek
plastikowych. Pracownicy chetnie zapetniajg pudetko nakretkami, angazujg w tg akcje takze
swoje rodziny. Zebrane nakretki sa przekazywane dla wybranych podopiecznych Fundacji
Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomocy”.
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Il PIKNIK RODZINNY KOSTKI

W dniu 11 czerwca 2016 roku w Gimnazjum Jezuitéw im. Sw. Stanistawa Kostki

w Krakowie odbyt sie 1l Piknik Rodzinny Kostki. Podczas ktorego zostaty rozegrane
konkurencje sportowe dla uczniéw oraz mecz nauczyciele kontra rodzice. Spétka
ufundowata nagrody dla zawodnikdéw.

7.13 Nagrody i wyrdinienia

W 2016 roku sie¢ INTERSPORT Polska zostata ponownie wyrézniona tytutem ,Gwiazdy
Jakosci Obstugi” oraz otrzymata tytut "Dobra Marka 2016 - Jako$é, Zaufanie, Renoma" -
w rankingu konsumenckim przeprowadzonym przez Redakcje Biznes Trendy (dziennik
Rzeczpospolita) oraz Redakcje Forum Biznesu (Dziennik Gazeta Prawna).

Dodatkowo, sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zostata uznana za najlepszg sie¢ wsrod sklepow
sportowych pod wzgledem obstugi klienta - wedtug Daymakerindex 2016, czyli niezaleznego
rankingu przeprowadzonego wsréd 152 sieci handlowych.

Po udane] rewitalizacji - przeprowadzonej w 2016 roku - flagowy warszawski sklep
INTERSPORT ARKADIA w Warszawie zdobyt Il miejsce w 9. edycji Retail Marketing Awards,
czyli konkursu na najlepsze sklepy w Polsce.

8 RYNEK SPORTOWY W POLSCE

Rynek artykutow sportowych w Polsce systematycznie wzrasta. Jednoczesnie, brak
wiarygodnych danych, nie daje podstaw do doktadnego okreslenia jego wartosci.
Rozwijajgca sie lokalnie infrastruktura sportowa w Polsce, tatwy dostep do bogatej oferty
sprzetowej, moda na aktywne spedzanie wolnego czasu i prowadzenie zdrowego trybu zycia
- zachecajg klientdw do zmiany przyzwyczajen oraz systematycznego zwiekszania wydatkéw
na sport i rekreacje w budzetach domowych.

Spotka jest cztonkiem najwiekszej na $wiecie grupy zakupowej zrzeszonej pod marka
INTERSPORT i posiada dostep do najlepszych ofert handlowych wiodgcych producentéw.
Zwieksza to znacznie jej przewage konkurencyjng na polskim rynku i wptywa pozytywnie na
state poszerzanie grona klientéw lojalnosciowych.

9. OTOCZENIE BRANZOWE SPOLKI

W Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokodt nastepujgcych kanatéw

dystrybuciji:
e sieci sklepow sportowych, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport Polska, Sport Direct,

Martes Sport, czyli sieci sportowe oferujgce szerokg game artykutdw sportowych,
posiadajgce kadre sprzedawcéw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;
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* sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek swiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS,
PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytgcznie towar jednej, znanej marki; nastawione na
grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

e stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajagce - na duzej hali sprzedazowej
- niewydzielone stoisko, oferujagce sezonowe artykuty do uprawiania popularnych
dyscyplin; wiekszos¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione sg na mniej wymagajacego - klienta masowego;

¢ specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe, snowboardowe,
oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu zlokalizowane
przewaznie na matej powierzchni.

10. ROZWOJ SIECI SPRZEDAZY

Spotka kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowej uruchamiajgc nowe salony
w atrakcyjnych lokalizacjach oraz zmniejszajgc powierzchnie sprzedazy mniej rentownych
lokali handlowych. Wszystkie obecnie funkcjonujgce w Polsce sklepy INTERSPORT -
sg sklepami wiasnymi Spotki.

W 2016 roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. zamkneta trzy sklepy: 1) sklep o powierzchni 462
m? zlokalizowany w centrum handlowym ,Atrium Plejada Bytom” przy al. Jana Nowaka
Jezioraniskiego 25 w Bytomiu, 2) sklep o powierzchni 636 m? zlokalizowany w centrum
handlowym M1 w Poznaniu oraz 3) sklep o powierzchni 567 m? zlokalizowany przy
ul. Killinskiego 122-128 w todzi.

Jednoczesnie, w dniu 19 pazdziernika 2016 roku Spotka otwarta nowy salon pod szyldem
INTERSPORT o powierzchni 870 m? zlokalizowany w nowo wybudowanym centrum
handlowym Posnania w Poznaniu.

L. Stan na dzien Stan na dzien
sie¢ INTERSPORT Polska S.A.
31.12.2015 roku 31.12.2016 roku
llos¢ wszystkich sklepow 37 35
Powierzchnia sklepow w m? 33821 33026

11. POZOSTALE INFORMACIE

11.1. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Od 2013 roku toczyto sie wobec firmy FORDEX S.A. oraz Spotki INTERSPORT Polska S.A.
postepowanie antymonopolowe Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie
porozumienia ograniczajgcego konkurencje na krajowym rynku detalicznej sprzedazy sprzetu
i akcesorii narciarskich. Dnia 23 grudnia 2016 roku Prezes UOKIK podjat decyzje
nr DOK-1/2016 o odstgpieniu od natozenia kary pienieznej na Spotke INTERSPORT Polska
S.A. (szczegoty: raport biezgcy nr 42/2016).
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11.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umow z podmiotami powigzanymi na
warunkach odmiennych, niz rynkowe.

11.3 Informacje o umowie z biegtym rewidentem

Rada Nadzorcza wybrata Spdétke AMZ Spdtka z 0.0 z siedzibg w Krakowie, jako biegtego
rewidenta uprawnionego do przeprowadzenia przegladu pétrocznego za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2016 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. Wybodr biegtego rewidenta nastapit zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Umowy zostaty zawarte na okres
niezbedny do wykonania prac w nich wskazanych.

Wynagrodzenie w tys. zt podmiotu uprawnionego do badania od 1 stycznia
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za: do 31 grudnia 2016 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 30

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania

) 15
finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego -

Pozostate ustugi -

Spotka AMZ Spodtka z 0.0 jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe Bieglych Rewidentéw pod
numerem 3787. Spotka INTERSPORT Polska S.A. wspétpracuje z firmg AMZ Spétka z o.0
w zakresie audytu sprawozdan finansowych od 2016 roku.

11.4 Wskazanie czynnikow i zdarzen, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na

osiggniete wyniki w perspektywie 2017 roku

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 24 marca 2017 roku bezposrednich Uméw licencyjnych
i Umowy agencyjnej zawartych z [IC-INTERSPORT International Corporation GmbH (Umowa
licencyjna INTERSPORT, Umowa licencyjna na marki wiasne oraz Umowa agencyjna
w zakresie zakupow, dalej tacznie ,,Umowy z IIC” - opisane w raportach biezgcych nr 18
z dnia 9 marca 2017 roku oraz nr 24 z dnia 22 marca 2017 roku) oraz w zwigzku z podjeciem
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERSPORT Polska S.A. w dniu 15 marca 2017
roku uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji serii F, umozliwiajgcej Spoétce pozyskanie dodatkowego finansowania poprzez
emisje nowych akcji, Zarzad INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie (,IPL”,
,Spotka”) w dniu 22 marca 2017 roku podjat uchwate w sprawie wdrozenia ,,Nowego modelu
biznesowego IPL”, ktory w ocenie Zarzadu IPL istotnie wptynie na poprawe pozycji rynkowej
i wynikéw finansowych Spétki.
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Nowy model biznesowy INTERSPORT Polska S.A. (IPL) zakfada:

Uzyskanie samodzielnej licencji marki INTERSPORT, bezposredni dostep do zakupu
marek wtasnych:

. Od 2005 r. IPL funkcjonowat w oparciu o sublicencje marki INTERSPORT i kupowat

marki wtasne INTERSPORT za posrednictwem INTERSPORT Deutschland eG, po
cenach zakupu obowigzujgcych w tej niemieckiej spodtdzielni. W zwigzku
z uzyskaniem przez IPL samodzielnej licencji od dnia 24.03.2017, IPL moze kupowac
marki witasne bezposrednio w fabrykach w Azji i w Europie, po cenach
wynegocjowanych przez INTERSPORT International Corporation, najwiekszego gracza
na rynku sprzedazy detalicznej artykutéw sportowych na swiecie.

. Dostep do korzystnych cen zakupu marek witasnych INTERSPORT, stwarza nowe

mozliwosci biznesowe:

1. IPL moze zaproponowaé klientom nizsze ceny detaliczne dotad oferowanych
produktédw, co powinno wptynac na wzrost sprzedazy, ze wzgledu na poprawe ich
konkurencyjnosci.

2. IPL uzyska réwniez dostep do asortymentu na nizszym poziomie cenowym, ktory
dotychczas nie byt oferowany przez niemieckiego posrednika. Stwarza to
dodatkowe mozliwosci oferowania klientom produktéw o lepiej dopasowanej
strukturze cenowej do realiéw polskiego rynku.

3. Dzieki nizszym cenom zakupu, IPL bedzie miat mozliwosc¢ realizacji wyzszych marz,
niz dotychczas, jak rowniez bedzie maégt bardziej elastycznie reagowac na aktualne
trendy sprzedazowe. Powinno to réwniez skutkowac poprawg rotacji marek
wtasnych

4. Biorgc pod uwage powyzsze, IPL zamierza docelowo zwiekszy¢ dwukrotnie udziat
marek wtasnych INTERSPORT w swojej ofercie - do poziomu okoto 25% sprzedazy.

. Nowe produkty zamawiane przez IPL bezposrednio, pojawig sie w sklepach IPL pod

koniec 2017 r.

Marki strategiczne: dostep do rabatéw, wieksza selektywnos¢. Dzieki nowej emisji
akcji przeprowadzonej w marcu 2017 roku, Spotka pozyska dodatkowe srodki, ktore
pozwolg jej na realizowanie szybszych ptatnosci do dostawcow i w zwigzku z tym
moze otrzymac¢ od nich dodatkowe rabaty. Dodatkowo, zwiekszenie udziatu marek
wiasnych w sprzedazy, pozwoli na bardziej selektywne podejscie do wyboru kolekcji
towaréw zamawianych od marek strategicznych. Oba te czynniki (dodatkowe rabaty
i wieksza selektywnos$¢) powinny wptyna¢ na poprawe marzy realizowanej na
sprzedazy marek strategicznych.

Uruchomienie nowej platformy internetowej w drugim kwartale 2017 roku,
zintegrowanej ze sprzedaza w sklepach stacjonarnych. Wdrozenie tego
nowoczesnego rozwigzania , w powigzaniu z dostepem do produktéw z nizszego
poziomu cenowego, pozwoli znaczgco zwieksza¢ obroty w e-sklepie. Zaktadamy, ze
docelowo udziat sprzedazy internetowej moze siegng¢ 10% w sprzedazy ogdtem.
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IV.  Zakonczenie procesu optymalizacji sieci sklepow:
W 2016 roku IPL zamkneta 3 nierentowne sklepy. W 2017 roku, w zwigzku
z planowym zakonczeniem umow, IPL planuje zamkniecie kolejnych 3 sklepdw.
Jednorazowe koszty zamkniec tych sklepdw obciazajg wyniki biezace, ale w dtuzszej
perspektywie, fakt rezygnacji z nierentownych placéwek wptynie pozytywnie na
wyniki Spotki.

V. Rozwo;j:

INTERSPORT International Corporation - licencjonodawca marki INTERSPORT -
opracowat model rozwoju nowych formatéw sklepéw sportowych, ktére sg obecnie
testowane w wielu krajach. Oprdcz modelowej koncepcji sklepu ogdlno-sportowego
INTERSPORT, proponowane jest wdrazanie formatow sklepdw specjalistycznych np.
fitness-running, teamsport, outdoor oraz budget. IPL analizuje mozliwosé
wprowadzenia nowych konceptow na polskim rynku i planuje powrdét do rozwoju
sieci sprzedazy po skutecznym przeprowadzeniu restrukturyzacji i wdrozeniu nowego
modelu biznesowego.

Dodatkowo, w roku 2017 spadek lub wzrost zamoznosci Polakow moze sprzyja¢ lub
hamowa¢ rozwdj handlu detalicznego. Dodatkowo w branzy sportowej, nietypowe warunki
pogodowe mogg mieé wpltyw na wzrost lub spadek zainteresowania klientéw dyscyplinami,
ktorych uprawianie zalezne jest od warunkow atmosferycznych.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

Cholerzyn, dnia 31.03.2017 r.
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