Komentarz Zarzadu Gino Rossi S.A. do wynikéw finansowych Grupy Gino Rossi za trzeci kwartat
2016 roku

Szanowni Panstwo,

W okresie od stycznia do wrzesnia 2016 Grupa zanotowata 196,8 min zt przychodéw, a po odliczeniu
bezmarzowej sprzedazy komponentéw sprzedaz wyniosta 180,2 min zt. EBITDA w 1-3Q 2016 wyniosta
9,6 min zt i byta 0 9% nizsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2015 - w konsekwencji
okres dziewieciu miesiecy br. Grupa zakonczyta na niewielkim plusie na poziomie netto.
Skonsolidowane koszty SG&A za okres 1-3Q 2016 w warunkach poréwnywalnych wzrosty jedynie o
4% r/r (przy wzroscie powierzchni w miesigcu wrzesniu r/r o 5,7%). Doprowadzenie do
poréwnywalnosci polega na wytgczeniu z konsolidacji wynikéw sprzedazy detalicznej spotki czeskiej,
ktora jest konsolidowana od 4Q 2015. Wzrost kosztéw SG&A zwigzany byt przede wszystkim z
aprecjacjg EUR/PLN.

Nieco stabsze wyniki w poréwnaniu z ubiegtym rokiem to przede wszystkim efekt bardzo
wymagajgcego - z powodu nietypowej aury — wrzesnia: przewazajaco ciepta i stoneczna pogoda nie
zachecata klientdw do odwiedzin galerii handlowych i zakupu jesiennej odziezy i obuwia. A to witasnie
wrzesien w duzej mierze decyduje o powodzeniu catego trzeciego kwartatu, poniewaz w tym czasie
wiekszos¢ kolekcji w ofercie to juz kolekcja jesien-zima. Pazdziernik rdznit sie juz jednak pod tym
katem diametralnie — jesienna aura sprawita, ze klienci wrocili do zakupdw, dobrze przyjmujac naszg
nowa kolekcje. W efekcie nasze przychody za pazdziernik wzrosty o 18% rok do roku — takiej dynamiki
nie obserwowalismy od wielu miesiecy. Jednoczesnie kontynuujemy realizacje strategii koncentracji
na wzroscie marz — jestesmy juz na potmetku tego programu, od roku co miesigc notujac wyisze
wartosci r/r. Skonsolidowana marza brutto skorygowana o sprzedaz komponentéw wzrosta w okresie
1-3Q 2016 0 +3,8 p.p. rok do roku, do 51% (w samym 3Q 2016 +3,5 p.p, do 49%).

Program poprawy marz, ktéry opiera sie na optymalizacji materiatowej, produkcyjnej i konstrukcyjno-
technologicznej, przynosi nam juz bardzo dobre efekty. W zwigzku z tym mozemy stopniowo coraz
wiecej uwagi poswiecac rozwojowi sprzedazy - zaréwno w tych obszarach, w ktérym od dawna sie
specjalizujemy, jak i w stosunkowo nowych dla nas dziedzinach, tzn. sprzedazy akcesoriéw, e-
commerce oraz w segmencie b2b. Pozytywne efekty juz sg widoczne - akcesoria z miesigca na
miesigc coraz lepiej sie sprzedajg, notujgc krotnosci sprzedazy r/r. Wybrane salony powiekszylismy i
przearanzowaliémy pod katem lepszej ekspozycji nowosci asortymentowych. Jesli bedziemy
zwiekszac powierzchnie handlowg w Polsce to wtasnie raczej w ten sposéb - poprzez powiekszanie
dotychczasowych salonow.

Zdecydowanie wiekszy nacisk ktadziemy natomiast na kanat e-commerce oraz ogdlnie wykorzystane
nowych technologii w handlu detalicznym. WdrozyliSmy omnichannel, czyli system integracji kanatéw
sprzedazy online i offline i coraz intensywniej go wykorzystujemy z bardzo dobrymi efektami.
Dysponujemy bodaj najbardziej zaawansowanym tego typu narzedziem sposrdd firm dziatajgcych w
naszym segmencie rynku, co daje nam wyrazng przewage konkurencyjng. W okresie 1-3Q 2016
sprzedaz przez internet odpowiadata juz za 9% sprzedazy detalicznej Gino Rossi i 17% Simple. Spore
oczekiwania wigzemy takze z rozwojem segmentu b2b — zardwno projektowania i produkcji na
zlecenie, jak i produkcji akcesoriéw o charakterze ,prezentowym”. Liczymy na nie bardzo szczegdlnie
wiasnie teraz, gdy firmy intensyfikujg zakupy akcesoriow pod katem upominkdéw swigtecznych.



Biorac pod uwage powyzej wymienione czynniki i tendencje uwazamy, ze w czwarty kwartat, ktory
jest kluczowym dla branzy okresem, wkraczamy bardzo dobrze przygotowani. Pazdziernik pokazat, ze
mamy dobrg kolekcje, coraz lepsze narzedzia sprzedazowe i dodatkowe Zrddta przychodéw, ktore
pozytywnie kontrybuujg do wynikéw. Dobrze zatowarowaliSmy sklepy, przygotowalismy tez kolekcje
dla klubéw sprzedazowych. W czwartym kwartale oczekujemy dobrego cash flow — podobnie jak
przed rokiem, gdy w ostatnim kwartale roku wypracowalismy rekordowy poziom blisko 26 min zt
gotowki operacyjnej — jest to zwigzane z sezonowo najwyzszym poziomem sprzedazy oraz sptywem
naleznosci ze sprzedazy b2b.

Z powazaniem,

Zarzad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A.



