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GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019 .
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ REDAN SA

w tys. zt w tys. EUR

23 okres rok 2019 rok 2018(*) rok 2019 rok 2018(*)

01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 367 023 553 208 85318 129 651
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (70 936) (39539) (16 490) (9 266)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (48 447) (47 462) (11 262) (11 123)
Zysk (strata) netto (63 835) (73 139) (14 839) (17 141)
Catkowity dochdd (strata) przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (44 527) (46 109) (10 351) (10 806)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30540 (29 813) 7 099 (6 987)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 044) (8 050) (2102) (1887)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (29 204) 30424 (6 789) 7 130
Przeptywy pienigzne netto, razem (7 708) (7 439) (1792) (1743)
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) (1,79) (2,05) (0,42) (0,48)
2019-12-31 31.12.2018 2019-12-31 31.12.2018
Aktywa razem 97 076 298 838 22796 69 497
Aktywa obrotowe 57 225 222209 13438 51677
Aktywa trwate 39851 76 629 9358 17 821
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 109 099 268 507 25619 62 443
Zobowigzania dtugoterminowe 15021 35511 3527 8258
Zobowigzania krétkoterminowe 94 078 232996 22092 54 185
Kapitat wtasny (12 023) 30331 (2 823) 7 054
Kapitat zaktadowy 35709 35709 8385 8304
Liczba akcji 35709 244 35709 244 35709 244 35709 244
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) (0,34) 0,85 (0,08) 0,20

(*) dane przeksztatcone zgodnie z notg 11.2

Powyzsze dane finansowe za rok 2019 oraz 2018 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2019 roku — 4,2585 PLN / EUR, i na dzien 31 grudnia 2018 roku -
4,3 PLN/EUR,

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku) — 4,3018 PLN / EUR i (od 1 stycznia do 30
grudnia 2018 roku) - 4,2669 PLN / EUR.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 5
Pozostate przychody operacyjne 9

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu produktow

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatow

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Oczekiwane straty kredytowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Wynik na utracie kontroli GK TXM 45
Wynik pozostatych zdarzen -wyjscie z Grupy

Kapitatowej

0o 00~

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 10
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej

ZYSK (STRATA) NETTO

Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Udziatom niedajgcym kontroli

Zysk (strata) na akcje
(w zHgr na jedna akcje) 14

Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykly

Rozwodniony

Z dziatalno$ci kontynuowanej:
Zwykly

Rozwodniony

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ..............cccoevviiininn,
Osoba ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
ANNa KroliKIeWICZ ............ooiiiiiiiiiiiie e

t6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.

367 023 553 208
2953 2580
369 976 555 788
(22 545) (10 219)
(7909) (13 957)
(118 591) (187 423)
(36 202) (51 103)
(832) (1617)
(1783) (2 895)
(241 447) (316 025)
(11 603) (12 088)
(440 912) (595 327)
(70 936) (39 539)
487 1601
(7 093) 46
(9397) (9 570)
40 157
(1 665)
(48 447) (47 462)
(4 136) (11 383)
(52 583) (58 845)
(11 252) (14 294)
(63 835) (73 139)
(45 636) (46 426)
(18 199) (26 713)
(63 835) (73 139)
(1,28) (1,30)
(1,28) (1,30)
(1,09) (1,07)
(1,09) (1,07)




GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019 [WARIANT POROWNAWCZY] (cd.)

ZYSK (STRATA) NETTO (63 835) (73139

Pozostate catkowite dochody

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione

w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i
strat

Sktadniki, ktére moga zostac¢ przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych:

- Rdznice kursowe z przeliczenia powstate w biezagcym roku 1104 360

1104 360

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych:

Pozostate catkowite dochody netto razem 1104 360

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW (62 731) (72 779)

Suma catkowitych dochodéw przypadajgca:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (44 527) (46 109)
Udziatom niedajgcym kontroli (18 204) (26 670)
(62 731) (72 779)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu ................ccccooeiinnis

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNa KrolKIEWICZ ... e

t.6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 15 16 877 45 294 65512
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 16 917 -
Wartos¢ firmy 127 250 339
Pozostate aktywa niematerialne 18 2983 25 648 23 340
Inwestycje w jednostkach powigzanych nie ) 5 5
konsolidowanych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 837 2598 13 099
Pozostate aktywa finansowe 22 2 099 2 654 2907
Pozostate aktywa 11 180 179
Aktywa trwale razem 39 851 76 629 105 381
Aktywa obrotowe
Zapasy 24 42 885 189 576 164 242
Nale_zno§9| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 8178 13 057 15 186
naleznosci
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 541 605 -
Pozostate aktywa finansowe 42 148 82
Biezgce aktywa podatkowe CIT 26 67 2
Biezace aktywa podatkowe pozostate 944 5687 3294
Pozostate aktywa 452 1188 1354
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 46 4157 11881 19 349
57 225 222 209 203 509
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 12 - - -
Aktywa obrotowe razem 57 225 222 209 203 509
Aktywa razem 97 076 298 838 308 890

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu .................cooeiiiieni

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNA KrolIKIBWICZ ...

t.6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.



GK REDAN SA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2019r.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Wyemitowany kapitat akcyjny 35709 35709 35709

Nadwyzka ze sprzedazy akcji oraz kapitat zapasowy 25753 25753 25 753

Kapitat rezerwowy 25 000 25 000 25 000

Zyski zatrzymane (98 485) (53 958) (5 862)
(12 023) 32 504 80 600

Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z

aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do - - -

zbycia

Kapl.tai)./ przypadajace akcjonariuszom jednostki (12 023) 32 504 80 600

dominujaceij

Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli - (2173) 13 160

Razem kapitat wiasny (12 023) 30331 93 760

Zobowiazania ktérych ptatnos¢ jest zablokowana )

na podstawie prawa restrukturyzacyjnego

Zobowigzania diugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 32 - 8283 5151

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 38 12 102 1644 2274

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu obligaciji - 24 922 -

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 79 182 161

Rezerwa na podatek odroczony 10 2823 468 276

Rezerwy dtugoterminowe 35 -

Przychody przysztych okresow -

Pozostate zobowigzania 17 12 6

Zobowigzania dlugoterminowe razem 15 021 35511 7 868

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 58 492 156 817 138 385

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 2223 2542

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 32 8 770 45 829 48 029

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4202 1510 2225

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu obligaciji 10998 1630

Pozostate zobowigzania finansowe 503 482 170

Biezace zobowigzania podatkowe CIT 6 496 498

Biezace zobowigzania podatkowe pozostate 3529 8 954 7121

Rezerwy krotkoterminowe 35 2416 6784 2672

Przychody przysztych okreséw 1303 1776 3065

Pozostate zobowigzania 1636 6176 5097

94 078 232996 207 262

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami

trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do - -

zbycia

Zobowiazania krétkoterminowe razem 94 078 232 996 207 262

Zobowiazania razem 109 099 268 507 215 130

Pasywa razem 97076 298 838 308890

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu .................ccccooeiine.

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Anna KroliKIeWICZ ........coviiiiiii e,
t.6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Stan na 1 stycznia 2018 roku

X K 35709 25753 25000 - - (5 862) 80 600 13 160 93 760
(z poprzedniego sprawozdania)
Przeksztatcenie - - - - - (606) (606) (20) (626)
Stan na 1 stycznia 2018 roku 35709 25753 25000 - - (6 468) 79 994 13140 93134
(po przeksztatceniach)
Zysk netto za 2018 roku obrotowy - - - - - (46 426) (46 426) (26 713) (73 139)
Pozostate catkowite dochody za 2018 rok obrotowy

- - 317 317 43 360

(netto)
Suma catkowitych dochodéw - g - (46 109) (46 109) (26 670) (72 779)
Inne korekty - - - - - ®3) ®3) 3 -

Objecie udziatéw w spotce zaleznej przez kapitat
mniejszo$ciowy - - - - - (1378) (1378) 4187 2809

Emisja obligacji zamiennych spdtki zaleznej - 7 167 7167
Stan na 31 grudnia 2018 roku 35 709 25 753 25 000 - - (53 958) 32504 (2173) 30331
Przeksztatcenie kapitatéw wg MSSF 16 na dzien

01.01.2019r.

Stan na 1 stycznia 2019 roku po przeksztatceniu 35709 25753 25 000 - - (53 958) 32504 (2173) 30331
Zysk netto za 2019 rok obrotowy _ _ _ B (45 636) (45 636) (18 199) (63 835)
Pozostate catkowite dochody za 2019 rok obrotowy

(netto) - - - 1109 1109 5) 1104
Suma catkowitych dochodéw - g - - - (44 527) (44 527) (18 204) (62 731)
Utrata kontroli w GK TXM eliminacja kapitatow

mniejszos$ciowych udziatéw w spotce zaleznej

przez kapitat mniejszo$ciowy - - - - - - - 20377 20377
Stan na 31 grudnia 2019 roku 35 709 25 753 25 000 - - (98 485) (12 023) - (12 023)

(*) dane przeksztatcone zgodnie z notg 9.3

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ...............cccocvieieinn.

Osoba ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Anna KroliKIEWICZ ..o

t6dz, dnia 30 czerwca 2020 r. -
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019 [METODA POSREDNIA]

Przepfywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej (52 583) (58 845)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej (11 252) (14 294)

Korekty:
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 4136 11383
Koszty finansowe ujete w wyniku 7559 4887
Przychody finansowe ujete w wyniku (27) (19)
Zysk/strata ze zbycia/likwidaciji sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 212 441
Zysk / strata ze zbycia jednostki zaleznej oraz utraty kontroli nad GK TXM (38 513) -
(Zysk) / strata netto z wyceny zobowigzan finansowych 154 80
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywdw finansowych 1774 86
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 23923 13152
Zmiana warto$ci aktywow trwatych i WNIP 10 039 14034
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 1 U85 825

(53 493) (28 270)

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci (4 698) 18
(Zwiekszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych ) )
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 84 918 (25 334)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywéw 249 (440)
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

zobowigzan 6908 20 260
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu umoéw z klientami (319) 2542
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (3 220) 3979
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodow przysztych okreséw 257 (2184)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan ) )
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 30 602 (29 429)

Zaptacone odsetki - -

Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (62) (384)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30 540 (29 813)

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ..................coooiinie

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Anna KroliKIeWICZ ...... ...

L6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019 [METODA POSREDNIA (cd.)

Przepfywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Otrzymane odsetki

Wydatki na pozyczki dla jednostek powigzanych

Wptywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki powigzane
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate

Wptywy z tytutu zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i aktywa
niematerialne

Sptaty pozyczek przez pozostate jednostki

Platnosci za aktywa niematerialne

Whplyw netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych oraz utraty kontroli w GK
TXM

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu emisji obligacji wkasnych

Wptywy z tytutu emisji obligaciji zamiennych jednostki zaleznej
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Platnosci z tytutu dodatkowych kosztéw emisji papieréw dtuznych
Wptywy z pozyczek

Sptata pozyczek

Wptywy z dotacji

Platnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Whptywy z emisji akcji w spotkach zaleznych niepowodujacej utraty kontroli

Ptatnosci z tytutu kosztéw emisji akcji

Zaptacone odsetki od kredytow, pozyczek i obligaciji
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego

Srodki pieniezne jednostek przeznaczonych do likwidacji

Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzgdu ...............ccoooiiiiinnn.

Osoba ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

ANNa KroliIKIEBWICZ ...
t.6dz, dnia 30 czerwca 2020 r.

38 4

(366) (75)

240 -

(3533) (4 768)

367 166

36 30

(1127) (3407)

(4 699) -

(9 044) (8 050)

- 12 870

- 21 000

(1 300) (600)

(180) (200)

13 349 28191

(17 694) (27 621)

- 895

(16 708) (2 855)

- 3000

- (191)

(6 671) (4 065)
(29 204) 30 424

(7 708) (7 439)

11 881 19 349
(16) (29)

46 4157 11881
9 598
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019

1. Informacje ogodine

1.1. Informacje o jednostce

Spoétka Redan jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Redan SA. Zostata utworzona na podstawie Aktu
Notarialnego z dnia 31 lipca 1995 roku w kancelarii notarialnej Ewa Swieboda (Rep. Nr A 5012/94). Siedzibg
jednostki jest Polska, tédz, ul. Zniwna 10/14 . Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sgdzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000039036.

Na dzien 31.12.2019 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad
organdw zarzadczych i nadzorujgcych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad:

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Stawomir Lachowski - Przewodniczacy
Leszek Kapusta - Wiceprzewodniczacy
Piengjai Wisniewska - Cztonek

Radostaw Wisniewski - Czionek

Monika Kaczorowska - Cztonek

Zmiany jakie zaszly w skfadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Redan SA w 2019 roku zostaty opisane w sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu jednostki jest nastepujgca:

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gltoséw

o . Polska 13981 345 39,15% 45,85%
Radostaw Wisniewski
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. Polska 9130 668 25.57% 22.40%
z0.0.)
Pozostali akcjonariusze
uczestniczacy z porozumieniu z . .
dnia 9 maja 2016 ( Teresa Polska 140 000 0,40% 0,34%
Wisniewska)
free float 12 457 231 34,88% 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

* szerzej nt porozumien mozna przeczyta¢ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z dziatalnosci oraz w raportach
biezacyh Spotki.

Na dzien bilansowy Redan SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Redan, w ktorej sktad wchodzg jako
podmioty zalezne Top Secret Sp. z 0.0., trzy spdiki dziatajgce na rynku rosyjskim oraz spotki sklepowe .
Szczegotowy opis Grupy zawiera nota 19.

Zarzad jednostki dominujgcej Redan SA, dokonat ponownej analizy sprawowania kontroli nad TXM SA w
restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie W jej wyniku ustali, iz pomimo posiadania pakietu wigkszo$ciowego w
spotce TXM SA w restrukturyzacji utracit kontrole nad GK TXM w restrukturyzaciji. Utrata kontroli jest spowodowana
utratg wptywu na zarzgdzanie tg spotkg (RB 46/2019)
Czas trwania dziatalnosci Grupy nie jest ograniczony.

Rokiem obrotowym Grupy jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Redan obejmuje sprzedaz hurtowg odziezy i obuwia.

1.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaty podane ze zwigkszong doktadnoscia.

1.3. Przeliczenia pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien poprzedzajgcy dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien do przeliczen stosuje
sie $redni kurs NBP. Niepieniezne pozycje wyceniane w warto$ci godziwej i denominowane w walutach obcych
wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg
wedtug kosztu historycznego.
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2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze roczne skosolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z MSR oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

2.2. Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez
Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych interpretaciji, ktdére wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2020 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

* MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dzialalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej
wersji MSSF 14,

* MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

* Zmiana do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow
pomiedzy inwestorem, a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany
(data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw
witasnosci),

* Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" i MSR 8 " zasady ( polityka) rachunkowosci,
zmiany w wartosciach szacunkowych i korygowanie bledow"™ obowigzuje w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stéop procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2020 roku lub pdznie;.

e Zmiany do Odniesien do Zalozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i
zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkoéw jednostki dominujgcej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez spétki nalezgce do grupy na
dzien bilansowy.
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2.3. Standardy zastosowane po raz pierwszy

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie
po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy za rok 2019:

* MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz
MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemnag
kompensatg (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej

dacie).
e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzigciach” - Dlugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych

przedsiewzigciach (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sige 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie).

Zdaniem Zarzadu grupy, powyzsze zmiany nie majg znaczgcego wptywu na kwoty wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy poza opisanymi ponizej

2.3.1 Wptyw wdrozenia nowego standardu MSSF 16 w GK REDAN

Grupa zastosowata wymogi standardu MSSF 16 z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego
ze skutkiem od 1 stycznia 2019 roku. Zgodnie z dopuszczong przez standard mozliwoscig, Grupa zrezygnowata z
przeksztatcenia danych poréwnywalnych. Dane na dzieh 31 grudnia 2018 roku zostaty sporzgdzone w oparciu o
MSR 17

Zgodnie z wprowadzonym MSSF 16 umowy najmu lokali magazynowych i handlowych zawarte na czas okreslony lub
czas nieokreslony gdy nie istniejg przestanki wypowiedzenia umowy najmu traktowane sg jak umowy leasingu.

Wdrozenie MSSF 16 spowodowato zwigkszenie aktywdw i pasywow grupy o kwote 80,5 min PLN. Ma ono réwniez
wptyw na Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw gdyz spowoduje ono zwigkszenie obcigzen w poczgtkowym
okresie trwania umowy i zmniejszaniu si¢ jej w czasie.

Do przeliczenia wartosci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien pierwszego zastosowania przyjeto stope procentowg
w wysokos$ci 6,46%

Ponizsza tabela podsumowuje wplyw wdrozenia MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy na dzien 1 stycznia 2019
Warto$¢ bilansowa na Zmiana MSSF 16 Warto$¢ bilansowa na
31.12.2018 01.01.2019
Rzeczowe aktywa trwate 62 167,00 80 539,00 142 706,00
Aktywa razem 337 811,00 80 539,00 418 350,00
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1 885,00 56 417,00 58 302,00
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1727,00 24 122,00 25 849,00
Pasywa razem 337 811,00 80 539,00 418 350,00
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Ponizsza tabela podsumowuje wplyw wdrozenia MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie

Grupy na dzien 31 grudnia 2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wartos¢ bilansowa na

Zmiana MSSF 16

Wartos$¢ bilansowa na

31.12.2019 przed zmiang 31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwate 2 987,00 13 890,00 16 877,00
Aktywa razem 83 186,00 13 890,00 97 076,00
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1129,00 10 973,00 12 102,00
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 942,00 3 260,00 4 202,00
Zyski zatrzymane - 98 142,00 |- 343,00 |- 98 485,00
Pasywa razem 83 186,00 13 890,00 97 076,00
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Amortyzacja 6 597,00 15 577,00 22 174,00
Ustugi obce 116 417,00 |- 17 218,00 99 199,00
Koszty finansowe 3 202,00 2 963,00 6 165,00
Whynik na utracie kontroli i sprzedazy jednostek 41 136,00 |- 979,00 40 157,00
zaleznych

Zysk netto - 29 350,00 343,00 |- 29 693,00

Koszt z tytutu krotkoterminowych umow leasingowych oraz koszt z tytutu uméw leasingowych aktywow

o niskiej wartosci za rok 2019 r. wyniost 4 845 tys. PLN

Wplyw na sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych:

Wzrost przeptywoéw pienieznych netto - dziatalno$¢ operacyjna

17 218,00

Spadek przeptywdw pienieznych netto - dziatalno$¢ finansowa

17 188,00
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2.4. Wczesniejsze zastosowanie standardow i interpretacji

Sporzadzajac niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje, iz zaden ze
Standardéw nie bedzie wczesniej stosowany.

2.5. Standardy opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale ktére jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standardéw i interpretaciji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszty jeszcze w zycie:

* Zmiany MSR 39 "Instrumenty finansowe", MSSF 7 "Instrumenty finansowe", MSSF 9 "Instrumenty
finansowe" - powigzane sg z wprowadzeniem wspdlnych ram majgcych zapewni¢ doktadnos¢ i rzetelnosc
indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych
lub pomiaru funduszy inwestycyjnych w Unii - obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

* Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych", MSR 8 " zasady ( polityka)
rachunkowosci", MSR 10 "Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
zmiany w wartosciach szacunkowych i korygowanie bledéw”, MSR 34 "Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa", MSR 37 "Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe"
obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku
lub po tej dacie),

* Zmiany wynikajace ze zmian w odniesieniach do zatozen koncepcyjnych w MSSF (zastgpienie
odniesien do poprzednich zatozen):

MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa

MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

MSR 38 Wartosci niematerialne

MSSF 2 Platnosci w formie akcji

MSSF 3 Potaczenia jednostek

MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zasoboéw mineralnych

KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane

KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych
KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej oraz wynagrodzenie wyptacane lub otrzymywane z gory
SKI-32 Wartosci niematerialne — koszt witryny internetowej obowigzuje w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po dniu 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

Grupa postanowita nie skorzysta¢c z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw, zmian do
standarddw i interpretacji. Wedtug szacunkéw w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy poza

2.6. Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci
Na dzien bilansowy nie nastgpita dobrowolna zmiana polityki rachunkowosci poza zmianami prezentacyjnymi opisanymi w nocie 14.3

W biezgcym okresie nastgpita zmiana algorytmu naliczania odpiséw na zapasy, zmiana dotyczyta szacunkow i w zwigzku z tym nie
dokonano przeliczenia sprawozdania okresu poréwnawczego. Zmiana metodologii zostata opisana w nocie 4.2.1
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK Redan za 2019, sprawozdanie finansowe Spotki Dominujacej oraz sprawozdania spoétek
zaleznych za 2019 bedgce podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, w nie zmniejszonym istotnie zakresie.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na
dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego istniejg okolicznosci wskazujgce na znaczgcg niepewno$¢ w zakresie zdolnosci Spotki do
kontynuacji dziatalnosci, ktoére zostaty opisane w nocie 50.

3.2, Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019, sprawozdanie finansowe Spotki Dominujgcej oraz sprawozdania spotek zaleznych
bedgce podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
za wyjatkiem niektorych aktywéw trwatych i instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w skorygowanym koszcie albo wartosci godziwej na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okre$long politykg rachunkowosci.

3.3 Dane poréwnywalne

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan jako dane poréwnawcze za poprzedni okres obrotowy prezentowane sg dane z
zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan za rok 2018 po przeksztatceniu. Opis zmian znajduje sie w nocie
14.3

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg przedstawione zostaty ponizej.

3.4 Zmiany w Polityce Rachunkowosci GK Redan SA od 01.01.2019 r.
Ujecie Leasingu

Umowa jest leasingiem jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres za
wynagrodzeniem.

Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce woéwczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym aktywem, w odniesieniu do ktérego
leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego aktywa w tym okresie.

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu wraz z:

- okresami, w ktérych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze spoétka skorzysta z tej opcji, oraz

- okresami, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozyc¢, ze spotka nie skorzysta z tej opcji.

Okreslajagc okres leasingu i szacujgc dlugos¢ nieodwotalnego okresu leasingu, spotka stosuje definicje umowy i okresla okres egzekwowalnosci
umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny gdy zaréwno leasingodawca, jak i leasingobiorca ma prawo wypowiedzenia leasingu bez
koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony , czego konsekwencjg jest najwyzej nieznaczna kara.

Okreslajac, czy mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozyé, ze spoétka skorzysta z opcji przedtuzenia leasingu lub nie skorzysta z opcji
wypowiedzenia leasingu, spotka uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci ktére stanowig zachete ekonomiczng do tego, aby skorzystata z
opcji przedtuzenia leasingu lub nie skorzystata z opcji wypowiedzenia leasingu.

Spotka aktualizuje okres leasingu, gdy zaszta zmiana dotyczgca nieodwotalnego okresu leasingu.

Leasing krétkoterminowy to leasing, ktéry w dacie rozpoczecia ma okres leasingu nie dtuzszy niz 12 miesiecy. Leasing, w ktérym wprowadzono
opcje kupna nie jest leasingiem krétkoterminowym.

Umowy zawarte na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia krétszym niz 12 miesiecy:
1. jesli opcja wypowiedzenia przystuguje obu stronom ( bez zgody drugiej strony i istotnej kary ) - jesli nie wystepujg ekonomiczne przestanki
kontynuowania umowy, stanowig dla spétki leasing krétkoterminowy (przyjmuje sie, ze okresem ich leasingu jest okres wypowiedzenia, jako
nieodwotalny okres, w ktérym leasingobiorca moze korzysta¢ ze skfadnika aktywdw). Jesli nie wystepujg ekonomiczne przestanki wypowiedzenia
umowy w ciggu najblizszych 12 miesiecy ustala sie okres leasingu 5 lat.

2. jesli ze wzgledow toczgcego sie przyspieszonego postepowania uktadowego nie mozliwe jest wypowiedzenie umow leasingu ustala si¢ ustala
sie okres leasingu 5 lat.

Leasing niskocenny to leasing, w ktorym bazowy sktadnik aktywéw ma warto$¢ nizszg niz réwnowarto$é 5 000 USD przeliczong na polska
walute wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien roku poprzedzajacego rok, w ktérym nastepuje
ujawnienie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, z zaokrggleniem do 1.000 zt. w gore.

Jezeli umowa leasingowa obejmuje wiele sktadnikéw o tgcznej wartosci wyzszej niz 5000 USD to spotka nie traktuje takiego leasingu jako
niskocennego.

Grupa postanawia nie stosowaé wymogéw opisanych ponizej w przypadku leasingéw krétkoterminowych oraz leasingdw niskocennych.
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Ujecie i wycena leasingu jako leasingobiorcy

W dacie rozpoczecia leasingu spétka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Skiadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug modelu kosztowego.

Koszt powinien obejmowac :

- kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

- wszystkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia leasingu lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez spétke oraz

- szacunek kosztow ktére majg zostac poniesione przez spotke w zwigzku z demontazem.

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wysokos$ci wartosci biezacej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w dacie rozpoczecia
leasingu. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jesli stope te mozna z tatwoscia ustali¢ . W przeciwnym
razie spotka stosuje krancowg stope leasingobiorcy, tj. stope procentowg jaka mogtaby byé zaproponowana w przypadku uzyskania kredytu na
zakup sktadnikéw wyliczong jako $redniowazony koszt kapitatu obcego GK Redan, wspdlny dla wszystkich podmiotéw Grupy. Koszt kapitatu
obcego stosowany przy ustaleniu zobowigzania w dacie rozpoczecia leasingu (ujawnienia sktadnika w aktywach) bedzie wyliczony w oparciu o
stan zobowigzan GK Redan z tytutu kredytéw, obligacji, uméw leasingu oraz umoéw pozyczek na ostatni dzien poprzedniego roku. Przy
przeliczaniu krancowej stopy procentowej nie uwzglednia sie zobowigzan z tytutu uméw najmu, ujmowanych jako leasing wg MSSF 16.

Po dacie rozpoczecia leasingu spétka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania stosujac model kosztéw.

W celu zastosowania modelu kosztu spotka, leasingobiorca wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu:

- pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne ( umorzenie) i tgczne straty z tytutu utraty wartosci, oraz

- skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Po dacie rozpoczecia leasingu spotka wycenia
zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

- zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu,

- zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

- zaktualizowanie wyceny warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub w celu uwzglednienia
zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego prezentuje sie jak aktywa jednostki oraz ujawnia sie, ktére pozycje w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji dtugo i krétkoterminowe zobowigzania
finansowe z tytutu leasingu.

Platnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od pozostajacego
zobowigzania byta wielkoscig statg. Czes$¢ odsetkowg przedstawia sie odrebnie od kosztéw amortyzacji i odnosi sie w koszty finansowe
bezposrednio do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowac do
odpowiednich aktywoéw — woéwczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci jednostki dotyczacymi kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Platnosci z tytutu leasingu krotkoterminowego odnosi sie na wynik metodg liniowg przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy inna,
systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzgcego konsumpcjg korzysci ekonomicznych
wyplywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich
ponoszenia.

Opfaty zmienne, ktére nie zalezg od indeksu bgdz stopy referencyjnej, nie sg optatami leasingowymi i sg odnoszone bezposrednio w wynik
finansowy (np. optaty, ktére zalezg od wynikéw — jak czynsze zalezne od wielkos$ci obrotu).

3.5 Konsolidacja

Redan SA jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz
sprawozdanie jednostek zaleznych.

Spotki zalezne ujmowane sg metodg petng odpowiednio od dnia objecia nad nimi kontroli i do dnia zakonczenia sprawowania nad nimi kontroli
przez Redan SA.

Konsolidacjg mozna nie obejmowacé jednostki zaleznej jezeli dane finansowe tej jednostki sg nieistotne. Wykaz jednostek niekonsolidowanych
zawiera nota nr 19

Jednostki, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli ale ma znaczacy wptyw ( jednostki stowarzyszone) sg wyceniane metodg praw wiasnosci.
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4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc opisane w notach zasady rachunkowosci obowigzujace w grupie, Zarzad grupy zobowigzany jest do dokonywania
szacunkow, osadow i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikdw aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z
nimi zatozenia opieraja sie 0 doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od
przyjetych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci
Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie
stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majgce najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1  Ujecie przychodow

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez
nastepujgce kryteria:

* przychody ze sprzedazy towarow i produkidw sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do
towardw i produktow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;

» dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania;

* przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do otwartych umow.

Grupa ustala i ujmuje w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu prawa zwrotu towaréw, zobowigzania z tytutu
umow z klientami oraz odpowiednio koryguje przychody ze sprzedazy i odpowiadajgcymi im kosztami wtasnymi
sprzedanych towaréw. Grupa dokonuje osgdu co do wyskosci zwrotéw dotyczgcych danego okresu, co zostato
Dokonujgc osadu Zarzad kierowat sie szczegdtowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy towarow okreslonymi w MSSF 15, a
zwilaszcza kwestig przeniesienia przez jednostke okreslonych rodzajow ryzyka i korzysci zwigzanych z prawem wiasnosci towaru na
klienta.

4.2 Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy,
majgce znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.
Stosowana metodologia ustalania wartosci szcunkowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujgcej i jest
zgodna z wymogami MSSF. Wystepujgce zatoznia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysziosci wynikajgcych ze
zmian rykowych lub zmian niebedacych pod kontrolg Grupy.

4.21 Aktywa obrotowe - zapasy
Pion finansowy w oparciu o zaimplementowane systemowo algorytmy na koniec kazdego miesigca przeprowadza wycene wartosci
zapasow zgodnie z przyjetg przez Grupe Politykg Rachunkowosci.

Na towar znajdujgcy sie na magazynie zwrotow (MG28) - rezerwa jest tworzona na 100 % wartosci zakupu. Na zakupione tkaniny —
rezerwa nie jest tworzona. Towar z datg pierwszego przyjecia mniejszg niz 18 miesiecy od daty stanow - rezerwa nie jest
tworzona.

Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg niz 18 miesiecy i mniejszg niz 30 miesiecy od daty standw, jesli w firmie nie byto
sprzedazy towarow rezerwa jest tworzona w postaci 30 % wartosci w cenach zakupu. Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg
niz 18 miesiecy i mniejszg niz 30 miesiecy od daty standw, jesli w firmie byta sprzedaz towaréw i srednia cena sprzedazy z ostatnich
12 m-cy przed datg bilansowa jest wieksza niz cena zakupu rezerwa jest tworzona na 30 % wartosci w cenach zakupu. Na towar z
datg pierwszego przyjecia starszg niz 18 miesiecy i mniejsza niz 30 miesiecy od daty stanéw, jesli w firmie byta sprzedaz towardw i
$rednia cena sprzedazy z ostatnich 12 m-cy przed datg bilansowg jest mniejsza niz cena zakupu - rezerwa jest tworzona wg wzoru
((cena zakupu - cena sprzedazy) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1.25), ale minimum 30% wartosci w cenach zakupu Na towar z datg
pierwszego przyjecia starszg niz 30 miesiecy i mniejszg niz 42 miesiecy od daty stanéw, jesli w firmie nie byto sprzedazy towaréw -
rezerwa jest tworzona na 60 % wartosci w cenach zakupu.

Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg niz 30 miesiecy i mniejszg niz 42 miesiecy od daty standw, jesli w firmie byta sprzedaz
towardw i Srednia cena sprzedazy z ostatnich 12 m-cy przed datg bilansowg jest wieksza niz cena zakupu rezerwa jest tworzona na
60 % wartosci w cenach zakupu. Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg niz 30 miesiecy i mniejszg niz 42 miesiecy od daty
stanow, jesli w firmie byta sprzedaz towaréw i Srednia cena sprzedazy z ostatnich 12 m-cy przed datg bilansowg jest mniejsza niz
cena zakupu - rezerwa jest tworzona wg wzoru ((cena zakupu - cena sprzedazy) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1.25), ale minimum
60% wartosci w cenach zakupu. Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg niz 42 miesigce od daty stanéw lub bez daty
pierwszego przyjecia, jesli w firmie nie byto sprzedazy towaréw rezerwa jest tworzona na 80 % wartosci w cenach zakupu Na towar
z datg pierwszego przyjecia starszg niz 42 miesigce od daty stanéw lub bez daty pierwszego przyjecia, jesli w firmie byta sprzedaz
towardw i Srednia cena sprzedazy z ostatnich 12 m-cy przed datg bilansowg jest wieksza niz cena zakupu rezerwa jest tworzona na
80 % wartosci w cenach zakupu Na towar z datg pierwszego przyjecia starszg niz 42 miesigce od daty stanéw lub bez daty
pierwszego przyjecia, jesli w firmie byta sprzedaz towaréw i srednia cena sprzedazy z ostatnich 12 m-cy przed datg bilansowg jest
mniejsza niz cena zakupu - rezerwa jest tworzona wg wzoru ((cena zakupu - cena sprzedazy) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1.25),

4.2.2  Procent zwrotéw towaréw sprzedanych w biezgcym okresie a zwroconych w przyszfym okresie sprawozdawczym

Przychody ze sprzedazy towaréw sg urealniane poprzez korekte dotyczgcg szacunkowego zwrotu. Bazujgc na danych historycznych
Grupa dokonuje oszacowania wskaznika procentowego odzwierciedlajgcego stosunek wartosci zwrotéw towaréw w odniesieniu do
wartosci sprzedazy. Na kazdy dzien bilansowy wskaznik ten jest na nowo oszacowany.

4.2.3  Utrata wartoSci firmy

Stwierdzenie, czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich jednostek generujacych
przeptywy pieniezne, do ktérych wartos¢ firmy zostata przypisana. Chcac obliczy¢ wartosé uzytkowa, zarzad spotki dominujgcej musi
oszacowaé przyszie przeplywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke i ustali¢ wiasciwg stope dyskonta, konieczng do
obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywoéw. Jezeli biezgce przeptywy pieniezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstac istotna
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4.2.4  Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywoéw trwalych

Jak opisano w Nocie 15, Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikow pozycji rzeczowych
aktywéw trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W biezgcym roku obrotowym Zarzad stwierdzit, ze
wartos¢ uzytkowa pewnych skfadnikéw wymaga redukcji i dokonat odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych
oraz WNIP.

4.2.5 Aktywa trwafe

Odpis aktualizujgcy warto$¢ praw do znaku towarowego ,Troll”

Dotychczas w ksiggach GK Redan prawa te byly wyceniane na kwote 2,7 min zt. Wobec radykalnego zmniejszenia sprzedazy do
kwoty 0,9 min zt w 2019 towaréw pod tg marka Spétka zalezna TS podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego warto$é tego
prawa do 0. Odpis ten zostat wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia
2019r. obcigzajgc pozostate koszty operacyjne.

Odpis aktualizujacy naktady na wdrozenie systemu wspomagajgcego zarzgdzanie

Redan, w ramach wspotpracy ze Spotkg TS oraz z TXM SA w restrukturyzacji, przeprowadzata wdrozenie systemu
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Wdrozenie bylo podzielone na etapy. Pierwszym etapem byly prace analityczne i
dostosowanie oprogramowania do potrzeb spétek z Grupy Redan. Drugim etapem byto wdrozenie systemu w TXM SA w
restrukturyzacji. Jednakze biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg Redan, zarzad nie jest w stanie okresli¢, czy i ewentualnie
kiedy, moze nastgpi¢ wdrozenie oprogramowania w Redan, a takze z jakimi dodatkowymi nakladami moze sie to wigza¢. Dlatego
zaréwno Redan, jak i spotka zalezna Top Secret Sp. z 0.0. utworzyly odpisy na cato$¢ dotychczas poniesionych naktadéw w fgcznej
kwocie 4,8 min zt.

4.2.6 Szacunki przysztych wynikéw podatkowych

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie.

4.2.7 Woycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wycena
Niektére aktywa i pasywa grupy wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Zespét kierowany przez
Dyrektora Finansowego grupy ustala odpowiednie techniki wyceny i stosowania danych wsadowych do wyceny wartosci godziwej.

W wycenie wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan, grupa moze wykorzysta¢ zewnetrznych wykwalifikowanych rzeczoznawcow
do przeprowadzenia wyceny. Decyzja ta jest uzalezniona od przedmiotu wyceny, szacowanej wartosci oraz potencjalnego wptywu na
sprawozdanie. Zespot wyceny ustala odpowiednie techniki wyceny i dane wsadowe do modelu. Dyrektor Finansowy raportuje
ustalenia komitetu wyceny do Zarzadu Spétki raz do roku w celu wyjasnienia przyczyny zmian w wartosci godziwej aktywow i
zobowigzan.
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5. Przychody
Polityka rachunkowosci

Przychody ujmowane sg w taki sposéb , aby odzwierciedla¢ przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na
rzecz Klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
bedzie ona uprawniona w zamian za dobra lub ustugi. W wycenie uwzglednia sie warunki umowy oraz
wszystkie istotne fakty i okoliczno$ci w tym wszystkie praktyczne rozwigzania.

Sprzedaz towaréow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone a wszelkie
prawa do tego towaru zostaty przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkéw:

- przeniesienia z Grupy na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci towardw;

- przeniesienia przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja; oraz

- mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

Sprzedaz z prawem zwrotu

W przypadku gdy jednostka przenosi kontrole nad produktem na Klienta a takze udziela klientowi prawa
zwrotu produktow i otrzymania w zamian petnego zwrotu zaptaconego wynagrodzenia lub kredytu, ktéry klient
moze zbilansowac z biezacymi lub przyszlymi naleznosciami wobec jednostki jednostka ujmuje wszystkie
ponizsze elementy:

a. przychody z tytutu przekazania produktéw w kwocie wynagrodzenia, do ktérego jednostka bedzie
uprawniona ( zatem jednostka nie ujmuje przychodoéw z tytutu produktéw, ktdre zgodnie z oczekiwaniem majg
zostaC zwrdcone, przy czym wartosé zwrotu jest ustalana za pomocg wskaznika korekty sprzedazy
stanowigcego procentowy udziat zwrotéw towaréw z danego roku do sprzedazy z danego roku liczony jako
$rednia wartos$¢ z dwéch zamknietych lat obrotowych).

b. zobowigzanie do zwrotu zapfaty lub zmniejszenie naleznosci jesli dane towary nie zostaty optacone

c. skfadnik aktywéw ( wraz z odpowiednig korektg kosztéw sprzedazy ) z tytutlu prawa jednostki do
odzyskania produktow od klientéw po wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zapfaty.

Sprzedaz ustug
Przychody ze sprzedazy ustug dotyczg przede wszystkim ustug transportowych, ustug marketingowych, ustug

najmu, ustug wsparcia IT.

Analiza przychodéw ze sprzedazy Grupy za biezacy rok dla dziatalnosci kontynuowanej
przedstawia sie nastepujgco:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’ 000 PLN’ 000
Przychody ze sprzedazy towaréw
357 545 544 111
Przychody ze $wiadczenia ustug 9478 9 097
367 023 553 208
Przychody z uméw z klientami
Przychody wg MSSF 15
Sprzedaz detaliczna cze$¢ dyskontowa 119 741 297 128
Sprzedaz detaliczna cz¢$¢ modowa 177514 176 938
E-commerce cze$¢ dyskontowa 3228 6 992
E-commerce czg$¢ modowa 31523 32 809
Sprzedaz zagraniczna 23 095 27 204
Sprzedaz hurtowa w Polsce 2443 3041
Sprzedaz ustug 9478 9 097
367 023 553 208
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W przychodach ze sprzedazy ujeto korekte sprzedazy o prawo zwrotu towaréw w

nastepujgcych wartosciach

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Korekta kosztéw o zwrdcone towary

Korekta przychodéw o
zwrécone towary

Pozycje bilansowe

31/12/2019 31/12/2018
PLN’ 000 PLN’ 000
541 605

795 933

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Aktywa z tytutu umow z klientami ( zwrécon

Zobowigzanie z tytulu uméw z klientam

Zobowigzanie z tytutu zwrotow towaru
Zobowigzania z tytutu programu
lojalnosciowego

Zobowigzania z tytutu kart
podarunkowych

31/12/2019 31/12/2018
PLN’ 000 PLN’ 000
541 605

2223 2542

795 933

1008 1278

420 331
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6. Segmenty operacyjne

6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpia swoje przychody

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementéw Grupy, ktére
sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.
Poszczegdlne segmenty oceniane sg poprzez wielkos¢ sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych oraz wyniku na sprzedazy. Dla celow
zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtéwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej sie¢ sklepdw TXM textilmarket, oraz mniejszych spotek
dziatajgcych na rynku dyskontowym (do momentu utraty kontroli nad GK TXM). W trzecim kwartale 2019 Zarzad Redan SA, po dokonaniu
ponownej analizy sprawowania kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku zmiany okolicznosci i faktéw zgodnie
z paragrafem 8 MSSF 10 ustalit, iz utracit kontrole nad TXM z dniem 18 lipca 2019 r.; dane tego segmentu obejmujg okres od poczatku roku do
17 lipca 2019r.

Rynek modowy - sprzedaz oraz warto$¢ sprzedanych towaréw marki Top Secret, Troll i Drywash w spoétce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzgce;j
sprzedaz detaliczng na rynku modowym w Polsce, w spdtkach zaleznych GK Redan na Ukrainie i w Rosji, oraz sprzedaz eksportowa do
pozostatych krajow

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towaréw w hurcie zewnetrznym podmiotom krajowym oraz podmiotom powigzanym (Top
Secret Sp. z 0.0., DELTAUKR LLC, TOP SECRET O0O0)

Redan - funkcje korporacyjne - pozycje nie przypisane do pozostatych segmentéow

Pomimo iz wieksza czes$¢ obrotdw segmentu "Redan - sprzedaz hurtowa" jest sprzedazg na rzecz innych segmentéw GK Redan - zostat on
wydzielony ze wzgledu na inny charakter ekonomiczny dziatalno$ci - handel hurtowy w poréwnaniu do sprzedazy detalicznej w pozostatych
segmentach.

Branza odziezowa cechuje sie znaczng sezonowoscig sprzedazy, co ma wptyw na wahania wynikéw kwartalnych w ciggu roku. Najwyzsza
sprzedaz odnotowuje sie w 4 kwartale, kwartat 1 jest zazwyczaj najstabszy. Sezonowos¢ dotyczy rowniez marzy %, ktéra zazwyczaj jest wyzsza
w 2 i 4 kwartale (wejscia nowych kolekcji), i nizsza w 1 i 3 kwartale (przeceny kolekcji). Sezonowos¢ ta jest obserwowalna na rynku modowym,
na rynku dyskontowym marza jest w miare stata pomiedzy kwartatami. Koszty rynku modowego w znacznej czesci zachowujg sie podobnie do
sprzedazy, ze wzgledu na znaczny udziat sieci franczyzowej. Rynek dyskontowy - oparty na sklepach wtasnych - ma koszty mniej podlegajace
wahaniom kwartalnym.

6.2 Przychody i wyniki segmentéw
Ponizej przedstawiono analize przychodoéw i wynikéw Grupy w poszczegolnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody ze Przychody ze . .
sprzedazy - okres sprzedazy - okres zZysk w segm'enue ) Zyskw segm’enue i
31/12/2019 31/122018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Rynek dyskontowy 122 970 304 120 (27 397) (30 109)
Rynek modowy 240 908 246 048 (22 451) 3496
Redan - sprzedaz hurtowa 2443 3041 (10 539) (2 300)
Redan - funkcje korporacyjne 702 - (1899) (1117)
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 367 023 553 208 (62 286) (30 031)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Wynik pozostatych zdarzen - wyjécie z Grupy Kapitatowej 38492 -
Saldo przychodoéw i kosztéw operacyjnych (8 650) (9 508)
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych (16 003) (7 923)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢ kontynuowana) (48 447) (47 462)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami grupy nie sg
systematycznie prezentowane osobom decydujgcym, w zwigzku z tym nie zostaty tu zaprezentowane.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy opisana w Nocie 2.
Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu,
udziatu w zyskach jednostek stowarzyszonych, zysku ze sprzedazy udziatdbw w jednostce stowarzyszonej, innych zyskéw i strat oraz
przychoddéw i kosztéw finansowych, przychodéw i kosztdw operacyjnych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujagcym o przydziale
zasobow i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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6.3 Aktywa i zobowigzania segmentéw

Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 01/12/2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa segmentéw
Rynek dyskontowy - 159 714 173 244
Rynek modowy 89 350 102 791 86 099
Redan - sprzedaz hurtowa 66 581 104 276 98 398
Razem aktywa segmentow 155931 366 781 357 741
Wytaczenia z tyt. transakcji miedzy segmentami (120 188) (137 902) (139 016)
Aktywa niealokowane 61 333 64 686 76 530
ﬁ\ll(;yk\g/stgivl:;a;nosm zagranicznej segmentu ) 5273 13 635
Razem aktywa skonsolidowane 97 076 298 838 308 890

Dla celéw monitorowania wynikdéw osigganych w poszczegolnych segmentach oraz dla celdw przydziatu zasobow:

e do segmentéow sprawozdawczych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa, z wyjatkiem dtugoterminowych aktywow
finansowych w Redan SA i aktywéw z tytutu podatku odroczonego.

6.4 Przychody z gtéwnych produktow i ustug
Przychody Grupy z tytutu gldwnych produktéw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

PLN’000 PLN’000

rynek modowy (towary i ustugi) 240 908 246 048
rynek dyskontowy (towary i ustugi) 122 970 304 120
Redan - sprzedaz hurtowa (towary) 2443 3041
Redan - pozycje nieprzypisane (ustugi) 702 -
367 023 553 208
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6.5 Informacje geograficzne

Grupa dziata w trzech gtéwnych obszarach geograficznych — w Polsce, w Rosji, na Ukrainie i w pozostatych krajach (exportowa sprzedaz hurtowa).

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz informacje o aktywach trwatych w
rozbiciu na lokalizacje tych aktywow:

Przychody od klientéw zewnetrznych Aktywa trwate *

zakoﬁf:):c;:; zakor’ucz)zkgii stan na stan na Stan na

21/12/2019 21/12/2018 31/12/2019  31/12/2018 01/01/2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Polska 343 264 525 680 36 822 67 828 78 143
Sprzedaz za granicg 23759 27 528 115 273 319
367 023 553 208 36 937 68 101 78 462

* Aktywa trwate nie obejmujg aktywdw przypisanych do dziatalnosci zagranicznej rynku dyskontowego, aktywdw trwatych przeznaczonych do
sprzedazy, aktywow z tytutu podatku odroczonego, aktywow finansowych

6.6 Informacije o wiodacych klientach
Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow, gdyz wiekszo$¢ towaréw sprzedawana jest klientom indywidualnym - ok. 89% sprzedazy.
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7. Przychody finansowe

Polityka rachunkowosci

Przychody finansowe — przychody zwigzane z dziatalnosciag inwestycyjng oraz dziatalnoscig finansowag Grupy.
Do korzysci uzyskiwanych z tytutu przychodéw finansowych zaliczamy przede wszystkim:

* odsetki,

* udziaty w zyskach (dywidendy),

» wzrost wartosci inwestyciji,

* zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych.

Przychody odsetkowe:

Lokaty bankowe

Pozostate pozyczki i naleznosci
Rozwigznie rezerwy na sporne odsetki

Razem

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Przychody odsetkowe
Przychody odsetkowe uzyskane z aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie

Przychody odsetkowe

Razem

Pozostate przychody finansowe

Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW
Zyski z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Zyski z wyceny zobowigzan finansowychwycenianych w zamortyzowanym koszcie

Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych

Nieefektywno$¢ zabezpieczenia przeptywdw pienigznych
Przychody finansowe uzyskane z aktywdw niefinansowych
Razem

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000

2 4

42 1364

354 -

398 1368

398 1368

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
398 1368

398 1368

398 1368

- 168

89 65

487 1601
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8.

Koszty finansowe

Polityka rachunkowosci

Koszty finansowe — to koszty i straty wynikajgce z transakcji zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng i z
dziatalnoscig finansowg Grupy.

Do kosztow finansowych zaliczamy w szczegdlnosci koszty w tytutu:
* spadku wartosci inwestycji,

* odsetek,

* strat ze zbycia inwestycji,

« straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych (OSK)

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezacym (z wytaczeniem tych otrzymanych od jednostek 1929 3502
powigzanych)

Odsetki inne 6 189 1778
Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie 8118 5280
Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizacji - -

8118 5 280
Straty z wyceny aktywow i zobowiazan finansowych:
Straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW( (i)
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW - 388
- 388
Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto na réznicach kursowych 1053 3286
Pozostate koszty finansowe 226 616
9 397 9 570

Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW obejmuje straty z tylulu wyceny kontraktow IRS w

wysokosci 388 tys. PLN.

Oczekiwane straty kredytowe

PLN’000 PLN’000
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu aktwow finansowych wycenianych w 6879 -
korygowanym koszcie (ii)
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w 207 (168)
skorygowanym koszcie
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu wyceny rezerwy na gwarancje finansowe (93) 93
7093 (46)

(ii) Pozycja oczekiwane straty kredytowe z aktywéw finansowych wycenianych w skorygowanym koszcie skfada
sie z oczekiwanych straty kredytowych na naleznosci handlowe w kwocie 6712 tys PLN oraz na pozyczki 167

tys. PLN
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9. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Polityka rachunkowosci
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatanosci niebedacej

podstawowg dziatanoscig operacyjng grupy np. zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych,
kary i grzywny, darowizny, dotacje, odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw itp.

9.1 Pozostate przychody operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Rzeczowe aktywa trwate 507
Naleznosci handlowe - -
Pozostate - -
- 507
Pozostate przychody operacyjne:
Umorzone zobowigzania 524 152
Odszkodowania 139 129
Rozwigzane rezerwy 1027 37
Dotacje 434 701
Pozostate przychody operacyjne: 829 1054
2 953 2 580
9.2 Pozostate koszty operacyjne
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
Straty ze zbycia i likwidacji aktywow:
Strata ze sprzedazy i likwidacji majgtku trwatego 133 441
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
133 441
Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy - 89
Aktywa niematerialne 7575 163
Rzeczowe aktywa trwate 822 8 257
Naleznosci handlowe - -
8 397 8509
Pozostate koszty operacyjne:
Darowizny 139 309
Koszty likwidacji majgtku trwatego i obrotowego, umorzone naleznosci, koszty sgdowe 1298 595
Naprawa szkéd - 30
Utworzona rezerwa na zobowigzania 389 635
VAT od likwidowanych $rodkéw trwatych - 767
Pozostate 1247 802
11 603 12 088
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10. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Polityka rachunkowosci

Podatek dochodowy Grupy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie
podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu
sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony ujmuje sie od rdznic przejSciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikow aktywéw i
zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcg im podstawg opodatkowania
stosowang do obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz
niewykorzystanych ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla
wszystkich dodatnich roznic przejsciowych. Skfadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie
w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz zostanie
osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki
podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez jednostke sposobu realizacji lub rozliczenia na
dzien bilansowy wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan.

10.1 Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 49 552
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne
49 552
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 4087 10831
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wyniku - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek podatkowych czy przepiséw ) )
podatkowych
Odpisy (odwrocenia wezesniej dokonanych odpiséw) od aktywdw z tytutu podatku odroczonego) - -
Inne - -
4 087 10 831
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezacym z dziatalnosci kontynuowanej 4136 11 383

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Grupa nie stanowi podatkowej grupy
kapitatowej, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co roznicowatoby zasady okreslania obcigzen
podatkowych w stosunku do przepiséw ogdélnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem
kalendarzowym.
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Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastgpujaco:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej (48 447) (47 462)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2018: 19%) (9 205) (9 018)
Efekt podatkowy przychodéw niebgdacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 699 111
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (NKUP) wedtug przepisow
1996 2711
podatkowych
Efekt na koncesjach (ulgi na koszty badan i rozwoju lub podobne)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy NKUP 17
Efekt podatkowy strat podatkowych lat ubiegtych 2757
Korekty w zakresie aktywa na podatek odroczony ( odpis ) 3004 7 109
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie i innych réznic przejsciowych, na ktére nie
7 610 7707
utworzono aktywa
Whplyw zréznicowania stawek podatkowych jednostek zaleznych dziatajgcych w innych systemach
prawnych
Wptyw na odroczone saldo podatkowe z tytutu zmiany stawki podatku dochodowego
Pozostate 32 (11)
4136 11 383
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych -
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowanej 4136 11 383

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2020 i 2019 wynosi 19% i stanowi ono podatek dochodowy od

0s6b prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi kraju jednostki dominujace;.

10.2 Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wiasny

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Podatek biezacy
Podatek odroczony:
Powstaty w wyniku transakcji z wtascicielami:
Inne- przeksztatcenie MSSF 9 - 146
- 146
taczny podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wlasny - 146
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10.3 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku
Inne

Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty
Inne

Stan na Stan na
2019-12-31 2018-12-31
PLN’000 PLN’000
26 67

26 67

6 496

6 496
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10.4 Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje si¢ analiza aktywéw z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Stan na Stan na
2019-12-31 2018-12-31
PLN’000 PLN’000
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 837 2598
Rezerwa na podatek odroczony (2 823) (468)
(1 986) 2130
Okres zakonczony 31/12/2019 Ujete w Ujete
Stan na pozostatych bezposrednio Stan na
poczatek catkowitych w kapitale koniec
okresu U'|§te w ﬂnik dochodach wiasnym okresu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywoéw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - -
Jednostki stowarzyszone - R
Rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe 916 (154) 762
Leasing finansowy (3414) (431) (3 845)
Aktywa niematerialne - -
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - -
Zapasy 1106 (565) 541
Odroczone przychody (4 (178) (182)
Obligacje zamienne - -
R&znice kursowe (293) (25) (318)
Rezerwy 13 (13) -
Naleznosci watpliwe 76 (76) -
Zoboquama z tytutu okreslonych $wiadczen 303 a7s) 128
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe 579 (137) 442
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - -
Prawo zwrotu i niezrealizowana marza 932 (538) 394
Inne - -
214 (2 292) - - (2 078)
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe 1916 (1824) - - 92
Ulgi podatkowe - - - - -
Pozostate - - - - -
1916 (1.824) - - 92
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 2130 (4116) ) ) (1 986)
odroczonego
Ujete w Ujete
Okres zakonczony 31/12/2018 Stan na pozostatych  bezposrednio Stan na
poczatek catkowitych w kapitale koniec
okresu U'|gte W ﬂnik dochodach wiasnym okresu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywoéw z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - -
Jednostki stowarzyszone - -
Rzeczowe aktywa trwate i znaki towarowe 1149 (233) 916
Leasing finansowy (3291) (123) (3414)
Aktywa niematerialne - - -
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW - - -
Zapasy 1163 (57) 1106
QOdroczone przychody (23) 19 (4)
Obligacje zamienne - - -
Roznice kursowe (65) (228) (293)
Rezerwy 75 (62) 13
Naleznosci watpliwe 131 (55) 76
Zoboma_zanla z tytutu okreslonych $wiadczen 438 (135) 303
pracowniczych
Pozostate zobowigzania finansowe 717 (221) - 83 579
Prawo zwrotu i niezrealizowana marza 738 131 63 932
Inne - - - -
1032 (964) - 146 214
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe 11791 (9 875) - - 1916
Pozostate - - - - -
11 791 (9 875) - - 1916
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 12823 (10 839) . 146 2130

odroczonego
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10.5 Nieujete aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe

Na dzien bilansowy nie zostaty wykazane nastepujace aktywa z tytutu podatku odroczonego:
- Niewykorzystane straty podatkowe
- Niewykorzystane ulgi podatkowe
- Roéznice przejsciowe

Stan na Stan na
2019-12-31 2018-12-31
PLN’000 PLN’000

7 515 7707

7 515 7 707
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11. Dziatalnosé zaniechana
11.1  Plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji i Rumunii

Zarzad jednostki zaleznej TXM SA w restrukturyzacji bedgcej jednostkg dominujgcg GK TXM w pierwszym
kwartale roku 2019 ogtosit plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji oraz Rumunii. Dziatalno$¢
na terenie Stowacji zostata zbyta, natomiast 17.07.2019 Redan SA utracita kontrole nad Grupg TXM w tym nad
spotka Adesso TXM Romania S.r.l., dodatkowo 31.07.2019 Zarzad spétki Adesso TXM Romania S.r.l. ztozyt
wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki . Zaniechanie dziatalnosci jest zgodne z politykg Grupy majgca na celu
likwidacje niedochodowych rynkéw oraz skoncentrowanie sig na dziatalnosci w Polsce.

11.2 Analiza zysku z dziatalnosci zaniechanej za rok obrotowy

Dziatalno$¢ na terenie Rumunii i Stowacji generowata znaczace straty, ktére w istotny sposob obnizaty wynik GK
Redan.

taczne wyniki dziatalnosci zaniechanej (tzn. dziatalnosci handlowej na terenie Rumunii i Stowacji) uwzglednione w
rachunku zyskow i strat przedstawiono ponize;.

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Zysk za rok obrotowy z dziatalnos$ci zaniechanej PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy towaréw 14673 49101
Pozostate przychody operacyjne 134
Amortyzacja (1378) (2933)
Zuzycie materiatéw (499) (901)
Ustugi obce (6 899) (15 211)
Podatki i optaty (43) (45)
Koszty Swiadczen pracowniczych (4 474) (7 715)
Pozostate koszty @) 3)
Koszty sprzedanych towaréw (9 049) (30 476)
Pozostate koszty operacyjne (1937) (6 032)
Przychody finansowe 4 100
Oczekiwane straty kredytowe (1 640)
Koszty finansowe (137) (179)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11 252) (14 294)
Podatek dochodowy - -
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej (11 252) (14 294)

12. Aktywa przeznaczone do zbycia
Polityka rachunkowosci

Aktywa trwate grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wytacznie woéwczas, gdy wystapienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a skfadnik aktywow
(lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie (zgodnie z ogodlnie
przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja skfadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada
zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sig¢ po nizszej sposrod
dwoéch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze
sprzedaza.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000

Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Aktywa trwate do zbycia na dzien bilansowy wynosity 0. - -

Decyzjg todzkiego Urzedu Wojewddzkiego z dnia 03.06.2019 r. dokonano wywtaszczenia dziatki budowlanej w
todzi o powierzchni 0,355 ha wraz z naniesiong halg magazynowg o powierzchni uzytkowej 1541 m?2. Wysokos$¢
odszkodowania zostata ustalona na kwote 2422 tys. PLN, do dnia bilansowego nie wptyneta na rachunek
bankowy i zostata ujeta w pozycji pozostate naleznosciach. Odszkodowanie w kwocie 2307 tys. PLN zostato
zaptacone w dniu 31.01.2020 oraz w kwocie 115 tys. PLN w dniu 04.02.2020.

34



13. Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej przypada na:

Okres zakonczony

PLN’000
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (45 636)
Udziatowcom niedajgcym kontroli (18 199)
Razem (63 835)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujacych pozyciji:

13.1 Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow w tym finansowych

Okres zakonczony

Okres zakonczony

PLN’000
(46 426)

(26 713)
(73 139)

Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
QOdpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych - oczekiwane straty kredytowe (patrz Nota 7218 432
25)
QOdpisy aktualizujgce wartos¢ firmy - 89
QOdpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 9924 1529
QOdpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 176
Odpisy aktualizujgce warto$¢ wartosci niematerialnych i prawnych 7575 163
QOdpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych 822 8257
25715 10 470
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci handlowych- oczekiwane straty
kredytowe (patrz Nota 25) 506 403
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 531 363
Odwrdécenie odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 10
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkéw trwatych 507

13.2 Utrata wartosci ujeta w biezacym roku

Po dokonaniu analizy Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego warto$é majgtku trwatego na kwote 8,4 min zt. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujecia
rzeczowych aktywoéw trwatych i odpisdw na nie ujeto w nocie 15 oraz w zakresie WNIP w nocie 18 do niniejszego sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych skfadniki, ktérych dotycza powyzsze odpisy sg ujete w poszczegolnych segmentach zgodnie z ponizsza
infromacja.

Redan -
odpisy na aktywa trwate [PLN'000] rynek rynek dyskontowy  sprzedaz razem:
modowy hurtowa
zwiekszenie 6 148 - 2249 8 397
zmniejszenie - - - -
zmiana w okresie 6148 - 2249 8 397

Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty warto$ci zapaséw uwzgledniono w rachunku zyskéw i strat w koszcie wlasnym sprzedanych towaréw. Wycene
zapasoéw do wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy zgodnie z przyjetg przez Grupe Politykg Rachunkowosci
przedstawiono w nocie 24. W informacji o segmentach sprawozdawczych sktadniki ktérych dotycza powyzsze odpisy sg ujete w poszczegdlnych
segmentach zgodnie z ponizszg infromacja.

Redan -
odpisy na zapasy [PLN'000] mrggjvlf, rynek dyskontowy  sprzedaz razem:
Y hurtowa
zwiekszenie 1992 4 365 3567 9924
zmniejszenie 111 420 531
zmiana w okresie 1992 4254 3147 9393

Po dokonaniu analizy jednostka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci (bez oczekiwanych strat kredytowych) na kwote 7 218 tys. oraz
zmniejszyta odpis na kwote 506 tys. pln. Opis polityki rachunkowosci w zakresie ujgcia aktywdéw finansowych i odpiséw ujeto w nocie 25 do niniejszego
sprawozdania.

W informacji o segmentach sprawozdawczych sktadniki ktérych dotycza powyzsze odpisy sg ujete w poszczegélnych segmentach zgodnie z ponizszg
infromacja:

Redan -
odpisy na naleznosci [PLN'000] rynek rynek dyskontowy  sprzedaz razem:
modowy h
yrtowa
zwiekszenie 2 602 - 4616 7218
zmniejszenie 254 - 252 506
zmiana w okresie 2348 - 4364 6712

Zawigzane, rozwigzane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty warto$ci uwzgledniono w rachunku zyskéw i strat w pozycjach pozostatych kosztéw i
przychoddw operacyjnych lub kosztéw sprzedazy.

W informacji o segmentach skfadniki ktérych dotyczy powyzszy odpis ujete sg w pozycji 'Aktywa niealokowane'.0J
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13.3 Koszty amortyzacji i umorzenia

Umorzenie rzeczowych aktywéw trwatych

Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym koszty zbycia / umorzenia i amortyzaciji / koszty
administracyjne / inne koszty)

Razem amortyzacja i umorzenie

13.4 Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomosé

Okres zakonczony
31/12/2019

PLN’000

21534
1011

22545

Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos$¢ nie wystapity w biezgcym okresie

13.5 Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia

Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia nie wystgpity w biezagcym okresie.

13.6 Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Ptatnosci na bazie akcji

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
Inne $wiadczenia pracownicze wynagrodzenia

Razem koszty $wiadczen pracowniczych

13.7 Nadzwyczajne koszty napraw

W roku biezgcym nie wystagpity istotne kwoty napraw.

36 202

36 202

Okres
zakonczony
31/12/2018
PLN’000

8924
1295

10219

51103

51 103
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14. Zysk na akcje

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez
Sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych Redan SA wystepujgcych
w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto przypadajgcego jednostce dominujgcej za dany okres przez
Sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu
okresu skorygowang o sredniowazong liczbe akcji zwyktych, kitdre zostatyby
wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych
instrumentow kapitatowych w akcje zwykte.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
zt. na akcje zt. na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalno$ci kontynuowanej (1,09) (1,07)
Z dziatalnosci zaniechanej (0,18) (0,23)
Podstawowy zysk na akcje ogétem (1,28) (1,30)
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnos$ci kontynuowane;j (1,09) (1,07)
Z dziatalno$ci zaniechanej (0,18) (0,23)
Zysk rozwodniony na akcje ogétem (1,28) (1,30)

14.1 Podstawowy zysk na akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na akcje:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

ZysK za. rok.obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki (45 636) (46 426)

dominujacej

Wyptacona dywidenda na zamienne akcje uprzywilejowane ) )
(niedajace prawo do gtosu)

Inne - -

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku (45 636) (46 426)

przypadajacego na akcje ogétem

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej
wykorzystany przy obliczeniu podstawowego zysku na akcje (6 605) (8 069)
z dziatalnos$ci zaniechanej

Inne - -

Zys!( wyko.rzystar?y.do wyliczenia ppdstawowego zysku na (39 031) (38 357)
akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

’000 ’000

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do 35 709 35 709

obliczenia zysku na akcje
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14.2 Rozwodniony zysk na akcje

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (45 636) (46 426)

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje ogétem (45 636) (46 426)

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu 6605 8069

podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej ( ) ( )

Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej (39 031) (38 357)

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej
uzytej do obliczania zwyklego wskaznika w nastepujgcy sposoéb:

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

’000 ’000

Srednia wazona I|czb§ akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 35709 35709
podstawowego na akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 35709 35709

rozwodnionego na akcje

14.3 Skutki korekty btedow lat ubiegtych oraz przeksztatcen wg MSSF 5

Grupa dokonata dobrowolnych zmian zasad rachunkowos$ci w 2019 roku i tym samym dla zapewnienia
poréwnywalnosci danych za rok ubiegly przeksztalcita prezentowane dane za rok 2018r. poprzez (i)
przekwalifikowanie naleznosci (387 tys.pln) od operatora kart ptatniczych - zaprezentowane obecnie jako
$rodki pieniezne oraz (ii) wydzielenie z pozycji "pozyczki i kredyty bankowe oraz pozostate zobowiazania
finansowe" zobowigzan leasingowych zaréwno dtugoterminowych (1644 tys.pln) jak i krétkoterminowych
(1510 tys.pln).

Grupa dokonata przeksztalcenia sprawozdania z tytutu dziatalnosci zaniechanej opisanej w nocie nr 11. W
wyniku przeksztatcenia wynik z dziatalno$ci kontynuowanej powiekszyt sie o0 14 294 tys. PLN.

W wyniku korekty nie zmienita sie¢ wartos¢ zysku przypisanego wiascicielom jednostki oraz nie
zmienit si¢ zysk podstawowy oraz rozwodniony na akcje.

Zestawienie zmian w zwigzku ze zmiana polityki rachunkowosci oraz przeksztatcen wg MSSF 5 na 31.12.2018

Byto na Jest na
31.12.2018 Zmiana 31.12.2018
PLN ‘000 PLN 000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 602 309 (49 101) 553 208
Pozostate przychody operacyjne 2580 - 2 580
Razem Przychody z dziatalnosci 604 889 (49 101) 555 788
operacvinei
Zmiana stanu produktéw -
Amortyzacja (13 152) 2933 (10 219)
Zuzycie surowcow i materiatow (14 858) 901 (13 957)
Ustugi obce (202 634) 15211 (187 423)
Koszty $wiadczen pracowniczych (58 818) 7715 (51 103)
Podatki i optaty (1662) 45 (1617)
Pozostate koszty (2 898) 3 (2 895)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (346 501) 30476 (316 025)
Oczgklw’ame straty kredytowe z tytutu 29) 29 .
naleznosci
Pozostate koszty operacyjne (18 120) 6 032 (12 088)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (658 672) 63 345 (595 327)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (53 783) 14 244 (39 539)
Przychody finansowe 1701 (100) 1601
Oczekiwane straty kredytowe 75 (29) 46
Koszty finansowe (9 749) 179 (9 570)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (61 756) 14 294 (47 462)
Podatek dochodowy (11 383) - (11 383)
Zysk (strata) ngtto z dziatalnosci (73 139) 14 294 (58 845)
kontvnuowanei
Dziatalno$¢ zaniechana -
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej (14 294) (14 294)
ZYSK (STRATA) NETTO (73 139) - (73 139)

38



AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ firmy

Pozostate aktywa niematerialne
Inwestycje w jednostkach powigzanych nie
konsolidowanych

Inwestycje we wspdinych przedsigwzieciach
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu uméw z klientami
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych
Pozostate aktywa finansowe

Biezace aktywa podatkowe CIT
Biezgce aktywa podatkowe pozostate
Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
zbycia

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny
Wyemitowany kapitat akcyjny

Nadwyzka ze sprzedazy akcji oraz kapitat

zapasowy
Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Kwoty ujete bezposrednio w kapitale,
zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbvcia

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom
iednostki dominuiacei

Kapitaty przypadajgce udziatom niedajacym
kontroli

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Dilugoterminowe  zobowigzania z  tytutu

leasinau
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Krétkoterminowe  zobowigzania z  tytutu

leasinau

Krotkoterminowe  zobowigzania z  tytutu

obligaci
Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

45294 - 45 294
250 - 250

25 648 - 25 648
5 - 5

2598 - 2598
2654 - 2654
180 - 180

76 629 - 76 629
189 576 - 189 576
13 444 (387) 13 057
605 - 605

148 - 148

67 - 67
5687 - 5687
1188 - 1188
11 494 387 11 881
222 209 - 222 209
222 209 - 222 209
298 838 - 298 838
35 709 - 35 709
25 753 - 25 753
25 000 - 25 000
(53 958) - (53 958)
32504 - 32504
32504 - 32504
(2173) - (2173)
30 331 - 30 331
9927 (1 644) 8283

- 1644 1644

12 - 12
35511 - 35511
47339 (1510) 45 829
1510 1510

1630 - 1630
482 - 482
6176 - 6176
232 996 - 232 996
268 507 - 268 507
298 838 - 298 838
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15. Rzeczowe aktywa trwate oraz prawa do uzytkowania aktywow

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o umorzenie
oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposéb, aby dokonaé odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywow (innych niz grunty
oraz srodki trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Samochody amortyzowane sg
metodg degresywng. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody amortyzacji sg weryfikowane
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmiany w szacunkach).
Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego aktywa,
wynoszacy:

* budynki, budowle - 40 lat

» prawo do wykorzystania lokali od pow. 1 do 10 lat

* maszyny i urzadzenia techniczne - od 3 do 15 lat

« $rodki transportu —od 5 do 7 lat

« inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat, jezeli umowa jest zawarta na
czas nieokreslony lub z mozliwoscig przedtuzenia.

Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych aktywoéw trwatych pod katem istnienia
dowodow wskazujgcych na utrate wartosci. W przypadku, gdy efekt analizy jest pozytywny spotka szacuje wartosc
odzyskiwalng skfadnika aktywow i ujmuje w Rachunku zyskéw i strat odpis aktualizacyjny, gdy warto$¢ odzyskiwalna
jest mniejsza od wartosci bilansowe;j.

Odpis aktualizujgcy ujmowany jest w wysokosci réznicy pomiedzy wartos$cig bilansowg a warto$cig odzyskiwalng
skfadnika aktywéw. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto sktadnika aktywow lub jego wartosci
uzytkowej zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Warto$¢ uzytkowa ustalana jest dla poszczegdlnych sktadnikéw
aktywow, w przypadku, gdy dany sktadnik aktywow generuje przeptywy srodkéw pienieznych znaczgco niezalezne od
tych generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. W przypadku, gdy istniejg przestanki, ze nastgpita utrata
wartosci majatku wspélnego, czyli aktywoéw, ktére nie wypracowujg wptywow pienieznych, niezalezne od innych
aktywow lub zespotéw aktywdw oraz nie mozna ustali¢ wartosci odzyskiwanej pojedynczego skifadnika aktywow
zaliczanego do majgtku wspélnego, Grupa ustala warto$¢ odzyskiwang na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik nalezy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycjach pozostatych
przychodow i kosztéw operacyjnych.

Wartosci bilansowe: Stan na Stan na
’ 31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Grunty wiasne i w uzytkowaniu 2504 1685
Budynki i budowle 23 886 14 291
Maszyny i urzgdzenia 1811 5726
Srodki transportowe 1641 3695
Nak’fady. nallnwest}fqe w obcych oblektagh i 3052 19 897
wyposazenie oraz $rodki trwate w budowie
Przeznaczone do zbycia - -
33794 45294
w tym w leasingu 16 917 7139
Grunty w uzytkowaniu 1113 0
Prawo do wykorzystania lokali 12 776 0
Maszyny i urzgdzenia w leasingu 948 1622
Srodki transportowe w leasingu 1514 4 546
Pozostate $rodki trwate w leasingu 566 971
Maszyny i Srodki Pozostate
Grunty wg Budynki wg urzadzenia wg transportu wg srodki wg
kosztu kosztu kosztu kosztu kosztu Razem
Warto$¢ poczatkowa brutto PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wartos$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 roku 2 Ogi 14 65_2 @ 487 7 553 74 Eﬁi 117 332
Zwigkszenia 20 297 1529 1094 4775 7715
Zbycia i likwidacje - - (1 208) (754) (5741) (7 703)
Wptyw réznic kursowych 49 3 270 322
Stan na 31 grudnia 2018 roku 2038 14 949 18 857 7 896 73927 117 666
Przeksztatcenie MSSF 16 80 539 80 539
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Stan na 01.01.2019 po przeksztatceniu 2 038 95 488 18 857 7 896 73 927 198 205
Zwigkszenia 1113 6 331 2873 197 2463 12 977
Zbycia i likwidacje (303) (1679) (4 295) (1768) (12 260) (20 305)
Eliminacja wskutek sprzedazy jednostki (69 879) (7 252) 3 357) (55 308) (135 796)
zaleznej utraty zarzadzania
Wptyw réznic kursowych 43 9 3 (28) 27
Inne - -

Stan na 31 grudnia 2019 roku 2 848 30 304 10 192 2971 8 794 55 108
Maszyny i Srodki Pozostate
Grunty wg Budynki wg urzadzenia wg transportu wg Srodki wg
kosztu kosztu kosztu kosztu kosztu Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Skumulowane umorzenie i utrata
wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 roku 302 1966 12 101 3356 34 096 51 820
EI|rT1|naCJa wskutek zbycia skfadnikow ] (425) (363) (4 411) (5 199)
maijgtku
Odp_ls gktuahzacy!ny z tytutu utraty wartosci B 14 289 14 289
odniesiony w wynik
Odwrocenle’o'dplsu. akltuallzacyjneglo z tytutu B B (507) (507)
utraty wartosci odniesionego w wynik
Koszty amortyzacii 51 377 1465 1207 8 757 11 857
Woptyw réznic kursowych - -
Inne - - 5 1 106 112
Stan na 31 grudnia 2018roku 593 2 545 13146 4201 52 330 72 372
il;rg?kiqa wskutek zbycia skfadnikow (56) 317) (1 304) (968) (3 675) (6 320)
ZP;rszk:eziane w ramach sprzedazy jednostki B (11 885) (4 988) (4 472) (33 038) (54 383)
Odp_ls gktuahzacy!ny z tytutu utraty wartosci B 1 a3 2208 2242
odniesiony w wynik
Odwrocenle’o.dplsu. akltuallzacyjneglo z tytutu ) ) (15 709) (15 709)
utraty warto$ci odniesionego w wynik
Koszty amortyzacji a7 15988 1486 2 569 3024 23114
Woptyw réznic kursowych - 8 (0) (10) (2)
Inne 288 (288) 0
Stan na 31 grudnia 2019roku S44 0 415 8 381 1 330 4 843 21 314
I — ]
Wartos¢ netto na 31.12.2019 roku 2504 23 886 1811 1641 3951 3379

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg metodg liniowg poza samochodami osobowymi, ktére amortyzowane sa

metodg degresywng .

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych w biezagcym okresie:

Stan na Stan na

31/12/2019  31/12/2018

ggms na rzeczowe aktywa trwate na 14 289 507

Zwigkszenie odpisu 2242 14 289

Rozwigzanie odpisu (507)
Utrata kontroli nad GK TXM(*) (15 709)

Wykorzystanie odpisu -

Odpis na rzeczowe aktywa trwate na BZ 822 14 289

(*) w biezacym okresie utrata kontroli nad GK TXM

Decyzjg toédzkiego Urzedu Wojewddzkiego z dnia 03.06.2019 r. dokonano wywtaszczenia dziatki budowlanej w todzi o powierzchni

0,355 ha wraz z naniesiong halg magazynowg o powierzchni uzytkowej 1541 m2. Wysoko$¢ odszkodowania zostata ustalona na
kwote 2422 tys. PLN, do dnia bilansowego nie wptynefa na rachunek bankowy i zostata ujeta w pozycji pozostate naleznosciach.
Odszkodowanie w kwocie 2307 tys. PLN zostato zaptacone w dniu 31.01.2020 oraz w kwocie 115 tys. PLN w dniu 04.02.2020.
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15.1 Grunty wiasne i budynki

Grunty i budynki Grupy, sa wykazywane w cenie nabycia, pomniejszone o skumulowang amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nie doszto do zmian w technice wyceny w ciggu roku obrotowego.

W Grupie Redan nie wystepuja nieruchmosci o charakterze inwestycyjnym.

16. Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

W zwiazku z zawartg umowa o0 kredyt w rachunku biezacym i linie akredytywowa z bankiem HSBC Redan S.A. dokonat zabezpieczenia
na nastepujacych aktywach:

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tgcznie z Top Secret) stanowigcych wiasno$¢ Redan SA wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tgcznie z Redan SA) stanowigcych wtasnos$¢ Top Secret Sp. z 0.0.

zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze znakéw
wynoszacej 10 500 000 USD

zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. w restrukturyzacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 9
000 000 USD
przewtaszczenie towaréw w transporcie objetych akredytywg czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Bank Polska S.A.

cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji
opfacanych kartami

zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do srodkéw pienigznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Bank Polska SA
do najwyzszej sumy zabezpieczenia 10 500 000 USD

oswiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spétki Redan SA oraz spoétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w HSBC Bank Polska S.A.

hipoteka na dwéch domach jednorodzinnych stanowigcych wtasnos¢ osaéb trzecich o wartosci ok. 1 700 000 PLN

Poreczenie cywilne do kwoty 5 000 000 PLN

W zwiagzku z zawartag umowa o linie na akredytywy dokumentowe z Santander Bank Polska S.A. Redan S.A. dokonat zabezpieczenia na
nastepujacych aktywach:

kaucja w wysokosci 25% kwoty kazdej otwartej akredytywy

zastawy rejestrowe na akcjach spoétki TXM SA w restrukturyzacji tgcznie do najwyzszej sumy zabezpieczenia nie mniejszej niz 12 750 000 PLN

cesja wierzytelnosci pienieznych z uméw obstugujgcych przychody sklepu internetowego Top Secret zawartych z posrednikami PAYU S.A.,
PayPo sp. z 0.0., Inpost Express sp. z 0.0.

W zwiazku z zawartg umowg o kredyt inwestycyjny z Alior Bank S.A. Loger sp. z 0.0. dokonat zabezpieczenia na nastepujacych
aktywach:

Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci

Gwarancja de minimis na okres 63 miesiecy

Cesja praw z umowy najmu zawartej miedzy Loger a Redan wraz z poreczeniem cywilnym najemcy

Petnomocnictwo do rachunku biezgcego Loger

Poddanie sie egzekucji Loger oraz Redan w trybie art. 777 k.p.c.

Poreczenie cywilne Redan S.A.
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17. Wartos¢ firmy

Polityka rachunkowosci

Wartos¢ firmy wynikajgca z przejecia innego podmiotu ujmuje sie wedtug kosztu ustalonego na dzien przejecia
tego podmiotu pomniejszonego o kwote utraty wartosci.

Dla celow testu na utrate wartosci wartos¢ firmy alokuje sie do poszczegolnych osrodkow generujgcych
przeptywy pieniezne w ramach jednostki (lub do grup takich osrodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii
bedacych skutkiem potgczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujgcy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie warto$¢ firmy, jest testowany na utrate
wartosci raz do roku lub czesciej, jezeli wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci. Jezeli
wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci bilansowej,
odpis z tytulu utraty wartosci alokuje sie tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowaé kwote bilansowg wartosci
firmy alokowanej do tego os$rodka, a pozostatg czes¢ alokuje sie na inne skfadniki aktywéw tego osrodka,
proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie
bezposrednio w wynik. Odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnych okresach.

W chwili zbycia osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisana do niego warto$¢ firmy jest
uwzgledniana w obliczeniu zysku lub straty ze zbycia.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
I ]
PLN’000 PLN’000
Wedtug kosztu 127 339
Skumulowana utrata wartosci - (89)
127 250
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Wedtlug kosztu
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 339 339
Dodatkowe kwoty ujete z tytutu nabycia spotki
Wyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej Delta UKR (123)
Przeklasyfikowane do aktywow przeznaczonych do zbycia (89) -
Wptyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 127 339
Skumulowane odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego (89) -
Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci ujete w ciggu roku (89)
Wyksiegowane po sprzedazy jednostki zaleznej 89 -
Sklasyfikowane jako aktywa do zbycia - -
Wptyw réznic kursowych - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego - (89)
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18. Pozostate aktywa niematerialne

Polityka rachunkowosci

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe oraz
pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji tej wykazywane
sg rowniez wartosci niematerialne, ktore nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci niematerialne w
trakcie wytwarzania) oraz zaliczki na zakup wartosci niematerialnych.

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonego o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji
podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sie
prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie
wedilug kosztu pomniejszonego o skumulowang utrate wartosci. Przewidywany okres uzytkowania dla
poszczegodlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

+ Znaki towarowe 5 lat ( jezeli nie zostaty sklasyfikowane do aktywdéw o nieokreslonym okresie ekonomicznej
uzytecznosci).

» Patenty i licencje 1-2 lata

» Oprogramowanie komputerowe 2-10 lat

» Pozostate wartosci niematerialne 2-5 lat

Na kazdy dzien bilansowy grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych majatku trwatego i aktywow
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako
koszt okresu, w ktérym wystgpita. Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, odwrdcenie
ujmuje sie niezwtocznie w wynik.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Wartosci bilansowe PLN’000 PLN’000
Skapitalizowane prace rozwojowe - -
Znaki handlowe - 2735
Oprogramowanie komputerowe 2983 22 856
Prawa autorskie , pozostate WNIP - 57
2983 25 648
Skapitalizo- Pozostate
wane prace Oprogramowanie wartosci
rozwojowe Znaki handlowe komputerowe niematerialne Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 roku - 3558 25224 188 28 970
Zwiekszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 3889 - 3889
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie - -
Przejecia w formie potgczenia przedsiewzie¢ - - - - -
Zbycia, likwidacje lub kIa_syflkaqa do aktywow ) ) (786) (786)
przeznaczonych do zbycia
Efekt réznic kursowych - - 2 2
Inne - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku - 3558 28 329 188 32075
Zwiekszenia w wyniku odrebnych naby¢ - - 1209 - 1209
Zwigkszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie - -
Przejecia w formie potgczenia przedsiewzie¢ - - - - -
Zbycia, likwidacje lub kla§yf|kaCJa do aktywow ) ) (16 847) (188) (7 035)
przeznaczonych do zbycia
Efekt réznic kursowych - - 8 8
Inne - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 3558 12 699 0 16 257
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Skapitalizo- Pozostate

wane prace Oprogramowanie wartosci
rozwojowe Znaki handlowe komputerowe niematerialne Razem
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 roku - 823 4687 120 5630
Koszty amortyzacji 1284 11 1295
Zbycia lub klasyfikacja d(? aktywoéw ) ) (682) (682)
przeznaczonych do zbycia
Odp|s gktuahzacyjrjy z tytutu utraty wartosci ) ) 163 163
odniesiony na wynik
Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu ) ) ) ) )
utraty wartosci odniesionego na wynik
Réznice kursowe netto - 21 21
Inne - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku - 823 5473 131 6 427
Koszty amortyzacji 1069 (13) 1 056
Zbycia lub klasyfikacja dp aktywow ) ) (1 514) (118) (1632)
przeznaczonych do zbycia
OdPIS gktuallzacyjr_‘ly z tytutu utraty wartosci ) 2735 5197 7032
odniesiony na wynik
OdWI’OCGnIe’O.deSU. ak.tuallzacyjnego. z tytutu ) ) (522) ) (522)
utraty wartosci odniesionego na wynik
Réznice kursowe netto - 13 13
Inne - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku - 3 558 9716 0 13 274
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2019 roku - 2983 0 2983

Utrata wartosci pozostatych aktywow niematerialnych w biezgcym okresie:

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

Odpis na WNIP na BO 163 -
Zwigkszenie odpisu 7932 163
Rozwigzanie odpisu - -
Wykorzystanie odpisu 2 -
Utrata kontroli nad GK TXM (522) -
Odpis na WNIP na BZ 7575 163

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujgcych aktywdw niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5 lat
Oprogramowanie komputerowe od 2 do 10 lat
Znaki handlowe 5 lat

Licencje od 1do 2 lat
Prawa autorskie, pozostate WN od 1do5lat

W przypadku znakow towarowych jesli nie jest okreslony okres ekonomicznej uzytecznosci znaki towarowe nie podlegaja
amortyzacji lecz poddawane sg testom na utrate wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg metodg liniowg.

Na dzien bilansowy przeprowadzono test na utrate warto$ci znakéw towarowych i dokonano odpisu akutalizujgcego wartosé
znaku towarowego TROLL na kwote 2,7mIn. PLN Dokonano réwniez odpisu na warto$¢ oprogramowania SAP na kwote 4,8
min. PLN

18.1 Istotne aktywa niematerialne

Na koniec biezacego roku Grupa nie posiadata istotnego aktywa niematerialnego poniewaz dokonata odpisu aktualizujgcego
wartos$¢ znaku towarowego Troll oraz oprogramowania SAP w okresie poréwnanwczym Grupa posiadata dwa istotne aktywa
niematerialne: znak towarowy Troll - warto$¢ bilansowa znaku wynosi 2,7 min. PLN oraz oprogramowanie SAP 20,2 min
PLN
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19. Skiad Grupy Kapitatowej

19.1 Szczegoétowe informacije dotyczace Sktadu Grupy Kapitatowej

W Grupie Redan SA wystepuja udziaty w jednostkach zaleznych krajowych oraz zagranicznych.

Szczegodtowe informacije dotyczace udziatéw w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

W tabeli ujeto réwniez podmioty z GK TXM, nad ktérymi na dzien bilansowy Grupa Redan utracita kontrole i w zwigzku z tym na dzien bilansowy nie podlegajg konsolidacji metoda petng .

Od 18.07.2019 Grupa wywiera na nie znaczacy wptyw, natomiast podlegaty konsolidacji na okresy poréwnywalne.

Procentowa
Procentowa Procentowa . L4
. £ udzialé L do wielkos¢é Procentowa
X . p.vraw udziatéw wielkos$¢ praw do
posiadanych przez gtoséw posiadanych osiadanych tosow
Jednostke przez Jednostke P Jed v Ke . g
Dominujaca Dominujaca przez .e I:IOS‘ ¢ posiadanych przez Rodzai Metoda
Dominujaca Jednostke !
. Dominujaca powigzania konsolidacji
Miejsce Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
rejestracji
Nazwa jednostki zaleznej i i prowadzenia 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 2019-12-31 2019-12-31
stowarzyszonej Podstawowa dziatalnos¢ dziatalnosci
Top Secret Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie petna
Lunar Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% B} . petna
bezposrednie
Kadmus Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie  Petna
Krux Sp. z o.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie petna
. L . . jednostka
DELTA UKR sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina 0% 0% 100% 100% niepowiazana  niekonsolidowana
R-Line Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% . . petna
bezposrednie
Redan Moskwa sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% ) . petna
bezposrednie
Top Secret OO0 sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% posrednie petna
Top Secret OO0 sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 100% 100% 100% 100% . . petna
posrednie
R-Moda Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie  petna
R-Trendy Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% . . petna
bezposrednie
- 7 iezy i i 0, 0, 0, 0,
R-Style Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie petna
R-Fashion sp. z 0.0. dziatalno$¢ rachunkowa Polska 100% 100% 100% 100% bezposrednie petna
Gravacinta LTD ( w likwidaciji) Spétka celowa Cypr 100% 100% 100% 100% bezposrednie  petna
Raionio LTD (w likwidacji) Spoétka celowa Cypr 100% 100% 100% 100% bezposrednie  petna
LOGER Sp. z 0.0. - S 100% 100% 100% 100% . . petna
zarzgdzanie nieruchomosciami Polska posrednie
R-Colection sp .z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 0% 0% 100% 100% . ] jednostka
niepowigzana hiekonsolidowana
Black Label sp. Z o.o. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% bezposrednie  petna
TXM SA w restrukturyzagji sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% .. Wycenametoda
bezposrednie  praw wiasnosci
Adesso Sp. z 0.0. zarzadzanie nieruchomosciami Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% ! . wycena me“’,d‘f"
posrednie praw wtasnosci
R-Shop Sp. 2 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% wycena metoda
. . praw wtasnosci
posrednie
Perfect Consument Care sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% — wycena metoda
posrednie praw wtasnosci
Adesso Consumer Aquisition sp. sprzedaz odziezy i obuwia 58.70% 68,44% 56,45% 67.95% posrednie Jgdnostka_l
Z 0.0. Polska niekonsolidowana
Adesso Consumer Brand sp. z . L . . . wycena metodg
sprzedaz odziezy i obuwia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie .
0.0. Polska praw wiasnosci
TXM Beta Sp. z0.0. sprzedaz odziezy i obuwia o 58,70% 68,44% 56,45% 67,95%  posrednie wycena metoda
olska praw wtasnosci
Adesso Romania s.rl. w . Lo . . jednostka
0, 0, 0, 0,
likwidacii sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie niekonsolidowana
. . Lo . . . . jednostka
TXM Shopping Alfa srl sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie niekonsolidowana
. . Lo . . . . jednostka
TXM Shopping Beta srl sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 58,70% 68,44% 56,45% 67,95% posrednie r{iekonsolidowana
. . P . . jednostka
Adesso Slovakia s.r.o sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja 0% 0% 56,45% 67,95% niepowiazana  niekonsolidowana
TXM Slovaka s.1.0 sprzedaz odziezy | obuwia Stowacja 0% 0% 56,45% 67,95% Jednostka

W biezgcym okresie zostaty sprzedane udziaty w spétkach: R-Collection sp. z 0.0, Adesso Slovakia s.r.o, TXM Slovakia s.r.o. oraz Delta UKR

niekonsolidowana

Z dniem 18.07.2019 r. spoétka dominujgca Redan SA pomimo posiadania wigkszosci akcji oraz praw do gtoséw utracita kontrole nad GK TXM. Redan SA od dnia 18.07.2019 roku
zaprzestata konsolidacji GK TXM metodg peing i przeszta na jej wyceng metoda praw wtasnosci.
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19.2 Podsumowanie informacji finansowych w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy nalezacych do Grupy TXM
posiadajacych istotne udziaty niekontrolujgce na moment utraty kontroli przez Grupe Redan. Wykazane kwoty ponizej

stanowiag kwoty przed eliminacjami transakcji miedzy jednostkami w Grupie.

Spotka TXM SA w restrukturyzaciji

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spétki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Adesso Romania s.r.l. w likwidacji

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spotki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wiascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom

Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Woyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Stan na
Stan na 17/07/2019 112000
PLN’000 PLN’000
63 626 107 749
90 056 35603
153 682 143 352
154 338 145 244
57 272 16 812
(36 640) (14 396)
325 586! ;9 036
Okres zakonczony 'Okres
17/07/2019 zakonczony
PLN’000 PLN’000
135 414 354 547
(173 309) (418 186)
(37 894) (68 620)
(22 244) (39 740)
5650 __ (28880
37 894 ;68 620
(22 244) (39 740)
(15 650) (28 830)
(37 894) (68 620)
Stan na
Stan na 17/07/2019 101
PLN’000 PLN’000
5887 5767
243 3227
6 130 8994
19 270 12 152
(7 737) (1878)
5 403 ;l 280
Okres zakonczony ok r"Ozkrss
17/07/2019 akonczony
PLN’000 PLN’000
13 520 67 414
(23 636) (71 643)
(10 116) (4 427)
(5938) (2622)
@ ___ s
10 116 @427
79 3
55 3
134 5
(5 859) (2 619)
@y ___ (s
19 982! !4 421!
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Spoétka Adesso sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spétki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane witascicielom spotki
Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$¢ nieistotna.

Spotka R-Shop sp. z o.0.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spotki

Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki

Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$¢ nieistotna.

Stan na 17/07/2019

Stan na

31/12/2018

PLN’000 PLN’000
1104 742

2 005 1972
3109 2714

492 216

1731 1731

782 733

Okres zakonczony akor’\(c)k;ﬁs
17/07/2019 z zony
PLN’000 PLN’000
2895 4646

(2 763) (4 706)
118 (60)

69 (31)

49 (29)

118 60!

69 (31)

49 (29)

118 (60)

Stan na

Stan na 17/07/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
308 122

321 381

629 503

431 292

324 325

(71) (64)

(55) (50)

Okres zakonczony 2ak ﬁOzkris
17/07/2019 akonczony
PLN’000 PLN’000
757 1353

(770) (1413)

12 (60)

7 (36)

5 (24)

12 !60!

7 (36)

5 (24)

12 !60!



TXM Beta Sp. zo.o.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wiascicielom spétki

Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane witascicielom spotki

Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$¢ nieistotna.

Stan na 17/07/2019
PLN’000

561

12
573
388

107
78

Okres zakonczony
17/07/2019

PLN’000

206
(203)

Stan na
31/12/2018
PLN’000

351

13
364
182

105
77

Okres
zakonczony

PLN’000

392
(387)

| |w|l—‘l\.) || , |w|l—‘l\.) w

‘ ‘b‘l\)l\) “ , ‘b‘l\)l\) IS
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Adesso Consumer Brand sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat przypisany wtascicielom jednostki
Niekontrolujgce udziaty

Przychody
Koszty
Zysk (strata) za rok obrotowy

Zysk (strata) przypisany wiascicielom spotki
Zysk (strata) przypisany niekontrolujgcym udziatowcom
Zysk (strata) za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody przypisane wtascicielom spotki
Pozostate catkowite dochody przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody razem przypisane wtascicielom spotki

Catkowite dochody razem przypisane niekontrolujgcym udziatowcom
Catkowite dochody razem za rok obrotowy

Wyptacone dywidendy niekontrolujgcym udziatowcom
Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$¢ nieistotna.

Perfect Consument Care

Pozycje rachunku wynikéw oraz catkowitych dochodéw nieistotne
Pozycje bilansowe nieistotne.

Przeptywy pieniezne netto stanowig warto$¢ nieistotna.

Stan na 17/07/2019

Stan na

31/12/2018
PLN’000 PLN’000

487 283

487 283

476 266

i 17

7 11

3 6

Okres zakonczony zakoﬁ(c)zkczﬁi
17/07/2019 31/12/2018

PLN'000 PLN’000

389 716

(396) (700)

@) 13

@ !
@ — 2
[0} —_—13

@ !
@ — 2
[0} —_—13

19.3 Zmiany wlasnosciowe Grupy - udzialy w jednostkach zaleznych
Poza utratg kontroli nad grupg TXM oraz sprzedazg spotek R-Collection sp. z 0.0, Adesso Slovakia s.r.o, TXM Slovakia s.r.o. oraz
Delta UKR nie nastepowaty inne zmiany w udziatach jednostek zaleznych.

19.4 Istotne ograniczenia

Nie istniejg ograniczenia w stosunku do jedostek zaleznych.

19.5 Wsparcie finansowe

Poza wsparciem opisanym ponizej nie byto innych przypadkéw pomocy finansowe;.

Stan na

Stan na 31/12/2019 31/12/2018

Bez odsetek PLN’000 PLN’000
. . P . . warto$¢ warto$¢ . wartos¢
Pozyczkobiorca warto$¢ pozyczki odpis bilansowa pozyczki odpis bilansowa
TOP SECRET SP Z 0.0. 5741 5741 0 5598 0 5598
LUNAR SP Z O.0. 304 304 0 304 0 304
R-COLLECTION SP Z 0O.0. 0 0 0 426 0 426
KADMUS SP. Z O.0. 62 62 0 62 0 62
R-FASHION SP Z O.0. 20 0 20 30 0 30
BLACK LABEL SP Z O.O. 100 0 100 0 0 0
razem 6 227 6 107 120 6420 0 6 420
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19.6. Sktad Grupy Kapitalowej

Skiad Grupy Kapitatowej w ujeciu geograficznym na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Liczba spétek w ktorych posiadane sa

Miejsce rejestracji 100% udziatow

i prowadzenia Stan na Stan na

Podstawowa dziatalno$é dziatalnosci 2019-12-31 2018-12-31

sprzedaz odziezy i obuwia Polska 11 11
sprzedaz odziezy i obuwia Ukraina - 1
sprzedaz odziezy i obuwia Rosja 3 3
zarzgdzanie nieruchmosciami Polska 1 1
cypryjskie Spolki celowe Cypr 2 2
sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja - -
sprzedaz odziezy i obuwia Czechy - -
sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia - -
17 18

Miejsce rejestracji

Liczba spotek w ktorych posiadane sa
mniej niz 100% udziatow

i prowadzenia Stan na Stan na

Podstawowa dziatalno$é dziatalnosci 2019-12-31 2018-12-31

sprzedaz odziezy i obuwia Polska 6

zarzgdzanie nieruchmosciami Polska

sprzedaz odziezy i obuwia Rosja -

sprzedaz odziezy i obuwia Rumunia 1
sprzedaz odziezy i obuwia Czechy

sprzedaz odziezy i obuwia Stowacja 2

- 9
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20. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych zgodnie z MSR 28 wycenia sie metodg praw wiasnosci .
Szczegotowe informacje o podmiotach stowarzyszonych Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Procentowa wielkosc udzialow oraz
praw do gtoséw posiadanych przez

Miejsce rejestracji Grupe

i prowadzenia Stan na (*)Stan na
Nazwa jednostki stowarzyszonej Podstawowa dziatalno$¢ dziatalnosci 31/12/2019 31/12/2018
TXM SA w restrukturyzacji Sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%
Adesso Sp. z 0.0. zarzadzanie Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%

nieruchomos$ciami

R-Shop Sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%
Perfect Consument Care sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%
Q‘lesso Consumer AQUISIon sp. 2 o, o 4az odziezy | obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% | 67,95%
Adesso Consumer Brand sp. z 0.0. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%
TXM Beta Sp. zo.o. sprzedaz odziezy i obuwia Polska 58,70% / 68,44%  56,45% / 67,95%

konsolidowana metodg petng.

Podstawowa dziatalnos¢ TXM SA w restrukturyzacji obejmuje sprzedaz detaliczng odziezy i obuwia w wyspecjalizowanych sklepach
na terenie Polski. Grupa Redan SA nie prowadzi wspodlnej dziatanosci operacyjnej ze spotkg TXM SA w restrukturyzacji. Grupa
Redan swiadczy dla spotki stowarzyszonej ustugi wsparcia IT.

Redan SA pomimo posiadania wigkszos$ci akcji oraz praw do gtoséw utracita kontrole nad GK TXM. Redan SA od dnia 18.07.2019
roku zaprzestata konsolidacji GK TXM metodg petng i przeszta na wycene spélki metodag praw wtasnosci.

W zwigzku z decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki TXM z dnia 10 lipca 2018 r. (zarejestrowang w sadzie w dniu 6
sierpnia 2018 r.) wprowadzajgca znaczace zmiany statutu TXM, Redan na ten dzien rozwazyt czy utracit kontrole nad spétkg TXM
SA. Zgodnie z wytycznymi MSSF 10 (m.in. par. 8) zarzgd Redan rozwazyt réwniez istnienie innych okolicznosci wskazujgcych na
zachowanie kontroli. Zgodnie z par. B9 MSSF 10 ,inwestor, aby posiada¢ witadze nad jednostkg, w ktdérej dokonano inwestycji, musi
mie¢ aktualne prawa, ktére dajg mu mozliwos¢ biezacego kierowania istotnymi dziataniami.” Przyktadem praw, ktére mogg dac¢
inwestorowi wiadze jest m.in. (par. B15 MSSF 10) prawo ,kierowania jednostka, w ktorej dokonano inwestycji, aby z korzyscig dla
inwestora zawierata transakcje lub korzystata z prawa weta w odniesieniu do zmian w tych transakcjach”.

Za istnieniem prawa kierowania jednostka, w ktérej dokonano inwestycji (TXM) przemawiat sktad zarzgdu TXM, w ktérym znajdowaty
sie nastepujgce osoby:

1)Agnieszka Smarzynska — Wiceprezes Zarzadu

2)Marcin tuzniak — Wiceprezes Zarzadu

3)Bogusz Kruszynski — jako cztonek RN delegowany do sprawowania funkcji cztonka zarzadu.

Dwie ze wskazanych oséb byly Scisle powigzane z Redan — pan Bogusz Kruszynski petit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu
Redan, a pan Marcin tuzniak przed dotgczeniem do zarzgdu TXM sprawowat funkcje dyrektora finansowego Redan. Wskazuje to,
ze Redan miat praktyczng mozliwos$¢ kierowania istotnymi dziataniami TXM w sposo6b jednostronny (par. B18 pkt (e) MSSF 10) oraz
ze utrzymat szczegdlne powigzania z jednostka, w ktorej dokonano inwestycji (par. B19 pkt (a) MSSF 10).

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 17 lipca 2019 r. okresu oddelegowania pana Bogusza Kruszynskiego jako cztonka rady
nadzorczej TXM do sprawowania funkcji cztonka zarzadu ustata mozliwo$¢ jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami TXM
przez Redan, a tym samym sprawowania wiadzy zgodnie z par. 7 lit. a. MSSF 10 w tym dniu Redan uznat iz utracit kontrole na
spotkg TXM SA.

Poniewaz Redan SA nadal posiada w TXM udziat w prawach i w gtosach ponad 20% zgodnie z MSR 28 par. 6 zaktada sie, ze
Redan wywiera znaczacy wptyw na TXM SA w restrukturyzaciji.

Wywieranie znaczgcego wptywu na jednostke zgodnie z par. 7 MSR 28 moze przybiera¢ nastepujgce formy:

(a) zasiadanie w zarzgdzie lub réwnorzednym organie zarzgdzajgcym jednostkg, w ktérej dokonano inwestyciji;

(b) udziat w tworzeniu polityki jednostki, w tym udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie dywidend lub innych sposobéw podziatu
zysku;

(c) dokonywanie istotnych transakcji pomiedzy dang jednostka a jednostka, w ktérej dokonano inwestycji;

(d) wzajemna wymiana personelu kierowniczego; lub

(e) udostepnianie informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu

W przypadku Redanu wywieranie wptywu przybiera przede wszystkim forme zasiadania w Radzie Nadzorczej spdtki TXM w
restrukturyzacji co daje mozliwo$¢ udziatu w zarzadzaniu. Dodatkowo do czasu gdy Redan przystuguje co najmniej 15% akcji TXM
wowczas ma prawo do osobistego nominowania 2 (na 7) cztonkéw RN w tym wiceprzewodniczgcego

52



Ponizej przedstawiono podsumowanie danych finansowych Grupy Kapitatowej TXM SA stowarzyszonej
Grupy Redan. Wykazane kwoty ponizej stanowig kwoty ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
GK TXM sporzgdzonego zgodnie z MSSF.

GK TXM SA Stan na 31/12/2019
PLN’000
Aktywa obrotowe 46 764
Aktywa trwate 77 212
Zobowigzania krétkoterminowe (64 262)
Zobowigzania, ktorch ptatnosé jest zablokowana na podstawie prawa
) (114 071)
restrukturyzacyjnego
Zobowigzania dtugoterminowe (29 549)

Okres zakonczony

31/12/2019

PLN’000

Przychody uzyskane po dniu utraty kontroli 85197
Zysk (strata) z dziatano$ci kontynuowanej po dniu utraty kontroli (13 852)
Zysk (strata) z dziatanosci zaniechanej (po opodatkowaniu) po dniu utraty kontroli 1092
Zysk (strata) za rok obrotowy po dniu utraty kontroli (12 760)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy po dniu utraty kontroli 6
Catkowite dochody razem za rok obrotowy po dniu utraty kontroli (12 754)

Otrzymane dywidendy od spoétki stowarzyszonej

Z uwagi na fakt, iz wartos¢ kapitatu wlasnego na dzien zdefiniowania znaczgcego wptywu oraz na dzien
bilansowy jest ujemna, w sprawozdaniu finansowym nie rozpoznano wyniku na wycenie metodg praw
wiasnosci za okres od dnia utraty kontroli.

20.1 Istotne ograniczenia

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych TXM SA.

Istniejg ograniczenia w zbywaniu akcji TXM zgodnie z zawartg umowg ( UA) z dnia 10 sierpnia 2018 r. pomigdzy
akcjonariuszami TXM S.A., tj. Redan S.A. oraz 21 CONCORDIA 1 s.a.r.l.

W umowie REDAN SA oraz Concordia postanowili uregulowa¢ ich wzajemne prawa i obowigzki wzakresie
dotyczacym wyjscia kapitalowego (dezinwestycji) przez ktorgkolwiek ze Stron zinwestycji w akcje TXM, na
nastepujgcych zasadach:

1) Redan i Concordia majg prawo zgdania, aby druga strona sprzedata posiadane przez nig akcje TXM w przypadku,
gdy pierwsza strona ma zamiar sprzeda¢ swoje akcje (prawo pociggniecia drag-along); prawo to dziata w sytuaciji, gdy
potencjalny nabywca zaoferuje cene sprzedazy kazdej akcji TXM co najmniej rowngwyzszejz dwoch wartosci:

a) 6,00 zt/akcja

b) (7* EBITDA —DN) / LA gdzie:EBITDA —oznacza znormalizowang EBITDA Grupy TXM za 4 Kkolejne ostatnie
zakonczone kwartaty obliczong na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacego Zzadanie sprzedazy akciji:
DN —oznacza diug netto Grupy TXM na ostatni dzien kwartatu poprzedzajgcego kwartat zgdania sprzedazy akciji;
LA —oznacza sume wszystkich akcji TXM na dzier zawarcia sprzedazy akcji

2) Redan i Concordia majag prawo zadania, aby posiadane przez jedng ze stronakcje TXM byty sprzedane w sytuaciji,
gdy swoje akcje zamierza sprzeda¢ druga ze stron (prawo przytgczenia tag —along);

3) bez obowigzku zapewnienia prawa przytaczenia (pkt. 2) kazda ze stron moze sprzeda¢ do 5% akcji Spétki w ciggu
12 m-cy i do 10% akcji TXM w ciggu catego trwania UA;

4) w przypadkach opisanych w pkt. 1 i 2 transakcje sprzedazy strony przytaczajgcej sie lub pociggnietej musza
odby¢ sie na takich samych zasadach, jak transakcje strony sprzedajgcej lub Zgdajgcej sprzedazy;
5) strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajace z UA bedzie zobowigzana
dozaptaty drugiej stronie karyumownejw  wysokosci 50.000.000 zt (pie¢dziesigt milionow) Zziotych;
6) UAwygasa w momencie, gdy udziat Redan lub Concordiiw kapitale zaktadowym TXM spadnie ponizej 15%;
7) UA nie stanowi porozumienia dotyczgcego nabywania przez jejstrony akcji TXM SA, ani zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu, ani prowadzenia trwatej polityki wobec spdiki, tj. porozumienia o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 ustawyo ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. z dnia 7 lutego 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz.
512)

O zawartej umowie spo6tka dominujgca informowata w raporcie biezgcym 28/2018 dnia 13.08.2018 r.
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20A. Inwestycje w wspolnych przedsiewzieciach
Grupa Kapitatowa nie posiada inwestycji we wspdlnych przedsiewzigciach.

21. Wspdlne dziatlania (operacje)

Grupa Kapitatowa nie posiada wspoélnych dziatan
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22. Pozostate aktywa finansowe

Polityka rachunkowosci

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (AF WGPWF ),

- instrumenty kapitatowe wyceniane przez inne catkowite dochody (IKpICD)

- aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie ( AFwZK)

- aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (AF
WGpCD)

Klasyfikacja zalezy od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz
charakterystyki wynikajgcej z umowy przeptywow pienieznych skfadnika aktywéw
finansowych. Okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia.

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedlug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestyciji.

utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest uzyskanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy a warunki umowy skfadnika aktywow powodujg powstanie
przeptywow pienieznych w okreslonych terminach, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtownej i
odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty .

Zyski i straty z AFwWZK odnosi sie w wynik finansowy jako pozostate przychody i koszty
finansowe.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Aktywa finansowe wykazane w ( WGPWF )

Kontrakty forward w walutach obcych 0 0

Pozyczki i naleznosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Naleznosci dtugoterminowe (i) 2099 2654
Naleznosci krétkoterminowe 0 19
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (iii) 26 77
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom (i) 16 52
Razem 2141 2 802
Udziaty w jednostkach zaleznych wyceniane w cenie nabycia 0 5
Razem 2141 2807
Aktywa obrotowe 42 148
Aktywa trwate 2099 2659
2141 2807

(i) Grupa posiada na dzien bilansowy aktywa finansowe w postaci kaucji na wynajem powierzchni
sklepowych wycenione w SCN o wartosci 2099 tys. PLN (na 31.12.2018 warto$¢ wynosita 2 654 tys.
PLN). Wartos$¢ kaucji spadfa o 555 tys. PLN (w okresie poréwnawczym wartos¢ kaucji spadta o 253 tys.
PLN).

(iii) Grupa udzielita pozyczki podmiotowi nie powigzanemu i na dzien bilansowy jej warto$¢é wynosi 16 tys.
PLN ( w okresie poréwnawczym wynosita 52 tys. PLN) . W biezagcym okresie dokonano sptaty pozyczki w
kwocie 36 tys. PLN (w okresie porownawczym dokonano sptaty 30 tys. PLN).

(iii) Grupa udzielita jednostkom powigzanym pozyczke krétkoterminowag na warunkach poréwnywalnych
do kredytow komercyjnych . Szczegdtowe informacje dotyczace tych pozyczek przedstawiono w Nocie
43.3.
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23. Pozostate aktywa

Rozliczenia miedzyokresowe czynne:

Koszty rozliczane w czasie w tym prenumeraty ubezpieczenia koszty
rejestracji znakéw towarowych

Koszty na przetomie roku

Inne

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
344 610

67 736

52 22

463 1368

452 1188

11 180

463 1368
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24. Zapasy

Polityka rachunkowosci

Zapasy sg wyceniane weditug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i mozliwej do
uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasdéw do jego aktualnego miejsca i stanu sg
ujmowane w nastepujgcy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszio”;

Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni narzut
posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z
wytgczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i kredytéw.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania - jest to réznica miedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej a szacowanymi kosztami wykonczenia i kosztami niezbednymi do
doprowadzenia sprzedaz do skutku.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towaréw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej utraty ich wartosci.
Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spofki
towary nie przyniosg w przysztosci w znaczgcej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.
Celem odpisu aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towaréw wynikajgcej z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposob wartosci godziwe;.

Metodologia wyceny zapasow przedstawia sie wg ponizszej tabeli:

DATA OD DATA DO REZERWA
PZ P.Z +18 (PZ) rezerwa = 0%
mies.

jesli nie byto sprzedazy w poprzdnich 12
miesigcach (PZ18a) lub jednostkowa warto$¢
zapasu jest mniejsza réwna od $redniej ceny

sprzedazy z poprzednich 12 miesiecy
PZ + 18 mies. PZ+30 (PZ18b), wowczas rezerwa = 30% * wartosé
mies. zapasu, w przeciwnym przypadku (PZ18c)
rezerwa = (jednostkowa wartos¢ zapasu -
srednia cena sprzedazy) * ilo$¢ sztuk na
stanie * 1.25, ale minimum 30%

jesli nie byto sprzedazy w poprzdnich 12
miesigcach (PZ30a) lub jednostkowa warto$¢
zapasu jest mniejsza réwna od Sredniej ceny

sprzedazy z poprzednich 12 miesiecy
PZ + 30 mies. PZ+42 (PZ30b), wowczas rezerwa = 60% * wartosé

mIEs. zapasu, w przeciwnym przypadku (PZ30c)
rezerwa = (jednostkowa wartos$¢ zapasu -
srednia cena sprzedazy) * ilo$¢ sztuk na
stanie * 1.25, ale minimum 60%
jesli nie byto sprzedazy w poprzdnich 12
miesigcach (PZ42a) lub jednostkowa wartos¢
zapasu jest mniejsza rowna od sredniej ceny
oraz starsze, sprzedazy z poprzednich 12 miesigcy
PZ + 42 mies. a takze (PZ42b), wéwczas rezerwa = 80% * wartos¢
towary bez zapasu, w przeciwnym przypadku (PZ42c)
daty PZ

rezerwa = (jednostkowa wartos¢ zapasu -
srednia cena sprzedazy) * ilo$¢ sztuk na
stanie * 1.25, ale minimum 80%
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Dodatkowo na towar znajdujgcy sie na stanie magazynu zwrotéw MG28 (MG) jest naliczana rezerwa = 100%.

Na tkaniny (towary o indeksie zaczynajgcym sieod STK) (STK) jest naliczana rezerwa = 0%.

Pion finansowy Grupy w oparciu o zaimplementowane systemowe algorytmy na koniec kazdego miesigca
przeprowadza wyceng wartosci zapaséw zgodnie z przyjetg przez grupe Politykg Rachunkowos$ci. Utworzone
i rozwigzane odpisy zalicza sie do kosztéw sprzedanych towaréw.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Materiaty 115 725
Potprodukty 136 417
Towary 42 634 188 434
Razem wartos¢ bilansowa netto 42 885 189 576
Odpis na zapasy na BO 8 298 6117
Zwiekszenie odpisu 9924 3235
Rozwigzanie odpisu (531) (363)
Wykorzystanie odpisu - (691)
Utrata kontroli GK TXM (7 820)

Odpis na zapasy na BZ 9871 8 298

Koszty zapasow ujete w kosztach biezgcego okresu obrachunkowego dla dziatalnosci kontynuowanej wynosity 241,4 min
PLN (316 min PLN w okresie poréwnawczym).

Koszty odpiséw aktualizujgcych zapasy obejmujg koszty zwigzane z doprowadzeniem ich do szacowanych cen sprzedazy
netto. Na dzien bilansowy warto$¢ odpiséw wynosi 9,9 min. PLN a w okresie poréwnawczym 8,3 min. PLN. Pomimo utraty
kontroli nad GK TXM w biezgcym okresie nastgpit wzrost odpiséw o kwote 1,5 min. PLN w okresie poréwnawczym wzrostk
0 2,2 min. PLN. Wzrost w biezacym okresie jest zwigzany ze zmiang algorytmu szacowania odpisu. Liczgc rezerwy wedtug
starego algorytmu na dzien 31.12.2019 wyniosty by one 5,9 min zi.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw ujmowane sg w korespondencji z kosztem wtasnym sprzedanych towaréw.
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25. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Polityka rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
podlegajg pod analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo , iz obiektywnie
nie wystgpity przestanki utraty wartosci. Nalezy okresli¢ prawdopodobienstwo niewywigzania sie z
zobowigzania, okresli¢ warto$¢ naleznosci narazonych na ryzyko oraz procent utraty naleznosci. Przy

analizie naleznosci narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijamy naleznosci niesciggalne i
watpliwe. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich

niesciggalnosci.

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 20 489 17 844
Pozostate naleznosci 114 1065
Naleznosci z tytut wywlaszczenia 2422
Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (14 846) (5852)
8179 13 057
Odroczone wplywy ze sprzedazy:
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - -
Inne naleznosci 0 0
8179 13 057

Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 5852 6 697

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 9 400 432

Wykorzystanie odpisu na naleznosci (906) (874)

Kwoty odzyskane w ciagu roku

Odwrdcenie odpisow z tytutu utraty wartosci (1 048) (403)
Ujawnienie odpisu po sprzedazy spotki DELTA UKR 3318

Utrata kontroli GK TXM (1 770) -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 14 846 5852

W biezgcym okresie warto$é oczekiwanych strat kredytowych na naleznos$ci wzrosta o 9 min PLN, w okresie

poréwnawczym spadta o 0,8 min. PLN.
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25.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Przed przyjeciem nowego klienta podmioty z Grupy Kapitatowej stosujg system wewnetrznej i zewnetrznej oceny
kredytowej do oceny zdolnosci ptatniczej danego Klienta i na tej podstawie wyznaczajg mu limity kredytowe. Limity
i punktacja danego klienta podlegajg weryfikacji kilka razy do roku oraz kazdorazowo w przypadku wystgpienia
opo6znien w ptatnosciach. Oddzielng grupe Kontrahentéw stanowig powigzane ze sobg Spotki kapitatowe, gdzie
udzielone limity handlowe sg po czesci metodg finansowania rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez finansowanie
kapitalu obrotowego.

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug jest ustalany indywidualnie i waha sie w zaleznosci od
statusu Klienta od 7 do 180 dni. W przypadku uptywu terminu pfatnosci wszczyna sie stosowne procedury
windykacyjne. Podmioty z Grupy Kapitatowej oszacowaly oczekiwane straty kredytowe w petni pokrywajgce
naleznosci przeterminowane kwalifikujace je jako naleznosci trudno $ciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug nieprzeterminowanych

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000
a) do 1 miesigca 1991 4882
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 817 1181
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 709 1716
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 6 261
e) powyzej 1 roku 2 "
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, nieprzeterminowane, razem 3525 8 040
(brutto)
f) oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci (355)
Razem 3525 7 685
Sredni wiek naleznosci (dni) 42 123

Okreslajac poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzglgdu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan miedzy nimi.

W kwocie oczekiwanych strat kredytowych w tututu naleznosci watpliwych uwzgledniono poszczegdine naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, ktdre utracity warto$¢ a podmioty zostaty postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy z tytutu
utraty warto$ci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowg takich naleznosci z tytutu dostaw i ustug a biezagca
warto$cig spodziewanych wptywéw z likwidacji. Zabezpieczenia odzyskiwalnosci sg zréznicowane jednak nie
gwarnatuja odzyskania 100 % powyzszej kwoty.

Analiza wiekowa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity warto$¢
a) do 1 miesigca 1549 1525
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1551 1249
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 2 460 556
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 5228 981
e) powyzej 1 roku 6176 5493
Naleznos_m z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 16 964 0804
przeterminowane, razem (brutto)
f) oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznos$ci naleznosci (14 846) (5357)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem 2118 4 447

(netto)

25.2 Transfery aktywoéw finansowych
W biezgcym roku nie nastapit transfer aktywow finansowych.

26. Naleznosci z tytutu leasingu
W biezgcym roku obrotowym nie wystepujg naleznosci z tytutu leasingu.

27. Umowy o budowe
W Grupie Kapitatowej nie wystepuja umowy o budowe



28. Kapitatl akcyjny

Polityka rachunkowosci

Kapitaty uimuje sie zgodnie z podziatem na ich rodzaje wegtug zasad okreslonych przepisami prawa. GK Redan
SA wyréznia kapitaty zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy oraz zyski zatrzymane. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wyemitowany kapitat akcyjny wykazuje sie w wartosci wpisanej w rejestrze sgdowym
jednostki dominujgcej. Kwoty wptacone na kapitat akcyjny, ktoére nie zostaty ujawnione w KRS w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentuje sie jako kapitaly rezerwowe. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK Redan wniesione wptaty na kapitat zaktadowy jednostek zaleznych ujmowane sg w kapitale
rezerwowym Grupy Kapitatowej. Po rejestracji kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej nastepuje przypisanie
kapitatu przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz udzialom niedajgcym kontroli oraz
przeniesienie na pozycje Zyski zatrzymane oraz Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Nadwyzka ze sprzedazy akcji i pozostaly kapitat
zapasowy prezentowane sg wylgcznie kapitaly zapasowe jednostki dominujgcej Redan SA pochodzgce z
nadwyzki ze sprzedazy akcji czyli AGIO oraz z opcji pracowniczych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na pozycji Zyski zatrzymane prezentowane sg przede wszystkim
wypracowane zyski i poniesione straty czlonkéw grupy kapitatowe;j.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy 35709 35709
Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji 25753 25 753
61 462 61 462

Kapitat akcyjny sktada sie z:
35..7(1)9.200 akql zwyktych majgcych petne pokrycie w kapitale (35.709.200 na 61 462 61 462

dzien 31 grudnia 2019r.)

61 462 61 462

28.1 Akcje zwykte majace peine pokrycie w kapitale
Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
oraz pozostatly

Kapitat kapitat
Liczba akcji ~ podstawowy zapasowy
’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2018 . 35 709 35 709 25753
Emisja akcji zwyklych - - -
Stan na 31 grudnia 2018 . 35 709 35 709 25753
Emisja akcji zwyklych -
Emisja akcji z tytutu ustug doradczych
Odkup akcji -
Korekta wyniku
Podatek dochodowy w zwigzki z odkupem akgji
Stan na 31 grudnia 2019 . 35 709 35 709 25 753

W pefni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 1 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu ak
posiadajg prawo do dywidendy.

28.2 Akcje zwykte majace czesciowe pokrycie w kapitale nie wystepuja na dzien bilansowy
28.3 Zamienne akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy
28.4 Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje nie wystepuja na dzien bilansowy

28.5 Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne nie wystepuja na dzien bilansowy



29. Kapitat rezerwowy

Kapitat rezerwowy o charakterze ogélnym
Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych
Przeszacowanie inwestyciji

Swiadczenia pracownicze rozliczone kapitatowo
Rachunkowos$¢ zabezpieczen

R&znice kursowe z przeliczenia

Obligacje zamienne

29.1 Kapitatl rezerwowy o charakterze ogéinym

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego
Zwigkszenia / zmniejszenia
Stan na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000
25000 25 000
25 000 25 000

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
25000 25000

25 000 25 000

Kapitat rezerwowy o charakterze ogdélnym tworzony jest przez jednostke dominujgca z wypracowanych zyskéw. Nie zostata
okreslona polityka spotki co do wykorzystania tej rezerwy. Kapitat ten jest tworzony w wyniku przenoszenia odpowiednich kwot
z jednej pozycji kapitatébw na drugie (za wyjatkiem pozostatych catkowitych dochoddw). Pozycje zaprezentowane w kapitale
rezerwowym o charakterze ogolnym nie zostang przeniesione na wynik.

29.2 Kapital rezerwowy z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych nie wystepuja na dzien bilansowy

29.3 Kapital rezerwowy z przeszacowania inwestycji nie wystepuje na dzien bilansowy

29.4 Kapital rezerwowy z tytutu opcji na akcje rozliczanych instrumentami kapitatlowych nie wystepuja na dzien
bilansowy

29.5 Kapital rezerwowy na zabezpieczenia nie wystepuje na dzien bilansowy
29.6 Kapital rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia nie wystepuja na dzien bilansowy

29.7 Kapital rezerwowy pozostaty

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego - 18 132
Rejestracja kapitatu(*) - (18 132)

Podatek dochodowy zwigzany z emisjg -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego - -

(*) Kapitat ten zostat przeniesiony na kapitat akcyjny w momencie rejestracji podwyzszenie kapitatu a do momentu rejestracji
stanowit kapitat rezerwowy Grupy.

62



30. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Zyski zatrzymane (98 485) (53 958)
zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego (53 958) (5 862)
Przeksztatcenie BO wg MSSF 9 - (606)
Zysk netto przypadajacy wtascicielom jednostki dominujgcej (44 527) (46 109)
Rejestracja kapitatu w spétce TXM SA (1378)
Inne (3)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego (98 485) (53 958)

W 2019 roku posiadaczom akcji zwyklych majgcych petne pokrycie w kapitale nie wyptacono dywidendy. W roku 2018

réwniez nie wyptacono dywidendy.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka dominujgca Grupy na pokrycie
straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes¢ kapitatu zapasowego (zyskow
zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 11,9

min PLN (2019: 11,9 min PLN). Kwota ta jest w petni pokryta.
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31. Udzialy niedajace kontroli

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego
Przeksztatcenie BO 2018 wg MSSF 9
Udziat w zyskach/stratach w ciggu roku

Udziaty niedajgce kontroli powstate w wyniku rejestrac;ji
podwyzszenia kapitatu w spétce TXM SA w restrukturyzacji

Emisja obligacji zamiennych spotki zaleznej
Inne
Utrata kontroli nad GK TXM

Saldo na koniec okresu sprawozdawczego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
(2173) 13 160

- (20)

(18 204) (26 670)

- 4187

0 7167

- 3

20 377 -

- (2173)
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32. Kredyty i pozyczki otrzymane

Polityka rachunkowosci

Na moment poczatkowego ujecia kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych $rodkow pienieznych, pomniejszonej o
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia sie wedtug kosztu
zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu
lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu
zobowigzania finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna
stopa procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych wplywéw pienieznych
(w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integralng czes¢
efektywnej stopy procentowej, kosztow transakcji i innych premii czy upustéw) przez okres
prognozowanej uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w
krotszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczagtkowego ujecia.

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego
Pozyczki od:
jednostek powigzanych -
Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego
Kredyty w rachunku biezgcym - 44 951
Kredyty bankowe pozostate 8770 9141
Pozyczki od pozostatych jednostek - 20
Kredyty w rachunku biezgcym jednostek przeznaczonych
do zbycia -
8770 54 112
Razem 8770 54112
Zobowigzania krétkoterminowe 8 770 45 829
Zobowigzania dtugoterminowe - 8 283
8770 54112
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32.1 Podsumowanie kredytow w GK Redan

o Nazwa, Kw.ota kredytu / o )
Lo Nazwa, siedziba siedziba Rodzaj kredytu pozyczki wg Zadtuzenie na 31.12.2019 Warunki | Termin spaty
kredytodawcy kredytobiorcy umowy oprocentowania
kwota waluta kwota

HSBC France (Spotka | REDAN SA/ | Umowa o kredyt w wartos¢ kredytu LIBOR 1M + 30 czerwca

Akcyjna) Oddziat w | Top Secret Sp. | rachunku biezacym 6 656 000 PLN PLN 0 w rachunku marza WIBOR 2020

Polsce z0.0. i linie akredytyw biezacym 1M + marza

wartos¢ 30 listopada

1600 000 USD usD 1598 603 akredytyw 2020

czynnych

Zabezpieczenia
zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tgcznie z Top Secret) stanowigcych wiasno$¢ Redan SA wraz z cesjg praw z polisy|
zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 55 000 000 PLN (tacznie z Redan SA) stanowigcych wtasno$¢ Top Secret Sp. z 0.0.
zastaw rejestrowy na prawie do znaku towarowego "Top Secret", "Troll", "Drywash" do najwyzszej sumy zabezpieczenia dla kazdego ze znakéw wynoszacej 10 500 000 USD
zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na akcjach spotki TXM S.A. w restrukturyzacji do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 9 000 000 USD
przewtaszczenie towaréw w transporcie objetych akredytywg czynng wystawiong ze zlecenia Kredytobiorcy przez HSBC Bank Polska S.A.
cesja wierzytelnosci Top Secret Sp. z 0.0. z First Data Polska SA - umowa w sprawie wspotpracy w zakresie obstugi rozliczenia transakcji optacanych kartami
zastaw finansowy oraz zastaw rejestrowy na prawach do $rodkéw pienigznych na rachunku bankowym prowadzonym w HSBC Bank Polska SA do najwyzszej sumy]
os$wiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c.

Petnomocnictwo do rachunku bankowego spotki Redan SA oraz spoétki Top Secret Sp. z 0.0. prowadzonego w HSBC Bank Polska S.A.
hipoteka na dwoch domach jednorodzinnych stanowigcych wtasno$¢ osoéb trzecich o wartosci ok. 1 700 000 PLN
Poreczenie cywilne do kwoty 5 000 000 PLN

Umowa o Mutilinie

Santander Bank REDAN linia na akredyty: warto$¢
SATop Secret yywy 1100 000,00 usD 29 952+ usD akredytyw 30 lipca 2019
Polska SA dokumentowe bez
sp. zo0.0. o1 czynnych

e o o o e e e o e e o s e e e DOZUNOSCE e e e e e e e e o e o e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e
*Na dzien 31.12.2019r. Linia na akredytywy wygasta, jednak wszystkie terminy odroczen jeszcze nie zapadly. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zobowigzania
nie ma.

Zabezpieczenia
kaucja w wysokosci 25% kwoty kazdej otwartej akredytywy
zastawy rejestrowe na akcjach spotki TXM SA w restrukturyzacji tgcznie do najwyzszej sumy zabezpieczenia nie mniejszej niz 12 750 000 PLN
cesja wierzytelnosci pienigznych z umoéw obstugujacych przychody sklepu internetowego Top Secret zawartych z posrednikami PAYU S.A., PayPo sp. z 0.0., Inpost Express sp.

3| Alior Bank S.A. Loger Sp.z | Umowa o kredyt 10297 500 PLN 8733511 PN [WiborsM+ 15 marca 2026
b e L0000 | dnwestvoviny | dmaza

Zabezpieczenia
Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci
Gwarancja de minimis na okres 63 miesigcy
Cesja praw z umowy najmu zawartej miedzy Loger a Redan wraz z porgczeniem cywilnym najemcy
Petnomocnictwo do rachunku biezacego Loger
Poddanie sig egzekucji Loger oraz Redan w trybie art. 777 k.p.c.
Poregczenie cywilne Redan S.A.

*Warto$¢ nominalna kredytu z odsetkami na dzien bilansowy wynosi 8 724 271 PLN
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32.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej
W 2019 roku wystapity przypadki naruszenia uméw kredytowych .

Na dzien bilansowy 31.12.2019 wystapity przypadki naruszenia uméw kredytowych zawartych przez Redan i Top
Secret Sp. z 0.0. z HSBC France (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, oraz warunkéw ogdlnych emisji obligacji serii
F wyemitowanych przez Redan w postaci niedotrzymania okreslonych w umowie wskaznikéw finansowych. Zostaty
réwniez ztamane kowenanty umowy spoétki zaleznej Loger wynikajgce z umowy o kredyt inwestycyjny z bankiem
Alior. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania banki ani obligatariusze nie skorzystaty z zadnych
przystugujacych im umownie sankcji, w tym w szczegodlnosci do ograniczenia finansowania lub skorzystania z prawa
do zgdania wczesniejszego wykupu obligacji. Grupa pozostaje z instytucjami finansowymi w operacyjnym, biezgcym
kontakcie.

Poza wyzej wymienionymi przypadkami naruszenia w okresie objetym sprawozdaniem finansowym zdarzaly sie
nieterminowe pfatnosci rat leasingowych, ale miaty one charakter incydentalny i nie miaty istotnego wptywu na
funkcjonowanie Grupy.

Z dniem 18.07.2019 r. spdtka dominujgca Redan SA pomimo posiadania wigkszosci akcji oraz praw do gtoséw
utracita kontrole nad GK TXM. Od tego dnia GK Redan nie wykazuje juz tym samym w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zobowigzan kredytowych GK TXM i nie analizuje ewentualnych naruszen postanowien
umow kredytowych zawartych przez spétki nalezgce do GK TXM.

33. Wyemitowane obligacje

33.1 Obligacje wiasne spétki dominujacej Redan SA
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Redan SA posiadat wyemitowane obligacje o wartosci bilansowej 11 min PLN.
Nominalna warto$¢ obligacji na dzien bilansowy wynosi 11,1 min PLN.

W dniu 10 sierpnia 2018 r. zostaty wyemitowane obligacje serii F. W dniu 17 lipca 2019r. zmianie ulegty Warunki
Emisji i na dzien bilansowy obligacje miaty nastepujace cechy:

1. Rodzaj obligaciji: obligacje na okaziciela, majgce forme dokumentu

. Wartos$¢ nominalna jednej obligacji: 1.000,00 PLN

. Cena emisyjna jednej obligacji: 990,00 PLN

. Wielko$¢ emisji: 13.000 obligacii, o tgcznej wartosci nominalnej 13.000.000 PLN

. Oprocentowanie: state 12%

. Termin wykupu: 10 sierpier 2021r.

7. Obligacje sg amortyzowane nastepujgco - po 200 obligacji byto wykupywane przez Redan co miesigc do lipca
2019r. z wyjatkiem stycznia, lutego i marca 2019 r. Zgodnie ze zmienionymi Warunkami Emisji po 100 obligaciji
bedzie wykupywane przez Redan co miesigc do konca 2019 r.; po 50 obligacji co miesigc w | kwartale 2020r.; po
300 obligacji co miesigc od kwietnia 2020r. do korica 2020r.; po 150 obligacji co miesigc w | kwartale 2021r. oraz po
300 obligacji co miesigc poczgwszy od kwietnia 2021r.

8. Prawo zadania przedterminowego wykupu przez obligatariuszy: w przypadku zajscia okreslonych zdarzen,
typowych dla tego typu instrumentéw finansowych, obligatariusze bedg uprawnieni do przedstawienia obligacji do
przedterminowego wykupu

9. Prawo zadania przedterminowego wykupu przez Emitenta: po uplywie 7 m-cy od daty emisji Emitent jest
uprawniony do przedterminowego wykupu catosci lub czesci obligaciji

10. Obligacje zostaty objete przez fundusz Mezzanine FIZAN Noble Funds TFI S.A.

11. Zarzad nie posiada informacji o posiadaczach certyfikatow inwestycyjnych FIZAN

oo~ WN

Zabezpieczenia stanowig:

- poreczenie udzielone przez Top Secret sp. z 0.0.

- oSwiadczenie Redan SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.)

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 2.500.000 akcji Redan SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na wszystkich udziatach w Top Secret sp. z 0.0.

- ustanowienie zastawu rejestrowego na 8 750 000 akcjach TXM w restrukturyzacji

- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezacych do Top Secret sp. z 0.0.

- ustanowienie zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych nalezacych do Redan SA

- ustanowienie zastawu rejestrowego na prawach ochronnych na znaki towarowe przystugujgce Top Secret sp. z
0.0.

- przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci przystugujgcych Redan SA od Top Secret sp. z 0.0. wynikajgcych z
dwoéch umow pozyczek

Negocjacje z obligatariuszem w celu dostosowania harmonogramu spfat obligacji do mozliwosci finansowej Spotki
dominujace;.

Wszystkie obligacje serii F wyemitowane przez Redan sg w posiadaniu jednego obligatariusza. Taka sytuacja
powoduje, ze zarzad Spodiki jest w stanie — kontaktujac sie z jednym konkretnym podmiotem — pozna¢ oczekiwania i
ocenic¢ dziatania, jakie ten obligatariusz moze podja¢.

Na moment sporzgdzenia sprawozdania Zarzad pozostawat w kontakcie z obligatariuszem oraz na tej podstawie
oceniat, ze: (i) obligatariusz nie skorzysta z przystugujgcego mu uprawnienia do zgdania wczesniejszego wykupu
obligacji oraz (ii) mozliwa jest zmiana harmonogramu wykupu obligacji w taki sposéb, aby byt on dopasowany do
mozliwosci finansowych Redan. Po opublikowaniu sprawozdania finansowego, co zgodnie z warunkami emisji
obligacji generowato formalne wystapienie przypadku naruszenia, zarzad Spétki podjat negocjacje z obligatariuszem
w celu sformalizowania wczesniejszych uzgodnien i zawarcia ich w postaci formalnego o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie przez obligatariusza uprawnienia do zgdania wczes$niejszego wykupu obligacji oraz zmiany harmonogramu
wykupu obligacii.
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34. Pozostate zobowigzania finansowe

Polityka rachunkowosci
Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako:

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowe;.

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do tej kategorii zalicza sie instrumenty pochodne, ktére nie stanowg instrumentéw

zabezpieczajgcych.
umowy gwarancji finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytgcznie w przypadku ich wypetnienia,
umorzenia lub wygasniecia. Roznice miedzy wartoscig bilansowg usunietego zobowigzania

finansowego a zaptatg uiszczong lub nalezng ujmuje sie w wynik.

Umowy gwarancji finansowych

Zobowiazania finansowe wykazane w WGPWF
Zobowigzania finansowe z tytutu FORWARD, IRS wyceniane

wWGPWE (i)
Zobowi3gzania inansowe wyceniane w skorygowanym

koszcie
Obligacje zamienne (ii)
Obligacje wtasne Redan SA

Inne zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania wyceniane w WGPWF
Razem zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

- 93

321 389

- 14 417

10998 12 135
182

11 501 26 941

11 501 27 034

11501 2112

24 922

11 501 27 034

(i) Zobowigzania z kontraktow forward spadty o kwote 68 tys PLN. Jest to 5 kontraktéw, cztery typu forward

oraz jeden IRS.

(ii) Obligacje zamienne wyemitowane przez TXM SA w restrukturyzacji w kwocie 15 305 tys. PLN na 17
lipca 2019r. z powodu utraty kontroli nad TXM w restrukturyzacji w trzecim kwartale 2019r. zostaty wycofane

ze sprawozdania.
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35. Rezerwy

Polityka rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkdéw uosabiajgcych korzysci
ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do
rozliczenia biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci
zwigzanej z tym zobowigzaniem. Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub cato$¢ korzysci
ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej,
naleznos$c¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywoéw, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest
odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia pracownicze (i) 669 1623

Inne rezerwy (i), (iii) 1747 5161

2416 6 784

Rezerwy krétkoterminowe 2416 6 784
Rezerwy dtugoterminowe

2416 6784

Wartos¢ rezerw w biezagcym okresie spadta o 4,4 min PLN, natomiast w okresie poréwnawczym wzrosta o 4,1
min PLN.

Inne rezerwy

Rezerwa na
Przyszle koszty restrukturyzacje (iii) Sprawy sgdowe (ii)

PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2019r. 2 007 2 800 354
Ujecie rezerw dodatkowych 1781 -
Redukge wnlkajqce z w’ykorzystama (2 007) (640)
lub rozliczenia bez kosztéw
Rozwigzanie rezerwy (485) (354)
Utrata kontroli nad GK TXM (34) (1675) -
Stan na 31 grudnia 2019 . 1747 0 0

(i) Rezerwa na swiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw. Spadek rezerwy
w biezgcym okresie jest zwigzany z utratg kontroli nad GK TXM.

(i) Ujeta rezerwa na sprawy sporne z leasingodawcg Econocom zostata rozwigzana w zwigzku z zakonczeniem
sporu.

(iii) Spotka zalezna TXM SA w restrukturyzaciji w | pofroczu rozwigzata rezerwe na restrukturyzacje dziatalnosci
w kwocie 485 tys. PLN oraz wykorzystata rezerwe na restrukturyzacje w kwocie 640 tys. PLN, z dniem
17.07.2019 GK Redan utracita kontrole nad GK TXM a kwota rezerwy zostata usunieta ze sprawozdania.
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36. Pozostate zobowigzania

Polityka rachunkowosci

Pozostate zobowigzania stanowig zobowigzania z tyutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania. Stanowig one pozostate zobowigzania finansowe, krore wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen i pozostate rozrachunki z
pracownikami 771 3237
Kaucje 724 1104
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 119 600
Inne 39 1247
1653 6 183
Zobowigzania krotkoterminowe 1636 6176
Zobowigzania dtugoterminowe 17 12
1653 6188

37. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 58 492 156 817
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie srodkow
pienieznych -
Inne -
58 492 156 817
Analiza wiekowa zobowigzan handlowych i pozostatych :
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
przeterminowanych PLN’000 PLN’000
do 1 miesigca 4905 27 718
ponad 1 miesigc 6 474 25 598
11 379 53 316
przed terminem wymagalnosci
-od 1 miesigca 20 608 62 425
-od 1 do 3 miesiecy 13 042 30563
-od 3 miesiecy do 1 roku 14 640 15634
-od1do5lat 476 1067
- powyzej 5 lat
48 766 109 689
60 145 163 005

Gtéwnymi Dostawcami Grupy sg dostawcy z Dalekiego Wschodu - gtéwnie Chin, Bangladeszu, , Indii,
Pakistanu oraz dostawcy odziezy z obszaru UE. Termin ptatnosci jest zréznicowany i waha si¢ od 4 do 20
tygodni po dacie dostawy. Spétka posiada zasady zarzadzania ryzykiem pilynnosciowym catej Grupy
Kapitatowej zapewniajgce optymalne zarzgdzanie pfatnosciami zobowigzan. Spotki z Grupy Redan sg w
statym kontakcie z dostawcami towarow i ustug oraz na biezgco ustalajg harmonogramy sptat zobowigzan.
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38. Zobowigzania z tytutu leasingu

Polityka rachunkowosci
Umowa jest leasingiem jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika

aktywoéw na dany okres za wynagrodzeniem.

Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce woéwczas, gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym aktywem, w
odniesieniu do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich korzysci ekonomicznych i kontroluje
wykorzystanie danego aktywa w tym okresie.

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu wraz z:

- okresami, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy¢, ze grupa
skorzysta z tej opcji, oraz

- okresami, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jesli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy¢, ze grupa
nie skorzysta z tej opcji.

Okreslajac okres leasingu i szacujgc dtugos¢ nieodwotalnego okresu leasingu, grupa stosuje definicje umowy i okresla
okres egzekwowalno$ci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny gdy zaréwno leasingodawca, jak i leasingobiorca
ma prawo wypowiedzenia leasingu bez koniecznos$ci uzyskania zezwolenia drugiej strony , czego konsekwencjg jest
najwyzej nieznaczna kara.

Okreslajac, czy mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia leasingu lub nie
skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu, spotka uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci ktére stanowig
zachete ekonomiczng do tego, aby skorzystata z opcji przediuzenia leasingu lub nie skorzystata z opcji wypowiedzenia
leasingu.

Grupa aktualizuje okres leasingu, gdy zaszta zmiana dotyczaca nieodwotalnego okresu leasingu.

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z
tytutu leasingu.

Sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug modelu kosztowego.

Koszt powinien obejmowac :

- kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

- wszystkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia leasingu lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Grupe oraz

- szacunek kosztow ktére majg zosta¢ poniesione przez Grupe w zwigzku z demontazem.

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia si¢ w wysokosci wartosci biezacej opfat leasingowych pozostajgcych do
zapfaty w dacie rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu,
jesli stope te mozna z tatwoscig ustalic . W przeciwnym razie grupa stosuje kraficowg stope leasingobiorcy, tj. stope
procentowg jaka mogtaby by¢ zaproponowana w przypadku uzyskania kredytu na zakup sktadnikéw wyliczong jako
$redniowazony koszt kapitatu obcego GK Redan, wspdiny dla wszystkich podmiotéw Grupy. Koszt kapitatu obcego
stosowany przy ustaleniu zobowigzania w dacie rozpoczgcia leasingu (ujawnienia sktadnika w aktywach) bedzie
wyliczony w oparciu o stan zobowigzan GK Redan z tytutu kredytéw, obligacji, uméw leasingu oraz uméw pozyczek na
ostatni dzien poprzedniego roku. Przy przeliczaniu krancowej stopy procentowej nie uwzglednia sie zobowigzan z tytutu
umoéw najmu, ujmowanych jako leasing wg MSSF 16.

Po dacie rozpoczecia leasingu grupa wycenia sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania stosujgc model kosztéw.
W celu zastosowania modelu kosztu grupa, leasingobiorca wycenia skfadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania
wedtug kosztu:

- pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne ( umorzenie) i taczne straty z tytutu utraty wartosci, oraz

- skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu poprzez:

- zwigkszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu,

- zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

- zaktualizowanie wyceny warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub
w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego prezentuje si¢ jak aktywa jednostki oraz ujawnia sig,
ktére pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

Zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji dtugo i
krotkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingu.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czg$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig stata. Cze$¢ odsetkowg przedstawia sig¢ odrebnie od kosztéw
amortyzacji i odnosi si¢ w koszty finansowe bezposrednio do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych
dochodéw, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowa¢ do odpowiednich aktywéw — woéwczas sg one
kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci jednostki dotyczacymi kosztéw finansowania zewnetrznego.

38.1 0Ogoblne warunki leasingu

Grupa uzytkuje cze$é sprzetu komputerowego, samochodéw osobowych oraz wyposazenia w ramach leasingu. Sredni
okres obowigzywania umowy leasingu wynosi 3 lata (3 lata w roku 2018). Grupa ma mozliwo$¢é zakupu
wynajmowanego sprzetu za kwote jego warto$ci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy
wynikajgce z umow leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcéw do skfadnikéw aktywdéw objetych umowsa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegdinych umoéw i wynosi
od 0,81% do 16,51% rocznie (od 1,59% do 11,7% w okresie poréwnawczym).

Sredniowazona krancowa stopa procentowa zastosowana do przeliczenia zobowigzan z tytutu uzytkowania lokali
handlowych na dzier 01.01.2019 r. wynosi 6,46%
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38.2 Zobowiazania z tytutu leasingu

wartosc biezagca minimainych

Minimalne optaty leasingowe optat leasingowych
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Ponizej 1 miesigca 516 168 438 152
Od 1 do 3 miesiecy 1029 450 876 264
Od 3 mies. do 1 roku 3481 1259 2888 1094
Diuzej niz 1 rok i do 5 lat 12 126 1705 12 102 1644
Powyzej 5 lat 4974 - -
22 126 3582 16 304 3154
Minus przyszte obcigzenia finansowe (5822) (428) -
wartosc biezgca minimainych optat

leasingowych 16 304 3154 16 304 3154
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000

Uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4202 1510
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 102 1644
16 304 3154

Grupa jest strong uméw leasingowych na podstawie ktérych przyjmuje do odptatnego uzywania lub pobierania
pozytkéw obce $rodki trwate.

W wyniku wdrozenia MSSF 16 umowy najmu lokali magazynowych oraz handlowych zostaty zakwalifikowane jako
umowy leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali. Po zmianie warto$¢ zobowigzan wzrosta na dzien wdrozenia o
80,5 min PLN a na dzien bilansowy o 14,2 min PLN. Szczegétowy dane o przeksztatceniu zostaty zawarte w nocie 2.3

Umowy leasingu, w ktérych Grupa wystepuije jako leasingobiorca, dotycza:

1) leasingu samochodéw

2) leasingu sprzetu IT

3) leasingu wyposazenia sklepow

4) leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali

Najpdzniejszy termin sptaty umowy leasingowej poza leasingiem praw do lokalu to 1.08.2024r.
Umowy w czes$ci zabezpieczone sg wekslami in blanco.

Informacje dodatkowe stanowigce podstawe do oceny wplywu, jaki leasingi wywierajg na sytuacje finansowa, wyniki
finansowe oraz przeptywy pienigzne leasingobiorcy.

a) koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywéw

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

- leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali 15577 0
- leasing sprzetu IT 462 599
- leasing6w samochodéw 293 233
- leasingu wyposazenia+maszyny 76 134
b) koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 3234 369

c) koszt zwigzany z leasingami krétkoterminowymi oraz kwoty przysztych ptatnosci, do ktérych Spdtka jest zobligowana z tytutu
leasingéw kroétkoterminowych - w roku 2019 koszty zwigzane z umowami leasingéw krétkoterminiwych wyniosty 4845 tys.PLN

d) koszt zwigzany z leasingami aktywdw o niskiej wartosci - nie wystepujg
e) koszt zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujgtymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 1814 tys. PLN

g) catkowity wyptyw srodkéw pienigeznych z tytutu leasingdw 19 942
h) zwigkszenia aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania 13 890

i) zyski lub straty ze sprzedazy i leasingu zwrotnego- nie wystapity w okresie sprawozdawczym

j) wartos$¢ bilansowa aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego
sktadnika aktywow

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

- leasingu z uzytkowania gruntu 1113 0
- leasingu z tytutu prawa do uzytkowania lokali 12776 0
- leasing sprzetu IT 948 1622
- leasingéw samochodéw 1514 4546
- leasingu wyposazenia+maszyny 566 971
razem 16 917 7139

k) nie wystepujg ograniczenia oraz kowenanty natozone przez leasing.
1) informacje dotyczace opcji przediuzenia lub wypowiedzenia leasingu ;  przewidziany umowny okres wypowiedzenia to 3-6 miesigcy

- umowy najmu na czas nieokreslony potraktowane sg jako umowy na okres 5-ciu lat. W wielu przypadkach umowy takie zawierajg
klauzule o mozliwosci wypowiedzenia tak wiec istnieje mozliwo$¢ skrécenia okresu takich umoéow
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39. Programy swiadczen emerytalnych

Pracownicy Grupy Redan SA s3 objeci panstwowym programem swiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad. Jednostki te
majg obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztow ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéow tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem w odniesieniu do programu swiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania
okreslonych sktadek.

Oprécz powyzszych, Grupa Redan SA nie realizuje innych programéw swiadczeh emerytalnych

73



40. Instrumenty finansowe

40.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa Redan poprzez jednostke dominujgcg Redan SA zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do
niej jednostki bedg zdolne kontynuowac dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla
akcjonariuszy dzieki optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura finansowania majatku Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére skiadajg sie gtdwnie kredyty (ujawnione w
nocie nr 32) zobowigzania z tytutu obligacji i leasingu , zobowigzania handlowe oraz kapitat Grupy, w tym
wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Na Podmiot Dominujgcy Redan SA nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjgtkiem tego,
iz zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega jednostka na pokrycie straty nalezy
utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitalu akcyjnego. Ta cze$é kapitatu zapasowego (zyskow
zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy.
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40.2 Kategorie instrumentow finansowych
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 4 157 11 881
Pozyczki i naleznosci wiasne (w tym naleznosci handlowe) w SCN 8 220 13 205

Zobowigzania finansowe

Sklasyfikowane do wyceny w WGPW 321 482
Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe ) 96 969 243 177

40.2.1  Pozyczki i naleznosci wyceniane w WGPW:
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Wartos¢ bilansowa pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW

Skumulowane zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym -
Zmiany wartosci godziwej przypisane do zmian w ryzyku kredytowym ujete w biezgcym

okresie -

Na koniec okresu sprawozdawczego nie wystgpity zadne znaczace koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do
pozyczek i naleznosci wycenianych w WGPW. Wyzej wykazana warto$¢ bilansowa odzwierciedla maksymalne narazenie
Grupy na ryzyko kredytowe z tytutu takich pozyczek i naleznosci.

40.2.2  Kredytowe instrumenty pochodne powigzane z pozyczkami i naleznosciami wyceniane w WGPW
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Bilans otwarcia wartosci godziwej - -
Zwiekszenia w ciggu okresu - -
Zrealizowane w ciggu okresu - -
Zmienione w ciggu okresu - -

Bilans zamknigcia wartosci godziwej - -
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40.2.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW
Stanna  Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Zmiany wartos$ci godziwej wynikajgce ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu (i)

Zmiany wartosci godziwej wynikajace ze zmiany ryzyka kredytowego ujete w czasie okresu
narastajaco (i)

Kontrakty Forward i IRS 321 389

Roéznica pomiedzy wartoscig ksiegowg a wartoscig umowng w dacie wymagalnosci:
Akcje preferencyjne wedtug wartosci godziwej (Nota 34)
Kwota do zaptaty w dacie wymagalnosci

40.3 Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Redan monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscig Grupy Redan za pomocg wewnetrznych
raportow dotyczacych ryzyka, zawierajgcych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielkos¢ ryzyka. Raporty te
sg przygotowywane przez wyspecjalizowane komorki Grupy. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko rynkowe (w tym walutowe,
stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Pion Finansowy cyklicznie przedstawia Zarzadowi Redan oraz zarzadom Spétek zaleznych raporty dotyczgce ryzyk
rynkowych jakie dotyczg Grupy, ale réwniez jakie mogg sie ksztattowa¢ w przysziosci. Stanowig one podstawe do
podejmowanych decyzji biznesowych.

Nadrzednym celem tych dziatan jest identyfikowanie potencjalnych ryzyk przed ich wystgpieniem, szacowanie
prawdopodobienstwa ich wystgpienia i ewentualnych skutkéw, a takze budowanie scenariuszy reakcji lub unikania.

40.4 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy Redan wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut (patrz nota 40.5) i stop
procentowych (patrz Nota 40.6). Na dzien bilansowy Grupa wykorzystywata instrumenty pochodne do zarzadzania
ryzykiem kursowym w postaci kontraktow forward powigzanych z zawartymi kontraktami handlowymi. W zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig poszczegdélnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy wykorzystuje uzyskane przychody w
walutach obcych celem regulowania zobowigzan wyrazonych w tych walutach. Grupa posiada zobowigzania
denominowane w dolarze amerykanskim, juanie chinskim i euro (zwigzane z linig akredytywowg) oraz oparte na stopach
procentowych wtasciwych dla tych walut. Grupa nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych.

Przez caly rok 2019 Grupa Redan aktywnie zabezpieczata swojg ekspozycje walutowg. W zaleznosci od oceny
prawdopodobienstwa negatywnych z punktu widzenia wynikow Grupy Redan zmian kurséw walut: (i) nie zabezpieczata
ryzyka jak dotychczas (ii) zabezpieczata czesc¢ lub cato$¢ otwartej pozyciji walutowe;.

76



40.5 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych - sg to przede wszystkim zakupy realizowane w krajach Dalekiego Wschodu. Dodatkowo cze$¢ rozliczen
Grupy ze wzgledu na rynki na jakich ona dziata realizowanych jest w walutach obcych. W zwiazku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Objawia sie ono zaréwno w
postaci ryzyka istniejgcych zobowigzan jak i rozliczen wewnatrz Grupowych (zakupu towaru przez Spétke w Polsce, sprzedaz tego towaru do Spotki celowej dziatajgcej na rynku
zagranicznym, odsprzedaz do Klienta docelowego realizowana w walucie lokalnej).

Wartos¢ bilansowa aktywow oraz zobowigzan pienigznych jednostki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy przedstawia sig¢ nastgpujaco (przeliczone na ztote
polskie przed wytgczeniami konsolidacyjnymi):

Zobowigzania Aktywa

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

PLN'000 PLN'OO0  PLNOOO — PLN'000

Waluta EUR 2141 - 5405 - 1463 - 2450
Waluta GBP 110 - 916 - - - -
Waluta USD 48 121 - 60638 - 15040 - 14 272
Waluta CNY 750 - 3182 - - - 48
Waluta RUB - - 1 - 549 - 622
Waluta RON - - 1 - - - 8517
Waluta UAH - - - - - - 0

Wartos¢ przychodéw Grupy Redan denominowanych w walutach obcych narastajgco za caty rok przedstawia sie nastepujaco (przeliczone na ziote polskie):

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Waluta UAH 9377 - 11951
Waluta RUB 6 990 - 14 670
Waluta EUR 9274 - 13718
Waluta RON 12 342 - 67 305
Waluta USD 1836 - 1668

Tabele te uwzgledniajg tylko gtéwne waluty jakie sg w uzyciu przez Grupg i ryzyko kursowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa.

40.5.1 Wrazliwos$¢ na ryzyko walutowe
Grupa ze wzgledu na ekspozycje zobowigzan narazona jest przede wszystkim na ryzyko zwigzane z dolarem amerykanskim i euro.

Stopien wrazliwosci jednostki na wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie nierozliczone
pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli wskazuje wzrost zysku i
zwigkszenie kapitatu wiasnego towarzyszgce wzmocnieniu sie kursu wymiany PLN. W przypadku ostabienia PLN w stosunku do danej waluty obcej warto$¢ ta bytaby ujemna, a

wptyw na zysk i kapitaty wiasne bytby odwrotny.
Stan na . . Zmiana kursu . . Zmiana )

31/12/2019 Zobowigzania Aktywa Kurs 31.12.2019 0+10 % Zobowigzania Aktywa zobowiazarie Zmiana aktywo
Waluta EUR 2141 1463 4,2585 4,6844 2 355 1610 -214 146
Waluta CNY 750 0 0,5455 0,6001 825 0 -75 0
Waluta USD 48 121 15 040 3,7977 4,1775 52 933 16 544 -4 812 1504

Zmiana kursu
0-10%
Zmiana kursu o
Whptyw na wynik + 10 % -3451 3,8327 1927 1317 214 -146
Zmiana kursu o -
10 % 3451 0,4910 675 0 75 0
3,4179 43 309 13 536 4812 -1 504

W konsekwencji wyniku powyzszej analizy mozna uzna¢, iz zmiana kursu o + / - 10 % ma bezposredni wptyw na wyceng naleznosci i zobowigzan a tym samym na wynik
finansowy. Ten wptyw w tym przypadku mozna okresli¢ na + / - 3,5 min z} przy niezmiennym stanie powyzszych naleznosci i zobowigzan.

Grupa ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych narazona jest przede wszystkim na ryzyko wyrazone wzglgdem dolara amerykanskiego, euro, rosyjskiego
rubla, korony czeskiej, hrywny ukrainskiej oraz leja rumunskiego.

Stan na Przychody za Zmiana kursu o Zmiana kursu o -
31/12/2019 2019 rok +10 % 10 %
Waluta UAH 9377 938 -938
Waluta RUB 6 990 699 -699
Waluta EUR 9274 927 -927
Waluta RON 12 342 1234 -1234
Waluta USD 1836 184 -184

W zwigzku z tym, ze czes$¢ przychodéw spoétek w Grupie kapitatowej realizowana jest w walutach obcych, wystgpuje ryzyko pogorszenia wynikéw w przypadku wahan tych kursow
zaréwno wzgledem polskiego ztotego (waluta sprawozdania oraz waluta zakupu czesci towaréw) jak i dolara amerykanskiego (waluta zakupu czesci towarow).

Zdaniem zarzadu analiza wrazliwosci nie jest reprezentatywna dla ryzyka kursowego, poniewaz narazenie na koniec roku nie odzwierciedla poziomu narazenia w ciggu catego
okresu sprawozdawczego. Jednak daje ona obraz, iz ryzyko jest istotne z punktu widzenia zarzadzania ryzykami finansowymi.

40.5.2 _Kontrakty forward zabezpieczajace przed ryzykiem réznic kursowych
Grupa kapitatowa prowadzi polityke zawierania kontraktéw forward zabezpieczajgcych przed ryzykiem réznic kursowych w odniesieniu do ptatno$ci w walutach obcych. Top Secret
Sp. z 0.0. zawiera transkacje forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajace z zakupdw dokonywanych w krajach Dalekiego Wschodu.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Top Secret posiada zawarte 4 kontrakty o tagcznej wartosci 0,8 min USD (kontrakty typu call i put) i wycenie rozliczeniowej na ten dzien -25 tys zt.
Ostatni z wymienionych kontraktéw ma termin zapadalnosci na 14 lutego 2020 roku.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa nie stosuje rachunkowosci zabepieczen.
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40.6 Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Grupa Redan jest narazona na ryzyko stép procentowych, poniewaz on sam jak i nalezace do niego podmioty pozyczajg $rodki oprocentowane wedtug
zmiennych stép procentowych. Grupa obecnie nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych poza zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego w spoéice zaleznej
Loger sp. z 0.0.

40.6.1 Transakcja IRS w spoétce zaleznej Loger sp. z 0.0.

IRS jest zabezpieczeniem umowy pomiedzy Loger sp. z 0.0. a Alior Bank SA do wymiany serii ptatnosci odsetkowych naliczanych od uzgodnionych w chwili
transakcji kwot nominalnych wedtug réznych stép procentowych i dla ustalonego okresu.

1. Nominat i waluta transakcji IRS: 10.297.500,00 PLN
2. Dzien rozpoczecia transakcji IRS: 2018-03-06

3. Dzien zakonczenia transakcji IRS: 2022-02-15

4. Stopa Procentowa IRS: 3,42%

Zawarcie transakcji IRS spowodowato, ze odsetki (z tytutu obstugi kredytu oraz transakcji IRS fgcznie) naliczane sg zgodnie z ustalong w dniu transakcji statg
stopa procentowg, powiekszong o ustalong stawke marzy kredytowej zgodnie z harmonogramem. Transakcja IRS jest zawarta do udzielonego kredytu i
rozliczana w ponizszy sposob:

1. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR bytaby wyzsza niz ustalona stata stopa, Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS otrzyma kwote réwna
odsetkom wyliczonym ze wzoru WIBOR - STALA STOPA. Jednoczesnie z tytutu obstugi kredytu zobowigzany bedzie zaptaci¢ stawke WIBOR. Biorac pod
uwage obydwa przeptywy, obcigzenie bedzie na poziomie ustalonej statej stopy procentowe;.

2. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR bytaby nizsza niz ustalona stata stopa, Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS doptaci kwote
wynikajaca z rozliczenia odsetkowego zgodnego ze wzorem STALA STOPA - WIBOR. Jednoczesnie z tytutu obstugi kredytu zobowigzany bedzie do zaptaty
nizszej stawki WIBOR. Biorgc pod uwage obydwa przeptywy, obcigzenie bedzie na poziomie ustalonej statej stopy procentowe;.

3. w sytuacji gdy stawka ustalonego WIBOR oraz ustalona stata stopa bytaby na réwnym poziomie to Loger sp. z 0.0. z tytutu rozliczenia transakcji IRS nie
otrzymuje oraz nie doptaca zadnej kwoty zgodnie z rozliczeniami odsetkowymi wyliczanymi wedtug wzoru STALA STOPA - WIBOR.

Po zawarciu transakcji IRS, taczne obcigzenie odsetkowe Loger sp. z 0.0. z tytutu obstugi kredytu oraz zawartej transakcji IRS to: STALA STOPA + MARZA
KREDYTOWA.

40.6.2 Wrazliwo$¢ na wahania stép procentowych

Grupa narazona jest obecnie na ryzyko stdép procentowych uzaleznione od zmiany stopy WIBOR natomiast jej marza jest stata we wszystkich ekspozycjach
narazonych na to ryzyko. Przedstawione ponizej analizy wrazliwosci oparto o stopien narazenia na ryzyko stép procentowych instrumentéw finansowych na
dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy, ze kwota zobowigzan niesptaconych na dzien
bilansowy byta niezaptacona przez caty rok oraz byla ona stata w zakresie wielkos$ci kapitatu przez caty rok. W analizach wewnetrznych dotyczacych ryzyka
stopy procentowej dla kluczowych czionkéw kierownictwa wykorzystuje sie wahania w gére i w dot o 100 punktéw bazowych, co odzwierciedla ocene
kierownictwa dotyczgca prawdopodobnej zmiany stdp procentowych zaréwno w przypadku stawki WIBOR (potencjat spadku) jak i LIBOR (potencjat wzrostu).

Gdyby stopy procentowe byly o 100 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, a wszystkie inne zmienne zachowaty statg wartosc, to:

Stan na 31 Odsetki za proi:eonptﬁwa proi:eonﬁgwa
12 2019 okres 2018 0 + 100 pp 0-100 pp
z tytutu pozyczek i 8770 2022 88 -88
kredytow
leasingi finansowe 16 304 3234 163 -163

Dokonujgc przetozenia wynikdw powyzszej analizy na pozycje wynik finansowy poprzez koszty odsetkowe mozemy stwierdzi¢, iz zmiana oprocentowania o + /-
100 pp wptynie o + /- 251 TPLN

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ryzyko na jaki wystawiona jest Grupa w tym obszarze zmniejszyto sie. Ponizsza tabela przedstawia analogiczng analize
danych za rok 2018.

Stan na 31 Odsetki za proi:eonﬁﬁwa proiteonrgwa
12 2018 okres 2018 0 + 100 pp 0-100 pp
z tytutu pozyczek i 54 112 3250 541 -541
kredytow
leasingi finansowe 3154 369 32 -32

Wrazliwo$é Grupy Redan na ryzyko stop procentowych jest $rednia ze wzgledu na $rednie zaangazowanie kapitatu diuznego. W zwigzku z tym w opinii
Zarzadu ma ograniczony wptyw na wyniki osiggane przez Grupe.

40.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetit zobowigzan umownych, w wyniku czego jednostka poniesie straty finansowe. Spétki w Grupie
stosujg zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Sprawdzenie to moze nastepowac réwniez poprzez
budowanie pozytywnej historii wspdtpracy. Informacje o kontrahentach Grupa pozyskuje poprzez wewnetrznie sporzadzone wywiady gospodarcze, weryfikacje
w powszechnie dostepnych zrédtach m.in informacjach finansowych dostepnych publicznie. Narazenie jednostki na ryzyko wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw jest stale monitorowane, a zagregowang warto$¢ zawartych transakcji rozklada sie na zatwierdzonych kontrahentéw. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane cyklicznie przez dyrektora finansowego.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw. Prowadzi sie biezagcag ocene kredytéw na podstawie kondycji
naleznosci, a w razie koniecznosci wdraza procedury przedwindykacyjne. Znaczaca ilo$¢ transkacji sprzedazy to transakcje gotéwkowe.

40.7.1 _Zabezpieczenie ryzyka kredytowego

Grupa zabezpiecza swoje ryzyko kredytowe. Zabezpieczenie to przyjmuje rézng forme (i) ubezpieczenia naleznosci - kontrahenci hurtowi z Polski oraz Rosji
(ii) kaucji - kontrahenci franczyzowi na Ukrainie (iii) weksla / kaucji - kontrahenci franczyzowi w Polsce (w ich przypadku istnieje ryzyko nie przekazania
utargéw) czy w réznych wyjatkowych i indywidualnych sytuacjach zabezpieczenia w postaci zastawu na majatku kontrahenta.
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40.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Redan oraz Grupa Redan prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego. Powoduje to, ze gtdéwnym elementem determinujgcym poziom ptynnosci jest
realizowany poziom sprzedazy, nie zas pozycje aktywow i zobowigzan finansowych. W zwigzku z tym w spétkach, jako podmiotach niefinansowych, nie sg
stosowane skomplikowane modele zarzadzania ptynnoscig. Kluczowy obszar zarzadzania ptynnoscig wigze si¢ z realizowanymi poziomami sprzedazy oraz z
odpowiednim dostosowaniem wielko$ci zobowigzan handlowych i $wiadomym odraczaniem niektérych ptatnosci ponad umowne terminy wymagalnosci.

Spétki z Grupy Kapitatowej zarzadzajg ptynnoscig w horyzoncie: (i) rocznym (dtugoterminowym) — na etapie weryfikacji wykonalnosci rocznych planéw
finansowych w ukfadzie miesiecznym; (ii) 2-3 miesiecznym ($rednioterminowym) sporzadzajgc ramowe tygodniowe plany przeptywéw oraz (i) 4
tygodniowym (krétkoterminowym), operacyjnym — szczegotowo analizujgc planowane przeptywy w tym okresie. W planie rocznym sg m.in. uwzgledniane
dziatania dotyczgce zapadalnosci zadtuzenia finansowego oraz posiadane mozliwosci pozyskania dodatkowego takiego zadtuzenia. Sg takze uwzgledniane
plany wydatkow inwestycyjnych oraz zrddta ich finansowania.

W horyzoncie operacyjnym analizowane sg przede wszystkim planowane poziomy sprzedazy oraz kwestie ich adekwatnosci do pokrycia planowanych
wydatkéw. W przypadku niedostatecznych planowanych wplywéw analizowane sg mozliwosci zwigkszenia sprzedazy, szczegodlnie w detalicznych kanatach
dystrybucji (sklepy tradycyjne i e-commerce). W tym zakresie mozliwe jest wdrozenie akcji promocyjnych, ktére powodujg wzrost wptywéw w krétkim okresie
czasu, aczkolwiek zazwyczaj kosztem nizszej marzy. Analizowane sg takze mozliwosci wyprzedazy na wigkszg skale towaréw z poprzednich sezondéw. Z
drugiej strony analizowane sg planowane terminy sptaty zobowigzan w podziale na kategorie kontrahentéw. W przypadku niedostatecznych wptywoéw,
analizowane sg mozliwosci odroczenia (w krétkim okresie czasu) lub ograniczenia (w $rednim okresie) czesci wydatkow.

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponoszg Zarzady spoétek dziatajacych na poszczegolych rynkach. Operacyjnie zarzadzajg
nimi zespoty zarzgdzania ptynnoscig finansowg w ktorych sktad wchodzg osoby odpowiedzialne za zobowigzania towarowe, zwigzane z siecig sprzedazy
oraz pozostate. Opracowany zostat odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krétko-, Srednio- i dtugoterminowymi wymogami dotyczgcymi finansowania i
zarzadzania ptynnoscig. Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w jednostce ma forme identyfikacji ryzyk ptynnosciowych, optymalnego zarzadzania liniami
kredytowymi oraz akredytowymi, ciggtego monitoringu prognozowanych i faktycznych przeptywdw pienigznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

40.8.1 Tabele ryzyka ptynnosci finansowej

Ponizsze tabele przedstawiajg umowne terminy wymagalnosci niepochodnych zobowigzan finansowych z uzgodnionymi terminami sptaty. Opracowano je w
oparciu o niezdyskontowane przeptywy pieniezne ze zobowigzan finansowych na najwczesniejszy wymagany termin sptaty. Obejmujg przeptywy pienigzne
zaréwno z odsetek, jak i z kapitatu. W przypadku zmiennych stép procentowych kwote niezdyskontowang obliczono na podstawie krzywych stop
procentowych na koniec okresu sprawozdawczego. Umowny termin wymagalnosci wyznaczono jako najwczesniejszy mozliwy termin zgdania sptaty przez
jednostke.

Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku Wartosé
1_miesiqca do 3_miesiecy 90 1 roku - do 5 lat Pgnad 5 lat - Razem bilansow
PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN'000 PLN '000
Stan na 31 grudnia 2019 r.
Nieoprocentowane 18 6 297 321 321
Zobowigzanie z tytutu 516 1029 3481 12 126 4974 22126 16 304
Instrumenty o statej stopie
procentowej - - 182 - - 182 182
Kredyty i pozyczki (*) 11 610 11 610 8770
Obligacje o statej stopie
procentowej(*) 12 891 - 12 891 10998
Umowy gwarancji finansowych
25017 1029 3663 12 126 4974 46 809 36 254
Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku Wartosé
1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem bilansow
PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN'000 PLN '000
Stan na 31 grudnia 2018 .
Nieoprocentowane - - - - -
Zobowigzanie z tytutu 168 450 1259 1705 - 3582 3154
Instrumenty o zmiennej stopie
procentowej - - - - - -
kredyty i pozyczki 2624 8 021 38093 27 091 4434 80 262 68 529
pozyczki zabezpieczone na
aktywach - - - - - -
Obligacje o statej stopie
procentowej - 367 2834 11 319 - 14 519 12 135
Umowy gwarancji finansowych - - - - - - -
2792 8838 42 186 40 114 4434 98 363 83818

(*) Z powodu ztamania kowenantéw Grupa zaprezentowa catg wartoscpozycji kredyty i pozyczki oraz obligacje o statej stopie procentowej jako natychmiast
wymagalng, natomiast zaden z finansujacych nie skorzystat z prawa do wypowiedzenia umowy i negocjowane sg warunki umowne. Harmonogram spfat
przewidywat przeptywy w nastepujacych okresach:
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Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku Wartos¢

1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem bilansow
PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN '000 PLN'000 PLN '000
Kredyty i pozyczki (*) 216 312 821 5603 4 657 11 610 8770
Obligacje o statej stopie
procentowej (*) 50 790 3259 8792 - 12 891 10 998

Grupa nie prezentuje analizy ptynnosci zawartych finansowych instrumentéw pochodnych w zwigzku z faktem iz Top Secret Sp. z 0.0. zawiera transakcje
forward, aby zabezpieczy¢ przeptywy wynikajace z zakupéw dokonywanych w krajach Dalekiego Wschodu. Jednak transakcje te oparte sg o kontrakty
majgce mozliwos¢ rolowania - dostosowania momentu wykorzystania do faktycznego momentu ich realizacji.

Wartos$¢ zobowigzan rok do roku znaczgco spadta w zwigzku z utratg kontroli nad GK TXM.

40.8.2 Ryzyka ptynnosci handlowej

Grupa na dzien bilansowy posiada 60 min zt zobowigzan handlowych i pozostatych z czego 48,8 min zt to zobowigznia przed terminem pfatnosci. Pozostata
czes$¢ zobowigzan to zobowigzania z przekroczonym terminem ptatnosci. Gtéwnymi dostawcami w Grupie kapitatowej sg dostawcy odziezy z Dalekiego
Wschodu - przede wszystkim Chin, Banglandeszu, Indii, Pakistanu oraz dostawcy odziezy z obszaru UE, w tym z Polski. Termin ptatnosci jest zré6znicowny i
waha sie od 4 do 20 tygodni po dacie dostawy. Grupa posiada zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosciowym, w tym w szczegolnosci zobowigzaniami
przeterminowanymi oraz relacjami z dostawcami, zapewniajgce optymalne zarzgdzanie ptatnosciami zobowigzan.

Przed
Przeterminowane Przed terminem terminem
Przeterminowane ponizej ponizej 1 powyzej 1
ponad 1 miesigc 1 miesigca miesigca miesigca Razem
Zobowigzania handlowe i
pozostate PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 31 grudnia 2019 r. 6474 4 905 20 608 28 158 60 145
Stan na 31 grudnia 2018 r. 25598 27718 62 425 47 264 163 005
40.8.3 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN PLN
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana 0 44 951
Kwota niewykorzystana 6 656 12 159
6 656 57 110

Pozostate finansowanie kredytowe opisane zostato w nocie 32.1

40.9 Wycena w wartosci godziwej

Zdaniem Zarzadu, wartosci bilansowe aktywéw i zobowigzan finansowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg przyblizeniem ich
wartosci godziwej, a réznice pomiedzy ich wartoscig bilansowg a wyceng w wartos$ci godziwej nie sg istotne dla sprawozdania finansowego
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41. Przychody przysztych okreséw

Programy lojalno$ciowe
Przychody przysztych okresow
Dotacje

Krotkoterminowe
Dtugoterminowe

42. Platnoscirealizowane na bazie akgcji

W roku 2019 nie wystgpity ptatnosci na bazie akcji Redan SA.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
0 432

1303 1344

1303 1776

1303 1776

1303 1776
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43. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje migdzy Spotkg dominujaca a jej jednostkami zaleznymi bedgcymi stronami powigzanymi Spoétki zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacii i
nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegdtowe informacje o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;j.

43.1.1 Transakcje handlowe
W roku obrotowym jednostki nalezace do Grupy zawarty nastepujace transakcje handlowe ze stronami powigzanymi niebedacymi cztonkami Grupy:

Sprzedaz towarow Zakup towaréw
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony  zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Redan SA 737
Top Secret Sp. z 0.0. 22 14
ZetaUkr TOB 737
Getar Sp. z 0.0. 10 2
Elviro Sp. z 0.0. 4 9
Top Sp. z0.0. 7 3
Pozostate firmy 1
RAZEM 759 14 759 14
43.1.2 Sprzedaz ustug
Sprzedaz ustug Zakup ustug
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony  zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Redan SA 79 91 506 498
Top Secret Sp. z 0.0. 2857 2242 5381 4891
TXM SA w restrukturyzacii 412 2 1271 824
Adesso Consumer Acquisition 289
Redan Centrum Finansowe Sp. z 0.0. 2
Getar Sp. z 0.0. 2022 2095 1205 1055
Target Sp. z 0.0. 6 6
Top Sp. zo.0. 513 475 494 606
R-Collection 480 245
Home and Kids sp. z 0 o. 16 2 12
Agenda Sp. z 0.0.(*) 6 6
Rokappa Sp. z 0.0. 6 7
Top Speed Sp. z 0.0. 6 6
Lejda Sp. z 0.0. 6 8
Fundacja Happy Kids 4 4
Euro-Center Sp. z 0.0.0 2 9 9
Ores Sp. z 0.0. 1 9 9
Tubar Sp. z 0.0. 6 6
Dotar Sp. z 0.0. 6 6
Elviro Sp. z 0.0. 1800 1757 1036 971
R-Fashion Sp. z 0.0. 120 100
Piengai i Radostaw Wisniewscy Agenda s.c. (*) 551 660 7 7
AMF Doradtwo marketingowe i finansowe Joanna 318 318
i Bogusz Kruszynscy (*)
SL Consalting Stawomir Lachowski (*)
ML CONSULTING Marcin tuzniak (**) 272 321
Grzegorz Lipnicki Ustugi Dzoradztwa 306 321
Gospodarczego (**)
Tomasz Waligorski (**) 138
Agnieszka Smarzynska (**) 255 263
Krzysztof Bajbus (**) 123
Pozostate firmy 4 4
Adesso Sp. z 0.0. 16
R-Shop 51
10 282 8937 10 282 8937

(* ) wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujgcej w zakresie wynagrodzenia za $widczone ustug przeniesione z noty
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(**) wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Kluczowego Persnelu w zakresie wynagrodzenia za $widczone ustugi.z noty 43.5

Grupa sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych, zréznicownych w kontek$cie réznych podmiotéw. Zakupéw dokonywano po
cenach rynkowych.

Kwoty nieuregulowanych ptatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Nie udzielono i nie otrzymano zadnych
gwarancji. W okresie obrachunkowym rozwigzano oczekiwane straty kredytowe na kwotg 128 tys. PLN, utworzono dodatkowy odpis 5 752 tys. PLN



43.1.3 Sprzedaz pozostata

Pozostata sprzedaz-
przychody
Okres Okres
zakonczony zakornczony

31/12/2019 31/12/2018

Pozostaty zakup

Okres Okres
zakonczony  zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Redan SA 56 26 0 0
Top Sp. zo.0. 0 0 9 6
Getar Sp.zo.0. 0 0 0 3
Elviro Sp. z 0.0. 0 0 47 17
POZOSTALE FIRMY 0 0 0 0
56 26 56 26

W biezgcym okresie zostaly sprzedane udziaty w spétkach: R-Collection sp. z 0.0 cena sprzedazy 1 zt., Adesso Slovakia s.r.o cena sprzedazy 4,3 ty$

PLN, TXM Slovakia s.r.o. cena sprzedazy 4,3 ty$ PLN, oraz Delta UKR cena sprzedaz 1 zt.

43.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym nie bedacymi cztonkami grupy

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
wa!rtoéé_ odpis \_Nartoé(: warto$¢ pozyczki odpis warto$¢ bilansowa
pozyczki bilansowa
Top Sp. z 0.0. 445 445 0 269 269 0
Elviro Sp. z 0.0. 795 795 0 795 795 0
Just Jeans Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0
Euro-Center Sp z 0.0. 115 115 0 115 115 0
Razem 1355 1355 0 1179 1179 0
43.3 Pozyczki udzielone kluczowym cztonkom naczelnego kierownictwa
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Marcin Gregorowicz 0 0 0 50 0 50
Agnieszka Smarzynska 25 0 25 25 0 25
25 0 25 75 0 75
43.4 Stany rozrachunkéw wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego wraz z pozyczkami
Naleznosci Zobowiaznia
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Redan S.A. 11673 4079 1136 140
Target sp. z0.0. 1086 1078
R-Fashion sp. z 0.0. 144 86
Brukowa Centrum Handlowe 2 2
Top Secret sp. z 0.0. 5017 3243 163 203
Fundacja Happy Kids 32 67 10 5
Ores sp. z 0.0. 87 76
Agenda sp. z 0.0. 17 79 85
TXM SA w restrukturyzacii 16 1004 342
Piengjai Wisniewska 991
Euro-Center sp.z 0.0. 211 200
R-Moda sp. z 0.0. 1
Krux sp. z 0.0. 5
Top sp. zo.0. 1591 865
Troll Market Sp. z 0.0. 27 36
RCF sp. z.0. 3 231
Rokappa sp. z 0.0. 2 1
Getar sp. z 0.0. 1112 451
Lejda sp. z 0.0. 242 247
Tubar sp. z 0.0. 240 237
Home and Kids sp. z o o. 1 16
Dotar sp.z 0.0. 149 149
ZetaUkr TOB 705
Top Speed sp. z 0.0. 667 660
Radostaw Michat Wisniewski 20
Adeso TXM Romania srl 31
Gamma 1955
R-Collection 368
Delta 7822
Elviro Sp. z 0.0. 1367 1119
Redlar Sp. z 0.0. 6
Carassius Sp. z 0.0. 4
AMF Doradtwo marketingowe i finansowe Joanna
i Bogusz Kruszyniscy (*) 33 65
Piengai i Radostaw Wisniewscy Agenda S.C. (*) 190 367 3 2
Grzegorz Lipnicki Ustugi Dzoradztwa Gospodarczego 33 34
ML CONSULTING Marcin tuzniak (**) 32
Agnieszka Smarzyniska (**) 52
Gregorowicz Marcin (**) 51
Pozostate 20 9
RAZEM 18 138 8110 18 138 8110
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43.5 Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym przedstawialy sie nastepujgco:

zakoﬁgzktisi Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Zarzadu jednostki dominujacej 84 84
Bogusz Kruszynski 84 84
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej 95 85
Lachowski Stawomir 12 12
Wisniewska Piengijai 39 37
Kapusta Leszek 12 12
Kaczorowska Monika 20 12
Wisniewski Radostaw 12 12
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Czlonkéw Kluczowego Personelu Kierowniczego 464 858
Gregorowicz Marcin 200 600
tuzniak Marcin 63 84
Waligérski Tomasz 14 0
Baijbus Krzysztof 28 0
Smarzyniska Agnieszka 63 84
Lipnicki Grzegorz 96 90
Swiadczenia krétkoterminowe Wynagrodzenie Rad Nadzorczych spétek zaleznych 177 147
Czekaj Jan 12 15
Dobkowski Grzegorz 0 1
Dabrowski Zenon 7 4
Gorka Dariusz 12 8
Kruszynski Bogusz 12 17
Lachowski Stawomir 0 12
Lella Janusz 78 26
Urbanek Sylwester 0 12
Kaczorowska Monika 37 35
Wisniewski Radostaw 12 17
Bartczak Bogustaw 7 0
820 1174

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen dla Zarzadu jednostki dominujgcej wynosza 1 tys. PLN.

(*)Dokonano przeniesienia czgsci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujgcej w zakresie wynagrodzenia za
$wiadczone ustugi do noty 24.1.2 w kwocie 869 tys.. PLN za 2019 oraz 978 tys.. PLN. za okres poréwnawczy).

(**)Czesci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Kluczowego Persnelu w zakresie wynagrodzenia za $wiadczone ustugi.

44. Przejecie jednostek zaleznych

W biezacym okesie nie wystapity procesy przejecia jednostek zaleznych

45. Zbycie dziatalnosci

W biezgcym okresie GK Redan sprzedata 100 % udziatéw w dwoch spétkach handlowych na terenie Stowacji: Adesso Slovakia s.r.o oraz TXM Slovaka
s.r.o, 100 % udziatéw w spotce handlowej na terenie Polski R-Collection sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spotce na terenie Ukrainy Delta UKR.

W wyniku zbycia udziatéw Grupa osiggnetg strate w wysokosci 1665 tys. PLN w tym ze zbycia spotek Stowackich strate 702 tys. PLN , ze zbycia spotki
ukrainskiej strate 1059 tys. PLN a ze zbycia spotki R-Collection sp. z 0.0. zysk w wysokosci 96 tys. PLN.

45.1. Wynik na utracie kontroli GK TXM

Zarzad jednostki dominujgcej Redan SA , zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 46/2019, dokonat ponownej analizy sprawowania
kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie. W jej wyniku ustalit, iz utracit kontrole nad GK TXM z dniem 18 lipca 2019 r. w
rozumieniu MSSF 10 "Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe". Tym samym zmienit sie sposéb ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Redan informacji na temat wynikéw Grupy Kapitatowej TXM. Dane te sg konsolidowane metodg peing za okres do 17 lipca 2019 r.
wigcznie.

GK Redan po utracie kontroli nad GK TXM ustalita wynik na wyjsciu spétek GK TXM - zysk na kwote 40 157 tys. PLN

wtys.. pin
Utracone aktywa netto GK TXM na dzien utraty kontroli 59 429
Udziat kapitatu mniejszosciowego w aktywach - 20377
Inne korekty 1105
Wynik na utracie kontroli 40 157
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46. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
obejmuija $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu obrotowego wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych
mozna w nastepujacy sposéb uzgodni¢ do skonsolidowanych pozycji bilansowych:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 4157 11881
4157 11 881
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach
grupy przeznaczonej do zbycia ) )
4157 11 881
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci 9 508
dysponowania:
Srodki ZFSS
Pobrane kaucje i lokaty na zabezpieczenie akredytyw 9 508
czynnych

Srodki na koncie VAT B 3

47. Transakcje niepieniezne

Poza transakcjami wynikajgcymi ze standardowych operacji biznesowych rozliczanych
kompensatami w 2019 roku nie wystgpity inne jednorazowe, niestandardowe transakcje
niepieniezne.
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48. Uzgodnienie sald otwarcia i zamkniecia zobowiazan finansowych generujacych przeplywy pieni¢zne, ktére klasyfikuja
si¢ jako dzialalno$¢ finansowa w sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych

Elementy dziatalnosci ﬁnansowej ( z wyjatkiem kapitatu wtasnego ) w tys PLN
2018 PTZGP*YWV Spta_cone. Zmiany niepieniezne 2019
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty -8283
bankowe 8 283 -
Diugoterminowe zobowigzania z (51 603) 62 061
tytutu leasingu 1644 12102
Dtugoterminowe zobowigzania z
tytutu obligacii 24 922 (24 922) -
Kroétkoterminowe pozyczki i 13 349 (17 694)
kredyty bankowe 45 829 (32 714) 8770
Krétkoterminowe zobowigzania z (16 708) 26 306
tytutu leasingu 1510 (6 906) 4202
Krétkoterminowe zobowigzania z (1 300)
tytutu obligaciji 1630 10 668 10 998
Pozostate zobowigzania
finansowe 482 21 503
Razem 84 300 13 349 (35702 (105 456) 88 367 36 575
Elementy dziatalnosci finansowej ( z wyjatkiem kapitatu wlasnego )
2017 PTZGP*YWY Sp’ra.cone' Zmiany niepieniezne 2018
pieniezne | zobowigzania
Wyceny i .
przemieszczenia Nowy leasing
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 5151 12297 (5 454) (3711) 8283
D%ugoterm.mowe zobowigzania z 2274 (1 486) 856
tytutu leasingu 1 644
Dtugoterminowe zobowigzania z ol 31470 (6 548)
tytutu obligaciji 24 922
Krotkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 48029| 15894 (22 164)
4070 45 829
Krotkotermlnowe zobowigzania z 2295 (1372) 654
tytutu leasingu
3 1510
Krotkoter.mlnc.).we zobowigzania z 0 2400 (600)
tytutu obligacji
(170) 1630
Pozostate zobowigzania
finansowe 170
312 482
Razem 57 849 62 061 (31 076) (6 044) 1510 84 300




49. Kontynuacja dziatanosci Grupy Kapitatowej REDAN

1.Sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato przygotowane przy zatozeniu, iz Grupa Kapitalowa Redan bedzie kontynuowat dziatalno$¢ w dajgcej
przewidzie¢ sie przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2.Punktem wyjscia dla oceny, czy mozemy przyja¢ zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest spojrzenie na kolejne miesiace, nie za$ wynik wygenerowany w 2019
r., ktéry w dominujgcym stopniu obcigzony jest zdarzeniami o charakterze niepienieznym (utworzenie odpiséw) i jednorazowym. Zarzad ocenit iz sprawozdanie
za rok 2019 moze by¢ sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuaciji dziatalnosci rozwazajgc nastgpujace elementy:

1) czy model biznesowy marki , Top Secret” jest sensowny, to znaczy formuta wartosci i zysku dajg wynik pozytywny, co znajduje potwierdzenie w rzeczywistych
wynikach (sg na to dowody); takze z perspektywy Redan nalezy spojrze¢ catosciowo na marke ,Top Secret”, gdyz z nig jest zwigzana zdecydowana wigkszo$¢
operaciji gospodarczych Redan;

2) czy otoczenie, w ktérym ten model dziata istnieje (sg i beda klienci, sg i bedg wystarczajgce kanaty dystrybucii i punkty styku z marka);

3) czy spotka ma zasoby aby ten model wdrozy¢:

a) czy ma pracownikéw i know-how, jak przygotowac kolekcje;

b)iczy ma dostawcow zdolnych i gotowych dostarczy¢ towary wg zaméwienia

4)lczy prognoza przeptywoéw pienieznych w $rednim okresie (12 m-cy) oparta na tym modelu jest pozytywna;

5) jakie mamy zobowigzania, terminy ich wymagalnosci oraz mozliwos¢ ich refinansowania w przypadku zadania zwrotu $rodkéw przez dotychczasowych
finansujgcych.

Swoja analizg zarzad przeprowadzit uwzgledniajac okolicznosci epidemii COVID-19 i jej mozliwy do przewidzenia wptyw na sytuacje finansowg Grupy Redan.

3. W zwigzku z przedstawionymi powyzej faktami zarzad podjat decyzje o sporzadzeniu sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Redan w oparci
0 zasade kontynuacji dziatalno$ci. Nie zmienia to faktu, ze w 2020 r. wystepuje podwyzszony poziom niepewnosci oraz wystepujg zagrozenia, ktére wskazuja
na istnienie niepewnosci, co do zdolnosci Grupy do kontynuaciji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa Redan moze w przysziosci nie uzyska¢ zaktadanych
korzysci ekonomicznych z aktywoéw i nie uregulowa¢ zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.

4.W roku 2019 roku Grupa Kapitatowa Redan poniosta strate netto z dziatalnosci kontynuowanej 52,6 min zt.

5.Wynik ten jest obcigzony zdarzeniami o charakterze jednorazowym, ktére nie wystapity w latach poprzednich oraz nie powinny wystgpi¢ w kolejnych
okresach.

5.1.W 2019 r. Grupa Kapitatowa Redan utworzyt odpisy aktualizujgce warto$¢:

a) warto$¢ naleznosci handlowych na kwote 7,2 min zt w tym na naleznosci ze spétek ukrainskich spoza Grupy 3,6 min zt

b) na prawo do znaku towarowego TROLL 2,8 min zt,

c) poniesionych naktadéw na wdrozenie zaniechanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie przedsigbiorstwem na kwote 5,0 min zt
d) odpisy na naktady na $rodki trwate i adaptacje lokali w kwocie 0,8 min zt,

e) ha pozyczki ze spotek spoza Grupy Kapitatowej 0,2 min zt.

Odpisy majg charakter niepieniezny. £acznie 16 min zt.

5.2. W 2019 r., w celu odzyskania gotéwki zamrozonej w zapasach i wzmocnienia w ten sposéb przeptywéw pienieznych, Grupa Kapitatowa Redan
przeprowadzit transakcje hurtowe wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw, w skali jakiej spétki nie przeprowadzity w przesztosci. Na tych transakcjach
Grupa Kapitatowa Redan poniosta straty w wysokosci -11,2 min zt. Uzyskana cena sprzedazy stanowita $rednio ok. 28 % kosztu wtasnego sprzedanych
towardéw.

5.3. W zwigzku z tymi transakcjami Grupa Kapitalowa Redan postanowita zmieni¢ algorytm naliczania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw tak, aby
zminimalizowaé¢ ryzyko koniecznos$ci sprzedawania towaréw ponizej cen zakupu pomniejszonych o utworzone odpisy. W wyniku zmiany tego algorytmu na
dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa Redan utworzyt odpis aktualizujgcy warto$é zapaséw w wysokosci 9,8 min zt, co stanowito 21% warto$ci zapaséw
znajdujgcych sie na magazynach przed odpisami. Na dzien 31 grudnia 2018 r. odpis ten wynosit 4,7 min zt i stanowit 6% wartosci zapaséw znajdujgcych si¢ na
magazynach przed odpisami.

6. Po wykluczeniu wptywu wskazanych powyzej zdarzen o jednorazowym charakterze, w tym takze wynikajgcych ze zmiany algorytmu tworzenia rezerw na
zapasy, Redan poniosta strate przed opodatkowaniem w wysokosci 15 min zt.

7. Cechy wyrdzniajgce model biznesowy , Top Secret”

7.1. W ramach sklepéw tradycyjnych w sprzedazy ,Top Secret” dominujg sklepy franczyzowe (odpowiadajg za 75% powierzchni na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania). Z punktu widzenia klientéw niczym sie nie réznig od naszych sklepéw witasnych. Znajdujgcy sie w nich zapas jest witasnoscig
spotek z Grupy Redan, a zatem my wyznaczamy zaréwno miks towaréw znajdujgcy sie w kazdym sklepie, jak i ustalamy polityke cenowg i handlowa.
Wynagrodzenie franczyzobiorcy jest proporcjonalne do sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie.

W obecnej sytuacji, w krotkim okresie, taki mechanizm rozliczen powoduje, ze nizsze r/r poziomy sprzedazy automatycznie powodujg zmniejszenie
ponoszonych przez nas kosztéw. Oznacza to oczywiscie takze nizsze przychody dla naszych partneréw franczyzowych, a tym samym ryzyko utrzymania
catosci sieci sklepow, jezeli nasi partnerzy nie bedg w stanie skutecznie ograniczy¢ kosztéw prowadzenia swoich sklepow.

7.2. Ustalony w Polsce standard uméw najmu lokali w centrach handlowych dla takich najemcéw jak ,Top Secret” wyraznie preferuje wynajmujgcych. Zgodnie
z nim musimy ptaci¢ czynsz i koszty eksploatacji niezaleznie od realizowanych obrotéw. Umowy te najczesciej sg zawierane na czas oznaczony i nie mamy
zazwyczaj mozliwosci ich wypowiedzenia, a w przypadku zamkniecia sklepu mozemy zosta¢ obcigzeni b. wysokimi karami umownymi. W naszym przypadku
Najemcami lokali na sklepy wiasne sg specjalnie powotane spotki sklepowe. Powoduje to, ze w sytuacjach skrajnych, jak na przyktad obecna, mamy pewien
bufor bezpieczenstwa, gdyz posiadamy narzedzia, ktére mogg ograniczy¢ nasze straty, nawet w sytuacji, gdy wynajmujgcy nie bedg gotowi zaakceptowac
takich zmian do uméw najmu, ktére pozwalatyby nam realizowa¢ wyniki uzasadniajgce sens prowadzenia biznesu. Oznacza to oczywiscie zamknigcie jednego
lub wiecej sklepdw i nie jest zupetnie bezkosztowe, ale powoduje, ze nie musimy utrzymywac deficytowych sklepéw lub ptaci¢ wysokich kar umownych.

7.3. Od wielu lat przygotowujemy kolekcje wg kalendarza planowanych wej$¢ okreslonych setéw (grup pasujacych do siebie réznych modeli) do sklepow
konkretnym okreslonym tygodniu. W nawigzaniu do tego prowadzimy polityke sprowadzania towaréw do magazynu na zasadzie just-in-time. Oznacza to, ze
naszym celem jest, aby dostawa od producenta dotarta na magazyn na tydzien przed planowanym terminem wprowadzenia towaréw do sklepu. To pozwala
nam w normalnej sytuacji optymalnie zarzadza¢ srodkami obrotowymi.

W sytuacji epidemii COVID-19 dato nam to pewien dodatkowy atut, gdyz w odniesieniu do kolekcji letniej mogliémy jg czesciowo ograniczy¢: (i) skasowacé
modele z pézniejszymi terminami dostaw produkowane w krétkim cyklu w Europie lub Turcji, (ii) anulowa¢ lub wstrzymaé wysytki towaréw od dostawcow z
Dalekiego Wschodu i przesuna¢ je na 2021 r. Jeszcze wigkszg elastyczno$¢ mielismy dla dostaw na czerwiec/lipiec.

W ten sposéb ograniczyli$my od razu na poczatku potencjalny nadmiar zapasu do sprzedazy.

8. Historyczne wyniki ,Top Secret”

8.1. Bez watpienia w latach 2017 i 2018 na marce ,Top Secret” wypracowali$my zyski w ramach Grupy Redan. Potwierdza to, ze w tym okresie przyjety model
biznesowy dziatat prawidtowo. W Il potowie 2018 r. oraz w 2019 r. nastgpito istotne pogorszenie wynikdw oraz na biznesie ,Top Secret” poniesliémy straty. Nie
byto to jednak efektem niesprawnosci modelu biznesowego, lecz: (i) przyjetych, do$¢ agresywnych, $wiadomych zmian w strukturze kolekcji na jesien-zime
2018 r. zaktadajgcych istotne zwigkszenie udziatu w ofercie asortymentéw w postaci swetréw, kurtek i ptaszczy, ktére si¢ nie sprawdzity, szczegdlnie w
okolicznosciach (ii) wystgpienia anomalii pogodowych, polegajgcych na tym, ze praktycznie do konca listopada 2018 r. wystepowaty wysokie temperatury i
pogoda w prawie letnia, lub wczesno jesienna, a nie zimowa.

8.2. Spowodowato to w 2019 r. z jednej strony konieczno$¢ wyprzedazy nadmiernych zapaséw towaréw z sezonu jesien-zima 2018, z reguty po obnizonych
cenach, co generowato nizszy poziom przychodéw, z drugiej strony realizowane nizsze od zaktadanych poziomy sprzedazy tych towaréw spowodowaty
opdznienia w odbiorze towaréw z nowych kolekgji, przede wszystkim na sezon jesien-zima 2019 r., co dalej ograniczato sprzedaz.

To powoduije, Ze nie nalezy ocenia¢ sensownosci modelu biznesowego , Top Secret” jedynie przez pryzmat wynikéw 2019 r.

8.3. W zwigzku z powyzszg sytuacjg w 2019 r. dokonali$my rewizji modelu planowania, zasad projektowania kolekciji i polityki cenowej tak, aby z jednej strony
wielko$¢ zamdwienia ustalana byta w sposéb bardziej zréwnowazony, a charakter kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie
wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia $rednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Ze wzgledu na specyfike branzy i dtugi cykl
produkcji, okres od momentu rozpoczecia wprowadzania tych zmian do momentu ich weryfikacji w sprzedazy wynosi okoto 12 miesiecy. Efekty
przeprowadzonych dziatann powinny by¢ w petni widoczne w sezonie wiosna-lato 2020 r. Jednakze na ten okres przypadto rozpoczecie epidemii COVID-19, co
spowodowato dramatyczne zmniejszenie pozioméw sprzedazy poczawszy od marca 2020 r., a tym samym bezposrednie poréwnania poziomu sprzedazy do
roku 2019 przestaty pozwala¢ na ocene sukcesu wprowadzanych zmian ze wzgledu na istotne zmiany w otoczeniu.

8.4. Marka ,Top Secret” ma ugruntowang pozycje na rynku. Ok. 15 min oséb odwiedzito w 2019 r. $rednio 196 sklepéw tradycyjnych Top Secret w Polsce.
Ok. 23 miIn klientéw odwiedzito w 2019 r. sklep internetowy topsecret.pl. Program lojalno$ciowy ,Top Secret Club” zrzesza 1,3 min oséb, z ktérych wiele jest
harduserami ,Top Secret”.

W okresie epidemii COVID-19 sklep on-line dziatat caty czas bez przerwy.

Po przywréceniu mozliwosci prowadzenia sprzedazy odziezy w galeriach handlowych od 4 maja zdecydowana wiekszo$¢ 176 sklepéw rozpoczeto sprzedaz.

To wskazuje, ze marka ,Top Secret”, pomimo epidemii COVID-19, utrzymata zaréwno kanaty dystrybucii, jak i zainteresowanie klientéw.
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9. Modyfikacje planéw sprzedazy i zakupu w wyniku epidemii COVID-19

9.1. Oczywiscie zdarzenie takie jak epidemia COVID-19 i zwigzane z nig z jednej strony dziatania rzagdu majgce ograniczy¢ jej rozprzestrzenianie, a z drugiej
reakcje klientéw zarébwno na samo zagrozenie, jak réwniez na ich dochody do dyspozycji oraz sktonno$¢ do konsumpcji wptywajg na perspektywy dla marki
,Top Secret”.

9.2. Od momentu rozpoczecia epidemii w Polsce opracowaliémy dla ,Top Secret’” zmienione plany sprzedazy, ktére wptywaty na modyfikacje wielkosci
zamobwienia towaréw na sezon jesien-zima 2020 r. Ze wzgledu na poziom niepewnosci przygotowali$my poczatkowo 3 scenariusze, a potem dodali$my jeszcze
czwarty, dotyczagce momentu przywrdcenia oraz skali odchylenia poziomu sprzedazy od wartosci realizowanych w poszczegdlnych tygodniach 2019 r.
Pierwotny najbardziej pesymistyczny scenariusz zaktadat rozpoczecie handlu w potowie maja oraz odchylenie sprzedazy o 70% w pierwszym tygodniu w
poréwnaniu do 2019 r. Najbardziej optymistyczny scenariusz zaktadat przywrécenie handlu w potowie kwietnia oraz odchylenie sprzedazy o 40% r./r. W
kazdym scenariuszu zaktadalismy, ze ok. 20% sieci nie podejmie dziatalno$ci po przywréceniu handlu.

9.3. Plany te byly wiele razy modyfikowane, wraz z otrzymywanymi przez nas nowymi informacjami i danymi. Po ustaleniu daty zakonczeniu zakazu handlu
odziezg w galeriach handlowych o powierzchni powyzej 2000 mkw, zaktualizowali$my plany do ich obecnej postaci. W przyjetym — zréwnowazonym, czyli ani
skrajnie pesymistycznym, ani skrajnie optymistycznym wariancie — zaktadamy w 2020 r. — zakladamy w 2020 r. w sklepach ,Top Secret” w Polsce spadek
sprzedazy o 43% w poréwnaniu do pierwotnej wersji planu na rok 2020 i 0 41% w poréwnaniu do roku 2019.

9.4. Do tego planu zostaty dostosowane wielkosci dostaw towaréw, w celu utrzymania optymalnego wypetnienia sklepéw gwarantujgcego jednoczesnie
zaktadany poziom sprzedazy i minimalny poziom zapasu koncowego, czyli niesprzedanych towaréw po zakonczeniu sezonu. Nie sprzedane towary z kolekciji
wiosennej, ktére pasujg pod wzgledem uzytkowym i stylistycznym, zostaly przesuniete do sprzedazy na jesien br. tym samym dodatkowo pomniejszajac
zamowienie towardw. Z uwzglednieniem tego przesuniecia warto§¢ zamowienia na 2020 r. zmniejszyta sie wzgledem 2019 r. 0 40%.

10. Zasoby do realizacji planéw

10.1. Zatrudniamy niezbedng i do$wiadczong kadre pracownikéw majgcych wieloletnie do$wiadczenie w planowaniu, zaprojektowaniu, zakupie, obstudze
logistycznej, marketingu i na koncu sprzedazy naszych kolekgiji. Sytuacja z epidemig COVID-19 nic w tym zakresie nie zmienita.

10.2. Pomimo epidemii COVID-19 prace nad kolekcjami na kolejne sezony toczg sie sprawnie. Biorgc pod uwage przyjety sposoéb pracy w formule just-in-time
(dostawy od dostawcéw powinny dotrze¢ do magazynu na tydzien przed terminem ich wprowadzenia do sklepéw) na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania towary: (i) na jesien byly w drodze od dostawcéw, (ii) na wrzesien — dostawcy je produkowali,(ii) na zime¢ — potwierdzali$my zaméwienia z
dostawcami oraz (iv) na wiosne 2021 r. — trwaty prace projektowe. Dziatania te byly zgodne z naszym wewnegtrznym kalendarzem pracy nad kolekcja.

10.3. Potwierdza to takze, ze posiadamy relacje z wieloma dostawcami, ktérzy dla nas na biezaco produkujg towary oraz przyjmujg zaméwienia na kolejne
modele.

11.0graniczenia kosztéw

11.1.  Wybuch epidemii COVID-19 spowodowat, ze podjeli$my takze dziatania majgce na celu ograniczenie kosztdw naszej dziatalnosci.

11.2. W spos6éb naturalny, zgodnie z mechanizmem opisanym w punkcie 3.1. powyzej wraz ze spadkiem sprzedazy ograniczeniu ulegty prowizje ptacone
franczyzobiorcom.

11.3. Z mocy ustawy w sprawie art. 15ze ustawy z 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (wprowadzony na mocy nowelizacji z 31 marca 2020 r.) w
naszych sklepach wtasnych zostali$my zwolnieni z czynszéw i optat eksploatacyjnych na okres od 14 marca do 3 maja 2020 r. przyniosto to oszczgdnosci w
wysokosci 0,5 min zt. Podjglismy takze negocjacje z wynajmujgcymi w sprawie modyfikacji warunkéw czynszowych, tak aby dostosowaé je do aktualnych
poziomdéw sprzedazy. Te negocjacje posuwajg si¢ bardzo opornie i wynajmujgcy b. niechetnie godzg sie na istotne zmiany. Do momentu sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania uzyskaliémy na 2020 r. oszczednosci na poziomie ok. 1,0 min zt (oszczednosci te nie obejmujag sklepow, ktére zostang zamkniegte).
11.4 W okresie zamknigcia sklepdw w naturalny sposéb zmniejszyto sie zatrudnienie w naszych sklepach wtasnych o te osoby, ktére dotychczas pracowaty
na podstawie uméw zlecenia. Po cofnieciu zakazu handlu, antycypujac niskie poziomy sprzedazy, ograniczyliSmy liczbe pracownikéw w sklepach, tak aby
maksymalnie dostosowaé wysokos$¢ kosztéw do prognozowanych obrotow.

11.5. Wstrzymali$my systemy premiowe oraz, poczgwszy od marca, zmniejszyliSmy wynagrodzenia pracownikdw o 20%, lecz nie mniej niz do 2600 zt brutto.
Wynagrodzenia zarzadu zostaty efektywnie zmniejszone o ok. 1/3.

11.6. Renegocjowali$my warunki wynagrodzen wielu naszych podwykonawcoéw i ograniczyliSmy w ten sposéb nasze koszty o 4 min zt w Grupie Kapitatowej
Redan na rok 2020.

11.7. Ograniczyli$my wszystkie inne koszty, ktére nie byty konieczne do ponoszenia w tym okresie: (i) koszty promocji dla sklepéw — skoro byty zamkniete, (ii)
koszty transportu towardw do sklepow, (ii) koszty delegaciji i podrézy stuzbowych.

11.8. Z drugiej strony przeprowadzone dziatania dostosowawcze do epidemii COVID-19 nie pociggnety za sobg istotnych kosztéw, gdyz ponosiliémy gtéwnie
wydatki zwigzane z materiatami do dezynfekcji sklepéw oraz biur i magazynu. Do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania wydatki na ten cel wyniosty
ok. 0,1 min zt.

12. Wykorzystanie wsparcia rzadu

12.1. Zaréwno Top Secret jak i Redan bezposrednio wystgpit na podstawie art. 15g ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych o cze$ciowe
dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw w kwocie 1min zt i zostato ono nam przyznane.

13. Na podstawie opisanych powyzej zatozen, z uwzglednieniem wptywu epidemii COVID-19 i mozliwe jej nastepstwa w postaci zmniejszonej sprzedazy,
sporzgdziliSmy prognozy finansowe na rok 2020, ktére wskazujg, ze Grupa Kapitatowa Redan jest w stanie skutecznie prowadzi¢ dziatalno$¢ i utrzymac
ptynno$¢ w okresie kolejnych 12 m-cy.

Krytyczne znaczenie dla zatozenia kontynuacji dziatalno$ci majg:

1) realizacja prognoz sprzedazy towaréw w sklepach ,Top Secret” bedacych zrédtem sptat naleznos$ci wzgledem Redan;
2) utrzymanie kredytéw bankowych oraz finansowania w postaci obligaciji;

3) utrzymanie prognozowanego finansowania w postaci kredytu kupieckiego.

14. Realizacja prognoz sprzedazy w sklepach ,Top Secret” w Polsce

14.1. Kluczowym odbiorcg Redan jest spotka Top Secret (spdtka w 100% zalezna), ktérej gtéwnym kanatem dystrybucji jest sie¢ sklepéw w Polsce pod
marka , Top Secret”, na ktére przypadato w 2019 r. 80% jej sprzedazy do podmiotéw niepowigzanych.

14.2.  Kluczowy wptyw na wynik ,Top Secret” ma marza handlowa realizowana na sprzedazy towaréw. Wynika to z opisanej powyzej zasady funkcjonowania
wiekszosci sklepéw w oparciu 0 umowy franczyzowe. Powoduje to, ze wynik ,Top Secret” jest pochodng spread-u pomiedzy realizowang marza, a poziomem
prowizji franczyzowych (wysokos$¢ prowizji wyniosta 33,90% wartosci sprzedazy w 2019 r.).

W maju i czerwcu (do 14 czerwca) 2020 r. uzyskana marza na sprzedazy byta radykalnie wyzsza rok do roku - odpowiednio o ok. 10 p.p. i o ok. 5 p.p.
Wypracowana w maju wysoko$¢ marzy byta zgodna z przyjeta w skorygowanym planie sprzedazy na 2020 r., a w pierwszej potowie czerwca wyzsza o ok. 5
p.p. Uzyskane poziomy marz wskazujg zatem, Zze przyjety plan na 2020 r. jest realizowany.

14.3. Drugim istotnym elementem jest realizowana warto$¢ sprzedazy. Wyznacza ona warto$ciowy wymiar wolumenu marzy, z ktérego mozemy pokrywaé
koszty dziatalnosci. Jest takze kluczowym zrédtem ptynnosci, a tym samym sptaty zobowigzan w tym tez kredytéw. Obroty uzyskane w maju i czerwcu br. (do
14 czerwca) przekraczajg wartosci planowane na ten okres odpowiednio o ok. 6% i ok. 10%. Zastrzegajac, ze okres oceny jest relatywnie krotki (6 tygodni),
mozna stwierdzi¢, ze przyjety plan, pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci, jest przekraczany takze w zakresie poziomu sprzedazy w sklepach ,Top Secret”.
14.4. Niezaleznie od samych wynikéw sprzedazy i liczby odwiedzajgcych sklepy klientdw, pracownicy sklepéw oceniajg kolekcje jako bardzo dobrg pod
wzgledem komercyjnym.

15. LCinia kredytowa w HSBC

15.1. W HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce Top Secret sp. z 0.0. (spétka zalezna Emitenta) i Redan SA (jako wspétkredytobiorcy) korzystajg z
kredytu w rachunku biezgcym o limicie do 6,5 min zt oraz linii na akredytywy do 1,6 min USD.

15.2. Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie osiggneliémy zatozonych w umowie kredytowej wskaznikéw finansowych.

15.3. Od 15 marca br. HSBC uruchomit kredytowanie zaptaty za towary objete akredytywami, czego nie przewidywata umowa kredytowa. Uruchomione
finansowanie zmniejszyto dostepny limit na akredytywy, jednak istotnie poprawito nasze przeptywy finansowe. Jednostronng decyzjg HSBC ptatnosci dokonane
za spotki z Grupy Redan z tytutu akredytyw zostaty odroczone do 30 czerwca 2020. Zgodnie z umowg kredytowg dostepno$¢ produktéw wynikajgca z
obowigzujgcej umowy kredytowej uptywa w dniu 30 czerwca 2020 r.

15.4. Podjelismy z HSBC rozmowy w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy kredytowej o rok, tj. do 30 czerwca 2021 r. wraz z uelastycznieniem
mozliwosci jej wykorzystania w postaci mozliwosci wigkszego wykorzystania w postaci kredytu w rachunku biezgcym jak i linii na akredytywy, z tym, ze
wykorzystanie obu tych produktéw nie moze spowodowac przekroczenia tgcznego limitu.

15.5. Na podstawie dotychczasowych rozméw i podejmowanych przez HSBC decyzji oceniamy, ze osiggniecie porozumienia z HSBC jest wysoce
prawdopodobne.

15.6. W przypadku braku osiggnigcia porozumienia z HSBC nie mamy obecnie realnej mozliwosci zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia.
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16. QObligacje serii F

16.1. W dniu 10 sierpnia 2018 r. Redan wyemitowat obligacje serii F o warto$ci nominalnej 13 min zt. Na dzien 31 grudnia 2019 r. tgczna warto$¢ nominalna
wyemitowanych i niewykupionych obligaciji serii F Redan wynosita 11 min zt.

16.2. Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie osiggneliSmy zatozonych w Warunkach Emisji Obligacji wartosci wskaznikéw finansowych. W zwigzku z tym
obligatariusz posiada prawo do zadania ich wczesniejszego, natychmiastowego wykupu.

16.3. Do 29 lutego 2020 r. Redan terminowo wywigzywat sie z wykupu obligacji (przewidzianych harmonogramem ich amortyzaciji) oraz ptatnos$ci odsetek.
Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig dramatyczne ograniczenie sprzedazy detalicznej odziezy spowodowaty, ze w kwietniu, maju i czerwcu uptynety zgodne z
harmonogramem amortyzacji terminy czesciowego wykupu obligacji o warto$ci nominalnej 0,9 min zt. Redan nie wykupit tych obligacji oraz nie zaptacit odsetek
w wysokosci 318 tys. zt za okres odsetkowy od 1 stycznia do 31 marca 2020 r.

16.4. Prowadzimy rozmowy z obligatariuszem (wszystkie obligacje posiada jeden fundusz inwestycyjny) w sprawie ustalenia nowych warunkéw sptaty
zaktadajgcych: (i) wydtuzenie terminu wykupu oraz (ii) przesuniecie terminéw amortyzacji do grudnia 2020 r. Ze wstepnych deklaracji przedstawicieli
obligatariusza wynika, ze generalnie przychyla on sie do zaproponowanej zmiany warunkéw emisji (co nie wyklucza zmian i negocjacji dotyczacych
postanowien szczegdtowych).

16.5. Na podstawie dotychczasowych rozméw oceniamy, Ze osiggniecie porozumienia z obligatariuszem jest wysoce prawdopodobne.

16.6. W przypadku braku osiggniecia porozumienia z obligatariuszem w zakresie zmiany harmonogramu wykupu obligacji nie mamy obecnie realnej
mozliwosci zrefinansowania obecnie tego zadtuzenia.

17. Zobowigzania handlowe

17.1. Na dzien 31 grudnia 2019 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug stanowity 58,5 min zt a na 31 grudnia 2018 r. wynosity 62,4 min zt. Spadek
zobowigzan wynika gtownie ze spadku na zobowigzan do krajowych dostawcéw towaru — spadek 2,7 min zt. Spétki z Grupy Kapitatowej Redan sg w ciggtym
kontakcie z dostawcami towaréw i ustug oraz na biezaco ustalajg terminy splat zobowigzan.

18. W zwigzku z przedstawionymi powyzej faktami zarzad podjat decyzje o sporzadzeniu sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Redan w
oparciu o zasade kontynuaciji dziatalno$ci. Nie zmienia to faktu, ze w 2020 r. wystepuje podwyzszony poziom niepewnosci oraz wystgpujg zagrozenia, ktére
wskazujg na istnienie niepewnosci, co do zdolnosci Grupy Kapitatowej Redan do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Grupa moze w przysztosci nie
uzyska¢ zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywéw i nie uregulowac¢ zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.

89



50. Zobowigzania do poniesienia wydatkow

Grupa nie posiada zobowigzan do zakupu rzeczowych aktywdw trwatych oraz do udzielenia pozyczek.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji na 2020 r. to warto$¢ nieistotna.

Planowane sg wydatki zwigzane sg z rozwojem infrastruktury IT . Dodatkowo planowana sg inwestycje zwigzane z
zapleczem administracyjnym oraz logistycznym czeéci modowej, ktére jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami

finansowania dziatan inwestycyjnych beda srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W
ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg zapewnione zZrédta finansowania.

51. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

51.1 Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

PLN’000 PLN’000

Poreczenia bankowe 0 12 936
Akredytywy 6071 25 046
Gwarancji celnej 1200 500
RAZEM 7271 38482

Dodatkowo istnieje zobowigzanie warunkowe w kwocie 50 000 tys. PLN w przypadku gdyby spdtka dominujaca nie
dotrzymata postanowien umowy zawartej w dniu 10.08.2018 r. z 21 Concordia 1 s.a.r.l. o czym Redan S.A. napisat w RB
nr 28/2018 z dnia 13.08.2018 roku.

51.2 Aktywa warunkowe
Grupa posiada gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 3,1 min PLN oraz poreczenie osoby prywatnej na

kwote 10,9 min PLN. Hipoteka na dwéch domach jednorodzinnych stanowigcych wtasnosé oséb trzecich o wartosci
1,7min PLN.

52. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity Zzadne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje jednostki poza:

(i) 18.01.2020 uprawomocnita sie¢ decyzja 0 przyznaniu odszkodowania za wywlaszczenie czesci nieruchomosci
sktadajgcej sie na centrum logistyczne dla Top Secret;

(i) wptyw COVID 19 na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy Grupy Redan przejawit sie w nastepujacych
kwetsiach:

a)Poczgwszy od 16 marca oraz w kwietniu br. niewielka czes¢ sklepdw Top Secret (w skrajnym momencie zaledwie
10%), dziatajgca w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy mniejszej niz 2000 mkw prowadzita sprzedaz,
jednakze w przeliczeniu do poréwnywalnych dni roku 2019 sklepy te wypracowaty przychody nizsze o dwie trzecie rok do
roku. taczna sprzedaz w sklepach Top Secret zmniejszyta sie w kwietniu 0 94% w poréwnaniu do kwietnia 2019 r.

b) Spoétki wehodzace w sktad Grupy Redan, bedgce najemcami lokali, w ktérych sg prowadzone sklepy Top Secret,
wystgpity do wynajmujacych z propozycjami zmian warunkéw najmu tak aby je urealni¢ i dostosowac¢ do biezgcej sytuacji
rynkowej. Dotyczyto to 32 sklepéw Top Secret w Polsce. Od 4 maja br., zgodnie z obowigzujgcym prawem, wszystkie
sklepy wiasne zostaty otwarte. Jednakze w przypadku braku porozumienia z wynajmujgcymi i uzyskania warunkéw
najmu uzasadniajgcych kontynuowanie sprzedazy w danym sklepie, istnieje ryzyko, iz sklepy zostang ponownie
zamkniete, a poszczegdlne spotki bedgce najemcami bedg zmuszone zakonczyé dziatalno$c.

c)Sklepy Top Secret, dziatajgce na zasadach franczyzowych, stanowigce 73% fgcznej powierzchni catej sieci w Polsce,
rozliczajg sie z franczyzodawca, tj. Top Secret Sp. z 0.0., na podstawie prowizji proporcjonalnie zaleznej od sprzedazy,
co w przypadku braku sprzedazy oznacza brak kosztéw bezposrednich dla Top Secret Sp. z 0.0. Jednak partnerzy
franczyzowi byli zmuszeni ponosi¢ koszty utrzymania sklepdw (opfaty na rzecz wynajmujgcych oraz wynagrodzenia, itd.).
Ta sytuacja negatywnie wptyneta na kondycje finansowg czesci franczyzobiorcéw, co oznacza, ze nie wszystkie sklepy
bedg kontynuowac¢ dziatalnosc.

d)Od 13 marca oraz w kwietniu br, tj. w okresie obowigzywania ograniczenia handlu, wstrzymane zostaty dostawy do
zamknietych sklepow towaréw z nowej kolekciji letniej, a na pétkach sklepowych pozostaty produkty kolekcji wiosennej,
wprowadzonej do sprzedazy przed wprowadzeniem ograniczen. Ze wzgledu na przyjetg formute procesu zaopatrzenia,
to znaczy, ze towary z nowych kolekcji sezonowych Top Secret dostarczane sg zaréwno do magazynu jak i do sklepow
w Polsce w cyklach tygodniowych, wielkos¢ zamoéwienia kolekcji letniej i wakacyjnej zostata dostosowana, tj.
zmniejszona, do skroconego okresu sprzedazy i prognozowanego zmniejszonego popytu w okresie po pandemii,
ktérego odchylenie bazuje na doswiadczeniach o spadku sprzedazy z innych rynkéw na $wiecie, w tym Chin i Korei. W
rezultacie nie sg prognozowane nadwyzki zapasu posezonowego po kolekcji letniej i wakacyjnej. Od ostatniego tygodnia
kwietnia kolekcja wiosenna jest wycofywana ze sklepéw i zastepowana kolekcjg letnia i wakacyjng.
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e) Spotki z Grupy Redan (Redan i Top Secret Sp. z 0.0.) wystgpity o dofinansowanie wynagrodzen na podstawie art. 159
ustawy 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 374) z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych i uzyskaly pozytywne decyzje o wsparciu w wysokosci 1 min zt.

f)Redan SA oraz Top Secret sp. z 0.0. pod koniec kwietnia 2020 r., tj. niezwlocznie po uruchomieniu przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. programu rzgdowego pn. ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i $rednich
firm” wystgpity z wnioskami o przyznanie subwencji przewidzianych tym programem. W dniu 04 maja 2020 r. subwencje
w wysokosci 3,5 min PLN otrzymat Redan , a w dniu 13 maja 2020 r. subwencje - takze w wysokosci 3,5 min PLN Top
Secret sp. z 0.0. Skftadajac wnioski, spotki z GK Redan opieraly sie na informacjach uzyskiwanych na stronie
https://pfrsa.pl/, a takze od bankéw realizujgcych program oraz zamieszczonych w materiatach informacyjnych na temat
Tarczy Finansowej. Na dzien sprawozdania Spétki zwrdcity pienigdze.

g) W kwestii zobowigzan publiczno-prawnych Spétki z Grupy Redan wystapity o odroczenia w sptatach podatku od
towaréw i ustug oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne i otrzymaty pozytywne decyzje w tym zakresie.

h) W dniu 17 czerwca 2020 r. Sad Restrukturyzacyjny - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie zatwierdzajgce ukiad przyjety w toku
przyspieszonego postepowania ukladowego, toczgcego sie wobec TXM. Udziat procentowy Redan w liczbie akciji
posiadanych przez Redan spadnie z obecnego poziomu 58,70% kapitatu zaktadowego TXM do 30,91% kapitatu
zaktadowego TXM (obecnie Emitent posiada 1 141 346 000 akcji z catkowitej liczby 1 944 500 000 akcji Emitenta, zas
po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie posiadat 1 152 540 862 z 3 729 254 240 akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym TXM); Tym samym zmieni sig liczba gtoséw do ktdrych wykonywania uprawniony bedzie Redan z
akcji TXM — spadnie z obecnej wysokosci 68,44% gtosow w TXM do 40,48% gtoséw w TXM (obecnie Redan posiada 1
741 346 000 gtosow ze wszystkich 2 544 500 000 gtosow w TXM, zas po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu bedzie
posiadat 1 752 540 862 z 4 329 254 240 wszystkich gloséw w TXM).

53. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujgcej do publikacji w dniu
30 czerwca 2020 roku.
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