ENERGOINSTA/NL

Katowice, 30 marca 2017 roku

Szanowni Panstwo,

dokonujgc podsumowania 2016 roku, mozna stwierdzic, ze byt to rok wymagajacy od nas olbrzymiego
zaangazowania i wysitku, co wigzato sie Scisle z realizacjg zadan w ramach najwiekszego w historii
spotki kontraktu EC Zofiéwka dla SEJ S.A. Miniony rok to réwniez czas intensywnego poszukiwania
zlecen z obszaru energetyki oraz rozwoju ENERGOINSTAL S.A. i jej Grupy Kapitatowej w nowych,
wykraczajgcych poza branze energetyczng obszarach.

Realizujac dziatania wokot kontraktu ,Budowa kogeneracyjnego bloku fluidainego CFB o mocy
zainstalowanej brutto okolo 75 MWe w EC Zofibwka SEJ S.A.”, przyszio sie nam zmierzyé
z szeregiem nieoczekiwanych i skomplikowanych zdarzeh. Kontrakt ten okazal sie bardzo
wymagajacy i wyjatkowy, nie tylko ze wzgledu na swojg warto§é (ponad 500 min zi),
ale rébwniez ze wzgledu na towarzyszace mu wymagania techniczne i bardzo napiety harmonogram.
Organizujac prace na tym kontrakcie, kazdorazowo musielismy mie¢ na wzgledzie, to ze mamy
tu do czynienia z dzialaniami na czynnej elektrocieptowni, zasilajgcej kopalnie Borynia- Zofiéwka-
Jastrzebie i ze de facto musimy zabezpieczy¢ normalnie funkcjonujacy zaktad gérniczy oraz miasto
Jastrzebie-Zdroj. Dodatkowo, na kontrakcie tym nastgpit szereg nieoczekiwanych zdarzen, jak pozar,
ktorego skutki odczuwamy do dnia dzisiejszego czy tez istnienie niezinwentaryzowanego uzbrojenia
podziemnego, a zasilajgcego czynny zaktad. Wszystko to sprawito, ze EC Zofidwka SEJ S.A. okazata
sie dla nas duzym wyzwaniem, z ktérym jednak Spoétka sobie radzi. Obecnie realizujemy ostatni etap
inwestycji w terminie uwzgledniajagcym opd6znienia spowodowane pozarem. Niestety nieoczekiwane
zdarzenia, nieprzewidziane trudnosci, wygenerowaty dodatkowe koszty i wptynely na to, ze kontrakt
mimo swojej zyskownosci, bedzie miat rentownosc¢ nizszg od zakladanej.

Odnoszac sie do 2016 roku, chcemy rowniez nawigza¢ do innych realizowanych w tym
okresie kontraktéw, ktére mimo, ze znaczaco mniejsze od EC Zofiéwki, uwazamy za ciekawe i warte
przedstawienia. Takim kontraktem jest wlasnie dostawa i montaz 4 kottéw dla LINDE AG do Tobolska,
w przypadku ktérego montaz realizowany jest w porcie, skad w calosci zmontowane kotly beda
transportowane statkiem do klienta koncowego. Innym ciekawym zleceniem byt kociot biomasowy
realizowany dla Thermic Engineering A.A.NV.

Rok 2016 mimo, ze skupiony byt gtéwnie wokét realizacji kontraktu EC Zofidwka dla SEJ S.A.,
to obfitowat réwniez w wielu nowych kontrahentéw. Po raz kolejny cieszyliSmy sie takze zaufaniem
ze strony Kklientow, z ktorymi wspolpracujemy juz od wielu lat tj.: Standardkessel GmbH,
Standardkessel Baumgarte Service GmbH, NEM Energy, NEW Energy Services czy M&S GmbH.

Nie zawiodty réwniez technologie laserowe, ktére z roku na rok przyciagajg coraz wieksze rzesze
klientéw z calego Swiata. Zapotrzebowanie na produkty spawane laserowo, jest na tyle duze,

ze bardzo powaznie rozwazamy zwiekszenie mocy produkcyjnych w tym zakresie. Technologie
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laserowe ENERGOINSTAL S.A. zdobyly rynek i zyskaly ogromne uznanie. Dowodem na to,
jest nie tylko systematyczny wzrost zaméwien i to ze strony coraz to nowych klientéw, ale réwniez
zgtaszana przez liczne kraje che¢ zakupu kompletnych linii produkcyjnych opatentowanych przez
naszg Spotke. Aktualnie toczg sie bardzo zaawansowane ustalenia z klientem, powaznie
zainteresowanym zakupem linii do laserowego spawania paneli $cian szczelnych. Podobne rozmowy
dotyczace sprzedazy technologii laserowych, prowadzone sa réwniez z firmg z Biatorusi. Kolejne bedg
tyczy¢ Iranu i Arabii Saudyjskiej oraz Ukrainy. Liczymy, ze przyniosg one Spoétce wymierne korzysci.

Podsumowujac rok 2016, musimy jednak przyznac, ze niestety mimo naszej duzej aktywnosci,
wysitkbw i ogromu poczynionych prac, nie udalo nam sie zdoby¢ duzych, polskich kontraktow,
co do ktérych pokfadalismy ogromne nadzieje. Od kilku juz lat na polskim rynku obserwujemy brak
rozstrzygnie¢ przetargbw w obszarze energetyki. W ostatnich trzech latach odnotowali$my
postepowania przetargowe dotyczace zaledwie kilku obiektow dla matej i $redniej energetyki
ti. dla: Elektrocieptowni Zeran, Walbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych ,Victoria” S.A.,
Elektrocieptowni Radlin i Elektrocieptowni Trzebinia.
ENERGOINSTAL S.A. przystapit do wszystkich tych przetargow, ztozyt przygotowane na najwyzszym
poziome oferty. Niestety nie udatlo nam sie zdoby¢ zadnego z nich. Uwazamy, ze w tym miejscu
nalezy sie Panstwu- Akcjonariuszom, wyjasnienie. Przetarg WZK ,Victoria” S.A. spétka
ENERGOINSTAL S.A. dwukrotnie wygrata, lecz przetarg ten zostal dwukrotnie anulowany.
Podobnie w przetargu dotyczacym Elektrocieptowni Radlin, w ktérym jako jedyni mielismy wymagane
referencje i nasza oferta uzyskata najwyzszy wskaznik NPVR stanowigcy kryterium wyboru,
ale niestety przetarg zostat uniewazniony. Jesli za$ chodzi o Elektrocieptownie Zeran- przetarg
dwukrotnie zostat anulowany i obecnie skiadamy nasza oferte po raz trzeci. Rozstrzygniecie tego
postepowania, powinno nastgpi¢ w najblizszych miesigcach.
Sytuacja, jak sami Panstwo widzicie, jest dla nas nieczytelna i bardzo trudna. Przygotowywane oferty
sg znakomite, doceniane pod wzgledem ceny i proponowanych technologii. Kazdorazowe
ich przygotowanie jest jednak wysoce czasochtonne i pochtania znaczne srodki. Poza tym, nie sposéb
jest nam obiektywnie wyjasni¢ Panstwu- Akcjonariuszom oraz naszym pracownikom, dlaczego mimo
ciezkiej pracy, ogromnych wysitkow catej zatogi, wysoko ocenianych ofert, wygrywamy przetargi,
ale ostatecznie zostajg one uniewazniane. Robimy wszystko, co w naszej mocy, aby jak najlepiej
zadba¢ o przyszios¢ Spokki, pracownikéw i naszg- Akcjonariuszy. Reprezentujemy polskie
przedsiebiorstwo, w 100% polski kapitat, uznang na $wiecie polskg my$l technologiczng i dajemy
zatrudnienie w naszym kraju. Zdajemy sobie sprawe z aktywnosci spétek Skarbu Panstwa na rynku.
Wierzymy jednak, ze znajdzie sie i dla nas miejsce, jako prywatnej, ale rzetelnej polskiej firmy.
Bardzo nam na tym zalezy, mocno o to zabiegamy.

Mimo, ze sytuacje na rynku energetyki oceniamy jako trudng, nie poprzestajemy
w wysitkach w zdobywaniu nowych zleceh. JesteSmy w branzy ponad 20 lat, realizowaliSmy obiekty
na catym Swiecie. Wspolpracujac ze swiatowymi liderami dostarczyliSmy i zmontowali$my ponad
sto jednostek, wsrdd ktorych znalazly sie bloki gazowo-parowe, biomasowe, zaklady termicznej
utylizacji odpadéw komunalnych, kotty olejowe, gazowe i inne. Od okoto 15 juz lat, jako Generalny

Wykonawca z sukcesem realizujemy najwieksze kontrakty na polskim rynku. WykonaliSmy kompletne



bloki: w Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. o0 mocy 21 MWel, w Elektrocieptowni Energetyka Cieplna
Opolszczyzny S.A. 0 mocy 10,95 MWel, w Elektrocieptowni w Polkowicach dla KGHM Polska Miedz
S.A. 0 mocy 43,4 MWel, w Elektrocieptowni w Glogowie dla KGHM Polska Miedz S.A. o mocy
43,4 MWel, w Elektrocieptowni dla Koksowni Przyjaza S.A. o0 mocy 71 MWel. Obiekty te zostaty
docenione przez klientbw za wysokie parametry, zastosowane (czesto innowacyjne) technologie
i doskonaty stosunek jakosci do ceny.

Wierzymy, ze rok 2017 przyniesie nam jakze oczekiwane kontrakty dla polskiej energetyki
oraz przetom w zleceniach eksportowych. Na rynkach zagranicznych, obserwujemy w ostatnich
miesigcach delikatng poprawe sytuacji. Odnotowany tam zasté] w zakresie remontoéw oraz budowy
blokéw opalanych gazem, zdaje sie lekko przetamywac i napawa optymizmem. WeszliSmy obecnie
w tzw. etap remontéw, ktéry powinien nastgpi¢ w wyniku tzw. bumu energetycznego, jaki miat miejsce
w Europie Zachodniej 15 lat temu. Kiedy juz na dobre etap ten sie rozpocznie, bedzie to dobry czas
dla naszej Spoiki. Bedzie, bowiem oznaczat ogromne mozliwosci, ktore ENERGOINSTAL S.A.
z pewnoscig wykorzysta. Odnoszac sie do 2017 roku w aspekcie rynkéw zagranicznych, chcemy
poinformowac, ze w tym roku zwiekszamy naszg aktywnos¢ na rynkach WNP, Arabii Saudyjskiej,
Biatorusi, Wietnamu czy Iranu. W duzej jednak mierze, liczymy na poprawe sytuacji na rynkach
Europy Zachodnie;j.

W obliczu pewnej stagnacji, ktérag niestety obserwujemy w branzy energetycznej, jestesmy
zmuszeni szuka¢ alternatywy dla naszej sztandarowej oferty skupionej dotgd wokét energetyki.
Portfel zlecen, jaki obecnie posiadamy pozwala oczywidcie na utrzymanie dotychczasowej oferty.
Nie zmienia to jednak faktu, ze nasze ambicje i mozliwo$ci produkcyjne sg duzo wieksze.

Zgodnie z tym, o czym informowali$my PafAstwa w naszym ostatnim liscie zatlgczonym do Raportu
rocznego za 2015 rok, w dalszym ciggu kontynuujemy rozbudowe Grupy Kapitatowe;.
Czynimy to w duzej mierze po to, aby dziatalnos¢ Grupy stanowita niejako alternatywe dla naszej
oferty uzaleznionej od sytuacji w energetyce. Z zadowoleniem mozemy przyznac, ze zadanie to udaje
nam sie realizowac. Z roku na rok Grupa zwieksza, bowiem swojg sprzedaz i poszerza swoje rynki,
branze w ktérych dziata i dynamicznie sie rozwija.

W 2016r. nie zawiodta oczywiscie sp6tka ENIQ Sp. z o.0., ktéra po raz kolejny zwiekszyta swojg
zyskownos¢. W minionym roku osiggneta sprzedaz prawie 420 min zt. Znakomicie prosperuje takze
spotka ZEC ENERGOSERVICE Sp. z 0.0., ktéra realizuje liczne kontrakty serwisowo- montazowe
w kraju i zagranicg. Bardzo perspektywiczna wydaje sie rowniez powotana w 2016 roku spotka
ENIWAY Sp. z 0.0. Ma ona bardzo konkurencyjng oferte budowlano-inzynieryjng, skoncentrowang
wokét dziatan inwestycyjnych z zakresu infrastruktury drogowej. Spétka ta mimo, ze powotana
zaledwie w zesztym roku moze pochwali¢ sie juz wieloma zyskownymi kontraktami. W minionym roku
bardzo zawiodta natomiast Interbud- West Sp. z 0.0. Niestety, liczne btedy Zarzadu tej spéiki
doprowadzity do wygenerowania strat w Grupie Interbud- West Sp. z o0.0., ktére ukazano dopiero z
chwilg odwotania jej Prezesa. Na drodze sadowej bedziemy egzekwowaé od winnych
zadoscuczynienia za poniesione straty. Na chwile obecng sytuacja w spotce Interbud- West Sp. z o0.0.
zdaje sie juz by¢ opanowana. Jej nowy Zarzad wykazuje sie bardzo duzg aktywnoscig i pozyskuje

coraz to nowe kontrakty. Portfel zlecen tej spétki na 2017 rok wyglada dobrze, a prowadzone rozmowy



w zakresie kolejnych kontraktow tez zdajg sie byc¢ obiecujace.
Na 2017 rok i lata kolejne stawiamy przed spotkami z Grupy wysoko poprzeczke. Postawione przed
nimi zadania, sg jednak na miare ich mozliwosci i ambicji. Spétki z Grupy ENERGOINSTAL S.A. majg
olbrzymi potencjat i doswiadczenie. Zamierzamy to promowaé i wykorzystac. | tak, przyktadowo
dziatalnos¢ spotek Energoinstal Sp. z 0.0. oraz ZEC ENERGOSERVICE Sp. z 0.0. poczawszy od
biezacego roku, w duzo wiekszej skali niz dotychczas, prowadzona bedzie na rynkach zagranicznych.
Podobnie jest tez w przypadku ENIWAY Sp. z 0.0., ktéra obok dziatalnosci krajowej, rowniez rozwija
oferte eksportowg i zdobyla juz pierwsze takie zlecenia.

Szanowni Panstwo, drodzy Akcjonariusze, dziekujemy za wybér akcji ENERGOINSTAL S.A.
i okazane zaufanie. Pragniemy Panstwa zapewni¢, ze dokladamy wszelkich staran,
aby zagwarantowa¢ Spoéice i Grupie, staly rozwdj i bezpieczng przysztosé. Posiadamy mocng oferte
dla energetyki, ktéra cenowo i jakosciowo nalezy do scistej czotowki. Wierzymy, ze juz wkrétce
zostang wznowione czasowo wstrzymane przetargi i ze oferte ENERGOINSTAL S.A. po raz kolejny
wybierze polska energetyka. Dbamy o systematyczny rozwéj Grupy Kapitalowej i z roku na rok
rozszerzamy obszary naszej dziatalnosci, poszerzamy branze o nowe dochodowe kierunki. Robimy
wszystko, aby jak najlepiej zabezpieczy¢ nasze wspélne interesy i wierzymy, ze potencjatl Spoiki

i Grupy oraz obrana strategia sg gwarancjg dalszego rozwoju.
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