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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki XTB S.A.
(dalej ,Spotka”, ,XTB"”) w roku 2021

I. Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. W roku 2021 do dnia uptywu kadencji w listopadzie, Rada Nadzorcza Spotki obradowata w nastepujacym

skiadzie:
a) Pan Jakub Leonkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
b) Pan Grzegorz Grabowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Pan tukasz Baszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Pan Bartosz Zabtocki - Cztonek Rady Nadzorczej;
e) Pan Jarostaw Jasik - Cztonek Rady Nadzorczej.

2. 19 listopada 2021 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z uptywem
kadencji rady nadzorczej spotki w dniu 10 listopada 2021 r powotano Rade Nadzorczg Nowej kadencji, ktdre od
tego momentu obradowata w nastepujacym sktadzie:

f) Pan Jan Byrski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 22 listopada 2021 r.);
g) Pan Jakub Leonkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
h) Pan Grzegorz Grabowicz - Cztonek Rady Nadzorczej;
i) Pan tukasz Baszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
i) Pan Bartosz Zabtocki - Cztonek Rady Nadzorczej;
II. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotata nastepujace Komitety: Komitet Wynagrodzen, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet ds.
Zarzadzania Ryzykiem. Funkcje powyzej wymienionych komitetéw wykonujg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
w sposob kolegialny na mocy uchwaty podijetej przez Rade Nadzorcza. Ponadto, w Spdtce zostat powotany Komitet
Audytu, ktéry funkcjonuje jako odrebny komitet.

II1. Cztonkowie Rady Nadzorczej speiniajacy kryterium niezaleznosci

Zgodnie ze Statutem, przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
okreslone w § 20 ust. 1 Statutu (,Cztonek Niezalezny”).

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo, jak Spdtka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu Ustawy o
Biegtych Rewidentach, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (§ 20 ust. 1 Statutu). Ten sam cztonek Rady
Nadzorczej moze spetnia¢ kryteria przewidziane w § 20 ust. 1 i § 20 ust. 2 Statutu.
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Rada Nadzorcza dokonata oceny zwigzkdw i okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na spetnienie przez Cztonkdw Rady

Nadzorczej kryteridw niezaleznosci. W ramach oceny ustalono, ze:

2,

1. w roku 2021 Jan Byrski, tukasz Baszczynski, Jarostaw Jasik, Grzegorz Grabowicz oraz Jakub Leonkiewicz

spetniali kryteria okreslone w § 20 ust. 2 Statutu;

2. w roku 2021 Jan Byrski, Grzegorz Grabowicz oraz Jakub Leonkiewicz spetniali kryteria niezaleznosci

okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych.

Podstawowe zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata w 2021 roku, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym zgodnie

z ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, czynnosci

nadzorczo—kontrolne, do ktérych nalezaty w szczegdlnosci m.in.:

a)

b)

<)
d)

e)
f)

9)

ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci

Spotki za ubiegty rok obrotowy co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz

wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny o ktorej mowa w

pkt. a);

ustalanie warunkéw wynagrodzenia i zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie rocznych budzetéw, w sktad, ktdérych wchodzity budzety: Spotki, Spotek Zaleznych oraz budzet

skonsolidowany grupy kapitatowej Spotki;

powotanie niezaleznego zewnetrznego biegtego rewidenta dla Spétki oraz Spotek Zaleznych;

realizowanie zadan Komitetu Wynagrodzen, do ktérych nalezy m.in.;

- opiniowanie polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen;

- opiniowanie realizowanej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

- opiniowanie i monitorowanie wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, kontrolg wewnetrzng i badaniem zgodnosci dziatania domu
maklerskiego z przepisami prawa;

- ustalanie listy oséb zajmujacych funkcje kierownicze w Spotce, oraz

- zatwierdzanie planowanej wysokosci i sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze;

realizowanie zadan Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem, do ktorego zadan nalezy m.in.:

- opracowanie projektu dokumentu dotyczacego apetytu na ryzyko domu maklerskiego;

- opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii domu maklerskiego w zakresie zarzadzania ryzykiem;

- wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu realizacji strategii domu maklerskiego w zakresie zarzgdzania

ryzykiem przez zarzad;
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- weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu wynagrodzen do
ryzyka, na jakie jest narazony dom maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobienstwa i
termindw uzyskiwania dochoddw;

h) wyrazanie zgody na powotanie i odwotanie osdb kierujgcych komodrkami audytu wewnetrznego oraz
zapewnienia zgodnoéci dziatalnosci z prawem;
i) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

j)  inne sprawy formalnoprawne zwigzane z dziatalnoscig Rady Nadzorczej.

IvV. Czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg

Czynnosci podejmowane przez Rade miaty na celu usprawnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania Spotka,
zaréwno w obszarze finansowym, jak i zgodnosci jej dziatalno$ci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz decyzjami,
rekomendacjami i zaleceniami wydanymi przez odpowiednie organy nadzoru. Podejmowane i analizowane przez
Rade dziatania miaty na celu maksymalizacje osigganych przez nig wynikow finansowych, wzrostu jej wartosci,
zapewnienie dtugofalowego rozwoju i stabilnej pozycji na rynku oraz zapewnienia skutecznego wewnetrznego

systemu monitoringu potencjalnych zagrozen oraz ewentualne zapobieganie powstawaniu tych zagrozen.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta dziesie¢ posiedzen w dniach:
1 8 oraz 12 marca 2021 r.;

2. 13 kwietnia 2021 r.

3. 4 majaz2021r.

4, 3 oraz 17 sierpnia 2021 r.

5. 5 oraz 19 pazdziernika 2021 r.

6. 13 oraz 20 grudnia 2021 r.

Ponadto, Komitet Wynagrodzen odbyt w 2021 roku pie¢ posiedzen w
dniach:

1. 8oraz 12 marca 2021 r.
2. 13 kwietnia 2021 r.
3. 13 oraz 20 grudnia 2021 r.

Komitet Nominacji odbyt 3 posiedzenia w dniach:

1. 5i19 pazdziernika 2021 r.
2. 13 grudnia 2021 r.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem odbyt 2 posiedzenia w dniach:

1. 3 sierpnia 2021 r.
2. 20 grudnia 2021 r.
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Natomiast Komitet Audytu odbyt w 2021 roku 8 posiedzen w dniach:

® N U kA wWwDNh e

26 lutego 2021 r.;

8 marca 2021 r.;

12 marca 2021 r.;

4 maja 2021 r.;

3 sierpnia 2021 r.;

17 sierpnia 2021 r.;

19 pazdziernika 2021 r.;
20 grudnia 2021 r.;

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w trakcie roku kalendarzowego powinny sie odby¢ co najmniej cztery

posiedzenia Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza w roku 2021 r. obradowata na posiedzeniach w

sposob zgodny z wewnetrznymi regulacjami obowigzujgcymi w Spotce.

W 2021 r. na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz w trybie obiegowym podjetych zostato 53 uchwat. Najwazniejsze

z podjetych uchwat dotyczyty:

Zatwierdzenia Polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka;

Oceny dziatalnosci Zarzadu Spdtki oraz poszczegdlnych jego Cztonkdw w 2021 roku oraz rekomendacja dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie udzielenia Zarzadowi absolutorium;

Zaopiniowanie rekomendacji Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2021;

Zapoznania sie z pdtrocznymi Raportami dotyczacymi funkcjonowania systemu compliance za drugie pétrocze
2020 r. oraz pierwsze potrocze 2021 r. oraz wystuchanie informacji od Inspektora Nadzoru;

Zapoznania sie z potrocznymi Raportami dotyczacymi funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem za drugie
potrocze 2020 r. oraz pierwsze potrocze 2021 r. oraz wystuchanie Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzkiem;
Przyjecia Regulamin Premiowania Pracownikdéw Zajmujacych Stanowiska o Statusie Material Risk Takers.
Przyjecia Zatozen Realizacji Polityki Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzen na rok 2022.

Powofania niezaleznych zewnetrznych biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spotek
zaleznych za rok 2021.

Przyjecia indywidualnej i kolegialnej oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie na wybranych posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty nastepujace kwestie dotyczace:

- wynikow finansowych osigganych przez Spotke, w szczegdlnosci w zakresie ptynnosci finansowej Spotki,
poziomu kapitatéw nadzorowanych, kapitatu wewnetrznego oraz wspétczynnika adekwatnosci
kapitatowej;

- informacji o wynikach finansowych Spétki w podziale na poszczegdine kraje w relacji do przyjetego
budzetu;

- informacji o Funkcjonowaniu Obszaréw Technologii Informacyjnej i Bezpieczenstwa Srodowiska
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Teleinformatycznego w Spotce.

V. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy i Spotki w roku obrotowym 2021, sprawozdania
finansowego za rok 2021 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2021

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie z wynikow oceny nastepujgcych sprawozdan i wnioskdw Spdtki za rok
obrotowy 2021:

1. Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe XTB za 2021 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig oraz raportem audytora z przebiegu i rezultatow badania sprawozdan
finansowych Spdtki za 2021 rok oraz po dokonaniu oceny tych sprawozdan przychyla sie do opinii audytora i
stwierdza, ze sprawozdania finansowe Spodtki za rok obrotowy 2021 zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i
przedstawiajg wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego w badanym okresie,
jak tez sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego XTB za
rok obrotowy 2021.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatlalnosci Grupy i Spotki za rok 2021 oraz sprawozdanie Grupy

Kapitalowej XTB S.A. na temat informacji niefinansowych za 2021 rok

Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy i Spotki w roku 2021 oraz
sprawozdania Grupy Kapitatowej XTB S.A. na temat informacji niefinansowych za 2021 rok, stwierdza ze sg one
zgodne z ksiegami i dokumentami Spotki. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione
sprawozdania i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

Jednoczes$nie po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy i Spotki za rok 2021 Rada Nadzorcza
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Prezesowi Zarzadu — Panu Omarowi Arnaout oraz Cztonkom
Zarzadu: Panu Pawtowi Szejko, Panu Filipowi Kaczmarzykowi, Panu Jakubowi Kubackiemu oraz Panu Andrzejowi

Przybylskiemu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

3. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok 2021

Po zapoznaniu sie z jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym XTB S.A. oraz propozycjg
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2021, a takze w oparciu o przeprowadzong dyskusje dotyczacg wptywu
zaproponowanego przez Zarzad podziatu zysku, Rada Nadzorcza przychylita sie do rekomendacji Zarzadu z dnia 10
marca 2022 r. i podjeta uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z zysku netto Spotki za rok 2021, ktory wynidst
234 841 352,95 ziotych, w kwocie 176 075 452,50 z, tj. 1,50 zt na jedng akcje, oraz do zatrzymania do dyspozycji
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Spotki zysku w wysokosci 58 765 900,45 zi, tj. do przekazania wskazanej czesci na kapitat rezerwowy. Jednoczesnie
Rada Nadzorcza przychylita sie do rekomendacji Zarzadu w zakresie ustalenia dnia dywidendy na 5 maja 2022 roku
oraz dnia wyptaty dywidendy na 16 maja 2022 roku. Rekomendacja Zarzadu jest zgodna z politykg dywidendowg
Spotki.

VI. Ocena sytuacji Spotki, w tym ocena skutecznosci funkcjonowania systemoOw: zarzadzania

ryzykiem, nadzoru zgodnosci z prawem, kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego

W 2021 r. XTB odnotowato 237 830 tys. zt skonsolidowanego zysku netto wobec 402 087 tys. zt zysku rok wczesniej.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 276 823 tys. zt wobec 515746 tys. zt w roku ubiegtym.
Skonsolidowane przychody wyniosty 625 595 tys. zt wobec 797 750 tys. zt rok wczesniej, a koszty dziatalnosci
operacyjnej 348 772 tys. zt (2020 r.: 282 004 tys. zt).

W 2021 roku segment dziatalno$ci detalicznej generowat okoto 90% catos$ci wolumenu obrotow Grupy, a segment

dziatalnosci instytucjonalnej — okoto 10%.

W 2021 r. przychody XTB spadty o 21,6% r/r, z 797 750 tys. zt do 625 595 tys. zt. Do spadku tego przyczynita sie
nizsza o 99 zt rentowno$¢ jednostkowa lota, wynoszaca 152 zt (2020 r.: 251 zt). Spadek ten to gtdwnie zastuga
efektu tzw. ,wysokiej bazy” z I potrocza 2020 r. kiedy to na rynkach panowata ponadprzecietna zmiennosc
spowodowana m.in. $wiatowg pandemig koronawirusa COVID-19. Sam wolumen obrotu klientow liczony w lotach
byt bowiem wyzszy 0 29,3% r/r i wyniost 4 104,6 tys. lotdw (2020: 3 175,2 tys. lotow).

W samym IV kwartale 2021 r. przychody wzrosty 0 31,2% r/r, tj. 0 43 605 tys. zt z 139 962 tys. zt do 183 567 tys.
zt. Na zmiane te wptyw miaty: (i) wyzszy obrot klientdow instrumentami finansowymi wyrazony liczbg zawartych
transakgcji w lotach— wzrost 0 272,6 tys. lotdw (z 800,0 tys. lotéw do 1 073,5 tys. lotéw); (ii) nieco nizsza rentownos¢

jednostkowa lota — spadek 0 4 zt (ze 175 zt na 171 Z4).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. uksztattowaty sie na poziomie 348 772 tys. zt i byty 0 66 768 tys. zt wyzsze
od tych rok wczesniej (2020: 282 004 tys. zt). Najistotniejsze zmiany wystgpity w:

e  kosztach marketingowych, wzrost o 32 370 tys. zt wynikajacy gtdwnie z wyzszych naktadéw na kampanie
marketingowe online;

e  kosztach prowizji, wzrost o 13 648 tys. zt wynikajacy z wiekszych kwot zaptaconych dostawcom ustug
ptatniczych za posrednictwem ktdrych klienci deponujg swoje $rodki na rachunkach transakcyjnych;

e  kosztach wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, wzrost o 12 121 tys. zt gtdwnie za sprawg wzrostu
zatrudnienia;

e  pozostatych ustugach obcych, wzrost 0 8 991 tys. zt w nastepstwie poniesienia gtdwnie wyzszych naktadow
na: (i) systemy IT i licencje (wzrost o 4 456 tys. zt r/r); (ii) ustug prawnych i doradczych (wzrost o 1 778
tys. zt r/r) oraz (iii) ustugi dostarczania danych rynkowych (wzrost o 1 367 tys. zt r/r).
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Rada Nadzorcza poprawnie ocenia sytuacje Grupy i podkresla, ze dziatalnos¢ jest prowadzona w sposdb adekwatny

i efektywny, a osiggniete wyniki finansowe plasujg Grupe na zadowalajgcym poziomie.

Stosownie do wymogu okreslonego w §10 pkt. a) Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki XTB S.A. z dnia 19 listopada
2021 roku oraz Dobrych Praktyk GPW, ponizej prezentujemy ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji:

zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego.

1. System zarzadzania ryzykiem

Rada sprawuje staty nadzdr nad poszczegdinymi rodzajami ryzyka, zatwierdza wewnetrzne procedury zwigzane z
funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz regularnie zapoznaje sie z okresowymi raportami Systemu
Zarzadzania Ryzkiem przedktadanymi przez Dyrektora ds. Zarzadzania Ryzykiem, od 1 maja 2019 r. petnigcego
rowniez funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem. Dotychczas otrzymane raporty pozwalajg twierdzi¢, ze
system zarzadzania ryzykiem funkcjonuje efektywnie. Réwniez biezgca wspdtpraca z Dyrektorem ds. Zarzadzania
Ryzykiem pozwalajg poprawnie oceni¢ funkcjonowanie Dziatu Kontroli Ryzyka, a w dalszej konsekwencji przyjetego
w Spotce modelu Systemu Zarzgdzania Ryzykiem. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia funkcjonowanie

systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce jako adekwatne i efektywne.

2. System zgodnosci z prawem

Za system zgodnosci z prawem w Spoétce odpowiedzialny jest Zespdt Nadzoru Zgodnosci z Prawem wyodrebniony
w ramach Dziatu Prawnego i Compliance oraz podlegty Cztonkowi Zarzadu ds. Prawnych, ktérym kieruje Inspektor
Nadzoru. Rada Nadzorcza regularnie otrzymuje raporty dotyczace Systemu Zgodnosci z Prawem oraz zatwierdza
zmiany procedur wewnetrznych regulujgcych funkcjonowania komérki compliance w Spdtce. W zwigzku z
powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia funkcjonowanie systemu nadzoru zgodnoSci z prawem w Spofce jako

adekwatne i efektywne.

3. System kontroli wewnetrznej

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce odpowiada Zespdt Kontroli Wewnetrznej
wyodrebniony w ramach Dziatu Prawnego i Compliance.

Na podstawie otrzymanych raportéw Rada Nadzorcza ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w
Spoice jako adekwatne i efektywne.

4. System audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego jest sprawowana przez Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry organizacyjnie podlega
Prezesowi Zarzadu, funkcjonalnie za$ podlega Radzie Nadzorczej. Za funkcjonowanie Dziatu odpowiada Audytor
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Wewnetrzny. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad kwestiami audytu wewnetrznego, zatwierdza Plan i
Program Audytu, oraz regularnie otrzymuje raporty Systemu Audytu Wewnetrznego. W zwigzku z powyzszym, Rada

Nadzorcza ocenia funkcjonowanie systemu audytu wewnetrznego w Spdtce jako adekwatne i efektywne.

VII. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych

Zwazywszy na zobowigzanie Spétki do wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajgcych z Regulaminu Gietdy oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 lutego 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim , Rada Nadzorcza przedstawia walnemu zgromadzeniu ocene Spotki z wywigzania sie z

przedmiotowego obowigzku.

Na stronie internetowej XTB S.A., w sekcji Relacji Inwestorskich, zamieszczona jest Informacja na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 oraz Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

W 2021 r. XTB S.A. przestrzegata zasad wyrazonych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016, z
wytgczeniem rekomendacji IV.R.2 oraz 2 zasad szczegétowych: 1.2.1.20, IV.Z.2.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale IV pkt 2 w brzmieniu:
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdlnosci poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spdtka identyfikuje zagrozenia dla prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia, zwtaszcza ryzyka prawne, ktére
w ocenie Spotki bytyby wieksze niz ewentualne korzysci. Niewielkie rozpowszechnienie praktyki przeprowadzania
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz niedostateczne przygotowanie
rynku moze prowadzi¢ do wzmozonego ryzyka wystapienia problemdw natury organizacyjno-technicznej, mogacych
zaburzy¢ sprawny przebieg walnego zgromadzenia, jak rowniez ryzyka ewentualnego podwazenia podjetych uchwat
walnego zgromadzenia w szczegdlnosci z powodu wystgpienia usterek technicznych. Z uwagi na powyzsze Spétka

nie stosuje w sposdb trwaty przedmiotowej rekomendacji.
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W odniesieniu do zasady szczegétowej zawartej w Rozdziale I pkt 1.20 w brzmieniu:
.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie

audio lub wideo.”
Spotka nie przyjeta do stosowania ww. zasady z tych samych przyczyn, ktére zostaty opisane w punkcie powyzej.

W odniesieniu do zasady szczegdtowej zawartej w Rozdziale IV pkt 2 w brzmieniu:
LJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie dostepna

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie przyjeta do stosowania ww. zasady z tych samych przyczyn, ktére zostaty opisane w kontekscie

rekomendacji IV.R.2.

W zwigzku z obowigzujgcymi od potowy 2021 r. nowymi zasadami tadu korporacyjnego oraz dokonanymi przez
Spdtke zmianami regulamindw wewnetrznych dostosowujacych ich tres¢ do nowych zasad tadu korporacyjnego, na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka przestrzega zasad wyrazonych w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021, z wylgczeniem trzech zasad: 2.1., 2.2.i 2.11.6.

W odniesieniu do zasady szczegdtowej w brzmieniu:

“2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rdznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%."

W Spétce wdrozona jest “Polityka réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw zarzadu XTB S.A.” przyjeta przez Rade
Nadzorcza, jednak nie przewiduje ona udziatu mniejszosci w organie na poziomie nie nizszym niz 30%. Spdtka nie
posiada polityki réznorodnosci wobec rady nadzorczej przyjetej przez walne zgromadzenie. Warto podkresli¢, ze
czlonkowie wiadz Spotki sg specjalistami w réznych obszarach wiedzy i posiadajg zréznicowane do$wiadczenie
branzowe korespondujgce z obecnie wykonywang funkcjg. Spdtka ktadzie nacisk na zatrudnianie pracownikéw w
oparciu o wielorakos¢ kwalifikacji i kompetencji pod wzgledem wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i
umiejetnosci  dobieranej kadry managerskiej celem zapewnienia kompleksowego i rzetelnego wykonania
powierzonych jej zadan.

W odniesieniu do zasady szczeg6towej w brzmieniu: “2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu

0s0b zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
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mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce

roznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.”

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki jest wynikiem decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, za$
ustalanie sktadu osobowego Zarzadu Spdtki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Przy wyborze czionkdw
zarzadu lub rady nadzorczej Spotki osoby decydujgce kierujg sie biezgcymi potrzebami przedsiebiorstwa, stosujgc
kryteria merytoryczne oraz uwzgledniajgc potrzebe zapewnienia wszechstronnosci tych organdw poprzez wybor do
ich sktadu osdb zapewniajgcych rdznorodnos¢. Warunkiem niezbednym stawianym wszystkim kandydatom jest ich
merytoryczne przygotowanie do petnienia danej funkcji, odpowiednie doswiadczenie zawodowe i dobdr kompetencii
oraz wyksztatcenie. Indywidualne kompetencje cztonkéw wiadz Spotki uzupetniajg sie w taki sposdb, aby umozliwic¢

zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania w organizacji.

W odniesieniu do zasady szczegétowej w brzmieniu: “2.11. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej: 2.11.6. informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdéw, o ktérych mowa

w zasadzie 2.1.” Zasada nie jest stosowana, z uwagi na niestosowanie zasady 2.1.

Poza wymienionymi powyzej wyjatkami Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016” lub ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021”. W nastepstwie tego
poprawnie ocenia sposdb wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu

korporacyjnego.

VIII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu

W 2021 r. Spétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j.

IX. Samoocena Pracy Rady Nadzorczej

W roku 2021 Rada Nadzorcza Spotki odbyta dziesie¢ posiedzen, na ktérych dokonywano oceny biezgcych dziatan

Zarzadu Spoiki i dziatalnosci finansowej Spotki.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie waznych
uchwat. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu Spdtek
Handlowych, innych przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa, jak réwniez z potrzeb biezacej dziatalnosci
Spoiki.

W omawianym okresie, Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z Zarzadem na biezaco analizujac i
konsultujac istotne aspekty dziatalnosci Spétki, jak réwniez sukcesywnie oceniajac sytuacje Spétki, formutowata na

biezaco stosowne wnioski czy uwagi.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzadem Spotki przebiegata prawidtowo. Dodatkowo, Zarzad zapewnit
$rodki techniczne i organizacyjne umozliwiajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan, wywigzywat

sie z obowigzkow sprawozdawczych, a przedktadane informacje byty sporzadzane w sposoéb rzetelny i kompletny.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku 2021 wykonata swoje obowigzki w sposdb efektywny.

Jan Byrski tukasz Baszczynski Jakub Leonkiewicz
Przewodniczacy Rady Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Bartosz Zabtocki Grzegorz Grabowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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