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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spotki akcyjnej, pod firma Baltic Ceramics

Investments S.A. w okresie od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma spotki brzmi:
Siedziba Spoftki:
Adres Spoftki:
Telefon:

E-maii:

Adres internetowy:
NIP:

Regon:

Forma prawna:

Kapitat zaktadowy Spofki:

2. Zarzad spotki

Baltic Ceramics Investments spotka akcyjna

Warszawa

ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa

+48(22) 629 07 18
office@balticceramicsinvestments.com
www.balticceramicsinvestments.com

5252482136

142449320

Spotka zostata wpisana 06 sierpnia 2010 roku do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez S3d
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000362454.

Spétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzier 31 grudnia 2016 roku
wynosi 5 743 115,40 zt i dzieli sie na 57.431.155 akcji
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt

kazda.

Zarzad Baltic Ceramics Investments S.A. jest jednoosobowy. W skiad Zarzadu Spotki na dzien

31 grudnia 2016 r. oraz na dzien przekazania raportu wchodzi Pan Dariusz Janus, ktory petni

funkcje Prezesa Zarzadu.
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Zmiany w zarzadzie

W roku obrotowym 2016 nie nastapity zmiany w Zarzadzie Spétki.

Rada Nadzorcza na dzief 31.12.2016:
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Niespodziewanski — Cztonek rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej

Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzieri publikacji sprawozdania:
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Niespodziewanski — Cztonek rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

Pan Maciej Marchwicki w dniu 18 marca 2016 r. ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady

Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 marca 2016 r. powotato do rady Nadzorczej

Spotki Panéw Zenona Skowronskiego i Piotra Niespodziewariskiego.

W dniu 27 czerwca 2016 r. Pan Zenon Skowroriski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady

Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2016 r.:
W dniu 16 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku z wygasnieciem mandatu Czton ka
Rady Nadzorczej Pana Zenona Skowronskiego wskutek rezygnacji, postanowita powota¢ w

sktad  Rady Nadzorczej na wspdlng  kadencje, Pana  Roberta Madeja.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Dziatalno$é firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych (70, 10, Z)

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68, 10, Z)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68, 20, Z)
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68, 32, Z)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(70, 22, Z)

Dziafainosc w zakresie specjaiistycznego projektowania (74,10, Z)

Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzieindziej
niesklasyfikowana (74, 90, Z)

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77,40,Z)

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82, 99)

Przedmiot i zakres dziatalnosci Spotki byt zgodny z ujawnionym w rejestrze przedsigbiorcow.

4, Struktura Akcjonariatu

Na dzierh 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 5.743.115,40 zt i dzielit sie na

57.431.154 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co

najmniej 5% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta sg nastgpujace

podmioty:
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Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzieri 31.12.2016 r.

Udziat w Udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
IndygoTech Minerals S.A. 21600 183 21600183 37,61% 37,61%
LZMO S.A. 8712 849 8712 849 15,17% 15,17%
Pozostali 35830971 35830971 47,22% 47,33%
Razem 57431154 57431154 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 5 743 115,40 zt i dzieli sie na

57 431 154 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co
najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta na dzien publikacji

raportu sg nastgpujace podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gfosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
na dzieri publikacji raportu

Udziat w

Udziat w ogdlnej

ital
Kapitale liczbie gtoséw

zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow

'"dngTeScz Minerdls | ovcopas 21600 183 37,61% 37,61%
LZMO S.A. 8712 849 8712 849 15,17% 15,17%
Pozostali 35830971 35830971 47,22% 47,33%

Razem 57431154 57431154 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Il.  ZATRUDNIENIE

W roku obrotowym 2016 Spétka nie zatrudniata pracownikéw.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Baltic Ceramics Investments S.A. jako spotka wiodgca w grupie kapitatowej koncentruje sig na
zarzadzaniu spotkg zaleing Baltic Ceramics S.A. restrukturyzacji, nadzorowaniu realizacji
prowadzonej przez spétke inwestycji oraz organizowaniu finansowania operacyjnego. W 2016
r. Emitent kontynuowat dotychczasowy model dziatalnosci i jako podmiot dominujacy grupy
kapitatowej nadzorowat inwestycje realizowang przez spétke zalezng. W omawianym okresie
Emitent wykazywat przychody z zarzadzania Spotka zalezng. Emitent planuje, iz w niedfugim
czasie przychody bedg nadal realizowane przede wszystkim z tytutu obstugi spotki zaleznej w
formie opiaty za zarzadzanie, a w dalszej perspektywie z dywidendy, wyptacanej przez spotke

zalezna.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 grudnia 2015 r. terminu zakoriczenia realizacji projektu
prowadzonego przez spotke zalezng Baltic Ceramics S.A. pn. ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”, w ramach Dziatania 4.4 Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013 wspodtfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Spétka zalezna ztozyta do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
wniosek o wydtuzenie okresu realizacji zakresu rzeczowego projektu do dnia 30.09.2016 r. W
dniu 13 stycznia2016 roku Spotka Baltic Ceramics S.A. powzieta informacje iz Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) wyrazita zgode na przedtuzenie okresu realizacji zakresu
rzeczowego projektu pt. ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji

proppantéw ceramicznych” do dnia 30 wrzesnia2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Baltic Ceramics S.A. w dniu 22 lutego 2016 roku
powzieto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 100
0000 (stu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy), z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
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Dnia 17 marca 2016 roku nastgpito podpisanie aneksu do umowy zawartej przez Spotke
zaleing z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczoéci o dofinansowanie projektu pt. ,Budowa
zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”,
realizowanego w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 wspotfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Aneks ten wydtuza okres realizacji
zakresu rzeczowego inwestycji do dnia 30 wrzesnia 2016 roku. Pozostate zapisy umowy nie

ulegly zmianie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 marca 2016 roku powzieto uchwate w
sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 1 000 000,00 ztotych poprzez emisje
10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt, z wytgczeniem

prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 29 marca 2016 roku spétka zalezna od Emitenta, dziatajaca pod firma Baltic Ceramics
S.A. z siedzibg w Lubsku poinformowata, iz otrzymata potwierdzenie z Agencji Rozwoju
Regionalnego rozliczenia drugiej transzy ptatnosci otrzymanej w formie zaliczki w ramach
projektu ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw

ceramicznych”.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku spétka zaleina od Emitenta, dziatajgca pod firma Baltic Ceramics
S.A. z siedzibg w Lubsku poinformowata, iz otrzymata potwierdzenie z Agencji Rozwoju
Regionalnego o pozytywnym zakoriczeniu kontroli projektu , Budowa zaktadu oraz wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”, przeprowadzonej w lipcu

2015 roku.

W dniu 01 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
Baltic Ceramics S.A. obejmujacej emisje akcji zwyktych na okaziciela serii N oraz zmiany Statutu

Spotki, uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 22 lutego2016 roku.
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W dniu 06 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki obejmujacego
emisje akcji zwyktych na okaziciela serii O oraz zmiany Statutu Spotki, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 18.03.2016 roku. Kapitat zaktadowy Spétki zostat
podwyzszony o kwote 1 000 000 zt w drodze emisji 10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Po rejestracji podwyiszenia kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 5.743.115,40 zt i dzieli sie na 57.431.154 akcji, o wartosci nominalnej

0,10 (dziesie¢ gorszy) kazda.

W dniu 13 czerwca 2016 roku Baltic Ceramics S.A. powziat informacje o przyznaniu dofinansowania
projektu "Renewable Power Generation” z programu "Horizon 2020 - The EU Framework Programme
for Research and Innovation" konsorcjum. W sktad kensorcjum poza Baltic Ceramisc S.A. wchodzg
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. w Niemczech, Centre for Research & Technology
Hellas CERTH w Grecji, Karlsruhe Institute of Technology w Niemczech, Processi Innovativi srl we
Wioszech oraz BrightSource Energy Inc. z lzraela. W zwigzku przyznaniem dofinansowania strony
podpisza umowe konsorcjalng, okreslajacy szczegétowe zasady wspdtpracy w ramach ww. projektu.
Projekt zaktada opracowanie i wdrozenie nowej metody produkcji energii elektrycznej z energii
stonecznej, z wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci stron porozumienia, w tym z wykorzystaniem jako
nosnika energii proppantéw ceramicznych rozwijanych i produkowanych przez Baltic Ceramics S.A. Do
projektu wykorzystywane bedg proppanty ceramiczne produkowane obecnie przez Baltic Ceramics w
skali pétprzemystowej. W ostatnim roku realizacji projektu beda przeprowadzone testy catej instalacji

produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem wiezy solarnej.

W dniu 14 lipca 2016 roku Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku podpisata ze spdtka IndygoTech
Minerals S.A. z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjng. W umowie inwestycyjnej strony
przewidziaty mozliwos¢ dokapitalizowania spdtki zaleznej przez spétke IndygoTech Minerals S.A. lub
podmiot przez nig wskazany kwotg do 7,5 min zt w terminie do dnia 10 stycznia 2017 r. Szczegotowe
warunki dokapitalizowania zostang ustalone odrebng umowg. Umowa przewiduje kare umowng w
wysokos$ci 28.248.089,30 zt za naruszenie postanowiern Umowy zwigzanych z udzieleniem wytgcznoéci
IndygoTech Minerals S.A. w procesie dokapitalizowania spétki zaleznej. Zabezpieczeniem roszczen z
tytutu ewentualnej zaptaty kary umownej jest zastaw rejestrowy na udziatach spétki Res Immobiles sp.
z 0.0. nalezgcych do spotki zaleznej. Pozostate postanowienia umowy nie odbiegajg od powszechnie

stosowanych na rynku w tego typu umowach.
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W dniu 14 lipca 2016 roku Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku podpisata z spotkg IndygoTech
Minerals S.A. z siedzibg w Warszawie umowy zastawu rejestrowego na udziatach Res Immobiles sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem zastawu rejestrowego jest 671 udziatéw Res Immobiles sp.
Z 0.0. 0 jednostkowej wartosci nominalnej i facznej wartosci nominalnej 33.550,00 zt stanowigcych
100% w kapitale zaklfadowym oraz 100% w gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw spotki. Zastaw
rejestrowy zostat ustanowiony na rzecz spéitki IndygoTech Minerals S.A. z siedzibg w Warszawie
tytulem zabezpieczenia ewentualnych roszczen z umowy inwestycyjnej z dnia 14 lipca 2016 r., ktdrej
przedmiotem jest dokapitalizowanie spétki zaleinej. Zabezpieczenie zostato udzielone do dnia
10.01.2017 r. Wartos$¢ ewidencyjna aktywow, na ktérych ustanowiono Ograniczone prawo rzeczowe
na dzien przekazania raportu w ksiegach spotki zaleinej wynosi 28.248.089,30 zt. Udziaty Res
Immobiles sp. z 0.0. sg traktowane przez spétke zaleing jako dtugoterminowa lokata kapitatowa.
Aktywa, w odniesieniu do ktérych zawarto umowe zastawu rejestrowego uznano za znaczace z uwagi
na fakt, iz wartos¢ zastawu przekracza 20% kapitatow wiasnych Emitenta. Ustanowienie zastawu
rejestrowego wymaga wpisu do rejestru zastawdéw. Emitent wskazuje, iz pomiedzy Emitentem oraz
spotkg zalezng jako zastawca i osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze w Spotce oraz w spdtce
zaleznej a podmiotem, na rzecz ktérego ustanowione zostato zabezpieczenie zwanym zastawnikiem
zachodzg powiazania tego rodzaju, iz prezes zarzadu Emitenta jest réwniez cztonkiem rady nadzorczej
spotki zaleznej i prezesem zarzgdu zastawnika — Indygotech Minerals.S.A. Z kolei IndygoTech Minerals

S.A. posiada 38,25% w kapitale zaktadowym Emitenta.

W dniu 22 lipca 2016 roku Spétka wystata do Agencji Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gérze wniosek
0 wyrazenie zgody na wydtuzenie terminu zakonczenia projektu pt. ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”. Proponowany przez spotke zaleing
termin zakonczenia projektu to 27 lutego 2017 roku. Uzasadnieniem wniosku o przediuzenie terminu
realizacji projektu sg przedtuzajace si¢ rozmowy z instytucja bankowa w sprawie pozyskania

finasowania na dokoriczenie projektu.

Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku ztozyta w dniu 2 sierpnia 2016 roku do Sadu Rejonowego w
Zielonej Gorze, V Wydziat Gospodarczy Sekcja ds. Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o
otwarcie postgpowania sanacyjnego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne celem unikniecie skutku w postaci trwatej niewyptacalnosci Ztozenie wniosku o
otwarcie postgpowania sanacyjnego podyktowane zostato koniecznoécig zapewnienia ochrony praw i
interesow spotki zaleznej, jej akcjonariusza i kontrahentéw wobec wyczerpania érodkéw wiasnych na
realizacj przedsiewziecia budowy zaktadu proppantéw ceramicznych oraz ciggfego braku decyzji

instytucji bankowej o przyznaniu finansowania. Otwarcie postepowania sanacyjnego zabezpieczy
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sytuacje finansowg i majatkowa Baltic Ceramics oraz umozliwi przeprowadzenie gtebokich zmian
restrukturyzacyjnych zmierzajacych do przywrdcenia jej zdolnosci do biezagcego wykonywania
zobowigzan i kontynuowania procesu inwestycyjnego. Zgodnie ze stanowiskiem zarzadu,
przedstawionym we wniosku, Baltic Ceramics posiada zdolnos¢ do generowania dodatnich
przeptywow pienieznych, ktére zapewni funkcjonujaca linia pilotazowa o mocach produkcyjnych 4 tys.
ton rocznie, biezgcego zaspokajania kosztdw postepowania sanacyjnego oraz zobowigzan powstatych
po jego otwarciu. Produkcja na linii pilotazowej moze obejmowac produkcje proppantow
ceramicznych jak rowniez proszkow ceramicznych. Biorgc pod uwage moce produkcyjne oraz tempo w
jakim rozwija sie rynek ceramiki budowlanej i elektrycznej spotka bedzie jedynie w stanie produkowac
proszki ceramiczne. Rynek proppantow ceramicznych obecnie jest w trudnym potozeniu, nastgpit
spadek zapotrzebowania na proppanty ceramiczne oraz ich ceny, co jest wynikiem spadku cen ropy

naftowej i tym samym ograniczenia inwestycji w nowe odwierty.

W dniu 22 sierpnia 2016 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, V Wydziat Gospodarczy sekcja ds.
Upadtosciowych i restrukturyzacyjnych postanowit o otwarciu wobec Baltic Ceramics S.A.
postepowania sanacyjnego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).

Na podstawie powyzszego postanowienia (sygn. Akt V. GR 4/16):

- Sedzig - komisarzem wyznaczony zostat SSR Tomasz Leszczyniski,

- Zarzadcq zostata wyznaczona spétka Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja spotka akcyjna z siedziba

w Warszawie KRS 0000591282,

- zezwolono Spodice na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie

nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu;
- wskazano, ze podstawg jurysdykcji sadoéw polskich jest art. 342 ust. 1 ustawy Prawo

restrukturyzacyjne, a otwarte postepowanie ma charakter postepowania gtéwnego.

Zdarzenia po dacie 31.12.2016 r.

Baltic Ceramics S.A. w restrukturyzacji w dniu 10 lutego 2017 r. otrzymata od zarzadcy
informacje, iz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie przestata
zarzadcy masy sanacyjnej wypowiedzenie bez zachowania okresu wypowiedzenia Umowy o
dofinansowanie Nr UDA-POIG 04.04.00-00-08-014/13-00 projektu ,Budowa zaktadu oraz
wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantow ceramicznych”, realizowanego w

ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Dziatanie 4.4. ,Nowe
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inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym”, zawartej ze Spotka zalezng. Pismo PARP nie

wptyneto do Spétki zalezne;.

Przyczyng wypowiedzenia umowy wskazang przez PARP jest wykorzystanie dofinansowania
niezgodnie z przeznaczeniem oraz naruszenie procedur, o ktérych mowa w art. 184 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1870 z péin. zm.). Wraz
z wypowiedzeniem PARP domaga sie od Spoétki zaleinej zwrotu catoéci otrzymanego
dofinansowania w kwocie 17.026.263,17 zt wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla
zalegtosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania srodkéw na rachunek Spétki do dnia
zwrotu oraz odsetkami bankowymi liczonymi od dofinansowania przekazanego w formie

zaliczek, narostymi na rachunku do obstugi ptatnosci zaliczkowych.

Spotka kwestionuje zasadnos¢ i skutecznosé wypowiedzenia Umowy przez PARP ze skutkiem
natychmiastowym. Wszystkie zfozone przez Spétke zalezng w ramach Umowy wnioski o
ptatnos¢ rozliczajgce ptatnosci zaliczkowe zostaty - w wyniku dziatan kontrolnych -
zaakceptowane i rozliczone przez Regionalng Instytucje Finansujacg. Tym samym w ocenie
Spotki zaleznej nieuprawnione jest zastosowanie wobec Spétki zaleznej sankcji w postaci
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w oparciu o wskazane wyzej przestanki
i z3danie zwrotu catosci dofinansowania, gdyz nie ziécity sie przestanki uprawniajgce do

formutowania takiego zgdania.

Srodki z dotacji zostaty wykorzystane wytgcznie na zadania, na ktére zostata udzielona dotacja
oraz z zachowaniem wymaganych procedur. Spétka w najblizszym czasie podejmie

dziatania prawne odzwierciedlajgce wyrazone przez nig stanowisko w tej sprawie.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI
W roku obrotowym 2016 Spétka skupita sie na zarzgdzaniu realizacja projektu inwestycyjnego
przez spotke zalezng Baltic Ceramics S.A. w restrukturyzacji w nastepnym roku obrotowym
Spotka bedzie kontynuowata te prace. Wraz z koricem prac inwestycyjnych Spétka bedzie w
wigkszym stopniu angazowata sie w prace marketingowe majace na celu dalsza kreacje marki,

jak rowniez bedzie aktywnie dziatata na rzecz pozyskania klientéw.
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W okresie sprawozdawczym spotka zalezna nie kontynuowata procesu inwestycyjnego. Spotka
zamierza kontynuowa¢ realizacje budowy zaktadu produkcyjnego niezwiocznie po
zapewnieniu finansowania w kwocie niezbednej do zakonczenia inwestycji. Spotka planuje
réwniez ponowne przeanalizowanie mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego w formie
kredytu i wznowienia robot oraz zakonczenia budowy zaktadu produkcyjnego. W ocenie
Emitenta niewybudowanie zaktadu produkujacego proppanty ceramiczne w 2016 roku nie
stanowi znaczacego ryzyka dla wprowadzenia do sprzedazy nowego produktu z uwagi na
ogdblng sytuacje na rynku oil&gas Aktualne, niskie ceny ropy naftowej i gazu oraz towarzyszaca
im strukturalna nadpodaz weglowodoréw znaczaco wplywaja na biznes proppantow
ceramicznych i obserwowany w 2016 roku spadek ich zuzycia oraz presje na obnizenie cen a
takie wycen aktywow zwigzanych z t3 branza. W ocenie Emitenta, stan umiarkowanych cen
ropy naftowej i gazu ziemnego bedzie sie utrzymywat przez dtuiszy okres, co i1stotnie wptywa
na obecnie niskg optacalnos¢ inwestycji w tym sektorze. W okresie objetym raportem spétka
zaleina Emitenta kontynuowata przygotowania do uruchomienia produkcji proszkéow
ceramicznych wykorzystywanych do produkcji przewodow kominowych i korpuséw

elektroizolacyjnych przez LZMO i Industry Technologies.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Spoétka nie prowadzita bezposrednio w zakoriczonym roku obrotowym dziatan w zakresie
badan i rozwoju. Wszystkie dziatania w obszarze B+R prowadzone s3 przez spotke zaleing

Baltic Ceramics S.A i dotyczg rozwoju proppantdw ceramicznych.

W dniu 20 czerwca 2016 roku Baltic Ceramics S.A. otrzymata kolejne wyniki badan proppantéw
ceramicznych typu ISP (proppanty ceramiczne o $redniej wytrzymatosci na sciskanie), przeprowadzone
przez jednostke notyfikowang Instytut Nafty i Gazu Panstwowy Instytut Badawczy w Krosnie (, Instytut
Nafty i Gazu”). W wyniku analizy badar stwierdzono, iz proppanty Baltic Ceramics spetniajg wszystkie
kryteria podstawowych wifasciwosci stawianych proppantom ceramicznym oprécz poziomu
zanieczyszczeri i mogg by¢ stosowane z zabiegach hydraulicznego szczelinowania po dodatkowym
oczyszczeniu. Zwrdcono rowniez uwage na wysokg klase odpornosci na naprezenia sciskajgce badanej

probki ktora klasyfikuje produkt do klasy odpornosci 15K.

Obecnie Baltic Ceramics S.A. ma opracowane juz dwa sktady surowcowe, z ktorych powstajg dwa typy

proszkéw ceramicznych. Produkty wytworzone z tych proszkdéw sg obecnie testowane. Rozpoczgcie
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produkcji na gotowej juz linii pilotazowej daje pozytywng prognoze co do sukcesu postepowania
sanacyjnego ale rowniez pozwala na prowadzenie w warunkach ochrony jakg daje postepowanie
sanacyjne inwestycji budowy (duzego) zaktadu. Ukoriczenie budowy zaktadu i uruchomienie produkcji

zapewni spotfce zwielokrotnienie mocy produkcyjnych i zwiekszenie skali dziatalnoéci.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne — finansowe

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej innej niz zarzadzanie Spotkami zaleznymi, jest

spotkg holdingowa realizujacy inwestycje budowy poprzez spétke zaleing Baltic Ceramics S.A.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw

okreslajacych kondycje finansowa Spétki.

Analiza rentownosci

- Rentownosc aktywéw ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem
na koniec okresu x 100%

- Rentownos¢ kapitatu wilasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wiasne

na koniec okresu x 100%

Wskazniki rentownosci 31.12.2016 31.12.2015

Zysk (Strata) netto -1 984 092,00 -1 018 900,75
Aktywa ogdtem 49297 043,11 49757 937,71
Kapitaty wtasne 44 891 083,08 45 053 588,67
ROA -4,03 -2,05
ROE -4,42 -2,26

Analiza ptynnosci
- wskaZnik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,
- wskainik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania

krotkoterminowe,
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- wskaznik ptynnosci gotowkowej = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe.

Wskazniki ptynnosci

31.12.2016

31.12.2015

aktywa obrotowe 14 155 076,10 5464 411,28
zobowigzania krétkoterminowe 3454 154,20 3972572,53
zapasy 0 0
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 632 464,82 19 595,15
wskainik ptynnosci biezgcej 4,1 1,38
wskaznik ptynnosci szybkiej 4,1 1,38
wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,183 0,004

Analiza bilansu

Wartosc [w zi] Struktura
Struktura aktywow
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate | 35141967,01 | 44293 526,43 71,29% 89,05%
Aktywa obrotowe | 14 155076,10 | 5464 411,28 28,71% 10,95%
Suma aktywéw | 49297043,11 | 49757937,71 100% 100%

Struktura Wartos¢ [w zi] Struktura
pasywow 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
Kapitat wiasny 4589108308 | 4505358867 91,06% 90,55%
Rezerwy 951 805,83 662 907,00 1,93% 1,33%
ZokavitgEant 0,0 68 869,51 0,00% 0,14%
dtugoterminowe
e
URRWZAITE 3454 154,20 3972 572,53 7,01% 7,98%
krotkoterminowe
Rnzliszeng 0 0 0,00% 90,55%
miedzyokresowe
Suma pasywow 4929704311 | 4975793771 100,00% 100%
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Przewidywania dotyczace przysztej sytuaciji Spotki w 2017 roku

Spotka zamierza w dalszym ciggu poszukiwaé finansowania umozliwiajacego zakonczenie

budowe zaktadu Baltic Ceramics S.A. w restrukturyzacji.

VIl. INFORMACIE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2016 roku Spotka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIil. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw czy zaktadéw.
IX. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ryzyka, na ktére narazona jest spétka zalezna Baltic Ceramics S.A. dotyczg rowniez Baltic

Ceramics Investments S.A. z racji 100% zaangazowania w kapitale.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Baltic Ceramics Investments jest uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Polski oraz innych paristw, w szczegoOlnosci krajow, w ktérych operuja
spotki wchodzace w sktad grupy kapitatoweij. Bezposdredni i posredni wptyw na wyniki
finansowe uzyskiwane przez grupe kapitatowa maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
polityka monetarna i podatkowa parstwa, poziom bezrobocia, tempo rozwoju braniy
energetycznej, elektroenergetycznej, w ktérej dziata spétka zalezna oraz poziom inwestycji.
Zarowno ww. czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wplyw na realizacje
zatozonych przez grupe kapitatowg celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski i innych paristwa europejskich w przysztosci, m.in. na skutek zmian

jednego lub kilku powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosé, pozycje
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rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju grupy kapitatowej. Jednak
przyjgta strategii rozwoju grupy kapitatowej uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma

minimalizowa¢ negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na dziatalno$¢ grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Baltic Ceramics Investments S.A. ma charakter globalny i jest w zwiazku z tym
narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnych i regulacyjnym zaréwno Polski, jak innych
krajow.

Regulacje prawne podlegajg czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektore przepisy praw budza
watpliwosci interpretacyjne. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich
interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalnoé¢ i wyniki finansowe
grupy kapitatowej. Do dziatalnosci prowadzonej przez Baltic Ceramics Investments nie jest

wymagana jakakolwiek licencja czy zezwolenie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut

Baltic Ceramics Investments S.A. zawierata i bedzie zawierata transakcje w walutach obcych,
ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut, a co za tym idzie narazone s3 na ww.
ryzyko. S3 to jednak transakcje gtownie w walucie EUR, ktdrej kurs wymiany do PLN jest w
ostatnim okresie stabilny z tendencja na umacnianie sie polskiego ztotego, w przysztosci beda

odbywaty sie réwniez transakcje w USD.

Ryzyko zwiazane z inwestowaniem
Dziatalno$¢ podstawowa Baltic Ceramics Investments S.A. skoncentrowana jest jednym
projekcie, w ktérym kontrolowany jest przez Grupe w catosci, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane

z inwestowaniem.

Ryzyko zwigzane z wycena

Akcje Spotki Zaleznej nie sa notowane, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane z wycena.
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Ryzyko opéinien realizacji projektow

Istnieje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych na
realizacje projektu, a zwtaszcza wptywajacych na opédznienia w jego realizacji, co moze
przetozy¢ sig na niemoznos$¢ osiggnigcia zyskéw z inwestycji w pierwotnie zatozonym
horyzoncie czasowym, wtacznie z koniecznoscia nieplanowanego dofinansowywania spétki
portfelowej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata wartosci
inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowa Spétki. Osiagniecie zyskéw z
inwestycji w spotke portfelowa uwarunkowane jest wieloma czynnikami pozostajacymi poza
kontrolg Emitenta i spétki zaleinej, takich jak ogdlna koniunktura gospodarcza, zmiany
technologiczne, zmiany w zachowaniach konsumentéw, itp. Ponadto sukces projektu
inwestycyjnego zalezy w duzym stopniu od kompetencji oséb zarzadzajacych dang spotka.
Istnieje jednak ryzyko wystapienia nieprzewidzianych cokolicznosci negatywnie wptywajacych
na rozwoj projektu oraz jego wartos¢, a zwtaszcza wptywajacych na opéznienia w ich realizacji,
co moze przetozy€ sig na niemoznos¢ uzyskania zaktadanych zyskéw z inwestycji w pierwotnie
zatozonym  horyzoncie czasowym, wifacznie z koniecznoscia  nieplanowanego
dofinansowywania spétki zaleznej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub
catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowa
Spotki. Spotka ogranicza ryzyka z tego obszaru poprzez podejmowanie szeregu dziatan
majacych na celu weryfikacje przyjetych zatozen inwestycyjnych w fazie wykonalnogci
projektu oraz poprzez planowanie poszczegdinych dziatar aby zrealizowa¢ projekt z sukcesem.
W ramach tych dziatan Spétka prowadzi réwniez staty monitoring projektu na kazdym etapie

ich realizacji.

Ryzyko niepowodzenia inwestycji

Emitent koncentruje si¢ na inwestowaniu w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace
rownoczesnie w stosunkowo wczesnym stadium rozwoju. Proces taki moze zakonczy¢ sie
niepowodzeniem z wielu przyczyn. W przypadku niepowodzenia projektu, Spétka pomimo
poniesienia kosztéw moze nie zrealizowaé planowanych przychoddw.

Na dzien przekazania sprawozdania rozwdj projektu przebiega zgodnie z zatozeniami i
oczekiwaniami Zarzadu Emitenta. Emitent nie dostrzega réwniez zjawisk, ktére w istotny
sposob mogtyby negatywnie wptynac na realizacje przyjetej strategii i powodzenie realizacji

projektow.
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Ryzyko utraty kontroli nad spétka zaleing

Baltic Ceramics S.A. znajduje sie w restrukturyzacji. Zgodnie z postanowieniem Sadu
Rejonowego w Zielonej Gorze, V Wydziat Gospodarczy sekcja ds. Upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych z dnia 22 sierpnia 2016 roku, zezwolono Spétce na wykonywanie zarzadu
nad catodcig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zwyktego zarzadu a Zarzadca
zostata wyznaczona spdtka Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja spétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie KRS 0000591282, w zwigzku z powyzszym, ani Zarzad ani Rada Nadzorcza nie maja

kontroli nad dziataniami Zarzadcy.

Ryzyko braku pozyskania kapitatu

Istnieje ryzyko zwigzane z tym, ze szacunki Zarzadu Spétki dotyczace wysokosci kapitatu, ktéry
bedzie niezbedny do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, okaig sie niedoktadne, a
zabezpieczone $rodki finansowe beda niewystarczajace. Spétka nie ma pewnosci, ze pozyska
wystarczajgcg liczbe kapitatu w odpowiednim terminie. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez zabezpieczanie dostepu do innych, niz sprzedaz aktywow, zrodet pozyskiwania

kapitatu.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowe;j

Baltic Ceramics Investments S.A. ma na celu utrzymanie ciagltoéci finansowania majac na
uwadze takie potrzebe utrzymania réwnowagi pomiedzy ptynnoscia a elastycznoscia
finansowania. W tym celu wykorzystuje sie zewnetrzne #rédfa finansowania, oraz
odpowiednie zarzadzanie gotéwka. Celem Baltic Ceramics Investments S.A. jest utrzymanie
rownowagi pomigdzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystuje sie

zewnetrzne Zrédta finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotéwka.

Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektow, ktére rozwija Baltic Ceramics Investments
jest ona beneficjentem dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych
bezposrednio spdtce Baltic Ceramics S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu
srodkoéw regulowane jest przez szereg przepisow, procedur administracyjnych oraz przez

umowy dotyczace poszczegdlnych dotacji. W przypadku niespetnienia warunkow
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wynikajgcych z powyiszych regulacji, popetnienia btedéw formalnych, nieprawidiowego
realizowania inwestycji lub opdinienia w realizacji inwestycji istnieje ryzyko wystapienia
sankcji administracyjnych, z koniecznoscig zwrotu czesci lub catosci otrzymanej przez spotke
dotacji wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposob negatywny wptynac¢ na sytuacje
ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Baltic Ceramics Investments S.A. minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z
instytucjami wdrazajgcymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programoéw

dotacyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziafalno$¢ operacyjna Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu ekspertow oraz
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma wzgledami
Emitent jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziatan operacyjnych na rynkach produkg;ji
ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktérych zdobyta bardzo cenne, branzowe know-
how. Ewentualne odejscie tych oséb moze sie wigza¢ z wykorzystaniem przez konkurencje
wiedzy i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych
stworzonych przez grupe kapitatowa. Taka sytuacja miataby negatywny wptyw na przewage
konkurencyjng Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Baltic Ceramics Investments S.A.
stosujg zarowno motywacyjne (finansowe) systemy wynagrodzen dla kluczowych
pracownikow, jak i rézne formy zabezpieczern umownych, w tym zakaz konkurencji pod grozba

wysokich kar pienieznych.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Baltic Ceramics Investments S.A. w 2015 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym

wspieraniu rozwoju projektu inwestycyjnego realizowanego przez spétke zalezna.

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku podpisano szereg uméw zaréwno na

budowe zaktadu jak i zakupu poszczegdlnych elementow linii produkcyjne;j.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za 2016 rok

X. INFORMACIE (o) STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA
JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU
GOSPODARCZEGO

Zarzad Baltic Ceramics Investments S.A. w roku 2016 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect".,
Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi czesc jednostkowego i

skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2016.

Dariusz Jahus

Prezes Zarzadu
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