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1. Przedmiot i cel opracowania

Przedmiotem opracowania jest ocena sytuacji ekonomiczno—finansowej, potencjatu produkcyjnego
i pozycji rynkowej Zakladu Budowy Maszyn Zremb Chojnice SA z siedzibg w Chojnicach (dalej
rowniez Zremb Chojnice oraz Spoétka). Dokument analizuje przyczyny trudnej sytuacji
ekonomicznej Spotki oraz zawiera prezentacj¢ planu restrukturyzacji w tym jego harmonogramu i
szacowanych kosztow wdrozenia planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych.

Niniejszy dokument zostal przygotowany w wykonaniu obowigzku Nadzorcy Sadowego
przewidzianego w tresci art. 261 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne.

Dokument ten stanowi kontynuacje i rozwinigcie planu restrukturyzacyjnego przygotowanego w
ramach postgpowania restrukturyzacyjnego wszczgtego postanowieniem sadu z dnia 23 lutego 2017
r., na mocy ktérego otwarto przyspieszone postgpowanie uktadowe wobec Spoétki. Postgpowanie to
przebiegato zgodnie z przepisami ustawy i zostato zwienczone przyjeciem przez wierzycieli ukfadu
w ramach odbytego zgromadzenia wierzycieli. Uktad ten nie zostat jednak zatwierdzony przez Sad
co z kolei powodowato konieczno$¢ ponowienia procedury restrukturyzacyjnej, w ramach ktorej
dtuznik planuje:
1. Dostosowaé tres¢ uktadu ( propozycji ukladowych) do tresci postanowienia Sadu w
przedmiocie odmowy zatwierdzenia uktadu w zakresie dotyczacym jednego z wierzycieli,
2. Kontynuowaé podjete dziatania restrukturyzacyjne, ktdre przyniosty juz pierwsze wymierne
efekty w postaci odzyskania rentownosci i ustabilizowania sytuacji platnicze;.

Powyzsze dziatania bgdg mozliwe do realizacji w ramach postepowania restrukturyzacyjnego
otwartego postanowieniem Sadu z dnia 24 listopada 2017 r.

Celem tego postgpowania jest zawarcie uktadu, jego wejscia w zycie, a nastepnie wykonanie przez
Spotke, tak by mogta ona odzyskaé¢ zdolno$¢ do dlugoterminowego konkurowania na rynku.

2. Opis przedsiebiorstwé diuznika wraz z informacja o
aktualnym oraz przysziym stanie podazy i popytu w sektorze
rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziala

2.1. Podstawowe informacje o Spélce

Nazwa Spofki: Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
Siedziba: 89-600 Chojnice , Ul Przemyslowa 15

Tel. Tel. 52/ 39-65-710

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk - Pdéloc w Gdansku VII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
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Nr KRS; 0000078076.

NIP; 555-15-64-913

REGON; 009134195

Strona internetowa www.zremb-ch.com.pl
Adres mailowy sekretariat@zremb-ch.com.pl
2.2. Historia

Historia Spotki sigga roku 1972 kiedy to powstato przedsigbiorstwo pafistwowe. W 1997 r. zostata
zawarta umowa sprzedazy mienia po zlikwidowanym przedsigbiorstwie panstwowym Spoélce
Zakiad Budowy Maszyn Zremb Chojnice SA powolanej przez inwestora strategicznego - spotke
Mostostal Export S.A. z Warszawy. W dniu 31.03.2007 r. spotka Mostostal Export S.A. sprzedata
akcje ZBM Zremb Chojnice (259.855 szt.) spotce Mostostal-ExportDom Sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie. Wskutek przejecia w dniu 30.10.2007 r. Mostostal-Export-Dom
Sp. z 0.0. (polaczenie przez przejecie) akcjonariuszem Zremb Chojnice stal sig STORMM S.A.
Od poczatku swej dziatalno$ci zaktad produkuje maszyny i urzadzenia dla budownictwa ogélnego i
przemysfowego, stale poszerzajac i modyfikujac profil produkeji. W ostatnich latach znaczaca
czgs¢ swojej produkeji i ustug Spétka lokuje na rynkach zagranicznych.

2.3. Powigzania kapitalowe

Aktualny skfad i organizacje¢ grupy kapitatowej prezentuje ponizszy uktad graficzny:

ZBM ZREMB CHOJNICE
SA
Iraq Poland
Stocznia Trade &
Navimor Navimor Z Tezew S.A. w Investment
Invest S.A. Sp. z 0.0. likwidacji Sp. z o.0.
81,90% 37,34 % 100% 78%
Kapitatu Kapitatu Kapitatu Kapitatu
podstawowego podstawowe@ podstawowego podstawowego

Struktura akcjonariatu Spétki:
Aktualna wysoko$¢ kapitalu zakladowego wynosi 4.361.250 ztotych i dzieli si¢ na 8.722.500

akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 50 groszy kazda.

Akcjonariusz \Liczba A cji ;‘;Udzm!wstrukturze akcjonariatu,

o o .. udziatglosow WZA =~
Kizysztof Kosiorek-Sobolewsii 1927805 210%
NAVIMORZ 744800 8,54%
TOWER INVESTMENTS Spoika Akcyjna* 450000 5,15%
Mieczystaw Bielenia 440000  504%
[NAVIMOR -INVEST Spotka Akeyjna 125000 143%
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Piotr Pawlikowski 5 158 000/ : 181%
ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S A w0 0,73%
Adrian Strzelczyk ' ol 0,37%
Pozostali akcjonariusze 4781581 ' 54,82%
tacznie : | 87225001 100%

2.4. Podstawowy przedmiot dzialalno$ci

Spotka prowadzi dziatalno$é w nastepujacych segmentach:

— produkcja i sprzedaz maszyn i urzadzen dla budownictwa ogdlnego i przemystowego;
— Swiadczenie ustug transportu drogowego;

— sprzedaz hurtowa metali.

Spotka specjalizuje si¢ w produkcji konteneréw specjalistycznych, r6znego zastosowania
wykorzystywanych w szczegdlnosci na platformach wiertniczych Morza Pétnocnego.

Drugim gléwnym strumieniem generowanych przez Spélke przychodéw jest sprzedaz maszyn i
urzadzen dla rolnictwa, Spélka swe dziatania koncentruje na rynkach zagranicznych, gléwnie
norweskim, szkockim i niemieckim.

Uzupetnieniem ofert Spéiki jest sprzedaz materialéw oraz $wiadczenie drobnych ustug w zakresie
cigeia, palenia materiatow hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dzialalnos¢ ustugowa Spéiki jest
dziatalnoscia marginalna nie wplywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

2.5. Organy Spolki, lad korporacyjny

Zarzad
Na dzien 8 grudnia 2017 r. Zarzad Spotki jest dwuosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski.  Funkcje Wiceprezesa Zarzadu sprawuje Pan Marcin Garus.

Rada Nadzorcza

Na dzien 8 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki pracuje w sktadzie pigcioosobowym , w jej
sktad wchodza:

1) Wojciech Kotakowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Adam Marcin Bielenia - Cztonek Rady Nadzorczej

3) Joanna Kosiorek-Sobolewska - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Adrian Strzelczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Piotr Pawlikowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2.6. Zatrudnienie w Spélce

Na koniec 2016 r., zatrudnienie w Spélce wynosito 238 0séb, w tym pracownicy bezposrednio
produkceyjni stanowili 148 os6b, posrednio produkcyjni 34 osoby i pozostali 50 os6b. Wielkosé
zatrudnienia zmalata na przestrzeni 2016 r., 0 12 0s6b. Dalsze zmniejszenie poziomu zatrudnienia o
29 0s6b miato miejsce w 2017 r. Na koniec 11l kwartatu 2017 r., zatrudnienie w Spétce wynosito
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209 0s6b, w tym pracownicy bezposrednio produkeyjni stanowili 137 oséb, posrednio produkeyjni
i pozostali 72 osoby.

2.7. Majatek Spolki

Gléwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke jest zaktad produkcyjny mieszczacy sig
w Chojnicach przy ul. Przemystowej 15. W tym miejscu zlokalizowany jest caly majatek
produkecyjny obejmujacy w szczegdlnosci prawo uzytkowania gruntéw o powierzchni 8,9 ha, oraz
wiasnos¢ budynkow stanowiacych- hale produkcyjne, zaplecze magazynowo, socjalno — biurowe
oraz inne budynki towarzyszace. Szacowana rynkowa warto$¢ majatku Spotki wynosi ok. 15,3 mln
zl.

2.8. Informacja o aktualnym oraz przyszlym stanie podazy i popytu na rynku

W zakresie sprzedawanych przez Spdtke asortymentow, zdecydowang wigkszos$¢ stanowi sprzedaz
konteneréw. Sa to kontenery specjalistyczne, ktore spelniaja wymogi i normy naktadane przez
odbiorcoéw. W ramach konteneréw Spotka oferuje:
1. kontenery bezodbiorowe dla celow komunalnych:
— kontenery $mieciowe w zakresie pojemnosci od 4 do 15 m3 (z dachem lub bez dachu); —
kontenery typu komprimator 7 m3 (do prasowania odpaddw);
2. kontenery bezodbiorowe dla celow transportowych:
— kontenery magazynowe (dtugos¢ 10 i 20 stop);
— kontenery ze sktadanymi scianami typu CF-02 i CF-03;
— kontenery - nadwozia wymienne typu SWAP BODY;
— kontenery z drzwiami bocznymi, Scianami przesuwnymi i potkami (dtugosé 20 stop);
— kontenery sktadane tzw. 3 w 1;
— kontenery z tylnymi drzwiami rolowanymi ;
— z dodatkowym ociepleniem wewngtrznym;
— kontenery samochodowe;
3. kontenery odbiorowe (zatwierdzone przez Det Norske Veritas (DNV) lub Germanische Lloyd (GL)):
— standardowe kontenery typu OFFSHORE (do transportu morskiego i na platformach
wiertniczych) o dtugosciach od 8 do 20 stép ;
— kontenery dla sektora energetycznego (atomistyka)
— standardowe kontenery rurowe tzw. Baskety do transportu oprzyrzadowania na
platformy wiertnicze o dhugosciach od 1,5 do 20,4 m;
— kontenery tadunkowe typu MINI-MUD i zywnosciowe (food conteners) do transportu
wyposazenia i zywnosci dla zatog platform wiertniczych;
— kontenery typu BOREK AKS o pojemnosci 7,5 m3 do transportu nieczystosci
z otwordw wiertniczych;
— kontenery specjalistyczne - warsztaty dla zatdg platform wiertniczych o dtugosciach od
12 do 20 stop;
— kontenery rurowe (baskety) do sktadowania butli gazowych;
— kontenery specjalistyczne do agregatéw uzywanych na platformach wiertniczych;
— kontenery osobowe (ocieplone) dla wojska;
— ramy do zbiornikéw ropy naftowej;
— ramy kontenerowe z pojemnikami - ocynkowane o dtugosciach od 20 do 40 stdp.
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Ponadto do oferty produktowej Spétki nalezy zaliczy¢:
Konstrukeje stalowe, w ramach ktérych oferuje:
— elementy konstrukcyjne budowli (belki, dzwigary, kratownice);
— fasady i dachy obiektéw przemystowych.

Maszyny, w tym:

— elementy silosow;
— elementy maszyn rolniczych (tzw. paszowozy).

Aktualna struktura geograficzna oraz segmenty w zakresie przychodéw ze sprzedazy przedstawia

ponizsza tabela:

Przychody Przychody ze Przychody ogétem
ogotem za okres P;zyrcz:t;zg 8 sprzedazy za okres
01.01.2017 do F?ra'owe'y eksportowej i Unia 01.01.2016 do
30.09.2017 Iowel europejska 30.09.2016

Przychody ze

sprzedazy 15 898 729,52 1073 391,90 14 825 337,62 13 480 191,27
wyrohow, w tym:

- kontenery 10 966 089,62 880 739,90 10 085 349,72 5916 082,71
~RBEYIY Al 3 846 138,83 0,00 3846138,83| 487197468
rolnictwa

- konstrukcje 1086 501,07 192 652,00 893 849,07 2692 133,88
Przychody ze
sprzedazy ustug, 446 216,87 363 446,10 82770,77 185 498,07
w tym:

- transport 40 814,99
- pozostate uslugi 446 216,87 363 446,10 82 770,77 144 683,08
Przychody ze
sprzedazy 243 015,50 243 015,50 132 097,40
towarow, w tym:

Przychody ze
sprzedazy
materialow, w 243 015,50 243 015,50 132 097,40
tym:

- metalowe 238 042,05 238 042,05 130 022,40
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- pozostate 4 973,45 4 973,45 0,00 2 075,00

Przychody ze
sprzedazy
materiatow, 16 587 961,89 1679 853,50 14 908 108,39 13 797 786,74
wyrobow i ustug
razem:

W okresie 2016 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty zaledwie 18,7 mln zt. i byly nizsze
0 9,4 min zl nizsze niz w roku poprzednim, co stanowi spadek o 40,68 %. Spodtka w tym borykata
si¢ z brakiem zamowien, w szczegOlnodci na rynki zagraniczne w zakresie konteneréw. Gléwng
przyczyna spadku sprzedazy byt potezny spadek cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach co
spowodowato poczatkowo ograniczenia a w kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie
inwestycji zwigzanych z budowa nowych platform wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta
branze offshore. Od miesigca czerwca 2015 roku praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobow
offshorowych wstrzymali zaméwienia na tego typu wyroby pomimo znacznej iloSci zapytan
ofertowych wysylanych we wezesniejszych miesigcach do Spotki i czgsto trwajacych juz negocjacji
zamowien. W 2016 wyroby z branzy powiazanej z wydobyciem ropy naftowej stanowity jedynie
pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb. Spowodowato to konieczno$¢ zabiegania o zaméwienia
na rynku krajowym gtéwnie konstrukcji stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle
wysoka konkurencyjnoscia (niskie ceny).

W kwestii prognoz dalszego rozwoju sytuacji rynkowej w sektorze ropy i gazu brak jest
miarodajnych i jednoznacznych scenariuszy. Historyczne uwarunkowania zobrazowane ponizszymi
wykresami nakazuja przyjaé, ze kryzys powodowany znaczacym spadkiem cen ropy ponizej 50 USD
za barylkg w roku 2016 , bedzie w dwoich kolejnych latach stopniowo ust¢powat
co znajduje potwierdzenie w cenach odnotowanych w 2017 r. i zostana odnotowane powolne wzrosty
cen ropy, przy czym naklady inwestycyjne a tym samym poziom zamowien i zwlaszcza cen zacznie
odnotowywac wyrazny wzrost dopiero w 2018 r.

2.9. Analiza aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoélki

Sytuacja rynkowa znalazta swoje negatywne odbicie w wynikach finansowych spétki. Wybrane
dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego ZREMB - CHOIJNICE S.A.
za 2016 r. i biezacy okres sprawozdawczy to jest 111 kwartaty 2017 r przedstawia ponizsza tabela.

. : 01.01-
S - dniin o = - '31_.__1_2.3016 : 30092017

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 18 712 613,23 16 716 271,79
- od jednostek powigzanych 2 400,00 191 780,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 523 721,98 16 473 256,29
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 188 891,25 243 015,50
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i m 21711 694,62 15370 916,48
- od jednostek powigzanych

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21 586 501,47 15259 511,45
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2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 125 193,15 111 405,03
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) (2 999 081,39) 1345 355,31
IV. Koszty sprzedaiy -
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 3 354 634,00 351797329
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (I1I-1V-V) . (6 353 715,39) (2172 617,98)
VII. Pozostale przychody operacyjne 355 497,45 225 899,20
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywG6w trwatych 50313,00
2. Dotacje 2 878,40 10 560,00
3. Inne przychody operacyjne 352 619,05 165 026,20
VIII. Pozostale koszty operacyjne 4811 797,25 394 710,27
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 57 299,74 2214,00
3. Inne koszty operacyjne 4754 497,51 392 496,27
IX. Zysk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (VI+VII-VIII) (10 810 015,19) (2 341 429,05)
X. Przychody finansowe 44 961,33 11,24
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powiazanych

2. Odsetki, w tym: 32 514,00 11,24

- od jednostek powigzanych

3. Zysk ze zbycia inwestycji

4. Aktualizacja wartodci inwestycji

5. Inne 12 447,33

XI. Koszty finansowe 15110 063,55 5175 614,08
1. Odsetki, w tym: 248 418,40 762 120,18
- dla jednostek powiazanych

2. Strata ze zbycia inwestycji 2 500,00 32428
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 14 831 077,01 4331 548,08
4. Inne 28 068,14 81621,54
XIL Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI) (25 875 117,41) (7517 031,89)

XIIL. Wynik zdarzei nadzwyczajnych (XIIL1. - XI11.2,) - -

1. Zyski nadzwyczajne

2. Straty nadzwyczajne

XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) (25 875 117,41) (7517 031,89)
XV. Podatek dochodowy (2 879 069,75) (924 259,35)
a) czgs$¢ biezaca

b) cz¢$¢ odroczona (2 879 069,75) (924 259,35)

XVI. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

XVIL Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzgdkowanych wyecenianych metoda praw wlasno$ci

XVIIIL Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) (22 996 047,66) (6 592 772,54)

Szczegotowe dane bilansowe Spotki przedstawiaja sig¢ nastepujaco:

Jednostkowy bilans Firmy ZREMB — CHOJNICE S.A na koniec 2016 r., oraz I1I kwartaty 2017
rok:
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AKTYWA 31122016 30.09.2017

A. Aktywa trwale 21 050 290,17 17 620 927,17

1. Wartoéci niematerialne i prawne 52 144,69 29 372,61
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartoéci niematerialne 1 prawne 52 144,69 29 372,61
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych

II. Rzeczowe aktywa trwale 13 356 434,41 13 236 427,36
1. Srodki trwate 13356 434,41 13108 117,46
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 841 500,00 2 841 500,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 210 500,00 9889 103,87
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 239 378,91 327 130,88
d) $rodki transportu 41 788,81 31 389,49
) inne srodki trwate 23 266,69 18 993,22
2. Srodki trwale w budowie 128 309,90
3. Zaliczki na s$rodki trwate w budowie

III. Nalezno$ci dlugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek

1V, Inwestycje dlugoterminowe 5919 469,52 1707 981,23
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 5919 469,52 1707 981,23
a) w jednostkach powigzanych 5327 824,53 1 143 505,50

- udzialy lub akcje

5327824,53

1 143 505,50

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

591 644,99

564 475,73

- udzialy lub akcje

591 644,99

564 475,73

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1722 241,55

264714597

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

1722 241,55

264714597

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 4903 423,78 4 828 831,58
1. Zapasy 1450 286,26 1275 495,72
1. Materialy 78721746 1055 600,10
2. Potprodukty i produkty w toku 187 706,32
3. Produkty gotowe 473 420,00
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy 194248 219 895,62
I1. Nalezno$ci krétkoterminowe 3218317,78 2995 734,21
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2 460,00 198 964,17
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a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty 2 460,00 198 964,17
- do 12 miesigey 2 460,00 198 964,17
- powyzej 12 miesigcy
b) inne e
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 3215 857,78 2796 770,04
a) z tytutu dostaw i uslug, w okresie splaty 2 696 133,54 222337839
- do 12 miesigcy 2696 133,54 222337839
- powyZej 12 miesigcy
A
¢) inne 55241,54 8 648,60
d) dochodzone na drodze sadowej
IIL. Inwestycje krétkoterminowe 188 919,08 323 533,58
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 188 919,08 323 533,58
a) w jednostkach powiazanych 112 431,97 -
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 112 431,97 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach - -
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 76 487,11 323 533,58
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 76 487,11 323 533,58
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krdtkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 45 900,66 234 068,07
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 45 900,66 234 068,07
C Aktywa przeznaczone do sprzedaiy 1950 100,00 1950 100,00
[AKGwa razem B T

A. Kapital wlasny 9 629 857,63 3 037 085,09
I. Kapital zakladowy 4361 250,00 4 361 250,00
I1. NaleZne wplaty na kapital zakladowy (wielko§¢ ujemna)
I Akeje (udzialy) wlasne (wielko§é ujemna) (82 597,23) (82 597,23)
IV. Kapital zapasowy 22 168 408,12 22 168 408,12
1. Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 10 914 000,00 10 914 000,00
2. Tworzony ustawowo
3. Tworzony zgodnie ze statutem lub umowa 11254 408,12 11254 408,12
4. Z doplat wspélnikow
5. Inny
V. Kapital z aktualizacji wyceny 14 683 247,43 14 683 247,43
VI Pozostale kapitaly rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych (8 504 403,03) (31 500 450,69)
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1. Zysk (wielkos¢ dodatnia)

2. Strata (wielko$¢ ujemna) (8 504 403,03) (31 500 450,69)
VIIL. Zysk (strata) netto (22 996 047,66) (6 592 772,54)

1. Zysk netto (wielko$¢ dodatnia)

2. Strata netto (wielko$¢ ujemna) (22 996 047,66) (6 592 772,54)

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

18 273 956,32

21 362 773,66

I. Rezerwy na zobowigzania 4396 631,74 4559 741,84
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 899 849,67 2900 494,74
2. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1409 848,20 1369 247,10

- dlugoterminowa 778 808,00 778 808,00

- krotkoterminowa 631 040,20 590439,10
3. Pozostale rezerwy 86 933,87 290 000,00

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa 86 933,87 290 000,00

I1. Zobowigzania dlugoterminowe 408 000,00 1064 521,43
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek 408 000,00 1064 521,43

- kredyty 1 pozyczki 408 000,00 30 000,00
- z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe

- inne 1034 521,43

I11. Zobowigzania krétkoterminowe 13 430 912,80 15700 098,61
1. Wobec jednostek powiazanych - 146 913,16
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci - -

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigey
b) inne 146 913,16
2. Wobec pozostatych jednostek 13 159 638,26 15033 308,06

a) kredyty i pozyczki 4363 307,20 3906 977,20
b) z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 2000 000,00 2010 505,15
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 403522717 4483 826,86
- do 12 miesiecy 403522717 4483 826,86
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy 223 412,00 258 546,00
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1991 488,64 2320 850,05
h) z tytutu wynagrodzen 392 310,23 937 665,05
i) inne 153 893,02 1114 937,75
3. Fundusze specjalne 271274,54 519 877,39
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 38 411,78 38 411,78
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 38411,78 38411,78
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 38411,78 38411,78
Pasywa, razem 2790381395 | 2439985875
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W oparciu o powyzsze dane zwraca uwage fakt radykalnego pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno
— fiansowej w 2016 r.. Kapitaty wlasne w tym okresie spadty o ponad 50 %, przy czym co jest
istotne i wymaga podkre$lenia spadek ten by} spowodowany sytuacja spotki zaleznej Navimor —
Invest SA i spadkiem wyceny jej akcji ( notowanych na rynku rownoleglym i wycenianych wedtug
wartosci rynkowej) oraz jednakowoz stratq na podstawowej dziatalnosei Spotki.

Jednoczednie na tle wynikéw 2016 r., zestawiajac dane finansowe pochodzace ze sprawozdan
sporzadzonych na koniec Il kwartatu 2017 r., widaé wyrazng poprawe sytuacji Spotki, szczeg6lnie
co do wielkosci sprzedazy oraz jej efektywnosci, co potwierdza zasadnodé przyjetych dziatan
restrukturyzacyjnych. Warto przy tym zauwazyé, ze ujemny wynik finansowy za 2017 r., obcigzaja
straty na dziatalnosci finansowej ( dalszy spadek wartodci inwestycji — zwigzany z sytuacjg
Navimor — Invest S.A.) oraz wynik I kwartatu, kiedy to Sp6tka borykata sie z problemem ptynnosci
finansowej. Kolejne dwa kwartaty 2017 r., juz po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego to
znaczna poprawa i osiagnigcie rentownosci przez Spétke na jej podstawowej dziatalnogci.

3. Analiza przyczyn obecnej trudnej sytuacii ekonomicznej
diuznika.

Pogorszenie si¢ sytuaciji ekonomiczno — finansowej Spétki oraz ostabienie jej pozycji na rynku jest
wynikiem skumulowania si¢ negatywnych zdarzei jakie mialy miejsce w jej otoczeniu
zewngtrznym oraz sytuacji wewnetrznej na przestrzeni ostatnich dwéch lat dziatalnosci ( rok 2015 i
2016), z zaznaczeniem, iz najistotniejszy wptyw na obecne problemy Spétki miaty:

1. Kryzys na rynku ropy i gazu zapoczatkowany w polowie 2015 r., ktéry spowodowal ze
strony klientéw Spo6tki zaprzestanie realizacji proceséw inwestycyjnych i tym samym
lokowania zamdéwien w Spélce na produkcje kontenerdw typu Offshore. Skutkowalo to
radykalnym  spadkiem wielkosci sprzedazy Spétki w drugim potroczu 2015 r. i III
kwartatach 2016 r. ( do poziomu ponizej 30 % sprzedazy realizowanej w latach poprzednich
w segmencie produkeji konteneréw). Pomimo czynionych staran, Spétka nie zdotata
skompensowa¢ ww. ubytku zlecefi, pozyskaniem kontraktéw z innych obszaréw
rynkowych. Czgsciowo jedynie udato si¢ pozyskaé zlecenia dedykowane sektorowi rolnemu
( tzw. elementy paszo - wozéw do Holandii) oraz na rynku krajowym w obszarze
budownictwa ( konstrukcje stalowe), jednakze ich skala i efektywnosé byta
niewystarczajaca dla pokrycia wysokich kosztow statych funkcjonowania Spotki.

2. Ograniczenia techniczne zwiazane z posiadanym majatkiem produkeyjnym ( wysokosé hal
produkcyjnych, ich udZzwigowienie) w tym jego lokalizacijg bez mozliwosci transportu droga
wodng. W konsekwencji produkcja Spétki jest limitowana mozliwoscig wywiezienia
gotowych produktéw wylacznie z wykorzystaniem transportu samochodowego, co z kolei
ogranicza potencjalny portfel zlecen.

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa spétki zaleznej Navimor — Invest SA, ki6ra z uwagi na
znaczacy spadek inwestycji  na rynku budownictwa infrastrukturalnego w Polsce na
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3,

przestrzeni 2016 r., oraz problemy wewnetrzne zwigzane z realizacjg kontraktow na roboty
budowane ( wskutek m.in. nierzetelnosci podwykonawcoéw, oraz probleméw
wewngtrznych), popadta w problemy platnicze, w tym w szczegdlnosci zwiazane z brakiem
mozliwosci wykonywania zobowigzan wobec instytucji finansujacych jej dziatalnosé ( Bank
Handlowy oraz Ergo Hestia SA). W rezultacie w dniu 16 grudnia 2016 r. Navimor — Invest
SA wystapit z wnioskiem o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z
wierzycielami, ktore to postgpowanie zostato otwarte w maju 2017 r. Przebieg tego
postgpowania zakltécity problemy w relacjach handlowych z jednym z kontrahentow (
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gliwicach) i wypowiedzenie kluczowego
kontraktu, skutkujace problemami platniczymi Navimor — Invest w zwigzku z brakiem
uzyskania znaczacych wplywow naleznych od w/w kontrahenta za wykonane roboty
budowlane. W rezultacie Navimor — Invest S.A. ztozyt uproszczony wniosek o ogloszenie
upadioséci. Obecnie trwa oczekiwanie na decyzje Sadu w przedmiocie rozpatrzenia
wniosku.. Problemy Navimor — Invest SA w dwojaki sposoéb negatywnie skutkuja na
sytuacj¢ Zremb Chojnice S.A.

a) spadek wartosci rynkowej pakietu akcji Navimor - Invest SA, bedacych w posiadaniu
Zremb Chojnice wplynal w sposob znaczacy na odnotowang przez Spotke stratg na
dzialalnosci finansowej, ktéra za III kwartaly 2016 r wyniosta 13,2 min zi., (co
odpowiada za blisko % straty brutto odnotowanej przez Spotke w tym okresie),

b) z racji udzielonego porgczenia za zobowigzania Navimor — Invest SA wobec Banku
Handlowego do wysokosci 2 mln zt (zabezpieczone m.in. poprzez ustanowiong hipoteke
na majatku Spotki), w zwiazku z ryzykiem braku splaty tych zobowigzan przez Navimor
— Invest SA, Spotka stangta przed problemem realizacji roszczenia Banku i zaptaty na
jego rzecz ww. kwoty,

Wysokie koszty state funkcjonowania Spétki, w szczegolnosci zwigzane z posiadaniem

duzego i w czesci niewykorzystywanego produkeyjnie majatku ( koszty podatku od
nieruchomosdci i oplat za wieczyste uzytkowanie), nieefektywnym systemem ogrzewania
powierzchni produkeyjnych i administracyjnych, utozeniem ciagdw produkeyjnych .
Zwraca uwagg fakt, iz 40 % powierzchni nieruchomosei nalezacych do Spétki jest nie
wykorzystywana na cele produkcyjne ( w zasadzie od wielu lat), ponadto liczne funkcje sa
realizowane w Spoélce przez zasoby rozlokowane w licznych obiektach produkcyjnych i
magazynowych ( pomocniczych) porozrzucanych po duzym terenie , co powoduje wyzsze
koszty biezacego utrzymania majatku ( np. z tytutu strat na przesyle ciepta).

Brak elastyczno$ci produktowej i niska aktywnos¢ marketingowa Spotki na rynkach innych
anizeli znane od lat w Spotce. W sytuacji totalnego kryzysu na rynku offshore Spotka nie
posiadajac odpowiednio zdywersyfikowanego portfela klientéw, nie zdotata pozyskaé
zlecen z nowych rynkéw w stopniu wystarczajacym dla pokrycia kosztow jej
funkcjonowania ( chociazby tzw. kosztoéw bezposrednich zwigzanych z utrzymaniem
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posiadanych zasobow produkcyjnych). Czgéciowo ograniczeniem dla Spétki sa tutaj
wzgledy techniczne ( por pkt 2 powyzej) oraz brak wymaganych certyfikatéw. Ponadto po
latach produkeji wytacznie konteneréw typu offshore, wojskowych oraz dla atomistyki
Spotka ma trudno$¢ z przestawieniem si¢ na produkeje innych typéw konstrukeji stalowych
o mniejszych wymaganiach jako$ciowych lecz wymagajacych duzo wigkszej wydajnogci
pracy.

6. Problem niskiej wydajnosci pracy w_szczeg6lnoéci powodowany wysokim poziomem
absencji_chorobowych i brakiem réwnomiernego roztozenia produkcji ( sezonowoscia).
Spotka wigkszos¢ z realizowanych przez nig wyrobéw typu offshorowego sprzedaje do
Norwegii i krajow anglosaskich, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby
nie jest roztozone réwnomiernie w skali roku. W sezonie pézno jesiennym do wezesno
wiosennego zapotrzebowanie jest zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach. Wynika
to przede wszystkim z aury pogodowej na Péinocy Europy. Najwyzszy poziom zaméwien
Spotka realizuje w okresie wiosenno - letnim, aczkolwiek w tym okresie wystepuje wysoki
poziom absencji urlopowych i chorobowych co powoduje od lat problemy z realizacja
zamdwien

7. Plynnosciowe problemy: Z uwagi na trudna sytuacje ekonomiczng Spétka finansuje swoja
dzialalnos¢ zakupowa w przewazajacej mierze bez kredytu kupieckiego gléwnie na
przedplaty. Jednoczednie spétka sukcesywnie splaca raty kredytu do Banku Handlowego w
kwocie ca 40 tys. Pln miesigcznie.

W konsekwencji powyzszych zdarzen, z uwagi na fakt trudnej sytuacji ekonomiczno — finansowej
Spotki i zagrozenie dla jej dalszego funkcjonowania Spétka z poczatkiem 2017 roku przystapita do
przygotowania i wdrozenia planu kompleksowej restrukturyzacji, z uwzglednieniem wdrozenia
procedur uktadowych poprzez zastosowanie mechanizméw okreslonych przepisami ustawy z dnia
15 maja 2015 r Prawo restrukturyzacyjne.

Podstawowe zatozenia, kierunki proponowanych i czgsciowo podjetych juz dziatan naprawczych
oraz szacunki co do planowanych kosztéw przewidywanych srodkéw restrukturyzacyjnych i ich
harmonogramu przedstawiono w kolejnych punktach niniejszego opracowania.

4. Prezentacja proponowanej przysztej strategii prowadzenia
przedsiebiorstwa diuznika oraz informacje na temat
poziomu i rodzaju ryzyka;

Kierunki strategiczne dalszego rozwoju Zremb Chojnice zostaly oparte na nastepujacych
komplementarnych zatozeniach:

1. Kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dziatalno$ei na rynku produkcji kontenerow
specjalistycznych oraz elementéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglednieniem zwigkszenia
marzowosci;
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2. Dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejscie na nowe rynki np. w obszarze produkcji
elementow dla Srodkéw transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowej;
3. Skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spolki.

Ryzyka zwiazane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki wiaza sie bezposrednio z czynnikami
majgcymi  wplyw na  funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem,
w  perspektywie realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania
restrukturyzacyjnego Spotki. Wszelkie czynniki o charakterze zaréwno wewnetrznym jak
i zewngtrznym w przewazajacym stopniu zaleze¢ bedg od dalszych losdw tego postepowania.
Czynniki wewnetrzne

1. Skuteczne oraz terminowe przygotowanie planu restrukturyzacji i przedstawienie go do Sadu.

2. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki do mozliwosci rynkowych.
3. Biezacy nadzor nad finansami Spétki w warunkach ograniczonego finansowania.
4,

Biezacy nadzor i poprawa efektywnosci z zakresie wspolpracy z dotychczasowymi klientami
oraz wchodzenie na nowe rynki.

wn

. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami.

6. Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie dziatan
majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

7. Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zardbwno w technologie spawania jak
i koniecznos¢ zakupu nowoczesnych maszyn/urzgdzen.

Czynniki zewnetrzne
1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza akceptacja planu
restrukturyzacyjnego oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli.

2. Dalszy rozwdj sytuacji rynkowej w tym zwlaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci
Spotki.

3. Zmiany technologiczne w oferowanych produktach.

4. Zmiany udzialéw rynkowych najwigkszych dostawcdw i odbiorcow Spoiki.

5. Realizacja zalozen budzetowych panstwa/ Unii Europejskiej.

6. Napigta sytuacja polityczna na swiecie.

5. Petny opis i przeglad planowanych srodkow
restrukturyzacyjnych

S5.1.  Restrukturyzacja w obszarze majatkowym

Przewidziano wdrozenie dziatan ktoérych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez Spotke
majatku nieprodukcyjnego i zwigkszenie stopnia wykorzystania aktywéw produkcyjnych przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztéw ich funkcjonowania. Cele te bedg osiagnigte poprzez:

1) Sprzedaz niewykorzystywanych gospodarczo nieruchomosei gruntowych:
a) o powierzchni okolo 3,2 ha od strony wschodniej zaktadu, ktérych proces wydzielenia
geodezyjnego i prawnego (zalozenie odrgbnej ksiggi wieczystej) zostal juz zakonczony.
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Planowane wplywy z tytutu sprzedazy ww. gruntu na bazie posiadanych wycen oraz
zebranych ofert sg szacowane na poziomie 1,3 — 1,5 min zt. Termin sprzedazy przy
zatozeniu pozyskania zgody wierzycieli na wykreslenie wpiséw hipotecznych i
potwierdzenia wstepnego zainteresowania ze strony potencjalnych nabywcéw poprzez
ztozenie oferty to I kwartal 2018 r.

b) ok I ha od strony zachodniej zakladu (teren wzdhuz bocznicy kolejowej), ktérych proces
przygotowania do sprzedazy poprzez wydzielenie nowych dziatek, bedzie rozpoczety na
poczatku roku 2018, za$ proces sprzedazy jest planowany w IIT kwartale 2018 (przy
zachowaniu procedury jak powyzej), przy szacowanej cenie sprzedazy bazujacej na
posiadanych operatach szacunkowych na poziomie ok. 400 — 450 tys z1.

Poza efektem zwiazanym z wplywem znaczacej kwoty z tytutu zaplaty ceny sprzedazy
(tacznie ok. 1,7 — 1,85 mln z1) , istotng korzy$¢ dla Spétki bedzie stanowié oszczednosé
kosztéw zwiazanych z przedmiotows nieruchomoscia (koszty podatku od nieruchomosci
oraz oplat za wieczyste uzytkowanie) szacowane na poziomie minimum 110 tys. zt
rocznie. Planowane koszty restrukturyzacyjne zwiazane z powyzszym dzialaniem nie
powinny przekroczy¢ tacznie 3 % kwoty planowanej do uzyskania z tytutu sprzedazy to
Jest ok. 50 tys. zt

2) Koncentracje prowadzonej dziatalnodci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni

3)

magazynowych, socjalnych i administracyjnych w ramach gtéwnej hali produkeyinej i
posiadanego biurowca. W wyniku dokonanego przegladu prowadzonych proceséw
produkcyjnych  w  Spélce oraz przeprowadzonego audytu dotyczacego sposobu
wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza produkceyjnego, magazynowego i zwiazanego z
szeroko  rozumianym ogélnym  zarzadem, zidentyfikowano szereg mozliwosci
pozwalajacych na skondensowanie prowadzenia dzialalnosci, a tym samym usprawnienie
przebiegu proceséw w Spoélce i ograniczenie kosztéw jej funkcjonowania. W szczegolnoscei
w wyniku zapoczatkowanych juz dziatan, zaklada si¢ znaczace ograniczenie kosztow
ogrzewania poczawszy od miesigca grudnia br. ( zakupu energii cieplnej) oraz innych
mediéw w tym - energii elektrycznej. Przyjeto, ze dokonane juz tzw. bez kosztowe dziatania
zwigzane z wyltaczeniem dostaw ciepta do opréznionych pomieszezeri oraz ograniczenie
ilodci poboru w pozostatych pomieszczeniach przyniosa roczne oszczednodei na poziomie
ok. 250 tys zk. Przy zalozeniu wdrozenia dziatan inwestycyjnych ( wymienniki ciepla, nowy
wezet cieplny itp.) planowanych na IV kwartat 2017 r., przy udziale zewngtrznego partnera
— obecnego dostawcy ciepla deklarujacego gotowo$¢ pokrycia kosztéw inwestycji przy
podpisaniu dtugoterminowej umowy- zaktada si¢ powigkszenie ww. oszczednosei do kwoty
ok. 500 tys. zt rocznie.

Zmniejszenie pozostatych kosztéw utrzymania majatku Spotki: w szczegblnosci poprzez:

a) renegocjacje umoéw z zewngtrznymi podmiotami $wiadczacymi ustugi ochrony,
sprzatania oraz innego rodzaju ustugi wsparcia w tym w zakresie zarzadzania majatkiem
finansowym itd. Zaktada sig, ze roczne oszczednosci z ww. tytutu siggng ok. 100 tys. zL.,
a ich pelne wdrozenie nastapi w 2017 r., i bedzie bez kosztowe dla Spétki.

b) zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkéw zaplecza produkcyjnego
(magazyny, wiaty, budynek acetylenowni) oraz dokonanie audytu podatkowego
pozostatych powierzehni celem zmniejszenia podstawy do opodatkowania. Zaklada sie,
ze roczne oszezednosci z tego tytulu siggna 30-50 tys. zt, wyburzenia te zostang
przeprowadzone wiasnymi zasobami Spoétki (bez ponoszenia wydatkéw zewngtrznych)
w2017 r.

Strona 17

i



Plan Restrukturyzacyjny przedsigbiorstwa ZBM ,,Zremb Chojnice” S.A. w restrukturyzacji

4) Udostepnienie niewykorzystywanych dla wlasnych celéw powierzchni produkeyjnych,
magazynowych i biurowych na rzecz podmiotéw trzecich na zasadzie odptatnego wynajmu.
Szacuje sig, ze przychody z tego tytutu powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zt.
w roku 2018 powinny zostaé podwojone lub potrojone. Dziatania te bgda wdrazane
sukcesywnie i bez kosztowo, a w przypadku poniesienia kosztéw zostana one finalnie
pokryte przez najemcow powierzchni.

5.2. Restrukturyzacja w obszarze sprzedazy i marketingu:

Przy konstruowania planu sprzedazy na kolejne okresy przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Na rynku konteneréw specjalistycznych z branzy offshore nastapi powolny wzrost zwigzany
z tendencjami na tynku ropy i gazu ( wzrost cen obserwowany juz w Il potowie roku 2016).
Potwierdzeniem powyzszego zalozenia jest powr6t zamowien z tego rynku odnotowany juz
w IV kwartale 2016 r., kiedy to Spodtka pozyskala pierwsze bezposrednie na serig
konteneréw od nowego klienta ( jednego ze $wiatowych liderbw w branzy).
Co istotne Spoétka w przeszlodci posrednio wspoélpracowala z tym partnerem, jednak
zamOwienia byly pozyskiwane droga posredniag przez inne firmy europejskie.

2. W oparciu o wstgpne zapotrzebowania na kontenery dla energetyki ( atomistyki) oraz
specjalistyczne kontenery wojskowe zglaszane przez dlugoletniego klienta Spotki zatozono,
ze w roku 2017 i kolejnym osiagnigte zostana wolumeny sprzedazowe poréwnywalne
z obrotami odnotowanymi dla tego klienta w latach 2013 — 2014.

Ponadto w ramach restrukturyzacji obszaru sprzedazy zaktada si¢ podjecie nastgpujacych
srodkow restrukturyzacyjnych:

1) Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy Spétki na nowe rynki, w szczegdlnodci poprzez
pozyskanie zlecen na inne produkty anizeli kontenery. Dziatania te bedg prowadzone w
latach 2017 — 2019 przy planowanych kosztach zwigzanych z wydatkami w obszarze
marketingu i sprzedazy na poziomie 100 tys. zt rocznie. Pierwsze dziatania w tym kierunku
zostaly juz podjete i sq zwigzane z prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania
zlecen z branzy kolejnictwa ( na rynku krajowym i zagranicznym). Ponadto wykorzystujac
posiadane przez Spotke kompetencje, certyfikaty i referencje zwigzane z realizacjq
konteneréw typu offshore planuje si¢ podjecie dzialan w kierunku wejscia na rynek
produkeji komponentéw dla projektdw zwigzanych z branza morskiej energetyki wiatrowej,
ktdora rozwija si¢ w Europie w sposdb bardzo dynamiczny. Rynek ten wydaje si¢ w zakresie
tzw mniejszych konstrukeji w zasiggu Spotki rdwniez z uwagi na obserwowang tendencije
przenoszenia przez inwestoréw produkceji do krajow o nizszych kosztach wytwoérczych,
czego beneficjentem sg juz liczne firmy dziatajace na rynku polskim.

Zamiarem Spolki jest takze produkowa¢ drobne konstrukcje maszynowe typu wozki,
elementy suwnic, itp. Sa to elementy produkowane z cienkich blach i wymagaja

Strona 18

W O




Plan Restrukturyzacyjny przedsigbiorstwa ZBM , Zremb Chojnice” S.A. w restrukturyzacji

obrébki mechanicznej skrawaniem

W mniejszym stopniu jako wypetnienie mocy produkcyjnych planowane takze jest
wytwarzanie skomplikowanych konstrukeji budowlanych, w szczegélnosci spawanych z
cienkich  blach. Na rynku tych  wyrobéw utrzymuja  si¢  niskie ceny
i wysoka konkurencja wsrod producentéw, stad zamiar, aby produkcji na ten rynek byla

jedynie dopetnieniem mozliwosci produkeyjnych.

2) Intensyfikacja wielko$ci sprzedazy na rzecz dotychczasowych klientéw, w tym w
szczegblnosci w odniesieniu do produktéw innych anizeli kontenery — dotyczy to gléwnie
wspllpracy z jednym z klientéw zachodnio — europejskim z ktorym od lat Spotka
wspolpracuje przy realizacji produkcji dla sektora rolnego. Zaklada sig, Ze poprzez
zwigkszenie produktywnosci i w rezultacie skrdcenia termindw realizacji zamdwien,
mozliwym bedzie zwigkszenie wielkodci sprzedazy z tego kierunku. Dziatania te beda bez
kosztowe dla Spolki i sg aktualnie realizowane.

3) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie konteneréw poprzez wykorzystanie mozliwodei
whasnego biura konstrukeyjnego. Dotychezas Spétka podejmowata sie wylacznie realizacji
projektow zleconych przez klienta, ktéry pozostawal wiascicielem dokumentacji
projektowej. Czesto jednak w procesie realizacji zlecen dochodzito do licznych zmian w
projekeie, dokonywanych przez konstruktoréw Spétki. W rezultacie oceniajac mozliwosci
kompetencyjne inzynieréw zatrudnionych w Spélce, oraz przyjmujac, ze funkcjonowanie
biura konstrukcyjnego wymaga niewielkiego doinwestowania kwotg, ok. 20 tys zt. (w zakup
nowoczesniejszego sprzgtu komputerowego oraz aktualizacji czesci posiadanego
oprogramowania) przyjeto zatozenie zgodnie z ktérym, od poczatku 2018 r., Spoétka bedzie
w stanie oferowa¢ na rynku ustugi projektowe, natomiast w kolejnym roku przy zalozeniu
poprawy kondycji ekonomicznej podejmie si¢ projektu wdrozenia wiasnego produktu,
zaprojektowanego sitami wlasnych inzynierow.

5.3. Restrukturyzacja obszaru zatrudnienia:

Celem dostosowania Spétki do warunkéw panujacych na rynku i wprowadzenia rozwigzan
stosowanych przez firmy konkurencyjne planuje si¢ przedsigwziecie nastgpujacych dziatan:

1) Optymalizacja budzetu wynagradzania poprzez zmniejszenie ilosci zatrudnionych. W
wyniku dokonanego przegladu stanu i struktury zatrudnienia w Spélee, ustalono, 7e w
obszarach nie zwiazanych z bezposrednig produkcjg ( stanowiska pomocnicze, techniczne i
administracyjne) istnieje mozliwoé¢ redukcji zatrudnienia o 8 etatéw, ktorej
przeprowadzenie nastapito na poczatku 2017 r. ( ze skutkiem w postaci rozwiazania
stosunku pracy na koniec kwietnia lub maja br.). Dodatkowo miaty miejsce i s planowane
tak zwane odejécia naturalne pracownikow w zwiazku z nabyciem praw emerytalnych
(zmniejszenie o 12 etatéw w 2017). W rezultacie szacuje sig, ze stan zatrudnienia na koniec
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2017 r., powinien zosta¢ zmniejszony z 238 etatobw do 208, co de facto znajduje
potwierdzenie uwzglgdniwszy zatrudnienie na koniec III kwartatu 2017 r. Spodziewane
efekty to kwota oszczedno$ci w wysokosci ponad 180 tys. zt kwartalnie z tytutu
zmniejszenia budzetu wynagrodzen (liczona efektywnie od IV kwartatu br., z uwagi na
koszty restrukturyzacji ponoszone w tzw. migdzyczasie) . Istotnej poprawie ulegnie réwniez
wewnetrzna relacja pracownikéw bezposredniej produkeji do pozostatych pracownikéw
zatrudnionych w Spétce. Koszty przedmiotowych dziatan obejmuja wyptate odpraw dla
zwalnianych pracownikoéw i powinny wynie$¢ ok. 250 — 300 tys zt . Dodatkowo na lata
kolejne planuje si¢ juz niewielka zmiang zatrudnienia i jego ograniczenie w wyniku gtéwnie
tzw. naturalnych odej$¢ do poziomu ok 195 zatrudnionych.

2) Uelastycznienie kosztow Spélki poprzez zmiane formuly zatrudnienia czesei pracownikow
w_dziatach produkcyjnych z obowigzujgcej obecnie zasady zatrudnienia na podstawie
stosunku pracy na formule wspolpracy w ramach indywidualnie wykonywanej dzialalnoSci
gospodarczej. Zaklada sig, Zze dziatanie to zostanie wdrozone w 2018 r. w stosunku do
wybranej grupy pracownikéw bezposredniej produkeji— przede wszystkim spawaczy.
Przyjmuje sig, Zze grupa ta obejmie poczatkowo grupe do 10 oséb. Istoty tego rozwigzania
jest fakt, iz w tej grupie pracowniczej wystepuje duze zapotrzebowanie rynkowe na
pracownika/ ustugodawce. Z drugiej strony sezonowos¢ i cyklicznosé produkeji w Spotce
powoduje, iz bywaja okresy, gdy na wydzialach produkcyjnych brak jest projektéw do
realizacji. W tej sytuacji zmiana formuly wspotpracy pozwoli Spokce, ale i
dotychczasowemu pracownikowi, ktéry utworzy wilasng firme¢ ( w ramach indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej) znalezé elastyczne rozwigzania dostosowujace zakres zlecanej i
wykonywanej pracy do aktualnej sytuacji rynkowej i produkcyjnej. Szacowane jest, ze
dzialanie to pozwoli w rezultacie osiggna¢ nominalne oszczednosci na poziomie minimum
10 % kosztéw pracy wymienionej grupy pracownikow ( niekoniecznie poprzez zmniejszenie
budzetu ale wzrost wydajnosci).

3) Dokonanie przegladu systemu wynagradzania oraz dokonanie zmian majacych na celu
wprowadzenie bardziej elastycznego i motywacyjnego systemu wynagradzania w Spotce.

Wprowadzenie przedmiotowych dziatan przebiegaé bedzie w zgodzie z przepisami prawa
pracy i przy zalozeniu wymaganej wspotpracy z dziatajacymi w Spoice zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi. Przyjmuje sig¢, ze pierwsze dzialania w tym obszarze zostang
podjete jeszcze w 2018 r. (I potrocze). Budzet tych dziatan wyniesie ok 50 — 100 tys zt
miesigcznie , przy czym zostanie pokryty zwigkszeniem wydajnosci pracy i w ramach
osiaganych wynikéw finansowych ( system premiowy zalezny od wyniku).

4) Podniesienie kwalifikacji pracownikéw, w odniesieniu do okre$lonych stanowisk, w
szczegblnosci w celu umozliwienia im zdobycia nowych kompetencji i w rezultacie
uniknigcia zwolnienia ( tzw. pracownicy zagrozeni). W ramach redukcji zatrudnienia
przeprowadzono likwidacje stanowisk tzw. suwnicowych, ktorych praca zostala
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wyeliminowana poprzez piloty, ktérych obstuga bedzie wymagata przeprowadzenia szkolen
pracownikow  bezposrednio  produkcyjnych. Ponadto  przeprowadzono wlaczenie
pracownikéw transportu wewnetrznego do wydziatow produkcyjnych i réwnolegte
rozszerzenie liczby pracownikéw posiadajacych uprawnienia do obstugi wézkéw
widlowych. Ponadto dla wybranej grupy pracownikéw przewidziane sa szkolenia jezykowe
oraz tzw. komputerowe. Uruchomienie przedmiotowych dziataii powinno nastapi¢ w 1
pétroczu 2018 r.

W kwestii finansowania dziatai przewidzianych do podjecia w ramach pkt 2 i 4 powyzej
zalozono, iz Spotka pozyska finansowanie zewngtrzne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego — Dziatanie 5.6. Adaptacyjnos¢ pracownikow.
Stosowny wniosek w powyzszej kwestii zostal ztozony i wstepnie zaakceptowany. Jego
pozytywne rozpatrzenie umozliwi sfinansowanie 95 % kosztoéw catodci dziatan, ktérych taczny
budzet szacowany jest na poziomie do 750 tys. zt. Obecnie Spotka oczekuje na finalne decyzje
dotyczace podpisania umowy o dofinansowaniu.

54.  Restrukturyzacja organizacji, proceséw i zarzgdzania:

Zaplanowano wdrozenie nastgpujacych dziatan ukierunkowanych na poprawg proceséw i zmiany w
organizacji oraz zarzadzaniu:

I. Zmiany w_strukturze organizacyjnej Spétki polegajace na jej uproszezeniu, w tym poprzez
splaszczenie struktury i potaczenie kilku komérek (np. kadry i place, zaopatrzenie i logistyka).
Istota nowej struktury bedzie sprowadzaé si¢ do wyodrebnienia trzech pionéw podlegajacych
Zarzadowi: produkcyjnego ( w tym dziat majatku), pionu handlowego oraz pionu finansowego ( z
ksiggowoscig i controlingiem, kadrami i ptacami oraz zaopatrzeniem i logistyka). Nowa struktura
organizacyjna zostata wdrozona w I kwartale 2017 r.

2. Wprowadzenie procedur z zakresu zarzadzania kontraktami (wprowadzenie instytucji kierownika
kontraktu, budzetowanie kontraktow przez caly okres ich realizacji, przygotowanie i biezaca
aktualizacja harmonograméw produkcyjnych, usprawnienie procesu przeplywu informacji na linii
szef produkeji, dziat techniczny i zakupéw oraz controlling; usprawnienie procesu przygotowania
produkcji) - dziatanie w toku, planowane do zakonczenia w I kwartale 2018 r.

3. Dokonanie przegladu i wprowadzenie zmian do procedur zakupowych — zapewnienie
przejrzystosei oraz efektywnosci proceséw zakupowych poprzez ustanowienie i konsekwentne
egzekwowanie ww. procedur.; poprawa efektywnosci zakupéw w momencie po zawarciu uktadu z
wierzycielami ( wdrozenie w toku uruchomione od korca IT kwartatu 2017 r.)

4.Zmiany w procesach technologicznych:

a) zastapienie produkcji wilasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz ( szacowana oszczedno$é
roczna rzgdu 40 tys. zt rocznie, przy nakladzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w
wysokosci 20 tys. zt) inwestycja zrealizowana,

b) przeniesienie sprezarek z obecnych pomieszezen bazy transportowej do gtéwnej hali
produkeyjnej co pozwoli uzyska¢ efekty zwiazane z dodatkowym zrédtem ciepla na ww. halach
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oraz wigksza wydajnoscia, planowana realizacja IV kwartat 2017, koszty dzialania pokryte w
ramach pracy wiasnej.

¢) rezygnacja z ushugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustugodawce zewngtrznego i jej
realizacja przez pracownikéw wilasnych, zrealizowane w II kwartale 2017., koszt zwigzany z
pozyskaniem uprawnien to kwota 7500 zt

Dziatania te zostaly podjete bez ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych, sitami wlasnymi
przy ewentualnym niewielkim zaangazowaniu S$rodkéw finansowych. Efekt przedmiotowych
dziatan jest trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaklada si¢ ze zwlaszcza w obszarze
poprawy efektywnosci zakupdw, mozliwe do osiagnigcia oszezednosei powinny sigga¢ nawet 5 %
rocznego budzetu.

4.5 Restrukturyzacja w obszarze finansow:

Stan wierzytelnosci spotki na dzien 23 listopada 2017 r. (dzien poprzedzajacy otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego) przedstawia si¢ nastg¢pujgco:

Laczna kwota: 14 104 651,38 w tym kwota 2 000 000 zt wynika z zabezpieczenia na majatku
Spotki (wierzytelno$¢ hipoteczna) zobowigzan Navimor Invest S.A. (kwota ta nie jest ujeta
w spisie wierzytelnosci , gdyz nie stanowi wierzytelnosci osobistej dtuznika).

Spotka nie posiada wierzytelnoscei spornych.

Planuje si¢ wyodr¢bnienie sposrod wierzycieli 3 grup wedlug ponizszych zatozen:

Grupa nr | - obejmujaca wierzycieli posiadajacych wierzytelnosci nie przekraczajace kwoty 5.
000,00 zt, ( suma wierzytelnosci dla tej grupy to 127 224, 66 zt ),

Grupa nr 2 — obejmujaca  wszystkich pozostatych wierzycieli nie zaliczonych do grup 1 i 3, oraz
tych wierzycieli spelniajacych kryteria z grupy 3, ktorzy wyrazili zgode na konwersje
wierzytelnosei ( suma wierzytelnosci dla tej grupy to 3 669 751,75 z1),

Grupa nr 3 — obejmujaca wierzycieli, ktdrych:

1) wierzytelnosci sa zabezpieczone na skladnikach majatku Spotki ( dluznika) w czesci
znajdujacej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia, o ile wierzyciel wyrazi zgode
na udziat w uktadzie,

2) wierzytelnoéci sa uprzywilejowane na mocy ustawy Prawo restrukturyzacyjne to jest
wierzytelnoéci wobec ZUS nie znajdujace pokrycia w ustanowionym zabezpieczeniu na
majatku Spotki, a objete uktadem z mocy prawa oraz wierzytelnosci wobec Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych ( o ile wyrazi on zgodg na objecie ukladem),

3) wierzytelnosci wynikaja ze stosunku pracy ( objete uktadem tylko za zgoda wierzycieli),

4) wierzytelnosci z tytutu zawartych polis ubezpieczeniowych,

5) wierzytelnosci z racji przepisow szczegdlnych nie moga byé ujete w grupie 2 to jest
wierzytelnosci  wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
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Urzedu Skarbowego oraz jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego,
powiatowego i wojewddzkiego
(suma wierzytelnodci dla tej grupy to 10 895 883,06 zt)

Propozycje uktadowe zaproponowane przez Spétke sa nastepujace:

A/ umorzenie 100% odsetek, zaréwno naleznych do dnia otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego jak i po tym dniu, jak réwniez calosci naleznosci ubocznych (jak koszty,
oplaty etc.) od wszystkich rodzajéow zobowiazan — dotyczy to wszystkich wierzytelnosci
przystugujacych wierzycielom zaliczonym do Grup 1-3, z wylaczeniem ZUS i FGSP w stosunku do
ktérych nastapi splata wszystkich odsetek oraz wszystkich innych zobowigzan zgodnie z
propozycja uktadowa okreslona w pkt D) ponizej.

B/ splata 100 % naleznosci gtéwnych wierzytelnosci z grupy nr | w terminie do 3 miesigcy od dnia
w ktérym uprawomocnito si¢ postanowienie sadu o zatwierdzeniu ukladu,

C/ w stosunku do wierzytelnosci zaliczonych do grupy 2:
konwersja 100% naleznodci gléwnych na akcje dhuznika, w trybie art. 169 ust. 3 i 4 p. r na

nastgpujacych warunkach:

1. Kapitat zakladowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie mniejsza niz 0,50 zt i nie wiekszg
niz 3 265 518 zl, tj. z kwoty 4.361.250 zt do kwoty nie mniejszej niz 4.361.250,50 zt i nie wigkszej
niz 7 626 768 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 akeji i nie wigcej niz 6 531 036 nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii H”)

2. Objecie Akeji Serii H nastgpuje z wylgezeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spofki.

3. Akcje Serii H beda akcjami zwyktymi, na okaziciela. Akcje Serii H oraz wynikajace z nich
prawa do Akcji Serii H beda papierami warto$ciowymi nieposiadajacymi formy dokumentu i beda
podlega¢ dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi. Zarzad Spétki zostanie upowazniony do zawarcia ze spétka Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii H i praw do Akcji Serii H
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW, celem ich dematerializacji.

4. Cena emisyjna jednej Akcji Serii H bedzie réwna wartosci ksiggowej jednej akcji Spotki
okreslonej w ostatnim opublikowanym przez Spétke i zbadanym przez bieglego rewidenta rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki aktualnym na dzien otwarcia postgpowania
restrukturyzacyjnego. W zwigzku z tym Akcje Serii H bgda obejmowane w ten sposob, ze kazda
petna kwota odpowiadajaca wartosci ksiggowej jednej akcji Spétki wierzytelnosci wzgledem Spotki
bedzie przedmiotem konwersji na 1 Akcje Serii H. Reszta wierzytelnosci stanowiaca kwote
wartosci wskazanych w zdaniu poprzednim zostanie wyplacona Wierzycielom zaliczonym do grupy
2 przelewem lub gotéwka w terminie do 30 dni od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o
zatwierdzeniu ukiadu.

5. Akcje Serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego, w ktérym
zarejestrowano je po raz pierwszy na rachunkach papieréw wartosciowych.

6. Akcje Serii H i prawa do Akcji Serii H beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez spotke Gielda Papieréw
Wartodciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), po spehieniu stosownych, wynikajacych z
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wlasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kryteriow i warunkéw umozliwiajacych
dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na tym rynku. Zarzad Spotki zostanie upowazniony do
wystgpienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GPW w celu uzyskania dopuszczenia oraz
wprowadzenia Akeji Serii H i praw do Akcji Serii H do obrotu na rynku regulowanym, o ktérym
mowa powyzej.

D) w stosunku do wierzycieli zaliczonych do grupy 3 — sptata 100 % wierzytelnosei gtéwnych w 60
ratach miesigcznych ptatnych poczawszy od czwartego miesigca nastgpujacego po miesigeu w
ktérym uprawomocnito si¢ postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. W odniesieniu do Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych splata w ratach bedzie obejmowaé wszystkie zobowigzania w tym
odsetki, niezaleznie od ich tytutu zgodnie z trescig art. 160 ust. 1 ustawy Prawo restrukturyzacyjne.
W przypadku wierzytelnosci Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych splata w
ratach, w tym odsetki zgodnie z treécig art. 160 ust. 4 ustawy Prawo restrukturyzacyjne bedzie
obejmowa¢ calos¢ wierzytelnosci z uwzglednieniem tresci art. 23a ustawy z dnia 13 lipca 2006 r o
ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy

Harmonogram dzialan zwiazanych z restrukturyzacja finansowa jest determinowany przepisami
prawa ( procedur¢ wyznaczajg przepisy ustawy Prawo restrukturyzacyjne), oraz zdolnoscig Spotki
do przedlozenia wierzycielom i uprawdopodobnienia realnosci zamierzen restrukturyzacyjnych.
Zaklada sig¢, ze mozliwym bedzie zawarcie uktadu z wierzycielami najpozniej na koniec 1 kwartatu
2018 r.

W oparciu o powyzsze zatozenia, w tym w szczegdlnosci przedstawione propozycje uktadowe
przyjeto nastgpujacy harmonogram splaty zobowigzan Spoétki ( uktadowych i poza uktadowych,
ktére moga byé objete uktadem za zgoda wierzycieli):

GRUPA 3
(dane wtys. PLN)
23 X12017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Salda:
1, ZUS 2425 2425 1697 1212 727 242 0
2 FGSP 713 713 682 528 373 2189 64
3. Cemka Kazimierz 124 124 99 74 49 25 0
4.  Skarb Paristwa Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skz 104 104 73 52 31 10 0
5.  Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnos 89 89 0 0 0 0 0
6. PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO-HANDLOWE "B 506 506 405 304 203 101 0
7. Bank Handlowy w Warszawie S.A. Kr-obrotowy 3351 3351 3351 3351 3351 3351 3351
Bank Handlowy w Warszawie S.A. - kr. Inwestycyj 492 408 282 126 0 0 0
Bank Handlowy w Warszawie S.A. - Pargczenie 2000 2 000 857 714 571 429 286
8.  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego 41 41 33 25 17 8 0
. TUiRAllianz Polska S.A. 15 15 12 9 6 3 0
o f HCC International Insurance Company plc 14 14 11 8 6 3 0
11. Gmina Miejska Chojnice 496 496 397 298 198 99 0
12: Danuta Wruck 100 100 80 60 40 20 0
13. Starostwo Powiatowe Chojnice 110 110 88 66 44 22 0
SUMA 10 580 10 496 8067 6827 5617 4532 3701
Zobowiazania publiczno-prawne na 23-11-2017r. (1+2+4+5+8+11+13): 3978 tys. zt
(dane w tys. PLN)
R P PSR S SN
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Splata sald:
1. ZUs -727 -485 -485 -485 -242
2. FGSp -31 -154 -154 -154 -154
3. Cemka Kazimierz -25 -25 -25 -25 -25
4. Skarb Paristwa Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego Gdarisk -31 -21 221 -21 -10
5. Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych -89 0 0 0 0
6. PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO-HANDLOWE "BOBREK" SP. J. J.MALEK, B. -101 -101 -101 -101 -101
7. BankHandlowy w Warszawie S.A. Kr-obrotowy 0 0 0 0 0
Bank Handlowy w Warszawie S.A. - kr. Inwestycyjny -126 -156 -126 0 0
Bank Handlowy w Warszawie S.A. - Poreczenie -1143 -143 -143 -143 -143
- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego w Gdarisku Zesp6t Zamie -8 -8 -8 -8 -8
9.  TUiRAllianz Polska S.A. -3 -3 3 -3 -3
10. HCC International Insurance Company plc -3 -3 -3 -3 3
11.  Gmina Miejska Chojnice -99 -99 -99 -99 -99
12.  Danuta Wruck -20 -20 -20 -20 -20
13. Starostwo Powiatowe Chojnice -22 -22 -22 -22 -22
SUMA -2428 -1240 -1210 -1084 -831

5.6. Restrukturyzacja ( przeksztalcenia) struktury Grupy Kapitalowej

Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spétek, albo wycofaé si¢ z
uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite
wyjscie kapitalowe z inwestycji w spotki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z0.0 oraz Stocznia
Tezew w likwidacji S.A. do korica 2017 r. Dziatania te zostana podjete bezkosztowo, ale i bez
osiggnigcia istotnych przychodéw dla Spotki.

Wyjatek od powyzszego stanowia inwestycje w spotke Navimor — Z sp. z o0.0., gdzie planowane
Jest stopniowe umarzanie udziatéw nalezacych do Zremb Chojnice za wynagrodzeniem lub inna
forma dez-inwestycji. Wobec ztozonego wniosku o ogtoszenie upadtosci Navimor — Invest S.A.,
nie zatozono dalszego funkcjonowania tej Spotki w strukturach grupy.

Podsumowanie najwazniejszych srodkéw restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia
zawiera ponizsza tabela:

Wierzyciel

Feliyopis Sradla Produkt/ Efekt ( konieczna zgoda/ | Koszt $rodka

restrukturyzacyjnego példzialanie

splata zowizania
zabezpieczonego na | wierzyciele grupy 3
nieruchomosci

koszty sprzedazy, wyceny
nieruchomosci

2. Sprzedaz nieruchomo$ci
inwestycyjnej I (wsch)
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Uzyskanie
4. Sprzedaz zbgdnego majatku zwigkszonej o o
ruchomego powierzchni

 produkceyjne;

1blic ;
| CYW rawnych ktadel
6. Splata jednorazowa wierzycieli z
sumg wierzytelnosci do 5 000 zt

i1l

 umorzeniem ods

7.2. Splata wierzycieli zabezpieczonych | splata ratalna
i uprzywilejowanych ( publiczno — zobowigzan
prawnych) ukfadowych

1] 11E

6. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych przedsigbiorstwa
dtuznika, w szczegdlnosci o ich wykorzystaniu i redukcji.

Obecne  zdolnosci  produkcyjne spdtki  wyznacza posiadany majatek produkcyjny,
w szczegolnosei nieruchomosei ( w tym powierzchnia hal produkeyjnych i placéw sktadowych)
i ruchomodci ( maszyny i urzadzenia) oraz zasoby ludzkie dedykowane procesom produkcyjnym.
Zaklada si¢, ze w wyniku wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych dojdzie do redukeji zdolnosci
produkeyjnych poprzez:

- zbycie maszyn i urzadzen w szczegdlnosci zwiazanych z procesem obrébczym to jest
tokarek, szlifierek, frezarek w tacznej liczbie ok 20 szt.

- sprzedaz nieruchomosci tak zlokalizowanych we wschodniej oraz zachodniej czgsei zakladu
o tacznej powierzchni ok. 4 ha, co bedzie oznaczala dla Spdtki ograniczenie mozliwosci
dalszego rozwoju oraz pozbycie si¢ cennego aktywa produkcyjnego w postaci suwnicy o
parametrach udZwigu 8 ton oraz utwardzanych placéw, ktéore moga byé dedykowane
prowadzeniu dzialalno$ci produkeyjnej.
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- redukej¢ zatrudnienia poprzez ‘odejécia naturalne na emerytur¢ pracownikéw produkeji to
jest spawaczy i monterdw, co w rezultacie spowoduje, ze nominalna zdolno$é produkeyjna
Spoftki nie przekroczy 21. tys. roboczogodzin w uktadzie miesiecznym.

7. Opis metod i zrédet finansowania (z harmonogramem),
w tym wykorzystania dostepnego Kapitalu, sprzedazy aktywéw w celu finansowania
restrukturyzacji, finansowych zobowigzai udzialowcéw i o0séb trzecich, w szczegélno$ci
bankéw lub innych kredytodawcéw, wielko$ci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej
oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub ryboléwstwie
i wykazania zapotrzebowania na nig;

2. Sprzedaz majatku
nieruchomego
(nieprodukcyjnego)

4. Sprzedaz zbegdnego
majatku produkcyjnego

zamoOwien.

2018-1019

n.d.

splata wierzyciela rzeczowego

(Bank)
z uzyskanych nadwyzek
finansowanie koniecznych
inwestycji

finansowanie niezbednych
nakladow inwestycyjnych
odtworzeniowych)
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8. Projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na
co najmniej dwéch prognozach;

Wariant bazowy

(dane w tys. PLN)

Wykonanie Prognoza

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 36923 27 994 18 524 22 386 23748 23748 24158 24503 24 859
Koszty operacyjne 37760 30223 24 963 24725 23892 23630 23 886 24115 24280
Koszty finansowe (z tyt.
odsetek) 122 96 248 406 211 188 162 142 119
Koszty restrukturyzacji 220
Podatki (bez CIT) 742 762 433 623 249 249 249 249 249
Amortyzacja 748 668 655 580 553 544 532 519 496
EBITDA 1404 -1931 -10 155 -1 264 2242 1374 1169 YaTl 1364
Wynik netto 7 265 -8 004 -22 996 -6 608 -275 642 475 609 749
Srodki na koniec okresu 584 479 79 873 756 711 591 634 1035

Wariant optymistyczny
(dane wtys. PLN)
Wykonanie Prognoza

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 36923 27 994 18524 22 386 24 460 24734 25 446 26 104 26787
Koszty operacyjne 37760 30223 24 963 24725 24190 24042 24 425 24784 25087
Koszty finansowe (z tyt.
odsetek) 122 96 248 406 211 188 162 142 119
Koszty restrukturyzacji 220
Podatki (bez CIT) 742 762 433 623 249 249 249 249 249
Amortyzacja 748 668 655 580 553 544 532 519 496
EBITDA 1 404 -1931 -10 155 -1 264 2676 1955 1927 2210 2485
Wynik netto 7 265 -8 004 -22 996 -6 608 159 1223 1232 1549 1880
Srodki na koniec okresu 584 479 79 873 1120 1628 2236 3189 4 687

Opis zalozen:

(dane w tys. PLN)
Zalozenia dla projekcji:
2017 2018 2019 2020 2021 2022

A Przychody Wariant bazowy 22386 23748 23748 24158 24503 24859
stopa wzrostu % 6,1% 0,0% 1,7% 14% 1,5%
B Przychody Wariant optymistyczny 22386 24460 24734 25446 26104 26787
stopa wzrostu % 93% L1% 29% 2,6% 2,6%
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e Dodatkowy dochdd ze sprzed. nieruchomosci gruntowych wraz z budynkami tzw. Grunt 1
za ceng ok 1 466 tys. zt — k. 2018 r.

e Dodatkowy dochdd ze sprzed. nieruchomosci gruntowych wraz z budynkami tzw. Grunt 2
za ceng ok 358 tys. zt — pocz. 2019 r.

e Wplyw VAT w zwiazku z rozliczeniem tzw. »ztych dlugéw” ok. 473 tys. zt w terminie ok.

pocz. IX 2018r.

Konwersja wierzytelnoéci 3,277 zt na kapitat

Sprzedaz zbednych narzedzi, urzadzen ete. — ok. 100 tys. zl. w2017 r.

Dodatkowe inwestycje w maszyny i sprzet — ok. 750 tys. zt.

Aktualizacja udziatow w 2018 r. w kwocie ok. -1 753 tys. zt

Laczne wplywy ze sprzedazy aktywdéw nieprodukcyjnych - nieruchomosci gruntowe wraz z

zabudowaniami ok. 1 848 tys. zt.

9. Imiona i nazwiska os6b odpowiedzialnych za wykonanie
uktadu;

Organem odpowiedzialnym za wykonanie planu restrukturyzacji jest Zarzad Spotki w sktadzie:
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski ( Prezes Zarzadu),
Marcin Garus ( Wiceprezes Zarzadu).

10. Imiona i nazwiska autoréw planu restrukturyzacyjnego;
Stawomir Bohdziewicz — Nadzorca Sadowy

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski ,

Marcin Garus,

Piotr Stupski — Invrest PS,

11. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego;

Chojnice dnia 8 grudnia 2017

12. Test Prywatnego Wierzyciela;

Zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 140 ustawy Prawo restrukturyzacyjne — do niniejszego
dokumentu zataczono tak zwany test prywatnego wierzyciela adresowany do wierzycieli publiczno
— prawnych, ktérzy zgodnie z propozycjami uktadowymi Spétki majg jej udzieli¢ wsparcia, ktore
zgodnie z wynikiem przeprowadzonych analiz nie stanowi pomocy publicznej.
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