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STAN PRAWNY i WtADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego, w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, a takze na podstawie Statutu i Rozporzadzen
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), w tym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zwanego dalej: , Rozporzadzeniem nr 575/2013” oraz uchwat i rekomendacji

nadzorczych wydanych przez odpowiednie organy nadzoru.

Statutowo okreslonym gtdwnym przedmiotem dziatania Banku jest prowadzenie dziatalnosci
bankowej (uniwersalna obstuga bankowa) na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek

organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢ prawna.

2. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku.

Adres: Siedziba Banku znajduje sie w Barlinku przy ul. Strzeleckiej 2.

Bank powstat 26 czerwca 1947 roku, wtedy nastgpit pierwszy wpis do Rejestru Spodtdzielni Sadu
Okregowego w Watczu.

Obecnie Bank jest zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Szczecin - Centrum w Szczecinie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000080865. Ostatniej zmiany we wpisie
w 2018 roku dokonano dnia 19.11.2018 r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2018 r. wynosi 7 379,70 tys. zt z czego 7 422,90 tys. zt zostato
uwzglednione w rachunku funduszy wtasnych Banku.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000507868

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Przedmiotem dziatalnosci Banku (zgodnie ze Statutem i decyzjg KNF) sg nastepujgce czynnosci
bankowe:
1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,



3) udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujgcym
lub prowadzgcym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym , gwarancji bankowych
i poreczen osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie
dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym
osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolno$¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

)
)
7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
)
9)

przechowywanie przedmiotéw i papierédw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,
10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczenh w obrocie dewizowym,
12) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.
Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajacego i SGB-
Banku SA z siedzibg w Poznaniu:
1) wydawanie kart ptatniczych,
2) udzielanie kredytéw.
Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

1) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z
wytaczeniem objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udziatéw bankéw wymaga uzyskania
zgody Banku Zrzeszajgcego,

2) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majatku dtuznika, z tym Zze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dfuzszym niz
5 lat od daty nabycia,

3) nabywa i zbywa nieruchomosci,

4) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

5) $wiadczy ustugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,

6) $wiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:



a) przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa
i tytutdw uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania,

b) posrednictwa ubezpieczeniowego jako agent ubezpieczeniowy,

c) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajagcego okreslonych
w petnomocnictwie tego Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu
przekazéw pienieznych za granice,

d) prowadzenia dziatalnosci factoringowe;.

4a. Bank przyjmuje i przekazuje drogg elektroniczng wnioski i zataczniki, o ktérych mowa w art.13

ustawy z dnia 11 luty 2016 roku o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.

3. Witadze Banku

ZARZAD

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje biezgca
dziatalno$cig oraz sprawuje nadzdr nad catoscig funkcjonowania Banku.
W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Zarzad pracowat w sktadzie:
- Zbigniew Wielgosz - Prezes Zarzadu,
- Bozena Gtogowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw, a od dnia 1.07.2018 r.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow i Ryzyka Kredytowego,

- Jadwiga Szymczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

Dziatalnos$¢ Zarzadu w 2018 roku prowadzona byta w oparciu o roczny plan pracy, a takze wynikata
z biezgcych potrzeb Banku. W 2018 roku odbyto sie 64 protokotowanych posiedzen Zarzadu.
Na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywane byty sprawy dot. biezgcego zarzadzania bankiem, a takze
dotyczace m.in.:

- zakupu obligacji podporzgdkowanych BPS SA;

- podpisania porozumienia z BPS SA w sprawie gwarancji podporzagdkowanych;

- zakupu raportéw off-line z BIK-u dotyczacych klientéw Banku;

- przystgpienia do Programu kompleksowego ubezpieczenia ryzyk bankowych dla Bankéw

Spétdzielczych;

- podpisania umowy zasiler i odprowadzeni znakéw pienieznych;

- modyfikacji Defbank m.in. w zakresie SplitPayment, STIR, PAD, RODO, AML IV.;

- ztozenie wniosku do KNF o wydanie zezwolenia na obnizenie funduszy wtasnych;

- wyrazenie zgody na zaliczenie udziatdw wniesionych po 28.06.2013 r. do kapitatu CET 1;

- nabycia obligacji GBS Nieruchomosci spotka z o0.0.;



przystgpienia do inicjatywy wdrozenia WorkFlow kredytowego wraz z widokiem klienta 360
w ramach inicjatywy strategicznej Banku zrzeszajgcego dotyczace CRUZ;

objecia udziatdw spétki IT BPS sp.z0.0,;

zawarcie umowy agencyjnej z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen SA;

zawarcia umowy wspétpracy z ARiIMR w sprawie gwarancji;

przystapienia do inicjatywy wytworzenia wskaznika WKF jako uczestnik umowy o
Przystgpieniu do projektu indeksu WKEF;

zmiana i publikacja nowego serwisu internetowego banku;

wdrozenie programu do elektronicznego obiegu faktur Jobrouter.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. dziatata w nastepujacym sktadzie:
Olga Matkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej do dnia 16.04.2018 r.,
Ryszard Patyk - Cztonek Rady, od dnia 27.04.2018 r. wybrany na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jan Solinski - Zastepca Przewodniczacego RN,
Marek Maciag - Sekretarz RN,

Stanistawa Bednarska Cztonek Rady,

Grazyna Lendzion - Cztonek Rady,

Juliusz Predkiewicz Cztonek Rady,

Zbigniew tukin - Cztonek Rady,
Piotr Wardawa - Cztonek Rady,
Kazimierz Ktoda - Cztonek Rady,

Zdzistaw Daniszewski Cztonek Rady,
Jerzy Jabtonski - Cztonek Rady,

Bozena Malinowska - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 16.04.2018 .

Dziatalnos¢ Rady w 2018 roku prowadzona byta w oparciu o roczny plan pracy, a takze wynikata

z biezacych potrzeb Banku. W ciggu 2018 roku odbyto sie 6 protokotowanych posiedzern Rady

Nadzorczej, na ktérych podjeto 74 uchwaty w sprawach nalezgcych do kompetencji Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej poprzedzone byty posiedzeniami Prezydium Rady.

Rada Nadzorcza w 2018 roku zajmowata sie m.in. analiza i ocena:

realizacji planu ekonomiczno- finansowego,
realizacji zadan Banku na odcinku cztonkostwa,

zarzadzania ryzykami bankowymi,



- kwalifikacji cztonkdw Zarzadu oraz Zarzadu,

- kolegialng RN (samoocena),

- realizacji zadan na odcinku windykacji kredytdw nieregularnych,

- realizacjg strategii Banku,

- realizacjg polityki zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi,

- adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli,

- zasad Polityki bancassurance,

- skutecznosci kluczowych mechanizmédw kontrolnych oraz wynikach ich testowania
pionowego, z uwzglednieniem zgtoszen i naruszen,

- efektéw pracy cztonkdw Zarzadu zgodnie z Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

- polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci za 2017r,

- realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

- kandydata na prezesa zarzgdu oraz pojecie decyzji w sprawie ztozenia wniosku do KNF
o podjecie decyzji przez KNF w sprawie wyrazenia zgody na petnienie stanowiska Prezesa
Zarzadu przez Bozene Glogowska,

a takze:

- opiniowaniem materiatédw i uchwat zatwierdzanych przez Zebrania Przedstawicieli,

— uchwaleniem planu pracy Rady na 2019 rok,

Komitet Audytu w okresie od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- Piotr Wardawa (Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny, posiadajgcy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych,

- Juliusz Predkiewicz (cztonek niezalezny),

- Stanistawa Bednarska od dnia 27.04.2018 r. (cztonek zalezny),

- Ryszard Patyk do dnia 27.04.2018 r. (cztonek niezalezny).

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy bankowej.
Pan Predkiewicz i Pani Bednarska w/w wiedze posiadajg z racji wczesniejszego zatrudnienia w banku
oraz wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu z racji wieloletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
banku. Przewodniczacy Komitetu Audytu posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych, z racji wieloletniego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

polegajgcej na $wiadczeniu ustug finansowych i doradczych dla firm.



W 2018 roku Zwigzek Rewizyjny Bankdw Spoétdzielczych w Poznaniu, tj. firma audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe banku nie swiadczyta dla banku innych ustug niebedacych badaniem

sprawozdania finansowego.

Polityke wyboru firmy audytorskiej przyjmuje sie w banku w formie uchwaty Rady Nadzorczej, po

uprzedniej opinii Komitetu Audytu zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

W 2018 roku nie dokonywano wyboru firmy audytorskiej, ani nie przedtuzano umowy o badanie
sprawozdania finansowego, poniewaz decyzja o wyborze ZRBS podjeta w 2017 roku obejmowata lata

2017-2018.

W ciggu 2018 roku odbyto sie 6 protokotowanych posiedzer Komitetu Audytu.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2018 roku odbyto sie jedno posiedzenia Zebrania Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 25.05.2018 r.

Wzieto w nim udziat 28 przedstawicieli sposréd 31 delegatow wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto uchwaty w sprawach:

a) Uchwata ZP nr 1/2018 w sprawie przyjecia porzadku obrad.

b) Uchwata ZP nr 2/2018 w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli.
c) Uchwata ZP nr 3/2018 w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu Banku.

d) Uchwata ZP nr 4/2018 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Gospodarczego Banku Spétdzielczego w Barlinku za rok 2017 wraz samooceng Rady Nadzorczej,

oceng stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

e) Uchwata ZP nr 5/2018 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Gospodarczego Banku

Spétdzielczego w Barlinku za okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 .

f) Uchwata ZP nr 6/2018 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Gospodarczego Banku

Spotdzielczego w Barlinku za 2017 rok

g) Uchwaty ZP nr 7.1/2018, 7.2/2018, 7.3/2017, 7.4/2018 w sprawie udzielenia absolutorium

cztonkom Zarzadu Banku.

h) Uchwata ZP nr 8/2018 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Bank moze

zaciggac.



i) Uchwata ZP nr 9/2018 w sprawie wnioskdéw ztozonych przez cztonkédw Banku podczas Zebran Grup

Cztonkowskich w 2017 roku.
j) Uchwata ZP nr 10/2018 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2017 rok.
k) Uchwata ZP nr 11/2018 w sprawie podziatu zysku z lat ubiegtych.

I) Uchwata ZP nr 12/2018 w sprawie kierunkdéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i

kulturalnej Banku w 2018 roku.
m) Uchwata ZP nr 13/2018 w sprawie oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej za rok 2017 rok.
n) Uchwata ZP nr 14/2018 w sprawie oceny Polityki Wynagradzania.

0) Uchwata ZP nr 15/2018 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 11/2014 z dnia 25.04.2014 r. z pdzn. zm.
w sprawie przyjecia Procedury oceny kwalifikacji cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej

Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku.

p) Uchwata ZP nr 16/2018 w sprawie zmiany uchwaty ZP nr 13/2015 z dnia 26.02.2015 r. z pdzn. zm.

w sprawie przyjecia nowego Regulaminu dziatania Rady Nadzorcze;.

q) Uchwata ZP nr 17/2018 w sprawie wynagrodzenia dla cztonkédw RN oraz wynagrodzenia dla

cztonkéw Komitetu Audytu.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowag strukture organizacyjng Banku tworzg Centrala i Oddziaty.

Zgodnie ze Statutem, w ramach struktury Banku tworzone s3: filie, punkty obstugi klienta,
podporzadkowane bezposrednio Oddziatom.

W 2018 roku Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku dziatat poprzez Centrale w Barlinku oraz
Oddziaty i ich placéwki terenowe.

Placéwki i oddziaty Gospodarczego Banku Spétdzielczego:

Centrala Barlinek ul. Strzelecka 2

Oddziat Barlinek ul. Strzelecka 2

Oddziat Bierzwnik ul. Kopernika 1

Oddziat Bogdaniec ul. Mickiewicza 30
Oddziat Debno ul Mickiewicza 45
Oddziat Gorzéw Wikp. ul. Stowackiego 1AB
Oddziat Kostrzyn n/Odrg ul. Kopernika 2

Oddziat Krzeszyce ul. Gorzowska 7/7
Oddziat Mysliborz ul. Lipowa 8a

Oddziat Petczyce ul. Rynek Bursztynowy 5
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Oddziat Stonsk ul. Sikorskiego 7

Oddziat Witnica ul. Gorzowska 6

Oddziat Stargard ul. Stefana Czarnieckiego 2f

Oddziat Szczecin ul. Bohateréw Warszawy 31
Punkt Obstugi Klienta nr 1 Barlinek, ul. 31 Stycznia 1/2

Punkt Obstugi Klienta nr 2 Gérny Taras Barlinek ul. Kombatantéw 4

Punkt Obstugi Klienta nr 2 Debno ul. Armii Krajowej 3

Punkt Obstugi Klienta nr 1 Stonsk ul. 3 Lutego 60

Punkt Obstugi Klienta nr 1 Mysliborz ul. Rynek im. Jana Pawta Il 1

Powotanie, likwidacja badz przeksztatcenie Oddziatéw, Punktéw Obstugi Klienta, badz komodrek
organizacyjnych Banku nalezy do kompetencji Zarzadu w ramach struktury organizacyjnej
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.
Oddziatami Banku kierujg Dyrektorzy, ktorym Zarzagd moze przydzieli¢ jeden lub wiecej oddziatéw
w zaleznosci od wielkosci i zakresu zadan Oddziatéw.
Piony w strukturze Banku nadzorujg cztonkowie Zarzagdu. Wiceprezes ds. Sprzedazy (WS) petni role
bezposredniego przetozonego w stosunku do dyrektoréw oddziatow (DO).
Oddziatami kierujg Dyrektorzy oddziatéw, a w Centrali komdrkami organizacyjnymi kierujg
Cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Centrali i Kierownicy Centrali.
Punkty Obstugi Klienta sg elementami struktury wewnetrznej Oddziatéw, administracyjnie
i merytorycznie podlegajg Dyrektorom Oddziatéw na terenie dziatania, na ktérych sg uruchamiane.
Oddziaty petnig funkcje:

1) biznesowe — wykonujgc czynnosci bankowe na rzecz klientéw z terenu swojego dziatania,

2) administracyjne — tzw. zaplecza obstugujgcego i kontrolujgcego oddziat, punkt obstugi

klienta.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Istotne zmiany w strukturze organizacyjnej wdrozone w 2018 roku dotyczyty:
- zlikwidowania stanowiska Kierownika Zespoftu Analiz Kredytowych i Administrowania
Umowami,
- powierzenia zarzadzania Zespotem Analiz Kredytowych i Administrowania Umowami
bezposrednio Dyrektorowi ds. Ryzyka kredytowego,
- potaczenia Sekcji Monitoringu i Zespotu Restrukturyzacji i Windykacji w nowy zespét
Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji, ktérego zarzadzanie powierzono Kierownikowi

Zespotu Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji.
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Centrala
W Centrali Banku na 31.12.2018 r. funkcjonowaty nastepujgce komoérki organizacyjne: Zespét

Rachunkowo-Ksiegowy, Zespdt Operacji i Rozliczen, Zespdt Ryzyk Bankowych i Controllingu, Zespét
Teleinformatyki, Zespdét Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji, Zespdt Analiz Kredytowych i
Administrowania Umowami, stuzba BHP, Zespdt Kadr, Organizacji i Samorzadu, Zespdt ds.
Zapewnienia Zgodnosci, Zespdt Wsparcia Sprzedazy, oraz Stanowisko ds. Reklamy i Wizerunku.

Oddziaty
W 2018 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ w Centrali i 18 placéwkach, zlokalizowanych na

terenie woj. zachodniopomorskiego oraz woj. lubuskiego, w tym w: 13 Oddziatach, 5 Punktach
Obstugi Klienta. W wojewddztwie zachodniopomorskim Bank prowadzit swojg dziatalnosé poprzez 7
oddziatéw zlokalizowanych w: Barlinku, Mysliborzu, Debnie, Petczycach, Bierzwniku, Stargardzie
i Szczecinie. Dodatkowo na terenie oddziatu w Barlinku dziataty 2 Punkty Obstugi Klienta, na terenie
oddziatu w Debnie 1 Punkt Obstugi Klienta oraz w Mysliborzu 1 Punkt Obstugi Klienta.
W wojewddztwie lubuskim Bank prowadzit swojg dziatalnos¢ poprzez 6 oddziatéw zlokalizowanych
w Gorzowie WIlkp., Bogdancu, Witnicy, Krzeszycach, Kostrzynie n/O oraz Stonsku, gdzie dziatat
dodatkowo 1 Punkt Obstugi Klienta.

IT Card spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie na podstawie zawartej umowy pomiedzy IT
Card a Gospodarczym Bankiem Spoétdzielczym w Barlinku udostepnia klientom GBS Banku 22
bankomaty rozmieszczone na terenie funkcjonowania placéwek GBS Banku.

Wszystkie oddziaty Banku prowadzg jednakowg dziatalnos¢ statutowa, dedykowane s3
obstudze Jednostek Samorzadu Terytorialnego, klientom z segmentu Biznes, Agro jak rdéwniez
klientom detalicznym, swiadczac ustugi bankowe w petnej ofercie produktowej Banku oraz produkty
ubezpieczeniowe. Punkty Obstugi Klienta dedykowane sg przede wszystkim obstudze klientéw
z segmentu detalicznego.

Opis sposobu zarzadzania Oddziatami:

Oddziaty zarzadzane sg przez Dyrektoréw Oddziatéw, ktérym podlegajg pracownicy Oddziatéw oraz
pracownicy Punktéw Obstugi Klienta.

Dyrektor Oddziatu zarzadza jedng placowka lub dwiema. Jeden Dyrektor Oddziatu zarzadza
oddziatami w Bogdancu i Gorzowie, jeden w Stargardzie i Szczecinie oraz jeden w Petczycach
i Bierzwniku. Oddziaty sg jednostkami sprzedazowymi, w ktdérych realizuje sie zadania sprzedazowe,
nastawionymi na realizacje planu handlowego, poprzez pozyskiwanie nowych klientéw, sprzedaz
produktow i budowanie relacji z klientami zarowno nowymi jak dotychczasowymi. Funkcje kontrolne
w oddziatach wykonujg Dyrektorzy oddziatdéw. Oddziaty Banku oraz Zespdt Wsparcia Sprzedazy w
centrali Banku tworzg pion sprzedazy nadzorowany przez Wiceprezesa ds. Sprzedazy. Dziatalnos¢

Oddziatéw wspomaga Centrala Banku.
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5. Przepisy prawa
Rok 2018 przynidst wiele zmian, nowych mozliwosci, ale réwniez watpliwosci i probleméw do
rozwigzania. W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w prawie, ktére nalezato wdrozy¢ w okresie
2018 roku, Bank podjat szereg dziatan zwigzanych ze zmianami przepiséw, miedzy innymi:

— Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych, ktéra:

e zobowigzata ona banki, aby od sierpnia 2018 roku: oferowaty ustuge podstawowego
rachunku ptatniczego oraz ustuge przenoszenia rachunku pfatniczego dla klientéw
indywidualnych, informowaty przed zatozeniem rachunku o optfatach pobieranych z tytutu
ustug Swiadczonych w zwigzku z prowadzeniem rachunku pfatniczego i stawkach
pobieranych optat, przekazywaty swoim klientom (posiadaczom rachunkéw), co najmniej
raz w roku, zestawienia optat za ustugi powigzane z rachunkiem ptatniczym. Ww. wymogi
zostaty uwzglednione w regulacjach wewnetrznych Banku dotyczacych prowadzenia
rachunkéw bankowych dla klientéw indywidualnych;

e zaimplementowata dyrektywe PSD2, stanowigcg podstawe prawng dla stworzenia
jednolitego rynku pfatnosci w UE opartego o bezpieczne i bardziej innowacyjne ustugi
ptatnicze na obszarze catej UE. Ustawa wprowadzita nowe okresy dla rozpatrywania
reklamacji dotyczgcych ustug ptatniczych, zmodyfikowata zasady odpowiedzialnosci za
nieautoryzowang transakcje, wprowadzita obowigzek raportowania o powaznych
incydentach operacyjnych lub incydentach zwigzanych z bezpieczeristwem. Bank wdrozyt
wymogi prawa w regulacjach wewnetrznych dotyczgcych prowadzenia rachunkow
bankowych oraz procesowania reklamacji — ustawa weszta w zycie 20 czerwca 2018 roku.

— Ustawy z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdziatania
wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych, ktorej celem byto
wprowadzenie rozwigzan stuzgcych do walki z wytudzeniami skarbowymi, w szczegdlnosci
wytudzeniami VAT. W ramach realizacji zatozed ustawy banki zobowigzane zostaty do
przekazywania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej informacji o rachunkach podmiotéw
kwalifikowanych (tj. innych niz rachunki oséb fizycznych, stuzgce do celéw prywatnych), a takze
o wszystkich transakcjach tych podmiotéw, do sprawdzania w izbie rozliczeniowej wskaZznika
ryzyka podatkowego przed otwarciem rachunku dla klienta instytucjonalnego — Bank dokonat
wdrozenia unormowan poprzez opisanie procesu wypetniania obowigzkow w zakresie Ustawy
STIR, a takze zaktualizowat regulacje dot. przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu oraz zarzgdzania skargami i reklamacjami klientéw — przepisy ustawy weszty w zycie

13.01.2018 .
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— Ustawy z dnia 9 listopada 2017 roku o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz
niektérych innych ustaw wprowadzajgcej nowy mechanizm tzw. ptatnosci podzielonej (split
payment), ktéry ma stuzy¢ poprawie $ciggalnosci podatku VAT. Banki zobowigzane zostaty do
prowadzenia dla rachunku rozliczeniowego w walucie PLN osobnego rachunku VAT. Wymogi
zostaty uwzglednione w regulacjach dot. prowadzenia rachunkéw bankowych dla klientéw
instytucjonalnych, kredytowania dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, w systemie bankowym
oraz bankowosci elektronicznej — ustawa weszta w zycie 1.07.2018 r.

— Ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu majagcej na celu zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu, a takze zwiekszenie efektywnosci krajowego systemu
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu. Ustawa ktdra wprowadzita
m.in. mechanizmy dotyczgce przygotowania krajowej oceny ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu, zmienione zostaty obowigzki instytucji obowigzanych, w tym
w zakresie stosowania Srodkéw bezpieczenstwa finansowego, czy tez przepisy dotyczace
wstrzymywania transakcji i blokowania rachunkéw. Bank dostosowat swoje regulacje
wewnetrzne tj. Instrukcje przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz
Procedure rozpatrywania zgtoszen naruszen — ustawa weszta w zycie 13.07.2018 r.

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osdb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). Przepisy RODO wprowadzity szereg
zasad ochrony danych osobowych oraz ich przetwarzania, okreslajac jednoczesnie nowe
obowigzki dla podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe. Bank zaimplementowat do regulacji
wewnetrznych m.in. uprawnienia przystugujagce osobom, ktérych dane osobowe s3
przetwarzane, takie jak: prawo do bycia zapomnianym, do przenoszenia danych, czy prawo do
tego, by nie podlegac profilowaniu. Powotat tez Inspektora Ochrony Danych — ustawa weszta
w zycie 25.05.2018 r.

Zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa jest na biezgco monitorowana w ramach systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry funkcjonuje w GBS Banku zgodnie z Art. 9c Prawa bankowego, dzieki
czemu Bank uzyskuje pewnos¢ skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku oraz zgodnosci
dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W zwigzku z koniecznoscig implementowania przepiséw prawa sektor bankowy w Polsce, na
przestrzeni ostatnich lat, narazony jest na stale rosnace koszty operacyjne, ktére w coraz istotniejszy

sposéb wptywajg na efektywnosé, rentownosé czy ptynnosé finansowg catego systemu..
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne
1.1 Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2018 roku koniunktura gospodarcza w Polsce pozostata korzystna. Wedtug danych
opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrést w ujeciu realnym o 5,1 %, wobec 4,8 % w
2017 roku. Najwiekszg zmiang w strukturze wypracowanego wzrostu PKB, a jednoczesnie czynnikiem,
ktéry byt odpowiedzialny za przyspieszenie tempa wzrostu w 2018 roku byto odbicie inwestycji
wspotfinansowanych przez naptyw funduszy europejskich. Gtéwnym filarem wzrostu gospodarczego
w Polsce pozostata jednak konsumpcja, ktérg wspierata dobra sytuacja na rynku pracy. Wptyw
otoczenia zewnetrznego na tempo wzrostu PKB (eksport netto) w 2018 roku byt neutralny.

We wszystkich miesigcach 2018 roku wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ksztattowat
sie ponizej celu banku centralnego (2,5 % w ujeciu rocznym). Sredni wzrost cen konsumenckich
w 2018 roku wynidst 1,7 % r/r, wobec 2,0 % w 2017 roku. Czynnikiem wptywajgcym na obnizenie
dynamiki cen konsumpcyjnych w 2018 roku bytlo wyhamowanie tempa wzrostu cen zywnosci
w Polsce.

Ze wzgledu na fakt, iz zmiany wskaznika inflacji w 2018 roku byty konsekwencjg czynnikéw, na ktore
Rada Polityki Pienieznej nie ma wptywu (ceny surowcoéw na swiatowych rynkach), wtadze monetarne
nie zmienity poziomu stop procentowych NBP.

Rok 2018 byt okresem kontynuacji poprawy na rynku pracy. Zarédwno stopa bezrobocia, jak
i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w ciggu roku byta nizsza niz w analogicznych miesigcach 2017
roku. Spadkowi bezrobocia w ostatnich latach sprzyjato utrzymywanie dodatniej dynamiki
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw. Na poprawe sytuacji na rynku pracy w ostatnim roku
wskazywaty takze prowadzone przez GUS badania BAEL, ktore m.in. uwzgledniajg w statystykach
pracujgcych takze osoby, ktdre sg zatrudnione ,,na czarno”. Zwiekszony popyt na prace przetozyt sie
réwniez na wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Srednie
wynagrodzenie w 2018 roku wzrosto nominalnie o0 7,1 % r/r, tj. 0 1,5 pp. wiecej niz przed rokiem, zas
po uwzglednieniu wskaznika inflacji, realny wzrost wynagrodzen wyniost 5,4 % r/r.

Wedtug szacunkowych danych opublikowanych przez Ministerstwo Finansow, dochody budzetu
panstwa w 2018 roku wyniosty 380,1 mld zt, wobec 350,4 mld zt w 2017 roku. Wzrost dochodéw
ogotem wynikat gtéwnie ze wzrostu dochoddéw podatkowych (o 34,6 mld zt r/r, w tym VAT 0 18,1 mld
zt), ktdére zrekompensowaty brak w tegorocznym budzecie wptywéw z zysku NBP (dochody z tego

tytutu zasility budzet w 2017 roku w wysokosci 8,7 mld zt). Rdwnoczesnie, wydatki w 2018 roku byty
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wyzsze niz przed rokiem o 14,7 mld zt, co pozwolito na ograniczenie deficytu budzetowego do 10,4
mld zt, wobec 25,4 mld zt deficytu w 2017 roku.
Porédwnujac realizacje budzetu w 2018 roku z sytuacjg w poprzednich latach, nalezy zauwazyé
poprawe (odnotowany deficyt w ujeciu rocznym byt najnizszy od 1998 roku). Dobra kondycja budzetu
korespondowata z korzystng koniunkturg na rynku pracy (raportowany przez GUS wzrost
zatrudnienia i wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, a takze najnizsza od 1990 roku stopa
bezrobocia rejestrowanego), ktéra wspierata dochody podatkowe oraz wptywy ze skfadek na
ubezpieczenia spoteczne. Tym samym, uwarunkowania gospodarcze, w jakich budzet byt realizowany
nalezy ocenic¢ jako wyjgtkowo korzystne.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2018 roku panstwowy dtug publiczny wynidst 977,9 mid zi, tj.
0 5,7 mld zt wiecej niz na koniec wrzesnia 2017 roku.
Poziom zadtuzenia Polski przekracza wartosci notowane przed przeprowadzong w lutym 2014 roku
operacjg umorzenia skarbowych papieréw wartosciowych w efekcie zmiany funkcjonowania
kapitatowego filara (OFE) systemu emerytalnego. Przejecie przez ZUS w 2014 roku czesci zobowigzan
gwarantowanych przysztym emerytom przez Otwarte Fundusze Emerytalne, w wysokosci
odpowiadajgcej posiadanym przez nie skarbowym papierom warto$ciowym i umorzenie ich,
skutkowato jednorazowym obnizeniem zadtuzenia przed czterema laty o 130,2 mld zt.
Dane za ostatnie lata potwierdzajg, iz zmiany w systemie emerytalnym z 2014 roku miaty gtdwnie
efekt jednorazowy (w kolejnych latach obserwowano powrét do obserwowanej takze przed 2014

rokiem tendencji wzrostowej zadtuzenia).

Zrédto: www. bankbps.p!

1.2. Wybrane wskazniki koniunktury gospodarczej

et T 2016 rok 2017 rok 2018 rok
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 2,80% 4,80% 5,10%
Deficyt budzetu 46,3 mld zt 25,4 mid zt 10,4 mld zt
WskazZnik inflacji 0,80% 2,10% 1,1%
Wskaznik bezrobocia 8,30% 6,60% 5,80%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 1,75%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 2,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,50%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 1,50%
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1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajgce na dziatalnos¢ Banku

Za czynniki zewnetrzne nalezy uznaé niewatpliwie zmiany prawne w 2018 roku, ktére wymusity
na Bankach dostosowanie swoich ustug, struktur i narzedzi do spetnienia obowigzkéw wynikajgcych
z przepiséw i dostosowania sie do potrzeb klientow.

Od dnia 1.01.2018 r. mikroprzedsiebiorcy, jako ostatnia grupa przedsiebiorcéw, zostali objeci
obowigzkiem przesytania struktur Jednolitego Pliku Kontrolnego (JPK). JPK, to dane z prowadzonych
w formie elektronicznej ksigg podatkowych przedsiebiorcy, zebrane i udostepnione w formie
struktury opublikowanej przez Ministerstwo Finansow.

Od dnia 1.01.2018 r. kazdy przedsiebiorca/ptatnik sktadek ZUS ma obowigzek wptacaé sktadki
ZUS na swdj indywidualny rachunek sktadkowy. Dotychczasowe rachunki bankowe ZUS, na ktére
wptacane byty skfadki przestaty funkcjonowaé¢ z dniem 31.12.2017 r. Zmiana sposobu optacania
sktadek ZUS niesie z sobg pewne usprawnienia dla przedsiebiorcy, poniewaz przy dokonywaniu
przelewu nie musi rozbija¢ kwoty sktadek na trzy lub cztery odrebne przelewy.

13.01.2018 r. weszta w zycie ustawa z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie niektérych ustaw
w celu przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych (Dz. U. poz.
2491) tzw. ustawa STIR. Najwazniejszym celem ustawy STIR jest ograniczenie luki w podatku VAT.
Luka ta jest spowodowana wytudzeniami skarbowymi dokonywanymi najczesciej przez
zorganizowane grupy przestepcze.

RODO to jeden z najgtosniejszych i najwazniejszych tematéw, ktéorym zyto w 2018 roku przede
wszystkim srodowisko biznesowe. RODO zaczeto obowigzywac 25.05.2018 r.
0Od 1.07.2018 r. podatnicy dokonujgc ptatnosci za faktury mogg korzystaé z mechanizmu podzielonej
ptatnosci split payment. Jest to dobrowolne i nie mozna w umowach zakazaé korzystania z tej formy
ptatnosci — o korzystaniu lub nie ze split payment decyduje nabywca. Split payment dotyczy tylko
ptatnosci za faktury i tylko ptatnosci w polskich ztotych. Przelewu dokonuje sie wybierajgc specjalny
komunikat przelewu, udostepniany przez bank lub SKOK, rozdzielajacy ptatnos¢ na netto i VAT, ktére

trafiajg na odrebne rachunki sprzedawcy.

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1 Opis branzy, rynku

W roku 2018 GBS Bank podobnie jak w latach poprzednich obstugiwat trzy segmenty rynku,
tj. Detal, Biznes i Agro. Realizujac cel zwiekszenia udziatu w rynku Bank dazyt do wzrostu sprzedazy
we wszystkich segmentach w zaleznosci od specyfiki terenu dziatania placéwek. Kontynuowano
rowniez obstuge jednostek samorzadu terytorialnego na rynkach dotychczasowych, biorgc udziat

w przetargach na obstuge kredytéw i rachunkow.
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llos$¢ klientéw ogdtem, wg stanu na 31.12.2018 r. wyniosta 27 382, a w poszczegdlnych segmentach

wynosita:

- 22674 —Klienci segmentu Detal

- 3185 —Klienci segmentu Biznes

- 1523 —Klienci segmentu Agro

Udziat poszczegdlnych segmentéw wsréd

wg stanu na 31.12.2018r. nastepujaco:

- 82,81 % - klienci segmentu Detal

- 11,63 % - klienci segmentu Biznes

- 5,56% - klienci segmentu Agro.

ilodci

2.2.Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos¢ depozytowa

wszystkich klientow Banku ksztattowat sie

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. wartos¢ depozytéw wobec sektora finansowego, niefinansowego

oraz instytucji rzgdowych i samorzagdowych wyniosta 890 010,69 tys. zt i w poréwnaniu do korca

grudnia 2017 roku zwiekszyta sie o 66 248,25 tys. zt. Gtéwnym Zzrédtem finansowania dziatalnosci

operacyjnej Banku sg srodki pozyskane od podmiotéw sektora niefinansowego. Na koniec 2018 roku

wyniosty one 799 578,56 tys. zt i stanowity 89,84% wszystkich depozytdw ogdétem Banku (bez odsetek

i pozostatych zobowigzan). Wartos$¢ depozytow sektora budzetowego wzrosta w ciggu 2018 roku

0 7 819,69 tys. zt, natomiast wartos$¢ depozytéw sektora finansowego spadta o 1 125,28 tys. zt.

Zmiana Dynamika
1.12.2016r. 1.12.2017r. 1.12.2018 .
Wyszczegélnienie 3 T so zf) |3 T so ZZ) |3 T so zf) " | 2018/2017 | 2018/2017 w
ys. ys. vs. (w tys. zt) %

Depozyty sektora finansowego 9720,81 7 310,70 6 185,42 -1125,28 84,61%
Depozyty sektora niefinansowego 690 692,57 740 024,71 799 578,56 59 553,85 108,05%
Depozyty sektora budzetowego 70 619,37 76 427,03 84 246,72 7 819,69 110,23%
SUMA DEPOZYTOW 771 032,75 823762,44 890 010,69 66 248,25 108,04%

Dziatalnos¢ kredytowa

Na koniec 2018 roku portfel kredytowy osiggnat wielkos¢ 642 457,04 tys. zt i w porédwnaniu

do konca poprzedniego roku spadt o 7 430,23 tys. zt. Dominujacg pozycje w strukturze naleznosci

wedtug sektorow stanowity kredyty sektora niefinansowego, ktére na koniec grudnia 2018 roku

stanowity 97,72% obliga kredytowego. Naleznosci sektora finansowego stanowity 0,09% portfela,
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natomiast instytucji rzadowych i samorzgdowych 2,20% catego portfela. Poziom naleznosci
w podziale na sektory dziatalnosci kredytowej Banku przedstawia ponizsza tabela.
Zmiana | Dynamika
Wyszczegélnienie 31($i'zs°1zf) r 31(“1:250;7) r Bl(:lzt'zsotf)r' 2018/2017 | 2018/2017
ys. ys. ys. (w tys. zt) w %
Kredyty sektora finansowego 517,05 742,67 550,71 -191,96 74,15%
Kredyty sektora niefinansowego 615 578,65 641 613,72 627 787,32 |-13 826,40 97,85%
Kredyty sektora budzetowego 8 557,62 7 530,88 14 119,02 6 588,14 187,48%
SUMA KREDYTOW 624 653,32 649 887,27 642 457,05 -7 430,22 98,86%

W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorstw i spdtek
prywatnych oraz spoétdzielni i stanowita 34,29% obliga kredytowego. Kolejnymi, co do udziatu
w portfelu kredytowym grupami kredytobiorcdw byty osoby prywatne oraz rolnicy indywidualni.
Udziat naleznosci tych grup klientéw w kredytach ogétem wynidst odpowiednio: 27,31% i 22,34%.

Wedtug danych na 31.12.2018 r. wskaznik jakosci portfela kredytowego, wg wartosci
nominalnej, uksztattowat sie na poziomie 7,89% i w porédwnaniu do poprzedniego roku ulegt
zwiekszeniu o 2,4 pp. Wartos¢ kredytow zakwalifikowanych na 31.12.2018 r. do kategorii ryzyka
kredytowego , ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone” wyniosta 50 702,13 tys. zt i w poréwnaniu
do poprzedniego roku byta wyzsza o 14 998,5 tys. zt.

Poziom naleznosci zagrozonych w podziale na podmioty przedstawia ponizszy wykres (tys. z):
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Najwiekszy udziat w kredytach zagrozonych miaty kredyty przedsiebiorstw, spétek prywatnych oraz
spotdzielni tj. 65,27%. Poziom kredytdw zagrozonych w tej grupie w ciggu roku wzrdst o 7 808,03 tys.

zt. i stanowit najwiekszy wzrost kredytéw zagrozonych.
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W dziatalnosci kredytowej Banku, poza sytuacjg portfela kredytowego ogdtem, analizowany
jest: portfel detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz portfel ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH).

Ponizsza tabela prezentuje poziom naleznosci poszczegdlnych portfeli wedtug stanu bilansowego na

dzien 31.12.2018 r. (w tys. z1).

Wyszczegolnienie DEK EKZH
KREDYTY 36509,39 | 432978,81
KREDYTY ZAGROZONE 2012,82 28 904,39
WSKAZNIK JAKOSCI 5,51% 6,68%
UDZIAt W SUMIE KREDYTOW 5,68% 67,39%

Pozostata dziatalnos¢

> Ubezpieczenia

W 2018 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ ubezpieczeniowg na podstawie podpisanych
w latach 2011-2012 Uméw Agencyjnych z Concordia Polska TUW i Wielkopolskie Towarzystwo
Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A. Dziatalnoé¢ ta opierata sie na zasadach
okreslonych w opublikowanej przez Komisje Nadzoru Finansowego Rekomendac;ji U.

Concordia Ubezpieczenia posiada w swojej ofercie szerokg game produktow
ubezpieczeniowych z grup ubezpieczen majgtkowych i zyciowych.

Rok 2018 byt kolejnym, w ktérym pracownicy Banku pogtebiali zdobyte doswiadczenia
w sprzedazy ubezpieczen poprzez szkolenia i warsztaty organizowane przy wspotpracy z Concordia
Ubezpieczenia.

W pierwszej potowie 2018 roku Bank wzigt udziat w programie sprzedazy ubezpieczen on-
line z wykorzystaniem bankowosci elektronicznej. Nowa funkcjonalnos¢ umozliwita wygodny zakup
ubezpieczenia Concordia Turysta. Nasi Klienci zyskali mozliwos¢ samodzielnego zawarcia umowy
ubezpieczenia, co zajmowato im zaledwie kilka minut.

Sprzedaz wszystkich produktédw ubezpieczeniowych Concordia Ubezpieczenia odbywata sie poprzez
System Obstugi Sprzedazy RUBINET.

W grudniu 2018 roku Bank podpisat Umowe Agencyjng z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen
Spoétka Akcyjna Vienna Insurancer Group z siedzibg w Warszawie. Po podpisaniu kolejnej Umowy
Agencyjnej Bank stat sie Multiagentem.

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku w 2018 roku pozyskat inkaso sktadek
ubezpieczeniowych na poziomie 3 950,02 tys. zt (spadek o0 4,57% w stosunku do 2017 roku) w tym:

1) ubezpieczen na zycie - 908,12 tys. zt,
2) ubezpieczen majgtkowych - 3 041,90 tys. zt,
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a tgczny dochdd uzyskany z prowizji od sprzedazy ubezpieczen w roku 2018 wynidst 951,93 tys. zt.
(wzrost 04,23 % w stosunku do 2017 roku) w tym z tytutu:
1) ubezpieczen na zycie - 420,15 tys. zt,

2) ubezpieczen majatkowych - 531,78 tys. zt

» Fundusze Inwestycyjne

Od 2006 roku Bank wspoétpracowat z Union Investment Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych
SA w zakresie dystrybucji funduszy zarzadzanych przez Union Investment TFI SA. oraz w zakresie
wiasnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wsréd klientéw GBS Banku mozna byto zaobserwowaé brak
akceptacji wysokiego ryzyka i checi dtugoterminowego inwestowania i dlatego w 2018 roku Umowa
wspotpracy z Union Investment Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA zostata wypowiedziana.

> Leasing

W 2018 roku Bank wspodtpracowat z SGB Leasing Sp. z o0.0., oraz BPS Leasing SA.
W 2018 roku klienci GBS Banku skorzystali z finansowania w BPS Leasing SA.

> Factoring

W zakresie factoringu GBS Bank wspodtpracuje z BPS Faktor SA. W roku 2018 udato sie pozyskaé
kolejnych Klientéw, zainteresowanych ustuga z factoringu w BPS Faktor SA. Oferta BPS Faktor SA.

stanowi doskonate uzupetnienie oferty produktowej GBS Banku.

» Ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych
Od stycznia 2013 roku GBS Bank ma zawarte dwie umowy:
1) z Bankiem BPS S.A. - umowa o wspdtpracy w zakresie oferowania klientom GBS Banku ustug
przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart ptatniczych swiadczonych przez BPS S.A,,
2) z Planet Pay S.A. (dawniej IT Card S.A.) - umowa o wspodtpracy w zakresie pozyskiwania
punktéw handlowo-ustugowych do sieci terminali POS prowadzonej i zarzagdzanej przez IT Card

S.A.

W ramach wspodtpracy z Planet Pay SA Bank realizowat Program ,Polska Bezgotéwkowa”

w ramach, ktérego udostepniane byty punktom handlowo-ustugowym terminale POS.

Dzieki zawartym przez GBS Bank wyzej wymienionym umowom, klienci Banku w 2018 roku
dodatkowo otrzymali mozliwo$¢ korzystania z karty walutowej w EUR a jednostki handlowo -
ustugowe, majg mozliwos¢ zawarcia umowy w Banku na ustugi przyjmowania zaptaty przy uzyciu kart

ptatniczych, oraz dodatkowych ustug aktualnie dostepnych w terminalach POS Planet Pay S.A..
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Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

» Wizerunek i marka

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku co roku aktywnie wspiera zycie gospodarcze oraz
publiczne regionu i promuje lokalng przedsiebiorczo$é, a takze dziatalno$é spoteczng i oswiatowo-
kulturalng. Dotgcz do znajomych to co$ wiecej niz slogan reklamowy Banku. To dewiza przyswiecajaca
dziatalno$ci instytucji. Zgodnie z nig GBS Bank byt, jest i pozostanie dobrym znajomym dla swoich
klientow.

W 2018 roku wspdlnie z Zachodnig lzbg Przemystowo-Handlowg zainicjowalismy cykl $niadan
biznesowych, podczas ktérych oprécz prezentacji nowosci w oferty banku przedsiebiorcy mogli
dowiedziec sie z ust zaproszonych gosci nt. wprowadzonych ustaw i interpretacji przepisow.

Wspdlnie z firmami; IT Card, Blue Media oraz Basement Systems zorganizowalismy
w Barlinku konferencja dla JST pn. ,Znajome rozwigzania dla samorzadu”. W trakcie 4 godzinnego
spotkania poruszono tematy zagrozen i bezpieczenistwa transakcji internetowych, mozliwosci jakie
dajg terminale ptatnicze, Program Polska Bezgotéwkowa dla przedsiebiorcéw, ptatnosci publiczne
w urzedach, eFaktury, automatyzacja ptatnosci masowych oraz nowe kanaty komunikacji z klientem.

Bedac instytucjg zaufania publicznego, Bankiem znajomym znajdujgcym sie tuz za rogiem,
GBS Bank dba o transparentnos¢ zaréwno dziatan jak i osigganych wynikéw. W tym celu bierze udziat
w réznego rodzaju konkursach, jak réwniez zabiega o statg obecno$¢ w branzowych rankingach
i zestawieniach.

W 2018 roku zaznaczylismy swojg obecno$¢ w mediach, prowadzac aktywne dziatania zgodne
z marka i hastem Dotacz do znajomych. Poza zewnetrznymi kanatami informacyjnymi, prowadziliSmy
blog bankowy www.modnaspoldzielczosc.pl oraz strone internetowg dedykowang cztonkéw Klubu
Znajomych, ktéry ma na celu propagowanie bankowosci spétdzielczej oraz spétdzielczosci ogdlnie.
Wizerunek marki GBS Banku ksztattowany byt za posrednictwem lokalnych mass medidow, do ktérych
wysytano materiaty informujgce o realizowanych dziataniach PR Banku, nowinkach produktowych,
kampaniach reklamowych i towarzyszacych im promocjach produktowych. Bank stale rozwija swojg
dziatalno$¢ w internetowych nosnikach informacji, promocyjnych, wizerunkowych oraz branzowych.
W dalszym ciggu angazuje sie w mediach spotecznosciowych typu Facebook i YouTube.

W 2018 roku kontynuowano Badanie Satysfakcji Klientéw GBS Banku poprzez wykorzystanie
bezptatnej aplikacji Google Form. Wprowadzono réwniez cykliczng wysytke Ankiety posprzedazowe;.
W 2018 roku kontynuowalismy i realizowalismy zadania wynikajace z Ankiet Wizerunku Placéwek,
wprowadzong uchwata Zarzgdu Banku.

Podazajac za najnowszymi trendami technologicznymi i chcac maksymalnie uproscié

interakcje uzytkownikdw mobilnych z serwisem www.gbsbank.pl, stworzylismy nowg strone
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internetowg, ktéra zaprojektowana zostata z wykorzystaniem techniki ,,Responsive Web Design”,
dzieki czemu dostosowuje sie do ekrandéw PC, laptopdw, tabletéw oraz telefonéw komdrkowych.
JesteSmy pewni, ze nowy, przejrzysty layout pozytywnie wptynie na poprawe szybkosci dotarcia do
poszukiwanych informacji i produktéw.

W celu ograniczenia papierowej korespondencji z Klientem, z poczatkiem 2018 roku
udostepnilismy Platforme Publikator, ktéra jest innowacyjnym rozwigzaniem technologicznym
(stworzonym przez firme Basement Systems Poland we wspodtpracy z Asseco Data Systems).
Spetniajgca wysokie wymogi Komisji Nadzoru Finansowego, stuzy do przesytania przez bank
korespondencji oraz dokumentéw do klientéw. W Platformie Publikator udostepniamy dokumenty
wazne z punktu widzenia przepiséw prawa, m.in. potwierdzenia sald, dokumenty informacyjne
dotyczace zestawienia optat, czy arkusz deponenta BFG oraz wszelkie informacje i regulaminy
produktowe. Platforma Publikator jako trwaty nosnik informacji udostepniana jest klientom bez

dodatkowych optat.

> Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych
Zgodnie z przyjetg na rok 2018 politykg marketingowg do dziatania reklamowe Banku byty

prowadzone dwutorowo:

1) reklama opracowywana i zamawiana samodzielnie przez Bank.

2) kampanie reklamowe przygotowywane wspodlnie z Bankiem Zrzeszajgcym,
Informacja o ofercie Banku, o nowych produktach i promocjach byta przekazywana klientom poprzez
réznorodne kanaty komunikacyjne takie jak:

1) plakaty, ulotki i inne materiaty informacyjne wytozone w miejscu wykonywania czynnosci oraz

w siedzibie instytucji wspdtpracujgcych z Bankiem,
2) wspdlna reklama z instytucjami wspotpracujgcymi z Bankiem (np. Concordia Ubezpieczenia),
3) wspdlna reklama z Bankiem Zrzeszajgcym,

4) reklama podczas lokalnych imprez, w postaci banerdéw, stoiska reklamowego, itp.,

6) panel bankomatu,
7) Newsletter,
8) portale internetowe ( w tym portale branzowe),

)
)
)
5) strona Internetowa Banku,
)
)
)
9)

portale spotecznosciowe, blog modnaspoldzielczosc.pl,

10) strona internetowa dedykowana Cztonkom Klubu Znajomych GBS Banku,

11) reklamy wielkoformatowe,

12) bezposrednia rozmowa pracownikéw z klientami, w ktdrej przekazywana jest informacja

o produktach i promocjach,
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13) prezentacje multimedialne wyswietlane podczas spotkan z klientami (w tym m.in. $niadania

biznesowe wspdlnie z Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowa czy Konferencja dla JST).

WSsrdd zrealizowanych w 2018 roku kampanii i akcji promocyjnych/informacyjnych wskaza¢ nalezy:
1) promocje lokat dla osdb fizycznych,
2) promocje kredytow:
o gotowkowych (kredyty promowane cyklicznie w kilku odstonach i kreacjach),
o dlafirm z poreczeniem funduszy poreczeniowych,
o szybkie kredyty obrotowe/ptatnicze dla firm/gospodarstw rolnych,
3) promocje ubezpieczen:
o znizki OC/AC na ubezpieczenia komunikacyjne,
o znizki na ubezpieczenia dla firm,
o ubezpieczen na zycie,
o ubezpieczenia w rolnictwie (wiosenny/jesienny sezon upraw),
o ubezpieczenia on-line Concordia Turysta,
4) promocje aplikacji ptatnosci mobilnych telefonem ,,Planet Mobile”,
5) promocje szybkich ptatnosci internetowych Paybynet,
6) promocje przelewow natychmiastowych Express Elixir,
7) promocje Operatoréw na dotadowania telefondw na karte poprzez Bankowos¢ Elektroniczng,
8) promocje portalu zakupowego Planet Plus,
9) kampania reklamowa konta na start,
10) kampania reklamowa rachunku dla rolnika,
11) kampania reklamowa kredytu mieszkaniowego,
12) kampania informacyjna nt. bankomatéw bezprowizyjnych dla Klientow GBS Banku,
13) kampania informacyjna kredytéw z gwarancjg de minimis BGK/KFG,
14) kampania informacyjna kredytéw z gwarancjag COSME,
15) kampania informacyjna programu ,Dobry Start”,
16) kampania informacyjna Podstawowego Rachunku Ptatniczego,
17) kampania informacyjna programu Polska Bezgotéwkowa,
18) kampania informacyjna Platformy Publikator,
19) kampania informacyjna Swieta Spétdzielczoéci Bankowej 2018,

20) kampania wizerunkowa Grupy BPS.

Bank jako lokalna instytucja finansowa kfadzie duzy nacisk na dziatania wspierajgce rozwdj regionu

potnocno — zachodniej Polski. Kazdego roku przekazuje znaczne $rodki na rozwdj i dziatalnosé
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instytucji spotecznych, charytatywnych, kulturalnych i sportowych. W 2018 roku najczesciej wsparcie
to przybierato forme sponsoringu lub darowizn. W celu realizacji zadan zwigzanych z uczestnictwem
W zyciu regionu, Bank aktywnie wspodtpracowat i wspdtpracuje z lokalnymi organizacjami
przedsiebiorcow, organizacjami prowadzacymi dziatalnos¢ dobroczynng, samorzadami badz
stowarzyszeniami.

Podobnie jak w latach poprzednich GBS Bank w 2018 roku wspierat finansowo dziatania spoteczno-
kulturalne, oswiatowe i sportowe, ktdrych liczba przekroczyta sto. Na zadania zwigzane ze
sponsoringiem i akcjami PR przeznaczyliSmy tgczng kwote 155 tys. zt. W$rdd naszych inicjatyw
wymieni¢ mozna:

e wsparcie dla domdw dziecka, szkét, przedszkoli, bibliotek,

e osrodkédw pomocy spotecznej, instytucji charytatywnych, zwigzkéw kombatantéw, zwigzkdéw
emerytéw, zwigzkdéw oséb niewidomych,

e  strazy pozarnej,

e uniwersytetdéw trzeciego wieku,

e  sponsorowanie imprez kulturalno-sportowych organizowanych na terenie dziatania Banku
(m.in.: Dni Barlinka, Dni Debna, Krzeszycka Jesiers, Lubuskie Swieto Chleba, 3 Dni na
Cysterskim Szlaku, Dni Mysliborza, Dozynki w Stonsku,

e sfinansowanie indeksu i udziat w programie Akademia Przysztosci,

e dofinansowanie i partnerstwo fundacji Ronalda McDonalda w akcji obejmujacej
ultrasonograficzne badania przesiewowe matych dzieci,

e dofinansowywanie dziatalnosci klubow tanecznych, sportowych — zaréwno profesjonalnych
jak i amatorskich,

e dofinansowywanie imprez, wycieczek i potkolonii organizowanych przez parafie, szkoty,

e wspotfinansowanie konferencji i spotkan z przedstawicielami lokalnego biznesu.

Aktywnie uczestniczyliSmy w zyciu publicznym regionu poprzez wspotprace z samorzgdami lokalnymi,
samorzgdami gospodarczymi i organizacjami branzowymi — wszedzie tam, gdzie mogliSmy

zrealizowad naszg misje — budowanie przynaleznosci i wspélnoty.

» Otrzymane nagrody i wyréznienia
Najwazniejsze nagrody, wyrdznienia i miejsca w rankingach GBS Banku w 2017-2018 roku, przy

ktorych wspdtpracowaliSmy z organizatorami i ktore nagtasnialismy:

1) Tytut ,Lubuski Przyjazny Pracodawca 2017”,

2) Najbardziej Przyjazny Bank 2017 roku w Konkursie Lideréw Swiata Bankowosci i Ubezpieczen,
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3) 19 miejsce w rankingu dziennika Rzeczpospolita oraz Fundacji Patriotyzmu Gospodarczego wsréd
matych przedsiebiorstw, najbardziej patriotycznych firm przyczyniajgcych sie w szczegdlny
sposob do rozwoju Polski,

4) Woyrdznienie od firmy IT Card za najbardziej aktywnych Klientdw aplikacji mobilnej Planet Mobile,

5) W rankingu prowadzonym przez BPS SA Bank uzyskat najlepszy wynik wsrdéd bankow o sumie

bilansowej powyzej 500 min PLN.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank — opis proceséw
Rok 2018 byt okresem intensywnej pracy nad modyfikowaniem produktéw dotychczasowych pod
katem ich upraszczania, zwiekszania konkurencyjnosci Banku oraz dostosowywania do zmieniajgcych
sie przepisOw prawa.
W celu zwiekszenia sprzedazy produktéw w 2018 roku wprowadzono do oferty kredyt obrotowy
,Szybki” dla okreslonej grupy klientéw, zasady procesowania wnioskéw kredytowych dotyczacych
kredytow obrotowych preferencyjnych z linii K02 udzielanych w okresie od listopada 2018 roku do

31.08.2019 r. oraz promocje produktowe dotyczgce kredytéw gotéwkowych i lokat terminowych.

W segmencie Detal najlepiej sprzedajgce sie produkty to:
1) Kredyt mieszkaniowy,

2) Kredyt gotowkowy i kredyt Raz Dwa,

3) Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy.

W segmencie Agro najlepiej sprzedajace sie produkty to:
1) kredyt w rachunku biezgcym,

2) kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR,

3) kredyt inwestycyjny.

W segmencie Biznes najlepiej sprzedajace sie produkty to:
1) rachunek biezacy,

2) kredyt w rachunku biezgcym,

3) kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR.

Na biezgco dokonywano zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczgcych oferty produktowej, aby
dostosowac je do zmian zachodzgcych w obowigzujgcych przepisach prawnych oraz oczekiwan
klientow.

Bank wprowadzat zmiany Taryfy optat i prowizji, szczegdlnie pod katem nowej oferty kont osdb

fizycznych oraz zmian zwigzanych ze zmiang ustawy o ustugach ptatniczych.
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W dniu 16.02.2018 r. GBS Bank zawart Umowe poreczenia portfela transakcji wystandaryzowanych
,PLP” nr 1/2018 z ,Funduszem Pomerania” Sp. z 0.0. w Szczecinie, dzieki ktéremu przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, majacy siedzibe lub realizujgcy inwestycje na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego, bedacy klientami naszego banku uzyskali dostep do kredytéw

zabezpieczonych poreczeniem portfelowym.

W dniu 08.08.2018 r. zostato zawarte Porozumienie o wspotpracy pomiedzy Bankiem BPS S.A. a
Bankami Spoétdzielczymi, dotyczgce udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji sptaty
kredytéow bankowych — gwarancji KFG Nr 31/KFG/2018 pomiedzy Gospodarczym Bankiem

Spétdzielczym w Barlinku a Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

W dniu 18.10.2018 r. Bank podpisat Umowe o wspotpracy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Warszawie, dotyczgcg udzielania przez ARiMR gwarancji oraz dopisano Bank do Rejestru

Upowaznianych Gwarantéw (RUG)

Ponadto Bank kontynuowat sprzedaz kredytéw obrotowych i inwestycyjnych zabezpieczonych

Gwarancjami BGK PLD i COSME dla MSP.

Sprzedaz poszczegodlnych produktow i ustug

W 2018 roku sprzedaz produktéw ujetych w planie handlowym na 2018r przedstawia ponizsza
tabela:

POZIOM
SEGMENT OBSZAR PLANU HANDLOWEGO REALIZACHI
Sredni stan érodkéw na ROR (saldo) 105,45%
Stan depozyty terminowe (saldo) 97,13%
DETAL Kredyty gotdwkowe i kredyty RAZ DWA 100,36%
Kredyty mieszkaniowe 132,33%
Limit w rachunku 77,34%
ROR w PLN 122,74%
Sredni stan érodkéw na RB (saldo) 82,46%
Stan depozyty terminowe (saldo) 84,64%
Kredyty obrotowe 92,56%
AGRO Kredyty inwestycyjne 108,68%
Limit w rachunku, kredyty preferencyjne 113,27%
RB w PLN
72,22%
Sredni stan érodkéw na RB (saldo) 108,32%
BIZNES Stan depozyty terminowe (saldo) 94,07%
Kredyty obrotowe 101,46%
Kredyty inwestycyjne 83,25%
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Limit w rachunku, kredyty preferencyjne 115,51%
RB w PLN 120,00%
Na zycie 103,94%
UBEZPIECZENIA | Majatkowe 89,89%
Uprawy 94,71%

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci — rok 2018 w poréwnaniu do lat poprzednich

llos¢ klientéw GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich latach przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018
Klienci segmentu Detal 22 978 23049 22 674
Klienci segmentu Agro 1635 1581 1523
Klienci segmentu biznes 3100 3170 3185

Strukture procentowgq kazdego segmentu w poszczegdlnych latach przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018
Klienci segmentu Detal 82,91% 82,91% 82,81%
Klienci segmentu Agro 5,90% 5,69% 5,56%
Klienci segmentu biznes 11,19% 11,40% 11,63%

Liczba klientéw segmentu Agro maleje z roku na rok a zwieksza sie ilo$¢ klientéw w segmencie

Biznes. Liczba klientow segmentu Detal zmniejszyta sie o 375.

3.2. Sprzedaz poszczegolnych produktow i ustug wg podmiotéw w 2018 roku

KREDYTY

W ponizszej tabeli zestawiona zostata sprzedaz kredytow wg podmiotdw i termindw (w tys. zt):

Kredyty Kredyty
e Kredyty , . . .
Wyszczegdlnienie , . Srednioterminowe | dtugoterminowe
Lp. " krotkoterminowe .
wg podmiotéw . (od 24 do 60 (powyzej 60
(do 24 miesiecy) . .
miesiecy) miesiecy)
1 | Osoby fizyczne 4 556,44 9 584,62 17 506,30
2 | Rolnicy Indywidualni 10 519,22 21 336,99 13 517,68
3 | Pozostali- biznes 68 227,25 12 869,78 39 021,95
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Saldo kredytéw GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich latach przedstawia ponizsza

tabela:
2016 2017 2018
Osoby fizyczne 163 256,66 170 173,57 175 436,25
Rolnicy Indywidualni 135 113,87 139 323,15 143 554,33
Pozostali- biznes 326 282,78 339 591,63 323 466,47

Strukture kredytéw GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich latach przedstawia ponizsza

tabela:
2016 2017 2018
Osoby fizyczne 26,14% 26,22% 27,31%
Rolnicy Indywidualni 21,63% 21,46% 22,34%
Pozostali- biznes 52,23% 52,32% 50,35%

DEPOZYTY

W ponizszej tabeli zestawiona zostata sprzedaz depozytow wg podmiotéw i termindw:

D D

Wyszczegdlnienie Depozyty gpozyty epF)zyty

Lp. . .. terminowe do 3 terminowe
wg podmiotéw Biezgce . .
m-cy powyzej 3 m-cy

1 | Osoby fizyczne 178 955,70 34 973,51 257 570,55
2 | Rolnicy Indywidualni 47 781,27 4 477,11 6611,19
3 | Pozostali- biznes 251 975,76 39214,43 68 451,17

Saldo depozytow terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich latach
przedstawia ponizsza tabela:

2016 2017 2018
Osoby fizyczne 248 498,97 275 954,72 292 544,06
Rolnicy Indywidualni 20989,64 12 097,58 11 088,30
Pozostali- biznes 93 737,96 104 052,46 107 665,60

Strukture depozytow terminowych GBS Banku w podziale na segmenty w ostatnich latach
przedstawia ponizsza tabela::

2016 2017 2018
Osoby fizyczne 68,41% 70,38% 71,13%
Rolnicy Indywidualni 5,78% 3,09% 2,69%
Pozostali- biznes 25,81% 26,54% 26,18%

POZOSTALE DZIAtALNOSCI

Od marca 2013 roku na mocy zawartego porozumienia o wspotpracy pomiedzy GBS Bankiem a
Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A., GBS Bank stat sie strong umowy zawartej pomiedzy Bankiem
Gospodarstwa Krajowego a Bankiem BPS S.A. w ramach realizacji przez BGK programu , Wspieranie

przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”.
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W celu umozliwienia mikro, matym i srednim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw, Bank
wspodtpracuje z Funduszami Poreczeniowymi z terenu woj. zachodniopomorskiego oraz lubuskiego.
Na koniec roku 2017 Bank posiadat podpisane umowy wspdtpracy z:

1) Funduszem Pomerania Sp. z o0.0. w Szczecinie - Umowa generalna wspdtpracy z dnia
19.09.2011 r. Tres¢ Umowy zostata zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 22.08.2014 r.

2) Lubuskim Funduszem Poreczen Kredytowych w Zielonej Gérze Spotka z o.0. — Umowa
generalna wspdtpracy z dnia 24.01.2003 r.

3) Funduszem Poreczen Kredytowych w Stargardzie Szczeciiskim Spdtka z o0.0. — Umowa
generalna wspdtpracy z dnia 11.03.2008 r.

4) Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskiej Sp. z 0.0. — Umowa generalna wspodtpracy z dnia

16.02.2009 r.

W 2018 roku nadal obowigzywata podpisana z Funduszem Poreczen Kredytowych POLFUND S.A.
Umowa o zasadach udzielania i realizacji poreczenia portfela kredytowego z dnia 12.02.2013 r.
w zakresie czynnych umoéw kredytowych zabezpieczonych poreczeniem Funduszu Poreczen

Kredytowych POLFUND SA (budowa portfela zostata zakoriczona w dniu 30.06.2014 r.)
3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznos¢ i sezonowos¢ w Banku i ich wptyw na dziatalnosc.

Przy tworzeniu planu ekonomiczno-finansowego oraz planu handlowego uwzgledniana jest

cyklicznosé¢ i sezonowos¢ pojawiajgcych sie potrzeb na produkty i ustugi dla kazdego z segmentu

4. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym

umowach ubezpieczenia, wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1.Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska TUW ul. S. Matachowskiego 10, 61-129 Poznan 23 umowy
ubezpieczeniowe na tgczny koszt polis 69.079 zt.. Polisy obejmujg wszystkie ryzyka wystepujace
w dziatalnosci bankowe;j.

4.1.Umowy wspétpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny podmiot z

Lp. , . . Lzh)* 5
p R e S Kwota (w tys. zt) Okres wspotpracy Czego dotyczy
Umowa Generalna Zawarte umowy
. wspotpracy z dnia okreslajg zasady
1 Fundusz Pomerania Sp. 2 12 164,51 19 wrzesnia 2011 wspotpracy pomiedzy

0.0 w Szczecinie 14 .
roku Tres¢ Umowy | Funduszem a Bankiem.

zostata zmieniona Udzielane przez
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Aneksemnrlz
dnia 22.08.2014 r.

4 638,96

Umowa poreczenia
portfela transakcji
wystandaryzowany
ch ,PLP” nr 1/2018
z dnia 16.02.2018
roku

LFPK w Zielonej Gorze Sp.
zo.0.

2 350,00

Umowa generalna
wspotpracy z dnia
24 stycznia 2003
roku.

Stargardzka Agencja
Rozwoju Lokalnego Sp. z
0.0. (dawniej FPK w
Stargardzie Szczecinskim)

4 271,45

Umowa generalna
wspotpracy z dnia
11 marca 2008
roku.

Agencja
Metropolii
dawniej
Szczecin)

Rozwoju
Szczecinskiej
(FWRG Miasta

4 286,49

Umowa generalna
wspotpracy z dnia
16 lutego 2009
roku.

POLFUND

149,28

Umowa o zasadach
udzielania i
realizacji
poreczenia portfela
kredytowego z dnia
12 lutego 2013
roku — budowa
portfela zostata
zakonczona w dniu
30.06.2014 r.

Fundusze poreczenia sg
ograniczone co do
kwoty i ksztattujg sie w
wysokosci do 60 % -
80% udzielonego
kredytu bez odsetek.
Maksymalna kwota
poreczenia nie moze
przekroczy¢ 1 000,00
tys. zt.

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

47 791,61**

PLD de minimis -
Porozumienie o
wspotpracy nr
31/PLD/2013
zawarte w dniu
19.03.2013 z pé:.
zm.

Zawarte porozumienie
okreslajg zasady
wspotpracy pomiedzy
BGK a Bankiem.
Udzielane przez BGK
gwarancje ograniczone
sg do 60% udzielonego
kredytu bez odsetek.
Maksymalna kwota
gwarancji 3 500 tys. zt

8 441,45**

COSME -
Porozumienie o
wspotpracy nr
3/COSME/2017
zawarte w dniu
07.08.2017 r.z
pdzin. zm.

Zawarte porozumienie
okreslajg zasady
wspotpracy pomiedzy
BGK a Bankiem.
Udzielane przez BGK
gwarancje ograniczone
sg jako 80%
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udzielonego kredytu bez
odsetek. Maksymalna
kwota gwarancji 480
tys. zt

Zawarte porozumienie
okreslajg zasady
wspotpracy pomiedzy
BGK a Bankiem.
Udzielane przez BGK
gwarancje ograniczone
sg do 60% udzielonego
kredytu bez odsetek.
Maksymalna kwota
gwarancji 3 500 tys. zt

KFG -
Porozumienie o
wspotpracy nr
31/KFG/2018
zawarte w dniu
08.08.2018 . z
pdzin. zm.

3432,99**

* salda czynnych kredytow na dzieri 31.12.2018
**przy kredytach w rachunku biezgcym ujeto rzeczywiste saldo

4.2.Umowy Zrzeszenia

1. W dniu 24.06.2009 r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku, ul. Strzelecka podpisat umowe
z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci w Warszawie w sprawie zrzeszenia.
2. W dniu 31.12.2015 r. Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku, ul. Strzelecka 2 podpisat

umowe z Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS w siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 81.

4.3.Umowy konsorcjum

Kwota Kwota Banku
Bank . Okres umowy
. Banku uczestniczacego . Czego dotyczy
uczestniczacy konsorcjum
(w tys. zt) (w tys. zt)
Budowa nowego zaktadu
. przetwdrstwa roslin na produkty
BPS O/,Zlelona 105,70 951,30 2009.02.11.- wykorzystywane do celéw
Gora 2020.11.30. energetycznych- peletow, zakup
wyposazenia;
Realizacja | etapu projektu
budowy obiektdw szklarniowych
wraz z kompletng infrastrukturg
BPS 4 310,00 4 340,00 2009.10.14 - techniczno-produkeyjna,
O/Warszawa 2024.09.30. zaprojektowanych w nowoczesnej
technologii na potrzeby uprawy
pomidoréow
Realizacja Il etapu projektu
budowy obiektédw szklarniowych
wraz z kompletnga infrastruktura
. 2010.10.11.- techniczno-produkcyjng oraz
BPS O/Katowice 488,00 9272,00 2025.09.30. budynkiem socjalnym,
zaprojektowanych w nowoczesnej
technologii na potrzeby uprawy
pomidorow;
Realizacja projektu
. 2012.04.17.- | inwestycyjnego deweloperskiego
BPS O/Szczecin 249,70 2 247,30 2022.02.28. budowy kompleksu
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BS Ostréow Finansowanie i refinansowanie
Mazowiecka 7 946.04 464926 2013.12.03.- | inwestycji polegajacej na budowie
’ ’ 2028.11.24. i wyposazeniu zaktadu
WBS opiekunczo-leczniczego

Dodatkowo Bank jako uczestnik konsorcjum zawart 5 uméw konsorcjum z bankiem zrzeszajgcym i
bankami spoétdzielczymi. taczne saldo tych kredytow na dzien 31.12.2018 r. stanowigce

zaangazowanie banku wynosi 7 751,80 tys. zt.

5. Gtéwni konkurenci Banku

GBS Bank konkurowat gtéwnie z bankami komercyjnymi. Do gtéwnych konkurentédw nalezy zaliczy¢:
PKO BP, Pekao S.A. oraz Santander Consumer Bank i BGZ BNP Paribas, a ponadto w obstudze JST inne
banki spotdzielcze. Coraz wiekszg konkurencje dla banku w obszarze finansowania oséb fizycznych

stanowig instytucje pozyczkowe.

lll.  NAKtADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2018 roku

W 2018 roku naktady inwestycyjne w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku wyniosty
1 130 tys. zt i w poréwnaniu do poprzedniego roku byly wyzsze o 680 tys. zt. Naktady informatyczne
w 2018 roku wyniosty 1 070 tys. zt natomiast nakfady zwigzane z wyposazeniem wyniosty 60 tys. zi.

W 2018 roku nie poniesiono naktadéw remontowo — budowlanych.

1. Naktfady na informatyke

W roku 2018 Bank ponidst naktady informatyczne w zakresie:

1) wdrozenia systemu Publikator (Modut potwierdzenia sald i autoryzacja klienta),

2) stworzenia dedykowanej szyny ustug dla Concordii wraz z modutem do ksiegowania polis
ubezpieczeniowych, oraz zwigzanych z tg ustugg uruchomieniem mechanizmu
autoryzacyjnego SSO oraz mechanizmu autoryzacji sms,

3) wdrozenia funkcjonalnosci STIR,

4) wdrozenia SplitPayment,

A U

wdrozenia modutu systemu Forcepoint,

~N

)
)
) migracji baz systemu def3000/SP na nowy sprzet,
)
) wdrozenia nowych routerdéw Cisco do BGP,

)

00

wdrozenia nowej macierzy IBM Storwize V5010 do gtéwnego systemu bankowego i HD,
9) instalacji nowego zestawu swiattowoddw 24G50U,

10) wdrozenia funkcjonalnosci w systemie defBank-Pro i MIS "AML IV" — pralnia,
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V.

11) wdrozenia produktu w Interprocesie — kredyt obrotowy szybki,

12) wymiany routeréw w Oddziatach — 5 sztuk,

13) modyfikacji AS-RPL — modut sprawozdania w zakresie ptynnosci ALMM,
14) wdrozenia systemu JobRouter,

15) wdrozenia nowej strony internetowej.

Zespot Teleinformatyki dokonat modyfikacji juz funkcjonujacych rejestrow usprawniajgcych
wewnetrzng prace w Banku zgodnie z potrzebami, miedzy innymi: Kalkulator marzy oraz Rejestr

skarg i reklamacji.
2. Inne naktady

Poza naktadami na informatyke Bank dokonat zakupu sprzetu biurowego, telefonicznego oraz

wyposazenia na tgczng kwote ok. 60 tys. zt.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2018 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,

obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Plan na 2018 rok zaktadat portfel instrumentéw finansowych oparty gtdéwnie na obligacjach

skarbowych. Zatozenia z tym zwigzane opieraty sie gtdwnie na niskiej wadze ryzyka tych

instrumentdw, ptynnosci i bezpieczenstwu ulokowanych srodkéw. Planowany na koniec 2018 roku

poziom obligacji skarbowych byt réwny 127 173,94 tys. zi. i zostat zrealizowany w 108,64%.

1.2.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz

opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego

po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

W 2019 roku GBS Bank nadal bedzie bankiem uniwersalnym, ktéry dziatania marketingowe kieruje do

klientow z segmentu Detal, Agro i Biznes ale motywem przewodnim dziatalnosci marketingowej

bedzie lokalno$¢, szybkos¢ i elastycznos¢ w dziataniu oraz bliska znajomosé klienta.

W ofercie banku znajdg sie tradycyjne produkty, proste, zrozumiate dla klientéw ale nie odbiegajace
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od konkurencji w zakresie nowoczesnosci, dostepnosci do kanatéw mobilnych czy elektronicznych
ptatnosci zblizeniowych.

W swoich dziataniach Bank koncentrowaé sie bedzie na oferowaniu klientom doskonatej
kombinacji w zakresie jakosci, ceny i dostepnosci produktéow i ustug szczegdlnie mobilnych,
elektronicznych kanatéw obstugi.

Poszukiwa¢ bedzie mozliwosci zwiekszenia udziatu obstugi klientéw z wykorzystaniem kanatéw
elektronicznych w zakresie oferowania produktéw bankowych.

Podstawowy kanat dystrybucji produktéow i ustug stanowig stacjonarne placédwki bankowe
(oddziaty, POK) — spetniajgce warunek rentownosci i dostosowywane do obstugi klientéw
detalicznych, rolnikéw i MSP, ale to sie zmienia wraz z rozwojem cyfryzacji kraju, Administracji
Publicznej i GBS Bank musi sie w ten trend wpasowac.

Sposrdd kanatéw elektronicznych Bank wykorzystywaé bedzie w 2019 roku:

» Contact Center,

» Internet: Centrum Ustug Elektronicznych dostepne 24h na dobe,

o strone Internetowg banku oraz blog www.modnaspoldzielczosc.pl,

o profil Banku na Facebooku,
» bankomaty jako kanaty samoobstugi klientéw 24h na dobe,
» wyptate gotéwki/dokonanie optfat przy uzyciu kart debetowych w terminalu ptatniczym POS
w placowce banku oraz promowanie obrotu bezgotéwkowego.

W 2019 roku w sprzedazy koncentrowac bedziemy sie na segmencie Detal wdrazajgc procesy
kredytowe Workflow, standaryzacje produktéw bankowych, wykorzystanie podpisu cyfrowego
zamiast tradycyjnego podpisu na papierowych umowach, w detalu istotne jest otwieranie rachunkéw
z wykorzystaniem internetu,, skupimy sie rowniez na unowoczesnieniu/ uproszczeniu (zmniejszeniu
ilosci) oferty rachunkéw (pakietéow) w segmencie Agro i Biznes, ktéry chcemy rozwijaé
z wiarygodnymi klientami finansujac ich potrzeby biezgce oraz projekty inwestycyjne. Podjelismy juz
dziatania i bedziemy kontynuowa¢ kierunek rozwoju polegajagcy na wdrazaniu zmian
technologicznych doprowadzajgcych do automatyzowania czynnosci i ograniczania biurokracji.
Czynnie uczestniczy¢ bedziemy w Rozwoju Centrum Ustug Zrzeszeniowych CRUZ sp. z 0.0 w zakresie
automatyzacji proceséw kredytowych workflow.

2019 rok to réwniez kolejne wdrozenia regulacji unijnych miedzy innymi Rozporzgdzenia BMR
gdzie wspotpracowac bedziemy nadal z Instytutem Badan Rynkowych Sp. z 0.0. nad stworzeniem
wskaznika referencyjnego WKEF.

Zalezy nam na naszych dotychczasowych klientach, dlatego bedziemy kontynuowa¢ badania

satysfakcji klientow oraz rozwijac¢ dziatalnosé Klubu Znajomych.
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Nadal Bank wspomagac bedzie rozwdj lokalny poprzez wsparcie i uczestnictwo w waznych
wydarzeniach. W dziataniach reklamowych, promocyjnych i wizerunkowych Bank odwotywac sie
bedzie do lokalnosci, szybkosci i elastycznosci w dziataniu, szerokiej dostepnosci do ustug mobilnych
a takze do tradycji, ale rozumianej rowniez w nowoczesny sposob z uwzglednieniem oczekiwan
i potrzeb spotecznosci coraz bardziej cyfrowej, standardowo korzystajgcej z kanatéw elektronicznych,
telefonu jako podstawowego narzedzia obstugi klienta. To sg atrybuty, ktére chcemy aby nas

wyrdznity jako bank spétdzielczy na tle konkurencji.

1.3.Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne

Czynniki otoczenia rynkowego i mikrootoczenia:

Zatozenia strategiczne oparte zostaty na przeprowadzonej analizie strategicznej otoczenia
zewnetrznego i sytuacji wewnetrznej Banku, by na jej podstawie stworzy¢ strategie, ktéra uruchomi
mocne strony naszego Banku do wykorzystywania szans, pojawiajgcych sie w naszym otoczeniu,
a jednoczesnie bedzie przeciwdziataé stabym stronom i zagrozeniom wewnetrznym i zewnetrznym.

GBS Bank jako uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zobligowany jest do przestrzegania
wypracowanych dla Systemu Ochrony zasad i limitdw ostroznosciowych, ponoszenie dodatkowych
kosztéw, wzajemng odpowiedzialnos¢ za wyptacalnosé i ptynnos¢ uczestnikow Systemu Ochrony.
Stale poprawia sie zatem bezpieczenstwo funkcjonowania bankdw spétdzielczych zwtaszcza, iz
Bankowy Fundusz Gwarancyjny w dalszym ciggu ponosi odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
depozytéw klientéw. Z tego punktu widzenia mozemy patrze¢ z optymizmem w przysztosc¢ zwtaszcza,
iz dotychczasowa dziatalnos¢ Banku nie rodzita nigdy obaw o bezpieczenstwo Banku.

Klienci coraz mniej sg przywigzani do jednej marki, poniewaz majg szeroki dostep do ofert
konkurencyjnych bankdéw i dodatkowo na rynku ustug finansowych pojawiajg sie dostawcy nowego
typu np. instytucje pozyczkowe, platformy spotecznosciowe, pozyczki spotecznosciowe, FINTECHY —

mamy przed sobg PSD2.

2. Inne dziatania
Na wyniki Banku 2018 roku oraz realizacje Strategii miaty wptyw realizowane inicjatywy strategiczne
GBS Banku, wdrozono m.in.:

1) modut Publikator — narzedzie stuzgce udostepnianiu klientom dokumentéw online dzieki
zaawansowanym rozwigzaniom teleinformatycznym utatwiajagcym wykonywanie zadan
nakfadanych przez ustawodawce i nadzor;

2) system JobRouter — system workflow umozliwiajgcy zmniejszenie ilosci dokumentdéw jakie
krazg po firmie. System ten skraca czas ich przetworzenia i utatwia dostep do informacji

archiwalnych, podnosi takie poziom bezpieczenstwa informacji. W 2018 roku wdrozono
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proces obiegu faktur i delegacji.

udoskonalany.

V. ZASOBY JEDNOSTKI

Zasoby kadrowe

ZATRUDNIENIE

W 2019 roku system ten bedzie dopracowywany i

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego oraz jego

zmiany przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Rok (g%zr;)ednl Zatrudniono Zwolniono Ro?zzlle;?cy
Liczba pracownikéw w osobach 207 23 31 199
Liczba pracownikéw wg etatéw 206,35 22,0 30,75 197,60
Liczba etatéw zqun!e z planem 195,6 190,00
zatrudnienia
Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku 2018 i poprzedniego:
; ) Liczba pracownikéw
Wiek ZatrUdmonyCh (zatrudnienie nominalne)
pracownikow 2017 rok 2018 rok
do 30 lat 21 12
od 31 do 45 lat 127 127
od 46 do 55 lat 37 38
ponad 55 lat 22 22

WYNAGRODZENIA

W 2018 roku na wynagrodzenia ogdétem (wynagrodzenia zasadnicze, dodatki, premia,
nagrody, odprawy, zasitki chorobowe, i in.) przeznaczono kwote 11 646,83 tys. zt.

Przecietne wynagrodzenie krajowe przyjmowane dla celéw emerytalno — rentowych na
koniec grudnia 2018 roku wynosito 4,86 tys. zt, natomiast srednia ptaca w Banku wyniosta 4,81 tys. zt.

Srednie wynagrodzenie brutto kadry kierowniczej bez Cztonkéw Zarzadu - 8,36 tys. zt, a z

Zarzadem — 10,84 tys. zt.

SZKOLENIA

W 2018 roku pracownicy GBS Banku uczestniczyli w 93 szkoleniach i konferencjach, w tym:

- w 73 szkoleniach zewnetrznych, konferencjach oraz szkoleniowych sesjach on-line’owych,

- w20 szkoleniach wewnetrznych.
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tacznie w szkoleniach zewnetrznych, konferencjach i szkoleniach wewnetrznych uczestniczyto 751
osobo/uczestnikéw (zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdw uczestniczyta w wiecej niz w jednym
szkoleniu), w tym w szkoleniach zewnetrznych uczestniczyto tagcznie 384 osobo/uczestnikdw.

Na szkolenia w roku 2018 wydatkowano kwote 294,72 tys. zt.

Dodatkowo do przeprowadzania szkolen wewnetrznych oraz sprawdzania poziomu posiadanej
wiedzy (szczegdlnie podczas procesu adaptacji nowoprzyjetych pracownikéw) wykorzystywana jest

elektroniczna Platforma Szkoleniowa MOODLE.

Szkolenia zewnetrzne dotyczyty m.in. tematdéw zwigzanych z:

- profesjonalng obstugg klientéw, budowaniem relacji z klientami,

- PR, komunikacjg medialng i wizerunkows,

- sprawozdawczoscig obowigzkows,

- Zmianami w prawie,

- nowg technologig w banku,

- zapewnieniem bezpieczeristwa w banku,

- ochrong przeciwpozarowg,

- zagadnieniami informatycznymi,

- instrumentami finansowymi i papierami wartosciowymi,

- windykacji i restrukturyzacji wierzytelnosci, postepowaniem egzekucyjnym,
- produktami/ ustugami wdrazanymi/ oferowanymi przez bank,

- ochrong danych osobowych,

- przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniem terroryzmu,

- kontrolg wewnetrzng — Certyfikowany Officer Compliance,

- ryzykami / adekwatnoscig kapitatows,

- analizg finansowsg,

- rolg Rady Nadzorczej, jej zadaniami i obowigzkami w procesie nadzoru nad systemem zarzadzania,

- zarzadzaniem zespotami oraz aktywnosciag pracownikow.

Szkolenia wewnetrzne prowadzone przez pracownikdw Banku dotyczyly m.in. nastepujgcych
tematow: cykl szkolen - warsztaty produktowe (w tym szkolenia obejmujgce tematyka
ubezpieczenia), wprowadzanych nowych regulacji obowigzujgcych w Banku, RODO — ochrona danych
osobowych, prawidtowego wypetniania dokumentéw wymaganych przy gwarancji (Gwarancje
COSME oraz PLD), procesu restrukturyzacji zadtuzenia klienta, przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz

finansowania terroryzmu.
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VI. INFORMACIE na TEMAT POSIADANYCH WtASNYCH UDZIALtOW/AKCII
Bank nie posiada wtasnych udziatow.

VII. CELE | RYZYKA

1. Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen

Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2016-2019 jest Kapitat gwarantujqcy ciggty rozwdj i
bezpieczeristwo Banku.
Za cele strategiczne umozliwiajace osiagniecie celu nadrzednego uznano:

W perspektywie finansowej:

F1 — Kapitat gwarantujqgcy ciggty rozwdj i bezpieczeristwo Banku
F2 — Efektywnosc¢ sprzedazy

W perspektywie klienta:

K1 — Zwiekszenie dochodowosci klientow
K2 — Zwiekszenie satysfakcji klientéw

W perspektywie procesow wewnetrznych:

WB1 — Optymalizacja procesow wewnetrznych w Banku
WB2 — Rozwdj nowoczesnych systemow informatycznych w Banku

W perspektywie rozwoju i uczenia sie:

WU1 - Zwiekszenie zaangazowania pracownikow

WU2 - Doskonalenie kluczowych umiejetnosci menadzerskich

Cele finansowe stanowig punkt odniesienia dla celéw i miernikdw sformutowanych w ramach
pozostatych perspektyw karty wynikéw. Rozwiniecie i uszczegdtowienie perspektywy finansowej
stanowi strategia finansowa.

Osiggniecie celu nadrzednego uwarunkowane jest zrealizowaniem inicjatyw i osiggnieciem celéw
strategicznych z pozostatych perspektyw.

Nadrzedny cel strategiczny na koniec 2018 roku zostat osiggniety w 100%. Wszystkie mierniki
realizacji celu zostaty zrealizowane powyzej oczekiwanej wartosci. Wspdtczynnik kapitatu Tier | oraz
taczny wspétczynnik kapitatowy osiggnety wymagany poziom. 25.05.2018 r. odbyto sie Zebranie
Przedstawicieli, ktére uchwalito podziat nadwyzki bilansowej za 2017 rok oraz podziat zysku z lat
ubiegtych w wyniku czego fundusz zasobowy zostat zasilony kwotg 8 090,15 tys. zt. Zaliczenie za

zgodg KNF pozyczki podporzadkowanej z Coopest w kwocie 4 000,00 tys. zt do kapitatéw Tier Il oraz
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wzrost funduszu udziatowego dodatkowo wzmocnity kapitaty Banku, a wysoka dyscyplina kapitatowa
w zakresie sprzedazy kredytow korzystnie wptynety na realizacje Strategii.

Wskaznik jakosci aktywow utrzymano na niskim poziomie, jednak w zwigzku ze wzrostem obliga
kredytéw zagrozonych wzrdst o 0,97pp. r/r. Kierunki dziatania zwigzane z dotwarzaniem rezerw
celowych na kredyty zagrozone, zakonczyty sie pomyslnie i Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang
utratg wartosci rezerwami celowymi osiggnat poziom powyzej wymaganego minimum, tym samym

przyczyniajac sie do zrealizowania nadrzednego celu strategicznego GBS Banku na 2018 rok.

2. Opis ryzyk i zagrozen
Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujagcym w jego dziatalnosci, w szczegélnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesdw wewnetrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
= odpowiedniego poziomu bezpieczeistwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko;

= odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o opracowane w formie pisemnej regulacje wewnetrzne,
ktore okreslajg sposéb identyfikacji, pomiaru lub szacowania, kontroli,  monitorowania i

raportowania poszczegoélnych rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne.

W GBS Banku wyrdznia sie nastepujace ryzyka istotne:

Ryzyko kredytowe i kontrahenta, rezydulane, koncentracji, operacyjne, rynkowe (walutowe), stopy
procentowej, ptynnosci, biznesowe, nadmiernej dzwigni finansowej, instrumentéw finansowych i
inwestycji kapitatowych, braku zgodnosci.

Woystepujace w Banku ryzyka wynikajg z podstawowej dziatalnosci instytucji finansowej jaka jest
Bank.

W roku 2018 Bank stale doskonalit proces zarzadzania ryzykiem. Dzieki podejmowaniu
dziatan stuzacych ograniczaniu ryzyka, Bank w ramach SSOZ BPS poprawit ocene za zarzadzanie
ptynnoscig Banku z 2,5 na 1,4 na co wptyw miaty poziom wskaznikdw LCR i NSFR. Globalna ocena co
prawda nieznacznie sie pogorszyta z poziomu 2,6 na 2,66, na co wptyw miat obszar jakosci aktywow
jednak nadal Bank utrzymat sie w Grupie ryzyka B. W 2018 roku wdrozono modut w systemie do
analiz ryzyka odpowiedzialny za automatyczne, dzienne wyznaczania Nadzorczych Miar Ptynnosci
Banku, co nie tylko przyspieszyto i uproscito dzienng sprawozdawczos$é, ale réwniez wyeliminowato

ryzyko operacyjne zwigzane z reczng obrébka danych.
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Wsrdd zabezpieczen, najwiekszy udziat podobnie jak przed rokiem majg hipoteki, stanowigce tgcznie
81,15% wszystkich zabezpieczen.

Struktura zabezpieczen na koniec 2018 roku wyglagda nastepujgco:

hipoteka mieszkalna 26,53%
hipoteka rolna 23,06%
hipoteka pozostata 31,56%
Zastaw 6,67%
poreczenia/gwarancje 10,45%
Pozostate 1,73%

3. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci jednostki

Na dzien 31.12.2018 r. oraz w perspektywie finansowej na przyszte lata, Zarzad Banku nie widzi
zagrozen dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci GBS Banku. W okresie ostatnich 6 Iat
nastepowat stabilny rozwdj Banku, a suma bilansowa ulegta zwiekszeniu srednio o 6% rocznie.
Rozmiary dziatalnosci Banku, w tym obarczonej najwiekszym ryzykiem akcji kredytowej, ulegaty
systematycznemu zwiekszaniu, za wyjgtkiem 2018 roku, gdzie nastgpito zmniejszenie portfela.
Rozwojowi Banku towarzyszyt wzrost funduszy wtasnych, co pozwolito tym samym zapewnié
adekwatnos¢ kapitatowg na wifasciwym poziomie. Nie miaty miejsca trudnosci zwigzane
z biezacg ptynnoscig finansowg, miedzy innymi ze wzgledu na zachowanie przyrostu bazy
depozytowej, ktorej stabilna cze$é pokrywa portfel kredytowy. Nadwyzka srodkéw pozwalata
natomiast na utrzymanie odpowiedniej ptynnosci Banku. Plany przyjete na kolejne lata zaktadajg
dalszy zréwnowazony rozwdj Banku, w szczegdlnoSci poprzez zwiekszanie skali wspotpracy
z aktualnie obstugiwanymi klientami oraz pozyskiwanie nowych klientow.

Jednym z podstawowych wymagan ciggtego rozwoju banku, jest posiadanie na odpowiednim
poziomie kapitatéw wtasnych, ktdre zapewnig bankowi mozliwos¢ dalszego dziatania oraz zdolnosé
przestrzegania wymaganych prawem wspétczynnikéw kapitatowych i limitéw koncentracji. Majac
Swiadomos¢ znaczenia powyzszej kwestii dla sprawnego funkcjonowania Banku, Zarzad Banku
podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do osiggniecia tego celu. Istotne jest, ze Bank w swoich
planach uwzglednia stopniowe zmniejszanie udziatu zobowigzan podporzagdkowanych w funduszach
wtasnych. Roczna amortyzacja tych zobowigzan jest znacznie nizsza niz planowany wynik netto Banku
na poszczegdlne lata. Na dzien 31.12.2018 r. wspodtczynnik kapitatowy CET 1 oraz wspétczynnik
kapitatu Tier 1 obliczone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
z dnia 26 czerwca 2013 roku sg na poziomie 14,37%, natomiast tgczny wspdtczynnik kapitatowy na
poziomie 16,70%. Wymog kapitatowy liczony Metodg Standardowa (SA) przy zastosowaniu

wspotczynnika wsparcia rownowagi 0,7619 wynidst 39 450,10 tys. zt.
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Zgodnie z art. 5 ust.1 pkt 5 Ustawy o BFG, do zadan Bankowego Funduszu Gwarancyjnego
nalezy m.in. przygotowanie, aktualizacja i ocena wykonalnosci planéw przymusowej restrukturyzacji
dla podmiotéw krajowych. Przyjety Uchwatg Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia
5 pazdziernika 2017 roku plan przymusowej restrukturyzacji dla Gospodarczego Banku Spoétdzielczego
w Barlinku, przewiduje przymusowg restrukturyzacje GBS Banku w przypadku spetnienia przestanek
okreslonych w art. 101 ust. 7 ustawy o BFG. Fundusz co najmniej raz w roku dokonuje oceny
wykonalnosci planéw oraz okresla i ocenia wysokos¢ MREL. Okreslony na 2023 rok (I rok
obowigzywania MREL) poziom MREL dla GBS Banku wynosi 10,51 (przy poziomie 9,74 wg stanu na
31.12.2018r.). Ponadto w ramach mozliwosci raportowania do BFG danych niezbednych do
przygotowania i przeprowadzenia przymusowe] restrukturyzacji w GBS Banku trwajg prace nad
wdrozeniem narzedzia do raportowania na wezwanie BFG, ktdrego zakonczenie wdrozenia

planowane jest na | potowe 2019 roku.
VIIl. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych:

Na koniec 2018 roku portfel instrumentéw finansowych i inwestycji kapitatowych Gospodarczego

Banku Spétdzielczego w Barlinku prezentowat sie nastepujgco:

Instrumenty Wartosé w tys. zt
nominalna bilansowa
1 | 2 | 3 4 5 6
I. LOKATY MIEDZYBANKOWE 61 427,91 61 427,91
1 do 3 m-cy 61 051,94 61 051,94
2 powyzej 3 m-cy 375,97 375,97
11. OBLIGACJE SKARBOWE 137 000,00 138 168,00
1 Skarb Paristwa 137 000,00 138 168,00
111. OBLIGACJE KOMUNALNE 12 780,00 12 874,61
IV. OBLIGACJE KORPORACYINE 11 400,00 10 493,81
V. CERTYFIKATY INWESTYCYJNE ilos¢ wartos¢ jednostki 1311,54 1504,72
. . certyfikaty
1 FIZ AGRO Ziemski . i 10109 148,85 1311,54 1504,72
inwestycyjne
VI. AKCJE | UDZIALY 16 439,34 17 078,18
1 Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie 5926,74 6 505,58
2 SGB — Bank S.A. w Poznaniu 260,00 260,00
3 Centrum Finansowe S.A. 20,00 80,00
4 Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - udziaty 2,00 2,00
4 Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - wpisowe 3,00 3,00
5 Fundusz Pomerania Sp. z 0.0. 300,00 300,00
6 IT BPS Sp. z 0.0. 500,00 500,00
7 GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 9427,60 9427,60
RAZEM: 240 358,79 241 547,24
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2.

Ryzyka, na ktére narazone sg instrumenty finansowe:

- ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko biznesowe.

3.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a) zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

Dziatalnos¢ kredytowa ma podstawowe znaczenie dla stabilnosci funkcjonowania i dochodowosci

Banku. Z uwagi na posiadang strukture aktywéw gtdwnym Zzrédtem ryzyka kredytowego (w tym

koncentracji) jest portfel kredytowy.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego (w tym koncentracji) jest:
wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,
zminimalizowanie zagrozen wystepujacych w dziatalnosci kredytowej Banku poprzez stosowanie
standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci dotyczgcych oceny zdolnosci
kredytowe] oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego,
dostarczanie kierownictwu Banku informacji o portfelu kredytowym umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych i zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku,
dazenie do ograniczania ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji) poprzez wyznaczanie
kierunkéw rozwoju akcji kredytowej oraz limitdw w odniesieniu do: branz, grup klientow,
zaangazowan wobec podmiotdw z tego samego regionu geograficznego, zaangazowan
w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem
zabezpieczenia, zaangazowan w rodzaj waluty obcej,
podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych przed skutkami ryzyka w dwdch obszarach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji, do ktérych naleza:
- wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegdlnych grup kredytobiorcéw,
- wdrozenie metod ograniczajgcych nadmierne zadtuzanie sie gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,
- ograniczanie nadmiernego wydtuzania okresu kredytowania, poprzez stosowanie limitow
akcji kredytowej,
- pozyskiwanie do wspodtpracy klientéow o dobrej i stabilnej sytuacji ekonomicznej,

sprawdzonej reputacji, z ktorymi wspoétpraca pozytywnie oceniana jest przez Bank,
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stosowanie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéow oraz
zabezpieczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,T” oraz
Rekomendacji ,,S” KNF,

dokonywanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansdow oraz jednolitymi zasadami rekomendowanymi
przez System Ochrony Zrzeszenia BPS,

podejmowanie decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetencji decyzyjnych
obowigzujgcych w Banku,

rozdzielenie funkcji sprzedazy (gromadzenie dokumentéw, przygotowanie danych do
analiz, sporzgdzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu sytuacji klienta) od
oceny ryzyka przez decydentéw,

analiza wskaznika LtV dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
wykorzystanie zewnetrznych baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw
domowych (np. BIK),

wykorzystywanie baz danych przy ocenie wartosci nieruchomosci, stanowigcych

zabezpieczenie wierzytelnosci Banku, np. DZ, BR, BIK, Amron,

b) ryzyka portfela do ktérych naleza:

dazenie do osiggniecia ustalonych w Strategii na lata 2016-2019 wskaznikéw dotyczacych
jakosci aktywoéw, ktére wynikajg z SO,

dywersyfikacja ryzyka i ksztattowanie bezpiecznej struktury portfela,

tworzenie, stosowanie, weryfikacja i analiza wykonania apetytu na ryzyko oraz limitéw
ograniczajacych ryzyko dla poszczegdlnych portfeli kredytowych,

opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka kredytowego (w tym
koncentracji), ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

analiza jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytéw

zagrozonych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:

1) identyfikacja czynnikdéw ryzyka kredytowego,

2) analiza i ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

4) wdrazanie technik redukcji ryzyka,

5) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym, detalicznych ekspozycji kredytowych, ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
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6) wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

7) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W 2018 roku Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku w swojej dziatalnosci zachowat ogdlny
poziom ryzyka zaakceptowany przyjetymi regulacjami z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym,
nie zostaty przekroczone ustanowione przez Bank limity koncentracji. Limit tgcznego zaangazowania
wobec sumy duzych (w tym wysokich) zaangazowan, limit wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku oraz oséb na kierowniczych stanowiskach zostat zachowany. Bank w ramach SO w obszarze
jakosci aktywow uzyskat zadowalajgce wyniki, cho¢ sam obszar jakosci kredytowej uzyskat ocene
gorszg niz przed rokiem o 0,7 pp. na co wptyw miat wzrost obliga kredytéow zagrozonych r/r (gtéwnie
klasyfikacja wg sytuacji ekonomiczno-finansowej) oraz spadek obliga kredytowego ogétem. W 2018
roku Bank wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Nadzorcy w zakresie zabezpieczania ryzyka
kredytowego poprzez tworzenie rezerw celowych, wdrozyt zapisy procedowanych w SSOZ BPS

Jednolitych zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

b) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

1) ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikéw poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,

2) w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne jest state dazenie
do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, a takze wilasciwej ochrony interesbw Banku poprzez state
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

3) w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa poprzez
wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem, a takze programdéw stuzgcych
bezpieczenstwu sieci i systeméw informatycznych oraz budowa swiadomosci ryzyka wsréd

pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze,
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4) w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko modeli celem jest poprawa
jakosci modeli uzywanych w Banku oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki
finansowe Banku i jego kapitat,

5) w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko utraty reputacji jest budowa
wiasciwego wizerunku Banku i przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku
Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego, spetniajgcego wymagania prawne
i regulacyjne, witasciwie reagujgcego na potrzeby klientéw oraz uczestniczgcego w pozytywny
sposéb w rozwoju lokalnego srodowiska,

6) w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko przy wyborze podmiotu
zewnetrznego, ktéremu Bank zleca wykonywanie powierzonych czynnosci jest
monitorowanie sytuacji prawno - ekonomicznej podmiotu, z ktérym Bank zawart lub ma
zamiar zawrze¢ umowe oraz wifasciwe reagowanie na stwierdzone zmiany Ilub

nieprawidtowosci.

Celem nadrzednym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w 2018 roku byto utrzymanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie gwarantujgcym bezpieczenstwo dziatania i
rozwoju Banku, tj. utrzymanie poziomu tacznej rocznej straty operacyjnej brutto w wysokosci nie
przekraczajgcej 44% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

W 2018 roku podjete dziatania niwelujgce ewentualne niepozadane skutki zdarzen operacyjnych oraz
zapobiegajace ich powstawaniu, przyczynity sie do utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego na
niskim poziomie. Ustanowione limity tolerancji na wysoko$¢ rocznej straty operacyjnej brutto oraz
rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentéw bezpieczenstwa zwigzanych z ptatnosciami
internetowymi byty w okresie 2018 roku przestrzegane. Poziom jednego limitu jednostkowego dla
klas zdarzen, tj. szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi na koniec roku 2018 uksztattowat sie na
poziomie 1,35%, przy limicie 1% BIA. Powodem osiagniecia takiego poziomu limitu byto wystapienie
zdarzen nieprzewidywalnych, tj. zalanie.

Bank posiada ustanowione i wdrozone $rodki ograniczajace ryzyko oraz mechanizmy kontroli

w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére sg dostosowywane do poziomu ocenianego ryzyka

c) zarzadzanie ryzykiem ptynnosci:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka ptynnosci (finansowania) jest:
1) zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonania (regulowania) zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez

koniecznosci poniesienia straty,
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2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowe;j
oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardéw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb
zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
ptatnosci,

3) zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie dziennej, zdolnos$¢ do utrzymania
ptynnosci w krotkim, $rednim i dtugim okresie zaréwno w warunkach normalnych
jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

4) utrzymywanie nadwyzki ptynnosci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci aktywow

umozliwiajgcej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

5) zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych zrédet finansowania o odpowiednej jakosci,

6) minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci,

7) optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami srodkéw finansowych,

8) wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank madgt

otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym (powyzej 5 lat),
9) dazenie do ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:
a) stosowanie systemu limitow (okreslenie apetytu na ryzyko),
b) odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywéw,
c) dokonywanie identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci
oraz niebezpieczenstwem uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika
LCR ponizej obowigzujgcych limitéw.
Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreslone sg w Zasadach zarzadzania tym
ryzykiem w Gospodarczym Banku Spétdzielczym w Barlinku (w tym metody) i obejmujg dziatania
polegajgce na zapobieganiu utraty przez bank zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie badz
zdolnos¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw
jak réwniez do sprostania popytowi na kredyt.
Bank dodatkowo wprowadza limity, majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, co ma istotny
wptyw na zmniejszenie ryzyka ptynnosci. Atutem dla ptynnosci jest wysoki osad, zaréwno
na rachunkach biezgcych jak i terminowych, jednak Bank dazy do statego wzrostu bazy depozytowej,
aby mdc utrzymad obecny poziom osadu. Istotna jest takze niska zrywalnosé lokat terminowych.
Od 1.01.2008 r. banki zobowigzane s3g wylicza¢ normy ptynnosci wprowadzone Uchwatg
nr 386/2008 przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Na koniec roku 2018 GBS Bank spetniat wszystkie obowigzujgce w 2018 roku limity norm ptynnosci
(M3i M4):
1) wspodtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami

wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi wynidst 3,49 przy limicie min. 1,00,
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2) wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi uksztattowat sie
na poziomie 1,41 przy limicie min. 1,00.
Od 01.10.2015 r. Bank wylicza codziennie i monitoruje wskaznik pokrycia wyptywéw netto LCR
i zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61. Wg danych na 31.12.2018 r. LCR
ksztattowat sie na poziomie 2,1.

W celu zapewnienia rozwoju oraz spetnienia nadzorczych norm ptynnosci Bank zaktada
pozyskiwanie nowych depozytéw i deponentédw, najlepiej osdb fizycznych, doktadnie okreslajgc
zatozenia w tworzonym co roku programie rozwoju bazy depozytowej, ktérego gtéwna ideg jest
pozyskiwanie stabilnej bazy depozytowe] i prowadzenie rentownej dziatalnosci.

W zwigzku z pracami wdrozenia zapisow wynikajacych z Dyrektywy CRD IV, Rozporzadzenia
CRR oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE, w zakresie wskaznika pokrycia ptynnosci LCR,
Bank w zatozeniach na 2018 rok uwzgledniat sprzedaz rachunkéw biezgcych - transakcyjnych,
czynnych, z regularnymi wptywami np. w postaci wynagrodzenia, $wiadczenia emerytalnego.
Ponadto Bank dazyt do budowania statej relacji z klientem, poprzez powigzanie klienta dodatkowymi,
przynajmniej dwoma produktami bankowymi, innymi niz kredyt i rachunek bankowy (np. zlecenie
state, polecenie zaptaty). Natomiast przy sprzedazy kredytow, Bank sugerowat miesieczne sptaty
zacigganych kredytéw.

Od 31.12.2015 r. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania
Systemu Ochrony jest m.in. zagwarantowanie przez System Ochrony Zrzeszenia mozliwosci
bezwarunkowego i niezwtocznego wsparcia pomocg zapewniajgcg utrzymanie ptynnosci kazdego z
uczestnikéw SO, w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej, a takie zapewnienie $rodkéw
finansowych w Funduszu Zabezpieczajgcym SO w petnej wysokosci oraz ich dostepnosci dla

wszystkich uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

d) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych
i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowg Banku oraz identyfikowanie
podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej z jednoczesnym zastosowaniem
odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem majgcych na celu eliminacje zagrozen
nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na
rézny poziom zmian przychoddw i kosztédw, co w konsekwencji ma pozwoli¢ utrzymac zdolnos¢ do
wywigzywania sie w sposdb optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych,
jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pozgdanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci

posiadanych kapitatéw.
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Bank szacuje ryzyko na bazie analizy ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka opcji

klienta oraz ryzyka krzywej dochodowosci. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie

na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania oraz ryzykiem bazowym. Bank dokonuje pomiaru ryzyka

stopy procentowej metodga luki termindw przeszacowania oraz metodg luki ryzyka bazowego.

Ryzyko ogranicza sie poprzez stosowanie systemu limitow i odpowiednie ksztattowanie struktury

aktywow i pasywow. Wysokos¢ limitéw ustala Zarzad. W 2018 roku nie wystepowata koniecznosé

alokacji dodatkowego kapitatu na ryzyko stopy procentowe;.

e) zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka walutowego jest:

1) zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw

walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych

i wysytanych za granice, udzielania kredytow oraz wykonywania innych czynnosci obrotu

dewizowego we wspbtpracy z Bankiem Zrzeszajgcym,

2) prowadzenie polityki zamknietych pozycji walutowych indywidualnych oraz pozycji catkowitej

Banku oraz maksymalne ograniczanie ekspozycji na ryzyko kursowe,

3) prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. ksztattowanie

pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego,

zgodnie z uchwata KNF w sprawie wyznaczania wymogoéw kapitatowych bankdéw,

4) zatozenie, ze transakcje wymiany walut z Bankiem Zrzeszajagcym nie bedg miaty charakteru

spekulacyjnego, a stuzy¢ bedg zamykaniu pozycji klientowskich.
W 2018 roku na koniec kazdego miesigca, dopuszczalny poziom ryzyka kursowego nie zostat
przekroczony i nie byto koniecznosci pomniejszania tgcznego wspodtczynnika kapitatowego o

ryzyko walutowe.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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IX. AKTUALNY (w 2018 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2019 roku) STAN
MAJATKOWY i SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2018 roku.

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej — bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

1.1. Bilans

Suma bilansowa Gospodarczego Banku Spoétdzielczego w Barlinku na koniec 2018 roku
wyniosta 1 018 477,52 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku byta wyzsza o 77 126,44
tys. zt, tj. 0 8,19%.

Giéwne pozycje aktywow Banku (w tys. z1)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. | 31.12.2017 r. | 31.12.2018 . 2018/2017 w
2018/2017 :
%
Kasa i operacje zbankiem | .\ g 3, 14 382,92 10211,43 | -4171,49 71,00
centralnym
Naleznosci od sektora 15585563 | 172091,67 | 200451,18 | 28359,51 116,48
finansowego
Naleznosci od sektora 619484,86 | 64607556 | 63344191 | -12 633,65 98,04
nleflnansowego
Naleznosci od sektora
instytucji rzadowych i 8 697,43 7 670,65 14 351,63 6 680,98 187,10
samorzadowych
Papiery wartosciowe 12259421 | 100013,42 | 164086,32 | 64 072,90 164,06
Aktywa trwate 39 651,96 40624,74 | 3878728 | -1837,46 95,48
Inne aktywa 4 668,36 4002,32 4 262,32 260,00 106,50
Rezerwy, umorzenia | 3222863 | -43510,20 | -47114,55 | -3604,35 108,28
korekty wartosci
Aktywa wg wartosci 934803,13 | 941351,08 | 1018477,52 | 77 126,44 108,19
bilansowej

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywdédw Banku stanowity naleznosci od sektora niefinansowego,
ktore uksztattowaty sie na poziomie 633 441,91 tys. zt i w ciggu roku spadty o 1,96%. Najwyzszy
kwotowy przyrost w ciggu minionego roku wystapit w pozycji papiery wartosciowe tj. o 64 072,90 tys.
zt. Najwiekszy spadek w ujeciu kwotowym w ciggu 2018 roku odnotowano w pozycji naleznosci od

sektora niefinansowego tj. 0 12 633,65 tys. zi.
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Giéwne pozycje pasywow Banku (w tys. z1)

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. | 31.12.2017 r. | 31.12.2018r. 2018/2017
2018/2017 o
w %

Zobowiazania wobec sektora 74009,74 | 17593,76 17 705,94 112,18 100,64
finansowego
Zobowigzania wobec sektora

. g 692 375,83 741777,17 801 398,79 59 621,62 108,04
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora
instytucji rzadowych i 70619,71 76 548,41 84 522,30 7 973,89 110,42
samorzadowych
Zobowigzania z tytutu emisji
wiasnych papieréw 1 143,70 3142,60 5141,41 1998,81 163,60
wartosciowych
Inne pasywa 12 648,69 8 996,54 7 398,39 -1598,15 82,24
Rezerwy celowe na zobowiazania 3,09 88,30 377,71 289,41 427,76
pozabilansowe
Kapitaly (fundusze) 7666823 | 8435976 | 9483585 | 1047609 | 112,42
zobowigzania podporzadkowane
Zysk roku biezacego 7 334,14 7 561,15 7 097,12 -464,03 93,86
Razem pasywa 934 803,13 941 351,08 1018477,52 | 77 126,44 108,19

Gtéwna pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére wzrosty
w 2018 roku 0 59 621,62 tys. zt i wyniosty na koniec roku 801 398,79 tys. zt co stanowi 78,69% sumy
bilansowej. Kolejng znaczaca pozycje pasywoéw stanowig kapitaty wraz z zobowigzaniami
podporzadkowanymi, ktére na koniec 2018 roku wyniosty 94 835,85 tys. zt, tj. wzrost w pordwnaniu
do 2017 roku o 10476,09 tys. zt, spowodowany gtéwnie zwiekszeniem funduszu zasobowego.
Najwiekszy wzrost po stronie pasywow wystapit w pozycji zobowigzania wobec sektora

niefinansowego, z powodu zwiekszenia depozytow.

1.2. Rachunek zyskoéw i strat

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku w 2018 roku wypracowat zysk netto w wysokosci
7 097,12 tys. zt tj. 0 464,03 tys. zt nizszy od osiggnietego w 2017 roku.

Wybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. zt)

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2016r. | 31.12.2017 r. | 31.12.2018 . 2018/2017
2018/2017 o
w %
Wynik z tytutu odsetek 26 541,69 30952,11 31 340,57 388,46 101,26
Wynik z tytutu prowizji 9370,79 9 669,73 9461,42 -208,31 97,85
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Przychody z akcji, udziatéw i

. . 36,98 0,00 0,00 0,00 -
innych papieréw wart.

Wynik na operacjach 251,48 200,34 420,67 -621,01 -209,98
finansowych

Wynik z pozycji wymiany 936,44 956,94 1063,16 106,22 111,10
Wynik na dziatalnosci bankowej | 36 634,42 41 779,11 41 444,47 -334,64 99,20
Wynik na pozostatej 1038,03 741,63 288,37 453,26 38,38
dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatania Banku wraz z 26367,37 | 2659515 | 2613610 | -459,05 98,27
amortyzacjg

Roznica wartosci rezerw | 209040 | -438898 | -544561 | -1056,63 | 124,07
aktualizacji

Wynik finansowy brutto 9 214,68 10 053,35 9574,39 -478,96 95,24
Obowiazkowe obcigzenie 1880,55 2492,20 2477,27 114,93 99,40
wyniku finansowego

Wynik finansowy netto 7 334,14 7 561,15 7 097,12 -464,03 93,86

Wynik odsetkowy Banku za 2018 rok wynidst 31 340,57 tys. zt i byt wyzszy od uzyskanego

w 2017 roku o 388,46 tys. zt, tj. 0 1,26%. Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie

9 461,42 tys. z1, tj. 0 208,31 tys. zt nizszym niz w roku poprzednim. W 2018 roku Bank uzyskat wynik

na operacjach finansowych w wysokosci -420,67 tys. zf, tj. na poziomie nizszym od uzyskanego

w 2017 roku o 621,01 tys. zt z powodu braku w 2018 roku transakcji zbycia obligacji skarbowych.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 1 063,16 tys. zt i byt wyzszy niz w roku poprzednim o 106,22 tys. zi.

Konsekwencjg powyzszych zmian byt spadek wyniku na dziatalnosci bankowej o 334,64 tys. zt

tj. 0 0,8%. Wynik na dziatalnosci bankowej tworzony byt w 75,62% z wyniku odsetkowego, przed

rokiem natomiast w 74,09%. Zmniejszyt sie udziat wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci

bankowej z 23,14% do 22,83%. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wynidst -

288,37 tys. zt i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2017 roku o 453,26 tys. zt.

W 2018 roku koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 26 136,10 tys.

zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego byty one nizsze 0 459,05 tys. zt, tj. 0 1,73%.

Koszty dziatania Banku i amortyzacja (w tys. zt)

Zmiana Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2016 r. | 31.12.2017 r. | 31.12.2018r. 2018/2017
2018/2017 o
w %
f:gs‘:ty dziatania Banku,z | 525518 | 2521893 | 2488812 | -330,81 98,69
Koszty wynagrodzen z
ubezpieczeniami i innymi 13 954,16 14 720,25 14 108,07 -612,18 95,84
Swiadczeniami
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Koszty rzeczowe 10 586,66 9958,43 10099,65 | 141,22 101,42
i KNFKOSZW zwigzane zBFG | o) o3 462,53 590,16 127,63 127,59
Podatki i optaty 106,53 77,72 90,23 12,51 116,10
Amortyzacja 1115,19 1376,22 1247,98 -128,24 90,68
:;s::l’y::icaj:"ia Banku z 26367,37 | 2659515 | 2613610 | -459,05 98,27

W strukturze kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacjg gtéwnga pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (53,98%) nastepnie koszty rzeczowe (38,64%). Koszty wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami osiggnety wielkos¢ 14 108,07 tys. zt i w pordwnaniu
do poniesionych w 2017 roku byty nizsze o 612,18 tys. zt, tj. 0 4,16%. Koszty rzeczowe w 2018 roku
wyniosty 10 099,65 tys. zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 141,22 tys. zt. W 2018 roku koszty
ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego i Komisji Nadzoru Finansowego osiggnety
poziom 590,16 tys. zt i byly wyzsze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 127,63 tys. zt. Koszty
amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 1 247,98 tys. zt i w poréwnaniu do 2017 roku byty nizsze
0 128,24 tys. z1, tj. 0 9,32%.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji w 2018 roku wyniosta minus 5 445,61 tys. zt

i w odniesieniu do kwoty uzyskanej w 2017 roku, zwiekszyta sie o 1 056,63 tys. zt.

2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Zmiana Dynamika

Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. | 31.12.2017 r. | 31.12.2018 . 2018/2017 | 2018/2017
c/ 69,99 64,81 63,50 1,31 97,98
ROA 0,82 0,80 0,73 0,07 91,25
ROE 12,59 11,22 9,25 11,97 82,44
ROS 13,21 11,74 10,41 1,33 88,67
gzzztt‘;sﬂa'a"ia/ wynik 2 95,14 81,48 79,41 2,07 97,46
EZZZHd:::l':sxx:;k z 68,93 60,36 60,05 0,31 99,49
Kredyty ogétem/ Depozyty 0,81 0,79 0,72 -0,07 91,14

ogbétem

Oceniajac dziatalno$¢ Banku na podstawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych nalezy
stwierdzi¢, ze poziom wskaznikdw ROA, ROE, ROS ulegty pogorszeniu. Pozostate wskazniki ulegty
polepszeniu w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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3. Sytuacja majgtkowo — kapitatowa

3.1. Fundusze wtasne i adekwatnos¢ kapitatowa

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. fundusze witasne Banku uksztattowaty sie na poziomie

94 717,14 tys. zt. Wysokosé funduszy wtasnych Banku ulegta zmianie tj. wzrost o 11 449,41 tys. zi.

W 2018 roku w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2017 oraz podziatu zysku z lat ubiegtych

fundusz zasobowy zostat zasilony kwotg 8 090,15 tys. zt.

Poszczegdlne pozycje funduszy wtasnych przedstawiono w ponizszej tabeli (w tys. z1).

Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2016r. | 31.12.2017r. | 31.12.2018r. 2018/2017
2018/2017 o
w %
Fundusze wtasne 74 789,80 83 267,73 94 717,14 11 449,41 113,75
Tier | 60 163,30 70435,31 81 488,77 11 053,46 115,69
Kapitat podstawowy Tier | 60 163,30 70435,31 81 488,77 11 053,46 115,69
Fundusz udziatowy 5 896,20 6 844,80 7 422,90 578,10 108,45
Fundusze rezerwowe (zasobowy, | oo oqq o 63 937,67 72 033,52 8 095,85 112,66
rezerwowy)
Fundusz ryzyka ogdlnego 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zyski zatrzymane 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Wartosci niematerialne i prawne -1 158,75 -764,04 -675,52 88,52 88,41
Zaangazowanie kapitatowe w i i i i i
podmioty finansowe
Skumulowane inne cafkowite 729,88 635,16 2 707,87 2072,71 426,33
dochody
Inne korekty w okresie
L -434,31 -218,29 0,00 218,29 0,00
przejSciowym
Kapitat dodatkowy Tier | (AT 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Tier ll 14 626,50 12 832,42 13 228,37 395,95 103,09
Pozyczki/obligacje 14 626,50 12 832,42 13 228,37 395,95 103,09
podporzgdkowane
Zaangazowanie kapitatowe w i i i i i
podmioty finansowe
taczna kwota ekspozycji na 556732,96 | 560718,69 | 56699573 | 6277,04 101,12
ryzyko
Wspétczynnik kapitatu 10,81% 12,56% 14,37% 1,81 pp. 114,41
podstawowego Tier 1
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 10,81% 12,56% 14,37% 1,81 pp. 114,41
taczny wspétczynnik kapitatowy 13,43% 14,85% 16,71% 1,86 pp. 112,49

Wspotczynnik kapitatu Tier | na koniec 2018 roku wyniost 14,37% i byt wyzszy od uzyskanego na

koniec 2017 roku o 1,81 pp. natomiast tgczny wspodtczynnik kapitatowy na koniec 2018 roku wynidst

16,71% i byt wyzszy od uzyskanego na koniec ubiegtego roku o 1,86 pp. tgczna kwota ekspozycji na

ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Banku wyniosta 566 995,73 tys. zt i wzrosta w poréwnaniu do stanu

z konca 2017 roku o0 6 277,04 tys. zt.
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Kapitat wiasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnienie 31.12.2017r. 31.12.2018 .

Kapitat udziatowy 7 074,30 7 379,70
Kapitat zasobowy 63 937,67 72 033,52
Kapitat z aktualizacji wyceny 515,37 2 194,26
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 1283,39 0,00

Wynik finansowy netto 7 561,15 7 097,12
Razem kapitaty wtasne 80371,88 88 704,60

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek,

z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach

i gwarancjach w 2018 roku.

Kredyty i pozyczki:

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat na dzie 31.12.2018r. otrzymane kredyty
i pozyczki na tgczng kwote 19 729,02 tys. zt.

Wyszczegdlnienie otrzymanych przez GBS Bank kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien

31.12.2018r.:
Kwota
Lp. | Kredyt/pozyczka kredytu/pozyczki | Termin wymagalnosci
w tys. zt
Kredyt obrotowy z BPS SA. na
refinansowanie  kredytdw  zaciggnietych
1. |w GBW S.A. na finansowanie kredytéw 4 729,02 31.03.2031r.
mieszkaniowych udzielanych przez
GBS Bank
2. | Pozyczka podporzgdkowana z CoopEst S.A. 3 000,00 30.12.2023r.
3. | Pozyczka podporzadkowana z CoopEst S.A. 4 000,00 29.12.2023r.
4. | Pozyczka podporzadkowana z BPS S.A. 8 000,00 04.11.2019r.
Suma: 19 729,02

Ponadto na dzien 31.12.2018r. GBS Bank posiadat niewykorzystany limit dopuszczalnego

debetu w rachunku biezgcym w PLN w wysokosci 50 000,00 tys. zt.

Poreczenia, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Na dzien 31.12.2018r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku nie posiadat poreczen

udzielonych innym podmiotom.
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Gwarancje, ktére Bank udzielit innym podmiotom:

Na dzied 31.12.2018r. Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku posiadat 80 szt. gwarancji
udzielonych innym podmiotom, w tym 69 szt. w PLN na kwote 12 360,72 tys. zt oraz 11 szt. w EUR
na kwote 143,24 tys. EUR.

Poreczenia i gwarancje, ktdre Bankowi udzielity inne podmioty:

Na dzien 31.12.2018r. Gospodarczy Bank Spodtdzielczy w Barlinku posiadat poreczenia
udzielone przez inne podmioty na kwote 14 423,14 tys. zt i otrzymane gwarancje na kwote

39 507,99 tys. zt.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,
przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Gospodarczy Bank Spdétdzielczy w Barlinku nie posiada w portfelu kredytdw pozyczek poreczen i

gwarancji udzielonych podmiotom finansowym innym Bankom czy ubezpieczycielowi.

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym
planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy
rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego.

Suma bilansowa na koniec 2018 roku wyniosta 1 018 477,52 tys. zt, co stanowi 100,86% planu.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 9.11.2018 roku zatwierdzono korekte planu ekonomiczno —

finansowego na 2018 rok, co byto podyktowane istotnym zwiekszeniem poziomu rezerw celowych na

kredyty zagrozone oraz brakiem realizacji planu w zakresie obliga kredytowego Banku, bedacego

wynikiem nieplanowanych sptat kredytow prze pierwotnym terminem.

Wyszczegdlnienie P::vn“zl?:)r. W\:k(()‘:atr;Le ::)) 18 rsetac::)zl::; i
’ ’ : planu (w %)

Suma bilansowa 1009 804,14 1018 477,52 100,86%
Kredyty 647 378,64 642 457,05 99,24%
Depozyty 881 982,83 890 010,69 100,91%
Wynik odsetkowy 31 136,38 31 340,57 100,66%
Wynik z tytutu prowizji 9 708,19 9461,42 97,46%
Wynik na dziatalnosci bankowej 41 433,07 41 444,47 100,03%
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am'iorztz‘ggjgajfama banku z -26 908,25 -26 136,10 97,13%
Wynik finansowy 6 486,88 7 097,12 109,41%
Fundusze wtasne 92 983,73 94 717,14 101,86%
Wspodtczynnik kapitatu Tier 1 13,44% 14,37% 106,92%
taczny wspotczynnik kapitatowy 15,67% 16,71% 106,64%

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okres$lenie ewentualnych zagroien i dziatan jakie Bank podjat lub zamierza podja¢ w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Bank posiada zaciggniete zobowigzania w postaci kredytéw i pozyczek wobec BPS S.A. oraz innych
instytucji finansowych. W 2018 roku Bank realizowat wszystkie swoje zobowigzania terminowo.
Ponadto atutem jest rowniez uczestnictwo GBS Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS i

zwigzane z tym bezpieczenstwo ptynnosci bankéw bedacych uczestnikami zgodnie z Umowg SO..

X. INFORMACIJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub
KAPITALtOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI.

POWIAZANIA KAPITALOWE
Wedtug stanu na 31.12.2018r. Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku posiadat 17 078 tys.
zt udziatéw i akcji w innych podmiotach, w tym zaangazowanie w udziaty GBS Nieruchomosci

Sp. z 0.0. (podmiot zalezny) wyniosto 9 428 tys. zt.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE

GBS Bank posiada jeden podmiot zalezny, Spétke GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. W Banku
powotano sprawnie funkcjonujgce Stanowisko Nadzoru Wtfascicielskiego, ktérego gtéwny celem
dziatan jest reprezentowanie intereséw oraz prowadzenie spraw wynikajgcych z uprawnien Banku
jako wiasciciela udziatéw (egzekwowanie praw witasnosciowych), zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych, Umowa Spétki oraz ewentualnymi innymi umowami i porozumieniami.

W kompetencjach Stanowiska Nadzoru Wtascicielskiego znajduje sie sprawowanie nadzoru
nad Spdtka. Czuwa nad wdrazaniem uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie

podmiotéw zaleznych.
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Podstawowe dane dotyczgce Spoétki zalezne;j.

Spodtka GBS Nieruchomosci Sp. z 0.0. powstata 6.05.2014r. jako spétka zalezna w 100% od GBS Banku.
Spodtka jest podmiotem catkowicie kontrolowanym przez Bank, a jego dziatalnosé jest monitorowana
na biezgco. Zgodnie z Umowag Spotki, Zarzagd Banku bedac jednoczesnie jedynym wspdlnikiem Spétki,
petni role Zgromadzenia Wspdlnikdéw czyli rozpatruje i zatwierdza sprawozdania z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz udziela absolutorium cztonkom organdw
Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw. Zarzad Spétki ma ograniczone kompetencje w Umowie
Spotki w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan.

Na koniec 2018 roku Spétka wygenerowata (w tys. zt):

Wykonanie Wykonanie
Nazwa pozycji 2017-12-31 2018-12-31
A. PRZYCH. ZE SPRZED. | ZROWNANE Z NIMI 4 591,42 4 820,32
KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYINE) 3378,51 3714,81
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1212,91 1 105,50
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 66,54 69,67
POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 61,27 76,35
, 1218,18 1 098,82
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ  (C+D-E)
PRZYCHODY FINANSOWE 1,03 6,26
KOSZTY FINANSOWE 1130,33 976,89
ZYSK (STRATA) BRUTTO 88,88 128,19
ZYSK (STRATA) NETTO 75,47 109,62

Xl.  ISTOTNE DZIAtANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2018 roku.

Wynik finansowy netto w 2018 roku osiggnat poziom 7 097,12 tys. zt tj. 0 464,03 tys. zt nizszy
od osiggnietego w 2017 roku. Wptyw na nizszy poziom wyniku Banku miat istotny wzrost ujemnej
réznicy wartosci rezerw tj. o 24,07%, utworzono 5 445,61 tys. zt rezerw co oznacza wzrost o 1 056,63
tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2017. Bank, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom KNF, SSOZ prowadzit
polityke wzrostu zabezpieczenia ryzyka kredytowego poprzez dotwarzanie rezerw celowych i takg tez
polityke Bank bedzie prowadzit w kolejnych latach swojej dziatalnosci.

Suma bilansowa na koniec 2018 roku wyniosta 1 018 477,52 tys. zt i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec 2017 roku o 77 126,44 tys. zt . Istotny wptyw na poziom sumy bilansowej miat
wzrost poziomu depozytow. Wzrost depozytow w 2018 roku wynidst 66 248,25 tys. zt, w gtdwnej
mierze spowodowany byt akcjg promocyjng lokat dla oséb prywatnych jak rdwniez wptywem doptat

bezposrednich dla rolnikéw pod koniec 2018 roku.
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Xill. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACIE BANKU JAKIE
WYSTAPILY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego, tj. w 2019 roku Bank
pozyskat informacje o ztozonych przez bytego pracownika Banku dwdch pozwach: w sadzie

Okregowym i sgdzie Rejonowym.

Xlll. INFORMACIA na TEMAT TEGO CzZY BANK POWODUIJE Ilub NIE
POWODUJE OSTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJIONOWANIA
SRODOWISKA NATURALNEGO.

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU | PLANY NA PRZYSZt0SC

Perspektywy rozwoju i plany na przysztos¢ okreslono w Strategii GBS Banku na lata 2016-2019, a ich
realizacje zdefiniowano za pomocg celdw strategicznych.
1. Cele strategiczne

Zatozenia strategiczne GBS Banku na lata 2016-2019 obejmujg 8 celéw strategicznych,
ujetych w czterech perspektywach:

1) Finansowej,

2) Klienta,
3) Procesow wewnetrznych,
4) Rozwoju i uczenia sie.

Celem nadrzednym Strategii GBS Banku na lata 2016-2019 jest zapewnienie kapitatu gwarantujacego
rozwéj i bezpieczedstwo banku, na ktéry wptywa miedzy innymi efektywnos¢ sprzedazy osiggana
poprzez zwiekszenie przychoddw i dyscypline kosztowa. W poszczegdlnych perspektywach przyjeto
wskazniki strategiczne pozwalajace na pétroczne monitorowanie realizacji strategii.

W okresie obowigzywania nowej strategii kontynuowane bedzie wdrazanie Dyrektywy CRD IV
i pakietu przepisow (dyrektyw, rozporzadzen) zwigzanych z europejskim systemem stabilnosci
finansowej, ktérego zakonczenie planowane jest na 2019, a nawet 2021 rok.

Najwazniejsze zmiany, o ktdre opiera sie strategia na lata 2016-2019 to:

1) stopniowe podwyzszanie minimalnych wymogow kapitatowych,
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2) zmiany w zakresie traktowania funduszu udziatowego w bankach spoétdzielczych jako kapitatu
Tier 1 po wprowadzonych zmianach w Ustawie o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych — w
2017 roku w petni wprowadzono nowe przepisy,

3) zmiany odnoszace sie do zarzgdzania ptynnoscig (odstgpienie od monitorowania miary M1 i
M2 - Nadzorczych Miar Ptynnosci w miejsce LCR oraz przewidywane wprowadzenie miary
NSFR),

4) wymagane zmiany w zakresie organizacji banku wynikajgce ze zmian w Ustawie Prawo
bankowe,

5) zmiana przepiséw o BFG,

6) uczestnictwo GBS Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

W strategii na lata 2016-2019 Bank bedzie kontynuowat budowanie statych relacji
z klientami, co przyczyni sie do utrzymania na odpowiednim poziomie nowych norm ptynnosci LCR,
NSFR, o ktérych mowa w Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego. Poprzez dostosowanie oferty
do wyodrebnionych grup klientéw, rozwdj doradztwa bankowego, zakfada sie wzrost satysfakcji
i uproduktowienia klientéw w 3 segmentach sprzedazy (DETAL, AGRO, BIZNES).

Optymalizacja, standaryzacja i automatyzacja procesow wewnetrznych Banku bedzie
kontynuowana, m.in. poprzez digitalizacje dokumentacji papierowej na zastepujgce jg rozwigzania
elektroniczne, co przetozy sie na wzrost sprawnosci organizacyjnej. Ponoszone naktady inwestycyjne
na wdrozenie i rozwdj systemow informatycznych wspierajgcych sprzedaz bedg kontynuowane do
osiggniecia automatyzacji i standaryzacji petnej sprawnosci proceséw sprzedazowych. W celu
realizacji ww. zatozen w dalszym ciggu rozwijane bedg umiejetnosci menadzerskie i wdrazane

dziatania zmierzajgce do zwiekszenia zaangazowania pracownikéw.

2. Zatozienia planu finansowego na rok 2019

Dnia 05.02.2019 r. uchwatg nr 31/2019 Zarzad zaakceptowat plan ekonomiczno — finansowy
na 2019 rok, ktéry na marcowym posiedzeniu zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Radzie

Nadzorczej. Zatozenia planu ekonomiczno — finansowego przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie Wyk?;i‘;i: ::;18 r P:::tig.lf’f)r. Dynamika (w %)
Suma bilansowa 1018 477,52 1063 178,64 104,39%
Kredyty 642 457,05 675 112,26 105,08%
Depozyty 890 010,69 935 767,04 105,14%
Wynik finansowy 7 097,12 7 563,38 106,57%
Fundusze wtasne 94717,14 95 534,82 100,86%
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 14,37% 14,41% 100,28%
. ;icazfgzv‘;“pémy””ik 16,71% 15,98% 95,63%
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W 2019 roku Bank bedzie realizowat cele zatozone w strategii Banku na lata 2016 — 2019.

W roku 2019 zaplanowane sg naktady na m.in.:

miekki HR;

— kiosk informacyjny dla klientéw;

— ustuga Contact Center;

— rozwdj platformy internetowej stuzgcej do przesytania przez bank korespondencji i
dokumentéw dla klientéw — Publikator;

— wdrozenie workflow czyli narzedzia stuzgcego automatyzacji proceséw sprzedazy kredytéw

dla klienta oraz automatyzacja procesu monitoringu klienta (sytuacji ekonomiczno-

finansowej oraz konwenantdw umow), a takze procesu restrukturyzacji i windykacji.
XV. tAD KORPORACYINY

Gospodarczy Bank Spétdzielczy w Barlinku zaimplementowat i stosuje zasady tadu korporacyjnego,
wynikajgce z przepisow ustawy Prawo bankowe oraz uchwat Komisji Nadzoru Finansowego
nr218/2014 z dnia 22 lipca 2014r. oraz nr 141/2017 z dnia 25.04.2017r., z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, a wiec w zakresie dostosowanym do skali i specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz
mozliwosci technicznych.

Przyjecie w GBS Banku zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych formalnie nastgpito
poprzez podjecie przez Zebranie Przedstawicieli uchwaty nr 15/2015 w dniu 26.02.2015 r. Zasady te
stanowig istotny dokument programowy w polityce Banku. Podstawowg regulacjg wewnetrzng
normujacy zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym jest ,Polityka wdrozenia i stosowania zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Gospodarczym Banku Spoétdzielczym w
Barlinku”, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg GBS Banku uchwatg nr 40/2014 w dniu 18.12.2014 r. z
pozniejszymi zmianami. Wskazana Polityka poddawana jest regularnemu monitorowaniu, a takze
okresowym przeglagdom i ocenom, w zakresie jej zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawnosci
stosowania.

Ostatnia aktualizacja wymienionej regulacji usankcjonowana zostata uchwatg Rady Nadzorczej
nr19/2017 z dnia 10.03.2017 r. W 2018r. nie wystgpity zmiany w unormowaniach zewnetrznych
odnoszacych sie do zasad fadu korporacyjnego. Na poczatku 2019r. poprawnos¢ przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego oraz mechanizméw kontrolnych wynikajgcych z Polityki poddana zostata
niezaleznemu testowaniu na Il linii obrony systemu kontroli wewnetrznej Banku przez komdrke ds.
zgodnosci. W ramach monitorowania pionowego kontrolujgcy nie stwierdzili istotnych
nieprawidtowosci. W 2018 roku w Banku, w obszarach objetych testowaniem, podejmowane byty

skuteczne dziatania zapewniajgce realizacje wymogoéw ZtK.
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Zgodnie z wymogami nadzorczymi, okre$lonymi przez KNF w uchwale nr 218/2014, Bank na

ogdblnodostepnej stronie internetowe] http://www.gbsbank.pl, w stosowny zaktadkach, publikuje

wszelkie niezbedne informacje na temat swojej sytuacji organizacyjnej, prawnej i finansowej.
Udostepniane sg m.in. wyniki rocznych ocen dokonywanych przez Rade Nadzorcza, opis
funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej, informacje o podstawowej strukturze organizacyjnej
oraz zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego (z wyrdznieniem przyjetych w tym zakresie
odstepstw).

Wedtug stanu na dzier 31.12.2018 r. GBS Bank stosuje odstepstwa od Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych w obszarach dotyczacych:

— ,Zapewnienia mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego” (§8 ust.4 ZtK). Bank odstgpit od przestrzegania wskazanego obowigzku
powotujgc sie na zasade proporcjonalnosci. Bank nie jest przygotowany pod wzgledem
technicznym i organizacyjnym do realizowania tej zasady. Dodatkowo jej wprowadzenie wigze
sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Banku sg nieuzasadnione. W zwigzku z czym
zawiadomienia o miejscu i porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli wysytane s do
Przedstawicieli listem poleconym, natomiast pozostali cztonkowie Banku informowani s3
o zebraniu w formie komunikatu wywieszonego w Centrali oraz oddziatach Banku. Tak
uregulowany sposéb informowania cztonkéw Banku gwarantuje mozliwos¢ ich osobistego
uczestnictwa w Zebraniu Przedstawicieli. .

— Sktadu organu nadzorujgcego instytucji nadzorowanej, w ktérym powinien byc¢ zapewniony
udziat cztonkow niezaleznych, a tam gdzie jest to mozZliwe powotywanych sposréd kandydatow
wskazanych przez udziafowcow mniejszosciowych (§22 ust. 1 ZtK). Zgodnie z Ustawg z dnia
16 wrzesnia 1982r. Prawo spétdzielcze, do organdw spétdzielni majg prawo byé wybierani jej
cztonkowie, osoby bedace cztonkami Rady Nadzorczej podlegajg ustawowym ograniczeniom
dotyczacym niezaleznosci, cztonkowie Rady Nadzorczej powinni ponadto byé¢, w zwigzku
z pozostatymi zasadami Polityki, zdolni do niezaleznego osadu. Dlatego tez w Banku stosowane
sg nastepujace zasady w tym zakresie:

1. ,Do sktadu Rady Nadzorczej wybierani sq udziatowcy Banku, zgodnie z Prawem
spotdzielczym.

2. W sktadzie Rady Nadzorczej jest zapewniony odpowiedni udziat cztonkdw niezaleznych.
Realizowane jest to poprzez respektowanie zasady braku powigzan cztonkéw Rady Nadzorczej
Z Bankiem w ten sposob, ze w sktad Rady Nadzorczej nie mogqg wchodzi¢ pracownicy Banku,
w tym osoby zajmujgce stanowiska kierownicze lub bedgce pefnomocnikami Zarzqdu oraz osoby
pozostajgce z cztonkami Zarzqdu lub osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku

w zwigzku matzeniskim albo w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa w linii prostej
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iwdrugim stopniu linii bocznej, a takZe zasady, ze kandydaci i cztonkowie Rady Nadzorczej
poddawani sq procesowi oceny, uwzgledniajgcemu ocene niezaleznosci zwiqgzanej ze
stanowiskami zajmowanymi w przesztosci i obecnie w Banku lub innych podmiotach, w tym
badajqcych sprawozdania finansowe Banku”.

— ,Wykonywania uprawnien z aktywdw nabytych na ryzyko klienta” (Rozdziat 9 ZtK). Bank nie
wprowadzit postanowienn wskazanego rozdziatu w zwigzku z niewykonywaniem dziatalnosci

polegajacej na zarzadzaniu aktywami na ryzyko klienta.

Przestrzeganie przez Bank zasad tadu korporacyjnego daje wyraz temu, ze jednym z fundamentalnych
celéw GBS Banku jest dbatos¢ o klienta, utrzymywanie trwatych relacji z klientami oraz innymi

uczestnikami rynku, a takze budowanie zaufania opartego na transparentnych zasadach dziatania.

XVI. INFORMACIE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa
trzecie, w ktdrych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy, Bank dziata
jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéow zaleinych poza

granicami kraju ,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej —

wskaznik na dzien 31.12.2018 r. wynosi 0,73%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f

ust.1 — nie dotyczy, Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umow.

XVIl. ZAKONCZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy o Rachunkowosci, bilans i rachunek wynikéw za okres roku
sprawozdawczego jest weryfikowany przez podmiot wybrany przez Rade Nadzorczg Gospodarczego
Banku Spoétdzielczego w Barlinku, tj. Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu — firme
audytorska nr 1671 - ktéry wyda stosowng opinie.

Rok sprawozdawczy zamknagt sie sumg bilansowg aktywéw i pasywéw w kwocie

1018 477,52 tys. zt oraz rachunkiem zyskéw i strat zamykajgcym sie zyskiem brutto w wysokosci

63



9 574,39 tys. zt, a zyskiem netto w wysokosci 7 097,12 tys. zt pozostatym po uwzglednieniu podatku
dochodowego od oséb prawnych.
Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie

z przyjeta w swojej strategii Sciezkg systematycznego rozwoju.

Koordynowata sporzqdzenie: Beata Malicka — Dyrektor ds. Rachunkowosci — Gtowny Ksiegowy

ZARZAD BANKU:
1. Zbigniew Wielgosz Prezes Zarzadu
2. Bozena Gtogowska Wiceprezes Zarzgdu
3. Jadwiga Szymczak Wiceprezes Zarzadu

Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku

(pieczec firmowa)

Barlinek, dnia 12.04.2019 r.

(miejsce i data sporzgdzenia)
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