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Profil

Kietownik wyzszego szczebla w branzy technologicznej — dynamiczny, zorientowany na wynik lider
zespolu o udowodnionej zdolnosci opracowywania przejrzystych strategii oraz dyscyplinie w realizacji zadan
nastawionych na osiaganie wynikéw finansowych 1 operacyjnych. Ekspert w rozpoznawaniu 1 opracowywaniu
nowych sektoréw oraz pozyskiwaniu kluczowych partneréw poprzez wieloletnie, wielomilionowe umowy
wspolpracy. Efektywne kierowanie reorganizacja majaca na celu znaczna redukcje struktury kosztéw oraz
poprawe obslugi klienta. Potwierdzona umiejetnosé rozwijania kariery przyszlych lideréw oraz tworzenia
skutecznych zespolow. Kluczowe kwalifikacje obejmuja:

*  Planowanie strategiczne 1 operacyjne *  Tworzenie skutecznych zespoléw
*  Prognozowanie 1 budzetowanie *  Reorganizacja struktury

*  Pozyskiwanie partneréw strategicznych *  Wprowadzanie nowych produktow
*  Zawieranie umow rozwoju rynku *  Transakcje migdzynarodowe

*  Rozwdj dzialalnosci *  Analiza konkurencyjnosci 1 pozycji

konkurencyjne;

Doswiadczenie zawodowe

HTC Canada 2010-2012
Dyrektor Wykonawczy, HTC Canada
Nadz6r nad wszystkimi aspektami dzialalnosct HTC w Kanadzie.
* W okresie urzedowania uzyskanie zlozonej stopy wzrostu rocznego na poziomie 50% do okolo 250 miln §$.
*  Rozszerzenie dystrybuciji do trzech produktéw o ugruntowanej pozycji oraz tanich marek stanowiacych

ponad 50% sprzedazy.

TELUS BUSINESS SOLUTIONS 2004-2010
Wiceprezes ds. Partnerstwa Handlowego
Kierowanie strategia krajowych partneréw handlowych nastawione na réznicowanie, zwigkszanie wartosci spotki
oraz redukcje ryzyka operacyjnego w ramach elementéw laficucha wartosci, takich jak projektowanie, marketing
1 sprzedaz.
*  Uzyskanie zlozonej stopy wzrostu rocznego sprzedazy w ramach partnerstwa strategicznego na
poziomie 25% w okresie czterech lat.
*  Opracowanie strategii partnerstwa handlowego, programu oraz modelu zarzadzania uznanego za najlepszy w
swojej klasie.
*  Lider zespolu, kt6ry udzielil wsparcia w ramach kanalu bezposredniego o wartosci portfela zaméwien 1
mld § w okresie pi¢eciu lat — formulowanie zasad zaangazowania, strategii partnerskiej, negocjowanie
uméw kooperacyjnych oraz cen preferencyjnych, zabezpieczanie kluczowych zasobéw, rozwiazywanie

problemoéw.
*  Zawarcie czterech wieloletnich uméw rozwoju rynku z trzema partnerami strategicznymi o wartosci 70
min §.
BEARINGPOINT INC. 2001-2004

Starszy Menedzer
Starszy menedzer na pélnocnoamerykatiskim rynku uslug telekomunikacyjnych. Zarzadzanie relacjami z
klientami, pozyskanie nowych klientéw oraz nadzér nad realizacja projektéw technicznych. Odpowiedzialny za
stworzenie ujednoliconej metodologii coachingu, mentoringu i rozwoju.
*  Odpowiedzialny za pozyskanie nowych klientéw w postaci znaczacych operatoréw kablowych —
doprowadzenie do nawiazania wspolpracy z Rogers and Shaw, sprzedaz 1 dostawa CRM, VoIP oraz
programéw wynajmu kadry.
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Doswiadczenie zawodowe cd.

*  Wdrozenie i kierowanie nowym procesem zarzadzania wynikami nastawionym na wsparcie 1 10zwoj
konsultantéw. Nowa metodologia znaczaco poprawila wyniki, jednoczesnie zwickszajac zaangazowanie
1 pewnos¢ zespolu w zarzadzaniu.

MANITOBA TELECOM SERVICES 1996-2000
Wiceprezes ds. Reorganizacji i Nowych Projektow
Kierowanie nowym, wszechstronnym zespolem odpowiedzialnym za opracowanie programu reorganizacji
nastawionego na uzyskanie konkurencyjnej struktury kosztéw przy jednoczesnej poprawie obstugi klientow.
Zalozeniem programu bylo zatrzymanie wykwalifikowanej sily roboczej poprzez przekierowanie do nowych
projektéw. Odpowiedzialny za RZiS oraz zarzadzanie ogélne MTS International, start-upem o kapitale 25 mln $ 1
duzym potencjale wzrostu zysku netto.
. Opracowanie programu redukeji kosztéw, ktory zapewnil awans MTS z czwartego kwartyla na
pozycje lidera branzy dostawcéw ustug w Kanadzie. Dzialania reorganizacyjne spowodowaly znaczaca
redukcje struktury kosztéw, zwickszajac jednoczesnie poziom uslug w zakresie konfiguracji, napraw,
projektowania, planowania oraz wprowadzania nowych produktow.
. Opracowanie zatwierdzonego przez Zarzady Bell Canada 1 MTS wspdlnego biznes planu
utworzenia Bell West, nowego, konkurencyjnego operatora regionalnego.

AT&T CANADA 1991-1996
1994-1996 Dytektor ds. Zarzadzania Dostepem 1991-1994 Dyrektor Finansowy
Kierowanie dwoma kluczowymi zespolami, ktére odegraly istotna rolg w ramach wejscia AT&T Canada (dawniej
Unitel) na konkurencyjny rynek polaczent zamiejscowych.
. Przejecie odpowiedzialnosci za kulejacy, wieloletni narodowy program restrukturyzacji
op6zniony o kilka miesi¢cy. Utworzenie kluczowego zespolu, zdefiniowanie charakteru programu,
reorganizacja proceséw oraz realizacja zalozen 1 tym samym unikniecie wplywu na roczny wynik
finansowy.
. Zawarcie alternatywnych uméw z dostawcami dostepu, technicznych jak 1 handlowych, z trzema
operatorami kablowymi, skutkujacymi oszczednosciami na poziomie 50%.
. Opracowanie kompleksowego, pi¢cioletniego planu kapitalowego uznanego przez Prezesa
Zarzadu jako najlepszy w swojej klasie w poréwnaniu do innych spoélek grupy.
. Konsekwentne wypelnianie rocznych zalozeri budzetowych w zakresie przychodéw 1 rozchodéw.

POZOSTALE STANOWISKA
Norigen: 2000-2001 Wiceprezes ds. Wdrozen * Nexus Engineering: 1990-1991 Menedzer Produktu
Bell Canada: 1988-1989 Inzynier Systeméw Klienta ¢ 1986-1988 Kierownik ds. Inzynierii Sieciowej

Wyksztalcenie

Magisterskie Studia Menedzerskie ® Uniwersytet Kolumbii Brytyjskiej, Vancouver, BC 1991
Biznes Mig¢dzynarodowy ® Kopenhaska Szkola Biznesu, Kopenhaga, Dania 1990

Program Inzynieria Sieciowa * Uniwersytet w Toronto, Toronto, ON 1989

Inzynier * Uniwersytet Zachodniego Ontario, London, ON 1986
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Pan Richard Babington ztozyt nastepujgce oswiadczenie:

1) wyrazam zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej Suwary S.A. w Pabianicach,

2) posiadam petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz ze nie zostatam skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII kodeksu karnego
oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych.

3) nie petnie zadnych funkcji i nie zajmuje zadnych stanowisk publicznych, okreslonych w ustawie z
dnia 21.08.1997r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce
funkcje publiczne (Dz.U. nr 106, poz. 679 ze zm.).



