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1. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WDB BROKERZY

UBEZPIECZENIOWI S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. (,jednostka dominujgca”,
,Spoétka”) za rok 2015 zostato sporzadzone na podstawie art. 55 ust 2 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci

(Dz. U. 2013 poz. 330).

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII
ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACII GRUPY KAPITAtOWEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYN;

PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Forma prawna

Siedziba

Adres

Telefon

Faks

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej
NIP

REGON

KRS

Oznaczenie sadu

Podstawowy zakres dziatalnosci
Kapitat

Czas trwania Spofki

ZARZAD EMITENTA

WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi Spétka Akcyjna (,, WDB”; ,Spétka”)
Spoétka Akcyjna

Wysoka

ul. Fiotkowa 3, 52-200 Wroctaw

+48 (71) 341 87 57

+48(71) 34192 35

biuro@wdbsa.pl

www.wdbsa.pl

897-17-34-766

020585812

0000357261

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego

Broker ubezpieczeniowy

Kapitat zaktadowy wynosi 2.035.000,00 zt i dzieli sie na

10.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
4.864.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
346.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
1.289.600 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
Spodtka zostata utworzona na czas nieoznaczony, zgodnie z § 3 statutu Spofki.

Dane na dzien 31.12.2014r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Mariusz Muszynski

Krzysztof Cichecki

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Data rozpoczecia kadencji

Data uptywu kadencji

6 wrzesnia 2014r. 25 maja 2015r.

6 wrzesnia 2014r. 25 maja 2015r.
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Barttomiej Krzus Cztonek Zarzadu 18 pazdziernika 2010r. 25 maja 2015r.

Natalia Jackowiak Cztonek Zarzadu 26 lipca 2013r. 25 maja 2015r.

Dane na dzier 31.12.2015r. i 23.05.2016r.

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji

Mariusz Muszynski Prezes Zarzadu 30 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.

Barttomiej Krzus Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.

Natalia Jackowiak Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.

Elzbieta Boryn Cztonek Zarzadu 11 czerwca 2015r. 11 czerwca 2020r.
ZMIANY W ZARZADZIE SPOKI

W dniu 1 czerwca 2015 roku Pan Krzysztof Cichecki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie i petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu spétki WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, ze skutkiem na koniec
dnia 1 czerwca 2015 r.

W dniu 1 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania do Zarzadu Spétki Pani Elzbiety
Boryn ze skutkiem od dnia 2 czerwca 2015 r.

W zwigzku z uptywem terminu kadencji na jakg zostat powotany Zarzad Spoétki, w dniu 11 czerwca 2015 roku odbyto sie
posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra dziatajgc na podstawie § 20 ust. 3 lit. d) w zwigzku z §13 ust. 1 Statutu Spotki pojeta
uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu na kolejng kadencje:

- Panig Natalie Jackowiak — Cztonek Zarzadu,
- Pana Barttomieja Krzusa — Cztonek Zarzadu,
- Panig Elzbiete Boryn — Cztonek Zarzadu.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Pan Mariusz Muszynski na podstawie uprawnien osobistych okreslonych w § 13 ust. 1 Statutu
Spotki, powotat siebie do sktadu Zarzadu Spétki oraz powierzyt petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje.

MARIUSZ MUSZYNSKI — PREZES ZARZADU

Absolwent Wydziatu Finansdéw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu oraz Wydziatu Zarzadzania
i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada zdany egzamin brokerski. W latach 2000 - 2004 pracowat
w jednej z czotowych firm brokerskich w Polsce jako gtdwny specjalista oraz Dyrektor Biura Ubezpieczerr Majgtkowych.
W latach 2004 - 2005 zatrudniony w miedzynarodowej firmie brokerskiej na stanowisku broker specjalista. W latach 2005 -
2006 zdobywat doswiadczenie zawodowe w STU Ergo Hestia SA. Od roku 2006 do 2010 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu WDB
Sp. z 0. 0. W swojej pietnastoletniej pracy w branzy ubezpieczeniowej odbyt wiele szkolen z zakresu ubezpieczen
transportowych, majgtkowych, technicznych oraz finansowych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat obstugujac klientéw
polskich oraz miedzynarodowych z réznych sektorow gospodarki. Brat udziat we wdrazaniu w Polsce nowego produktu
z zakresu zarzadzania ryzykami strategicznymi, operacyjnymi, finansowymi oraz ubezpieczeniowymi. Mariusz Muszynski byt
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w latach 2006, 2007 cztonkiem Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego. W latach 2010 — 2012 zarzadzat funduszem private
equity oraz petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi SA. W pazdzierniku 2012 roku
zostat powotany do zarzagdu WDB. Pan Mariusz Muszynski posiada Certyfikat Doradcy w alternatywnym systemie obrotu
New Connect nr 13.

BARTLOMIE) KRZUS — CZtONEK ZARZADU

Absolwent Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu. Kariere zawodowg rozpoczynat jako specjalista ds. likwidacji szkdd
komunikacyjnych. Wspétpracowat z najwiekszymi Towarzystwami Ubezpieczeniowymi w Polsce m.in.: z TU PZU,
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A., UNIQA TU S.A., Aviva Towarzystwo Ubezpieczer Ogdlnych S.A.
(daw. Commercial Union Direct). Ukonczyt wiele szkolern General Motors Poland z zakresu likwidacji szkdd. Posiada
certyfikaty potwierdzajgce zdobytg wiedze oraz umiejetnosci, w tym zdany egzamin brokerski. Z WDB Brokerzy
Ubezpieczeniowi S.A. zwigzany od lutego 2008 r., obecnie na stanowisku Dyrektora Biura Sprzedazy.

NATALIA JACKOWIAK — CZLtONEK ZARZADU

Absolwentka Wydziatu Gospodarki Narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego im. Oskara Langego we Wroctawiu oraz
Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi. W latach 2006 -2008 uczestniczka programoéw
jezykowych w Stevenson College w Edynburgu. Posiada zdany egzamin brokerski, a takze certyfikaty potwierdzajgce zdobytg
wiedze oraz umiejetnosci. Uczestniczka wielu szkolen z zakresu ubezpieczen grupowych na zycie, a takze transportowych,
majgtkowych, technicznych oraz finansowych. Z WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. zwigzana od 2008 r. Z dniem
26.07.2013 r. uchwatg Rady Nadzorczej zostata powotana do sktadu Zarzadu.

ELZBIETA BORYN — CZtONEK ZARZADU

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Wydziatu prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Makler papieréw wartosciowych (licencja nr 2981) oraz Certyfikowany Doradca rynku
NewConnect. Ukonczyta studia podyplomowe z Metod Wyceny Spétek Kapitatowych organizowane przez Szkote Gtowng
Handlowa. Od 2010 roku zwigzana z rynkiem kapitatowym. W spdtce WDB petni funkcje Dyrektora Finansowego oraz
odpowiada za nadzér korporacyjny w ramach Grupy Kapitatowej WDB.

RADA NADZORCZA EMITENTA

Dane na dzien 31.12.2014r.

Imie i nazwisko Stanowisko Data rozpoczecia kadenc;ji Data uptywu kadencji
Gabriela Pietras- Przewodniczaca Rady 25 maja 2010r. 25 maja 2015r.
Muszynska Nadzorczej

Jacek Strzelecki Cztonek Rady Nadzorczej 4 pazdziernika 2012r. 4 pazdziernika 2017r.
Ewa Cichecka Cztonek Rady Nadzorczej 25 maja 2010r. 25 maja 2015r.
Monika Iliaszewicz Cztonek Rady Nadzorczej 25 maja 2010r. 25 maja 2015r.
Sebastian Przeniosto Cztonek Rady Nadzorczej 1 czerwca 2011r. 1 czerwca 2016r.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)
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W dniu 5 lutego 2015 roku do Spoétki wptynety rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Pani Gabrieli Pietras —
Muszynskiej, Pani Moniki lliaszewicz oraz Pani Ewy Cicheckiej. Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na koniec dnia 5
lutego 2015 roku.

W zwigzku z rezygnacjg wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, decyzjg akcjonariusza Mariusza Muszyniskiego,
dziatajgcego na podstawie § 15 ust.3 lit. a) Statutu Spotki, do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 6 lutego 2015 roku
zostali powotani Pan Sylwester Gardocki oraz Pan Romuald Holly.

Ponadto akcjonariusz - Krzysztof Cichecki dziatajgc na podstawie § 15 ust.4 lit. a) Statutu Spdtki powotat Panig Joanne
Urbanska — topatke do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 6 lutego 2015 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2015r. i 23.05.2016r.

Imie i nazwisko Stanowisko Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji
Jacek Strzelecki Cztonek Rady Nadzorczej 4 pazdziernika 2012r. 4 pazdziernika 2017r.
Sebastian Przeniosto Cztonek Rady Nadzorczej 1 czerwca 2011r. 1 czerwca 2016r.
Joanna Urbanska - topatka  Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.
Romuald Holly Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.
Sylwester Gardocki Cztonek Rady Nadzorczej 6 lutego 2015r. 6 lutego 2020r.

3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan na dzier 31.12.2015r.

Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej
zaktadowym na WZ liczbie gtoséw na WZ

Akcjonariusz Liczba akcji

Mariusz Muszynski * bezposrednio oraz

. . . . . . 4147 326 20,38% 4147 326 20,38%
posrednio wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:

bezposrednio: Mariusz Muszynski * 1026111 5,04% 1026111 5,04%

posrednio: Pretium Investments sp. z 0.0. * 3121215 15,34% 3121215 15,34%

Ewa Cichecka ** 34000 0,17% 34000 0,17%

, Krzysztof CICheCkI*.* bezposrefjnlo Qraz 1894 332 9,31% 1894 332 9,31%
posrednio wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:

bezposrednio: Krzysztof Cichecki ** 894 332 4,39% 894 332 4,39%

posrednio: KURTIER sp. z 0.0. S.K.A** 1000 000 4,91% 1 000 000 4,91%

Mateusz Holly *** 3234260 15,89% 3234260 15,89%

Romuald Holly*** 1400 000 6,88% 1400 000 6,88%

Piotr Kumiega 2 000 000 9,83% 2 000 000 9,83%

LOGINTRANS Sp. z 0.0. 2100 100 10,32% 2 100 100 10,32%

Towarzystwo Fsuprgc:lt::zlklcr\y\;\/ne:tycyjnych PZU 938 234 4,61% 938 234 4,61%

Pozostali 4601 748 22,08% 4601748 22,08%

RAZEM 20350000 100,00% 20 350 000 100,00%

* - osoby blisko zwigzane, ** - osoby blisko zwigzane, *** - osoby blisko zwigzane
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OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITAtOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na dzien 31.12.2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej WDB wchodzity nastepujgce podmioty:

. e Dane Przedmiot Kapitat Udziat w  kapitale
Nazwa spotki Siedziba : ' -
rejestrowe dziatalnosci zaktadowy zaktadowym

Krajowe Biuro Brokerskie S.A. Broker

Warszawa 0000418430 . . 100 400 zt 100 %
(KBB) ubezpieczeniowy
Europejskie Konsorcjum Broker

] ) Warszawa 0000178092 . . 200 000 zt 100 %

Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. (EKU) ubezpieczeniowy
Netins Insurance sp. z o.0. Multiagencja

Wroctaw 0000304617 ) ) 147 800 zt 51%
(NETINS) ubezpieczeniowa
Transbrokers.eu sp. z o.0. Broker

Wroctaw 0000475034 i ) 340 000 zt 40 %
(Transbrokers.eu) ubezpieczeniowy

Multiagencja Spétka zalezna w

EKU Partner Sp. z o.0.

Warszawa 0000202146  ubezpieczeniowa 50 000 zt 100%
(EKU PARTNER)

od Spotki Netins
WDB HealthCare Sp. z 0.0. Multiagencja
Wroctaw 0000583344 . ) 100 000 zt 70 %
(WDB HC) ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢
Netins Software Sp. z 0.0. Wroctaw 0000591336 zwigzana z 100 000 zt 40 %
oprogramowaniem
Dziatalnos¢
WDB Consulting Sp. z 0.0. Wroctaw 0000593688 rachunkowo - 20000 zt 100 %

ksiegowa

Wykres 1 Struktura Grupy kapitatowej WDB

Grupa Kapitatowa WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A.

WDB

BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

|
@Kl’ j{ﬁ}) \’V ])B ¢t mranssrokers P NETINS NETINS \V ])B

wwwwwwww
KRAJOWE BIURO BROKERSKIE S.A.

KONSOLIDACIA

Spofki zalezne
— Krajowe Biuro Brokerskie S.A. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg petng;
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— Netins Insurance Sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg petng;

— Europejskie Konsorcjum Ubezpieczeniowe Sp. z 0.0. - dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng;

— EKU Partner Sp. z 0.0. - dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metoda petng;

— WADB HealthCare Sp. z 0.0. — ze wzgledu na rozpoczecie dziatalnosci spotki w lll kwartale 2015 roku dane finansowe
WDB HC nie zostaty objete konsolidacjg na podstawie art. 58 ust 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.)

— WADB Consulting Sp. z 0.0. — ze wzgledu na rozpoczecie dziatalnosci spotki w IV kwartale 2015 roku dane finansowe
WDB Consulting Sp. z 0.0. nie zostaty objete konsolidacjg na podstawie art. 58 ust 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.)

Spoftki stowarzyszone

— Transbrokers.eu Sp. z 0.0. — dane finansowe spétki podlegajg konsolidacji metodg praw wtasnosci;

— Netins Software Sp. z 0.0. — ze wzgledu na rozpoczecie dziatalnosci spotki w IV kwartale 2015 roku dane finansowe
Netins Software Sp. z 0.0. nie zostaty objete konsolidacjg na podstawie art. 58 ust 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994
r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.)

OPIS DZIAtALNOSCI SPOLEK ZALEZNYCH

,/L’) KRAJOWE BIURO BROKERSKIE S.A. - spdtka miesci sie przy ul. Ksawerdw 30/92 w
J%‘/j Warszawie, jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st.

KRAJOWE BIURO BROKERSKIE s.A.  Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000418430. KBB dziata od 1995 roku, $wiadczy ustugi brokerskie
z zakresu ubezpieczen na rzecz najwiekszych instytucji bankowych oraz finansowych, jak réwniez innych podmiotéw
gospodarczych na polskim rynku. Krajowe Biuro Brokerskie S.A. opracowuje i wdraza programy ubezpieczeniowe
dedykowane poszczegdlnym grupom zawodowym: geodetom, piekarniom, stacjom paliw.

EUROPEJSKIE KONSORCJUM UBEZPIECZENIOWE SP. Z 0. O. sp6tka miesci sie przy Al
Jerozolimskich 47/12 w Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000178092. Spdtka jest licencjonowanym brokerem ubezpieczeniowym
Swiadczgcym ustugi w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym, doradztwa ubezpieczeniowego,

administrowania funkcjonujgcymi umowami ubezpieczenia i koordynowania oraz wspierania procesu likwidacji szkdd
i wyptaty swiadczen.
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NETINS INSURANCE SP. Z O.0. Spdtka zostata zatozona w 2008 roku przez osoby z wieloletnim do$wiadczeniem w branzy finansowo-
ubezpieczeniowej. Zespo6t tworzg wykwalifikowani pracownicy oraz doswiadczeni agenci ubezpieczeniowi. W celu zapewnienia klientom
najlepszych warunkéw ubezpieczenia NETINS INSURANCE SP. Z O.0. wspodtpracuje z wiodgcymi na rynku polskim Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi, specjalizujgc sie w ubezpieczeniach szkolnych, komunikacyjnych oraz transportowych.

(T ) TRANSBRO KERS TRANSBROKERS.EU SP. Z O. O. Spétka Transbrokers.eu Sp. z 0.0. zostata zawigzana

wspolnie przez Logintrans Sp. z 0.0. oraz WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A., celem
obstugi podmiotdéw z sektora transportowo-spedycyjnego w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego. Klientami gietdy transportowej
Trans.eu sg firmy transportowe, spedycyjne, logistyczne oraz produkcyjne, handlowe i ustugowe.

NETINS SOFTWARE Sp. z o.0.

r
N E T l N S Netins Software jest spdtkg z branzy IT powstatg w 2015 roku. Zespdt programistéw Netins

Software Sp. z 0.0. specjalizuje sie w tworzeni oprogramowania dedykowanego do
wspomagania procesow z zakresu pozyskania oraz utrzymania Klienta (CRM) oraz
tworzeniu autorskich programow wspomagajacych prace posrednika
ubezpieczeniowego, jak rowniez wszelkich innych zleconych zadan programistycznych.

WDB Consulting Sp. z 0.0

\/\ ]) ]3 Przedmiotem dziatalnosci WDB Consulting jest kompleksowa obstuga podmiotéow

gospodarczych w zakresie ustug ksiegowych, kadrowo — ptacowych, ustug
informatycznych oraz doradztwa gospodarczego i finansowego.

CONSULT

Spétka WDB Consulting Sp. z 0.0. zatrudnia specjalistdw majacych szerokie doswiadczenie w obstudze spodtek kapitatowych, w tym
notowanych na rynku NewConnect oraz rynku regulowanym GPW.

WDB HealthCare Sp. z 0.0.

WDB HealthCare zostata powotana jako specjalistyczny podmiot dedykowany do obstugi
W D B H C klientéw korporacyjnych jak i klientéw indywidualnych w zakresie szeroko rozumianych
ubezpieczen zdrowotnych. Wizjg i misjg spotki jest dostarczanie Polakom
petnowymiarowych ubezpieczen zdrowotnych, ktére uniezaleznig ubezpieczonego od
publicznego systemu ochrony zdrowia w Polsce oraz w realny sposdb zwiekszaja jego

szanse na wyleczenie i powrot do zdrowia po przebyciu nawet najpowazniejszych schorzen lub wypadkow dajgc dostep do najnowszych
technologii medycznych i najlepszych sieci szpitali, Klinik i innych placéwek medycznych zlokalizowanych na catym $wiecie. WDB HC
obok produktow dedykowanych dla klientow z segmentu premium, opracowuje oraz wdraza grupowe ubezpieczenia zdrowotne noszace
znamiona pakietow $wiadczen pracowniczych (Employee Benefits) oferowane przez polskich ubezpieczycieli oraz dostawcow
medycznych oraz programy przygotowywane z myslg o konkretnych branzach i zawodach (Grupowe medyczne programy branzowe).

Firma wspdtpracujaca

PRETIUM RZECZOZNAWCY MAJATKOWI

R 9 [
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W zakresie proponowanych przez firme ustug znajdujg sie m.in. wycena nieruchomosci mieszkalnych, komercyjnych, biurowych,

gruntowych oraz inwentaryzacje budowlane. Dzieki wspdtpracy z Pretium Rzeczoznawcy Majgtkowi mozemy zaoferowac naszym
Klientom bezptatng wycene nieruchomosci do celdw ubezpieczeniowych.

— 10 ——
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4. WAZNIEJSZE OKOLICZNOSCI LUB ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ WDB W 2015 ROKU LUB KTORYCH WPtYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

UBEZPIECZENIE NNW

Spotka realizuje projekt grupowego ubezpieczenia NNW dla dzieci i mtodziezy szkolonej, wynegocjowany przez WDB
w pakiecie z dostepem do dziennika elektronicznego.

Ze wzgledu na zmiany rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji, dokonana zostata zmiana zasad wspdtpracy na przyszte lata szkolne, w tym
na rok 2015/2016. W wyniku tego ustalony zostat zupetnie nowy model sprzedazy ubezpieczenia NNW i aranzacji ochrony
ubezpieczeniowej NNW dla uczniow placéwek oswiatowych, ktéry miat istotny wptyw na wyniki finansowe grupy WDB w
2015 roku oraz bedzie waznym elementem w kolejnych latach.

Wyniki sprzedazowe pokazujg, ze przyjete rozwigzania znalazty pozytywny odbior wsrdd szkot i rodzicow. W I kwartale
2015 zakonczone zostaty dziatania sprzedazowe oraz nastgpit proces rozliczen z Towarzystwami Ubezpieczeniowymi.
Przychody z projektu ubezpieczenn NNW dla dzieci i mtodziezy szkolnej wptynety na wyniki WDB w IV kwartale 2015 roku.
Po zakonczeniu projektu w roku szkolnym 2015/2016 rozpoczat sie proces negocjacji oferty z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi na kolejny rok szkolny 2016/2017.

Ze statystyk Biura Rzecznika Ubezpieczonych wynika, ze az 80% ucznidw korzysta ze szkolnego ubezpieczenia NNW, a wiec
mozna przyjaé, ze w roku szkolnym z takich ubezpieczen korzystato ok. 3,5 min uczniow. W zwigzku z powiekszajgcg sie bazg
szkot korzystajgcych z dziennika elektronicznego dostarczanego przez Partnera Spotki, a w zwigzku z czym powiekszajgca
sie bazg szkot i ucznidw objetych ubezpieczeniem NNW dla dzieci i mtodziezy szkolnej, tgczna warto$é¢ Swiadczen,
wynikajacych z obstugi wskazanych ubezpieczen przez okres 5 lat stanowi¢ bedzie istotny poziom w przychodach Grupy
WDB.

Od roku szkolnego 2014/2015 obstuga techniczna programu ubezpieczern NNW dla dzieci i mtodziezy szkolnej odbywa sie
przy wspotudziale multiagencji ubezpieczeniowej Netins oraz z wykorzystaniem systemu NetinsCRM.

W okresie 2015 r zrealizowane zostaty optymalizacje modutéw NetinsCRM podnoszace uzytecznosé i ergonomie aplikacji.
Zmiany obejmuja réwniez integracje z kolejnymi zaktadami ubezpieczen. W zwigzku z tym, ze kazdy z ubezpieczycieli stosuje
rézne rozwigzania IT niezbedne jest integrowanie systemu NetinsCRM z systemami poszczegélnych ubezpieczycieli. W
kazdym kolejnym roku szkolnym przeprowadzone sg prace skutkujgce rozszerzeniem funkcjonalnosci kalkulatoréw zgodnie
z wytycznymi ubezpieczycieli przy jednoczesnym podniesieniu ergonomii modutu oraz wysokiej precyzyjnosci walidacji
wprowadzanych danych, oraz zaprojektowanie funkcjonalnosci rozliczenn dostosowanej do potrzeb Towarzystw
Ubezpieczeniowych w zadanym formacie.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCJI PRYWATNEJ | PRZYDZIAt AKCJI SERII G

W dniu 9 stycznia 2015 roku odbyto sie, protokotowane przez Notariusza, posiedzenie Zarzadu Spétki, na ktorym podjeta
zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji
Akcji Serii G z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich Akcji Serii G.

Zarzad Spofki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w § 6a Statutu Spoétki oraz na podstawie art. 446 § 1 3
Kodeksu spétek handlowych, podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 2.000.000 (stownie: dwa
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miliony) do kwoty 2.035.000,00 zt (stownie: dwa miliony trzydziesci piec tysiecy ztotych), tj. o kwote 35.000,00 zt (stownie:
trzydziesci piec tysiecy ztotych) poprzez emisje 350 000 (stownie: trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda. Akcje Serii F obejmowane byty wytgcznie za wktady
pieniezne. Cene emisyjng 1 (stownie: jednej) Akcji Serii G Zarzad Emitenta, za zgodg Rady Nadzorczej, ustalit w wysokosci
4,10 zt (stownie: cztery ztote i dziesie¢ groszy). Za zgodg Rady Nadzorczej Emitenta, Zarzad Spotki pozbawit dotychczasowych
Akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich Akcji Serii G. Wskazane podwyzszenie zostato zarejestrowane w
KRS w dniu 5 maja 2015 roku.

PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE WYPEATY DYWIDENDY

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30 czerwca 2015 roku postanowito podjgé uchwate nr 9 o wyptacie
akcjonariuszom Spotki dywidendy wedtug nastepujgcych zasad. tgczna kwota dywidendy wynosi 2 000 000,00 zt (stownie:
dwa miliony ztotych) i obejmuje:

a) catos¢ zysku netto wypracowanego przez Spoétke za rok obrotowy 2014 w kwocie 1 917 456,25 zt (stownie: jeden milion
dziewieéset siedemnascie tysiecy czterysta piecdziesiagt szes¢ ztotych dwadziescia piec groszy)

b) kwote 82 543,75 zt (stownie: osiemdziesigt dwa tysigce pieéset czterdziesci trzy ztote siedemdziesigt pie¢ groszy),
przeniesiong z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku Spétki za lata ubiegte.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito jako dzier dywidendy, dzier 10 lipca 2015 r.
Dywidenda zostata wyptacona w dwéch transzach:

a) pierwsza transza w wysokosci 0,07 zt (siedem groszy) na kazdg akcje Spétki zostata wyptacona w dniu 27 lipca 2015 r. co
stanowi tacznie 1 400 000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta tysiecy ztotych),

b) druga transza w wysokosci 0,03 zt (trzy grosze) na kazdg akcje Spdtki zostanie wyptacona w dniu 15 grudnia 2015 r. co
stanowi tagcznie 600 000,00 zt (stownie: szeséset tysiecy ztotych).

Dywidendg zostato objetych 20 000 000 akcji Spotki serii A, B, C, D, E i F. tgczna dywidenda wynosi 0,10 zt (stownie: dziesiec¢
groszy) na jedng akcje Spotki.

ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANI W UBEZPIECZENIACH W SEKTORZE MIESZKALNICTWA

W Il kwartale 2015 roku zostat zorganizowany przez WDB Kongres dedykowany Zarzgdcom Nieruchomosci. Na Kongresie
poruszone zostaty kwestie zwigzane z ochrong ubezpieczeniowg, ochrong danych osobowych, jak rowniez wykorzystanie
systemu e-Portal, do biezgcego prowadzenia dziatalnosci.

Ponadto przedstawiciele Spotki uczestniczyli w 3 konferencjach organizowanych dla podmiotéw z sektora zarzadzania
nieruchomosciami. WDB oferuje szeroki zakres ustug ubezpieczeniowych dla Zarzagdcédw Nieruchomosci, a programy
ubezpieczeniowe dla danej branzy budowane sg w oparciu o uwagi i sugestie Klientdw. Organizacja eventéw dla Zarzgdcéw
jak rowniez uczestnictwo w konferencjach organizowanych przez podmioty dziatajgce w branzy, pozwala poznac potrzeby
klienta w celu tworzenia nowych rozwigzan oraz nowych produktéw, ktére pozwolg budowac wartosci dla klienta.

Spotka planuje wykorzysta¢ posiadane szerokie doswiadczenie w zakresie ubezpieczen w sektorze mieszkalnictwa oraz
posiadane zaplecze technologiczne w celu rozpoczecia dystrybucji ubezpieczert masowych dla klienta indywidualnego w
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tym sektorze. Obecnie prowadzone sg rozmowy z ubezpieczycielami w zakresie konstrukcji produktu oraz kanatéw jego
dystrybuciji.

PRZEDTERMINOWY WYKUP ORAZ UMORZENIE CZESCI OBLIGACJI SERII B

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Emitent nabyt tgcznie 350 (stownie: trzysta piecdziesigt) sztuk niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii B o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc) kazda (dalej: Obligacje serii B). Obligacje serii B
zostaty nabyte w celu ich umorzenia, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach. Zarzad Spotki
w dniu 24 kwietnia 2015 roku podjat uchwate o umorzeniu 350 (stownie: trzysta piecdziesigt) sztuk Obligacji serii B nabytych
przez Spotke.

ZAKONCZENIE SUBSKRYPCJI PRYWATNEJ | PRZYDZIAt OBLIGACII SERII C

W dniu 18 maja 2015 roku zakonczyta sie subskrypcja prywatna Obligacji serii C Emitenta, wyemitowanych na podstawie
uchwaty zarzadu spoéftki z dnia 31 marca 2015 roku. W dniu 19 maja 2015 roku nastgpit przydziat Obligacji serii C o facznej
wartosci 350 tys zt. Srodki pozyskane z emisji obligacji serii C zostaty przeznaczone na biezaca dziatalno$¢ Spétki.

WYKUP OBLIGACJI ZWYKEYCH NA OKAZICIELA SERII A

W dniu 25 wrzesnia 2015 r. Spétka dokonata catkowitego, terminowego wykupu obligacji zwyktych na okaziciela serii A, o
wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej emisji 2.000.000,00 zt, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem "PLWDBBUO00034”.

Obligacje zostaty sptacone wraz z naleznymi odsetkami w wysokosci 45 400,00 zt.

ZAWARCIE UMOWY INWESTYCYJNEJ ORAZ ZAWIAZANIE SPOLKI ZALEZNE)

W dniu 28 sierpnia 2015 r zostata zawarta umowa inwestycyjna ("Umowa") pomiedzy Emitentem, a Arkadiuszem Obcieszko
(,Partner”) dotyczaca wspdlnego przedsiewziecia - powotania i prowadzenia dziatalnosci posrednictwa ubezpieczeniowego
w zakresie ubezpieczen zdrowotnych w ramach spétki WDB HealthCare Sp. z 0.0.

Pan Arkadiusz Obcieszko jest zwigzany z rynkiem ubezpieczeniowym od 1998 roku i posiada szerokie doswiadczenie w
zakresie ubezpieczen zdrowotnych oraz $wiadczen pracowniczych, w tym w miedzynarodowych Towarzystwach
Ubezpieczeniowych.

Umowa okresla szczegdtowo harmonogram oraz zakres praw i obowigzkéw Emitenta oraz Partnera. Umowa nie przewiduje
kar umownych dla Spétki, jednakze zobowigzuje Strony do wspdlnego dziatania, celem rozwoju Spétki zaleznej. Pozostate
postanowienia Umowy inwestycyjnej nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W tym samym dniu Emitent wraz z Partnerem zawigzali Spétke zalezng pod firmg WDB HealthCare spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, w ktorej Emitent objat 70% udziatéw w kapitale zaktadowym. Zgodnie z umowa Spdtki zaleznej kapitat
zaktadowy nowej spotki wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 1.000 rownych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.
Zawigzanie Spotki zaleznej ma na celu nawigzanie wspotpracy z miedzynarodowym rynkiem ubezpieczeniowym w celu
wprowadzenia na rynek polski nowatorskiego produktu z zakresu ubezpieczert zdrowotnych.
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Powotanie nowego podmiotu w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta, ktdrego dziatalnosé bedzie uzupetnia¢ dotychczasowa
dziatalnos¢ Emitenta, stanowi element strategii Spotki, zwigzanej ze zwiekszeniem skali dziatalnosci oraz Swiadczeniem
wyspecjalizowanych ustug posrednictwa ubezpieczeniowego dla dedykowanej grupy klientéw.

Spotka WDB HC zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej We Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000583344 w dniu 4 listopada 2015 roku.

Obecnie trwaja prace zwigzane z uzyskaniem stosownych zezwolen i licencji pozwalajgcych prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie
posrednictwa ubezpieczeniowego. Jednoczesnie prowadzone sg rozmowy z ubezpieczycielami w zakresie konstrukc;ji
produktu, ktéry bedzie oferowany przez WDB HC.

Rozpoczecie dziatalnosci sprzedazowej przez WDB HC planowane jest na Il kwartat 2016 roku.

EMISJA OBLIGAC)I SERII D

W dniu 5 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie emisji 1 000 niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii D o warto$ci nominalnej 1.000,00 (tysigc) ztotych kazda o tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej
kwoty 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych. Cena emisyjna réwna jest wartosci nominalnej Obligacji tj. 1.000,00 (tysigc)
ztotych kazda. Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone na 6% w skali roku, z terminem zapadalnosci przypadajgcym na 2
lata od daty przydziatu. W ramach przeprowadzonej oferty, inwestorzy ztozyli zapisy na 1 000 Obligacji, w zwigzku z czym w
dniu 8 pazdziernika 2015 roku nastagpit przydziat.

Oferta Obligacji zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej i zostata skierowana do wyselekcjonowanych przez
Emitenta Inwestoréw. Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostaty przeznaczone na biezaca dziatalno$¢ Spotki.

ROzw&J PROGRAMU UBEZPIECZENIOWEGO UBEZPIECZENIE L4 PRZEZ EKU

W 2014 roku EKU wprowadzito do swojej oferty Ubezpieczenie L4. Ubezpieczenie umozliwia otrzymanie do 100% wysokosci
uposazenia przebywajgcym na zwolnieniach lekarskich funkcjonariuszom stuzb mundurowych.

Zakres ubezpieczenia obejmuje:

—  Wyptate do 100% wysokosci uposazenia w przypadku przebywania na zwolnieniu lekarskim,

— Ubezpieczenie nieszczesliwego wypadku powodujgcego Smieré Ubezpieczonego.

Ubezpieczenie L4 dedykowane jest dla Stuzb Mundurowych, w szczegdlnosci Strazy Granicznej, Policji oraz Panstwowej
Strazy Pozarnej.

Obecnie EKU wprowadza oferte ubezpieczenia L4 dla sedziéw i prokuratoréw, oraz dla celnikéw. Ponadto EKU pracuje nad
nowymi produktami ubezpieczeniowymi, ktére beda oferowane osobom ubezpieczonym w ramach ubezpieczenia L4
réwniez w kanale direct.

ZAWIAZANIE SPOtKI NETINS SOFTWARE SP. Z 0.0.

W dniu 13 listopada 2015 r. zostata zawigzana przez Emitenta, spétke Logintrans Sp. z 0.0. oraz Michata Krupke spdtka
stowarzyszona pod firmg Netins Software spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej Emitent objat 40% udziatéw w
kapitale zaktadowym stanowigcych 40 % w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw. Zgodnie z umowa spotki Netins Software
Sp. z 0.0. w organizacji kapitat zaktadowy nowej spotki wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 2.000 réwnych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy.
- 14 —
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Profilem dziatalnosci spétki Netins Software Sp. z 0.0. jest dziatalnos$¢ zwigzana z tworzeniem systemow IT oraz dziatalnosé
ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

ROzwOJ DZIALALNOSCI SPOtKI NETINS INSURANCE SP. Z 0.0.

Dziatalnos¢ IT realizowana dotychczas w ramach spotki zaleznej od Emitenta Netins Sp. z 0.0. zostata zaprzestana, a spdtka
Netins Sp. z o0.0. kontynuuje dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego w formie multiagenciji
ubezpieczeniowej, pod nowg nazwg Netins Insurance Sp. z 0.0.

Dzieki zaawansowanym rozwigzaniom technologicznym Netins Insurance bedzie realizowato obstuge ubezpieczeniowa
projektdw masowych. Obecnie realizowane sg projekty w zakresie ubezpieczen szkolnych NNW oraz ubezpieczen
transportowych. W IV kwartale 2015 roku do obstugi Netins Insurance trafit projekt dot. ubezpieczenn komunikacyjnych,
ktorego obstuga rozpoczeta sie w | kwartale 2016. Aktualnie trwajg rozmowy o dedykowaniu do obstugi kolejnego
programu, przewidywanego na Il kwartat 2016 roku.

USTANOWIENIE FUNDACIJI POLSKIEDZIECI.ORG

W IV kwartale 2015 roku ustanowiona zostata przez Emitenta, spétke Logintrans Sp. z 0.0. oraz Inkaso Logintrans Sp. z 0.0.
sp. k. fundacja Polskiedzieci.org. (dalej: ,Fundacja”). Fundacja jest organizacjg pozarzagdowa, prowadzaca dziatalnosé
pozytku publicznego, w szczegdlnosci w zakresie realizacji nastepujacych celdw:

1. Dziatalno$¢ na rzecz szeroko rozumianej edukacji w zakresie prowadzenia zdrowego trybu zycia, aktywnosci ruchowe;j i
prawidtowych nawykéw zywieniowych w rozwoju dzieci i mtodziezy; zgodnie z ideg Programu Ministerstwa Edukacji
Narodowej “Szkota Promujgca Zdrowie”;

2. Dziatalno$¢ oswiatowa oraz popularyzowanie idei oraz aktywnosci zwigzanych z ochrong i promocjg zdrowia;
3. Upowszechnianie zdrowych nawykow zywieniowych u dzieci i mtodziezy;
4. Integrowanie srodowisk zainteresowanych ochrong zdrowia i jego promocjg;

5. Dziatalno$¢ ukierunkowang na wprowadzanie do szkdt nowoczesnych form i narzedzi edukacyjnych wspierajgcych
myslenie, kreatywnos¢ i samodzielno$¢ uczniéw.

6. Wspierania i upowszechniania kultury fizycznej i sportu;
7. Dziatalnos¢ kulturalna i oSwiatowa;

Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w wysokosci 300.000,00 PLN przekazany w os$wiadczeniu woli
o ustanowieniu Fundacji przez Fundatoréw, w tym 100.000,00 zt przekazane przez Spodtke. Na dziern sporzadzenia
niniejszego raportu Fundacja nie zostata zarejestrowana we wtasciwym rejestrze, w fundusz zatozycielski nie zostat
optacony.

ZAWIAZANIE SPOtKI WDB CONSULTING SP. Z 0.0.

W IV kwartale 2015 roku Emitent zawigzat spdtke pod firmg WDB Consulting Sp. z 0.0. Zgodnie z umowag spotki WDB
Consulting Sp. z o.0. kapitat zaktadowy nowej spdtki wynosi 20.000,00 zt i dzieli sie na 200 réownych udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Emitent jest jedynym udziatowcem spotki WDB Consulting Sp. z o.0.
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Profilem dziatalnosci spotki WDB Consulting Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa oraz dziatalnos¢ doradcza.

ROZWOJ DZIALALNOSCI SPOLKI TRANSBROKERS.EU

Wykres 2 Sprzedaz polis w spotce Transbrokers.eu sp. z 0.0.
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Zrédto: Transbrokers.eu sp. z 0.0.

W Il kwartale 2015 roku oferta ubezpieczen oferowanych przez Spdétke Transbrokers.eu obejmowata ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP), odpowiedzialnosci cywilnej spedytora (OCS) oraz ubezpieczenia
komunikacyjne — OC, AC i NNW. Wartos¢ przypisu sktadki ze wskazanych ubezpieczenn wyniosta 2,2 min zt i wzrosta w
stosunku do sprzedazy za Ill kwartat o 21%, utrzymujgc dynamike z poprzedniego okresu. Przypis sktadki z oferowanych
przez Transbrokers.eu ubezpieczen w 2015 roku przekroczyt 7 min zt.

W Il kwartale 2015 rozpoczeto prace nad nowym produktem — Truck Assistance, ktéry stanowic bedzie uzupetnienie oferty
obecnie dostepnych ubezpieczen. W ramach Truck Assistance kierowcy posiadajacy wykupione polisy za posrednictwem
Tranbrokers.eu bedg mogli skorzysta¢ z pomocy nie tylko w wyniku wypadku, ale réwniez w przypadku awarii samochodu
na terenie catej Europy.

W IV kwartale 2015 roku rozwijany byt program OCP Audit, w ramach ktérego nastepuje rangowanie specjalnym
certyfikatem jakosci ochrony w ubezpieczeniu OC Przewoznika Drogowego - wynegocjowanie warunkow, bedacych
znacznie szerszymi od standardowych, wptywajac tym samym na bezpieczeristwo biznesu Kontrahentéw Transbrokers.eu

Podejmowane sg dziatania majgce na celu zwiekszanie znaczenia certyfikatu oraz wzrostu liczby pozycjonowanych firm
transportowych.

WYPLATA DYWIDENDY ZE SPOLEK ZALEZNYCH

W dniu 19 czerwca 2015 roku Zwyczajne Zgromadzenie WspdlInikdw spétki Europejskie Konsorcjum Ubezpieczeniowe Sp. z
0.0. podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto wypracowanego w roku 2014 w wysokosci 952 447,16 zt na wyptate
dywidendy. Jednoczesnie Zarzad Spétki przyjat polityke wyptaty dywidendy dla spétki EKU, zgodnie z ktérg w kolejnych
latach spodtka EKU bedzie wyptacac do 100 % wypracowanego zysku Emitentowi.

W dniu 16.06.2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Krajowe Biuro Brokerskie S.A. podjeto uchwate

0 przeznaczeniu zysku netto wypracowanego w roku 2014 w wysokosci 1 350 540,00zt na wyptate dywidendy. Pozostata
cze$¢ zysku netto w kwocie 26 465,93 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy KBB. Podjeta uchwata wynika z przyjetej
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przez Emitenta polityki dywidendy dla spétki KBB, zgodnie z ktérg w kolejnych latach spétka KBB bedzie wyptaca¢ do 100 %
wypracowanego zysku Emitentowi.

PROJEKT | IMPLEMENTACJA SYSTEMU INFORMATYCZNEGO EPORTAL DEDYKOWANEGO ZARZADCOM NIERUCHOMOSCI.

ePortal, to platforma stworzona przez Netins, wspomagajgca kompleksowe zarzgdzanie wieloma budynkami i przeznaczona
dla podmiotéw zajmujgcych sie zawodowo zarzgdzaniem nieruchomosciami (Zarzadcy nieruchomosci, Administratorzy,
Spotdzielnie Mieszkaniowe, TBS-y).

Projekt ePortal zostat zrealizowany zgodnie z planem oraz przy ciggtej wspotpracy z klientem z zastosowaniem metodyki
Agile w celu zapewnienia mozliwosci wprowadzania modyfikacji bez ponoszenia dodatkowych kosztéw. Aplikacja obejmuje
moduty stuzgce do zarzadzania budynkami oraz mieszkaricami. Zarzadca korzysta z modutéw: Nieruchomosci, Mieszkarcy,
Ogtoszenia, Awarie, Terminarz, Stany wodomierzy oraz Zlecenia powigzane ze strong WWW. Wychodzac na przeciw
potrzebom rynku, aplikacja oferuje mechanizmy utatwiajgce przeptyw informacji pomiedzy zarzagdcami nieruchomosci
a mieszkancami. Kolejnymi modutami, ktorego realizacje planowane sg na pierwszy kwartat tego roku jest modut gtosowania
oraz modut zarzgdzania plikami. Portal bedzie rozwijany zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw.

DzIAtALNOSE KBB

W 2015r. Krajowe Biuro Brokerskie S.A. koncentrowato sie na opracowaniu nowej oferty grupowych ubezpieczen na zycie
dla kluczowych klientow (stuzb mundurowych). Wprowadzenie nowej oferty do sprzedazy planowane byto od | kwartatu
2015r., co powinno skutkowa¢ wzrostem przychodéw w tym segmencie w kolejnych kwartatach 2015r. i catym 2016r.
Dodatkowo Krajowe Biuro Brokerskie S.A. rozwijato obstuge klientéw z zakresu ubezpieczerh majgtkowych, co przyniosto w
catym roku 2015 wzrost przychodow z tego tytutu w stosunku do roku 2014, pomimo spadku stawek na rynku ubezpieczen
majgtkowych.

5. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] WDB

Strategia Grupy WDB opiera sie na czterech podstawowych zatozeniach:
=  Maksymalne wykorzystanie dotychczasowych mozliwosci wzrostu Grupy;
= Sukcesywne zwiekszanie skali dziatalnos$ci poprzez poszerzanie portfela klientdw oraz wprowadzanie nowych ustug;
= Zwiekszanie warto$ci Grupy WDB dla akcjonariuszy;

= State doskonalenie i podnoszenie przewagi konkurencyjnej Grupy WDB poprzez nowatorskie rozwigzania zwigzane
z technologig IT.

Dotychczasowe zrédta wzrostu wartosci Grupy nie zostaty jeszcze w petni wykorzystane, na co wskazuje duzy potencjat
wynikajgcy ze zrealizowanych w latach ubiegtych akwizycji oraz ustug Swiadczonych dla dotychczasowych grup klientow.

Dywersyfikacja przychodéw ma na celu obnizenie uzaleznienia pomiedzy wynikami finansowymi Emitenta, a tendencjami
na rynku ubezpieczeniowym, jak réwniez uniezaleznienie od kluczowych klientéw. Przebiega¢ ona bedzie w dwdch
wymiarach:

= produktowo — ustugowym,

= geograficznym.
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KIERUNKI ROZWOJU/OBSZARY FUNKCJONALNE

Celem strategicznym dla Grupy WDB jest trwata poprawa konkurencyjnosci spoétek w ramach Grupy, jak réwniez Grupy WDB
jako catosci oraz zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci. Osiggniecie poprawy efektywnosci opierac sie bedzie na statej
dyscyplinie kosztowe] oraz optymalnym wykorzystaniu zasobow Grupy.

Dazac do wzrostu wartosci, grupa WDB w swojej dziatalnosci bedzie koncentrowaé sie na wykorzystywaniu szans
wystepujgcych w otoczeniu oraz rozwijaniu kompetencji, majgcych kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng grupy WDB,
w szczegolnosci na:

pogtebianiu integracji pomiedzy podmiotami w ramach Grupy WDB, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektu synergii,

zmniejszaniu wrazliwosci wynikéw Grupy WDB na koniunkture w branzy ubezpieczeniowe] poprzez wykorzystanie
efektywnych rozwigzan technologicznych i dywersyfikacje zrédet przychodéw,

poszukiwaniu nowych obszaréw, w ktérych Grupa WDB mogtaby obstugiwaé swoich obecnych klientéw, czyli
zwiekszenie przychoddéw poprzez up-selling,

wspolnej obstudze klientéw przez spétki z Grupy WDB,
budowie stabilnych i efektywnych wiezi z klientami,
wzmocnieniu rozpoznawalnosci marki,

zwiekszaniu efektywnosci kluczowych proceséw poprzez ciggte dostosowywanie oferty produktowej oraz jej jakosci
do wymagan klientow,

ciggtym doskonaleniu oferowanych produktéw ubezpieczeniowych przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii,
rozwoju kapitatu intelektualnego, stwarzajgc warunki do przeksztatcania go w wartos$¢ rynkows,

rozwoju dodatkowych kanatéw sprzedazy w oparciu o posiadane zasoby i partneréw zewnetrznych,

stopniowym zwiekszeniu zatrudnienia w obszarze dziatow sprzedazy i call center oraz dziatéw obstugi klienta,

wspotpracy z funduszami private equity — w zakresie konsolidacji ubezpieczen spétek portfelowych nalezgcych do
funduszy,

silnej orientacji na obstuge ubezpieczeniowa klientéw masowych,

wprowadzaniu nowych programéw ubezpieczeniowych w zakresie klientéw korporacyjnych.

STRATEGIA PRODUKTOWA

W latach 2014-2016 domeng Grupy WDB bedzie prowadzenie dziatalnosci posrednictwa ubezpieczeniowego oraz
Swiadczeniu innych ustug w nastepujgcych obszarach:

UBEZPIECZENIA MAJATKOWE

dla klientéw korporacyjnych (WDB, EKU, KBB),

programy ubezpieczeniowe dla rynku nieruchomosci (Netins, WDB),
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UBEZPIECZENIA DEDYKOWANE BRANZY TSL (Transbrokers.eu):
= ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika drogowego oraz odpowiedzialnosci cywilnej spedytora,
= ubezpieczenia komunikacyjne,
= ubezpieczenia CARGO,
= ubezpieczenia kosztow leczenia i nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
= realizacja programu prewencyjnego majgca na celu poprawe bezpieczenstwa na drogach,
= oferta kompleksowego ubezpieczenia majgtkowego dla spotek z branzy TSL (WDB),

= realizacja programu OCP Audit, zainicjowanego przez spotke TransBrokers.eu, ktérego celem jest zwiekszenie
zakresu ochrony OCP dla firm transportowych oraz utatwienie zatadowcom dostepu do informacji o polisach.

UBEZPIECZENIA NA ZYCIE
=  grupowe ubezpieczenie NNW dla dzieci i mtodziezy szkolnej (WDB, Netins),
=  grupowe ubezpieczenia na zycie dedykowane dla réznych grup zawodowych, w szczegdlnosci (KBB, EKU, WDB):
= zotnierzy i innych stuzb mundurowych
= pracownikéw stuzby granicznej
PROGRAMY SPECJALNE

= programy specjalne sg tworzone dla dedykowanych grup odbiorcéw i obejmujg zaréwno ubezpieczenia majgtkowe,
jak i ubezpieczenia na zycie,

= programy specjalne dla grup podmiotéw gospodarczych, przygotowane i aktualnie realizowane przez Krajowe Biuro
Brokerskie to w szczegdlnosci:

= program ubezpieczenia geodetow,
= program ubezpieczenia piekarni,
=  program ubezpieczenia mleczarni,

= program ubezpieczenia stacji paliw.

AUTORSKIE PROGRAMY UBEZPIECZENIOWE

Uwzgledniajg potrzeby podmiotdw, dla ktorych standardowa oferta rynku ubezpieczeniowego nie jest satysfakcjonujaca.
Specjalnie opracowane przez KBB warunki oraz konstrukcja programu ubezpieczenia pozwalajg na objecie ubezpieczeniem
specyficznych ryzyk, tatwiejsze administrowanie umowami ubezpieczenia, a takze na osigganie dodatkowych przychodow
(KBB)

= program ubezpieczenia dla domoéw maklerskich, bankéw i innych instytucji finansowych - obejmujacy swoim
zakresem szkody powstate w wyniku oszustwa (witgcznie z kradziezg dokonang przez pracownika lub do ktorej
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pracownik sie przyczynit), sprzeniewierzenia, wymuszenia czy oszustwa komputerowego oraz szkody zwigzane z
roszczeniami cywilnoprawnymi oséb trzecich w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym (btednym) wykonaniem
obowigzkéw (umowy) przez instytucje finansowa

= program ubezpieczenia dla sieci franczyzowych -zapewniajgcy optymalizacje warunkéw ubezpieczenia (odpowiedni
dobdér warunkow i redukcja kosztéw ubezpieczenia) catej sieci oraz ufatwiajgcy administrowanie polisami
ubezpieczeniowymi

= program ubezpieczenia dla developeréw i generalnych wykonawcéw specjalny program ubezpieczenia dla
podmiotdow zaangazowanych w proces inwestycyjny, obejmujgcy swoim zakresem inwestycje od momentu
projektowania poprzez realizacje i koricowy odbiér.

POZOSTALE UStUGI
=  Audyty ubezpieczeniowe,
=  Wsparcie przy likwidacji szkéd,
=  Wprowadzenie systemu zarzgdzania szkodg,
= Ustugi uzupetniajgce jak np. wyceny nieruchomosci dla celéw ubezpieczeniowych,
UStUGI INFORMATYCZNE
= System ePortal umozliwia wtascicielom nieruchomosci zarzadzanie nimi poprzez system stron WWW.

= NetinsCRM - modufowe narzedzie utatwiajgce wspomagajgce kadre menadzerskg i pracownikéw firmy w
zarzadzaniu relacjami, czasem i ich praca.

ROZBUDOWA GRUPY KAPITALtOWEJ
AKWIZYCJE

= W dtugoterminowe] strategii Grupy przejecia sg istotnym elementem procesu powiekszenia skali i stabilnosci
biznesu; Zarzad Spotki uzaleznia jednak przeprowadzenie akwizycji od spetnienia przez potencjalny przedmiot
akwizycji warunkéw zwigzanych z potencjatem rozwoju, warunkdéw finansowych oraz uzupetnienia poprzez
akwizycje oferty grupy WDB,

ZAWIAZANIE NOWYCH SPOLEK

= Strategia rozwoju opiera sie na transparentnosci prowadzonej dziatalno$ci oraz minimalizacji ryzyka zwigzanego z
realizacjg nowych projektow. W zwigzku z czym, w przypadku podjecia decyzji o realizacji kolejnego projektu zarzad
spotki przewiduje tworzenie spotek zaleznych (celowych) oraz finansowanie projektéw poprzez dokapitalizowanie
spotek celowych.

6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W minionym roku sprawozdawczym Emitent nie prowadzit zadnych prac badawczych i rozwojowych.

Spoétka Netins prowadzi prace rozwojowe w zakresie zwiekszenia funkcjonalnosci stworzonego systemu CRM oraz
dostosowania go do oferowania ubezpieczen dla klientéw masowych w ramach wspodtpracy ze spétkami Transbrokers Sp. z
0.0. oraz WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A.
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7. INFORMACIJE O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWEJ EMITENTA

Badane przez Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01-01-2015 do 31-12-2015 roku
obejmuje:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2015 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 12 906 649 74,

3. Rachunek zyskéw i start za okres od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 2 070
774 zt,

4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 1 539 775 zt

5. Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wykazujgcy zwiekszenie
stanu $rodkow pienieznych netto na sume 263 826 zt

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

W 2015 roku Grupa WDB osiggneta 14,36 min zt przychoddw ze sprzedazy oraz 2,07 min zt zysku netto. W poréwnaniu do
roku wczesniejszego przychody wzrosty o 14 % natomiast zysk zmalat o 9%.

Wykres 3 Wyniki finansowe Grupy
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We wrzesniu 2015 roku Spétka WDB dokonata terminowego wykupu 20 000 sztuk zabezpieczonych obligacji serii A o tgcznej
wartosci nominalnej 2,0 min zt. Dodatkowo w pazdzierniku 2015 roku spotka WDB dokonata emisji 1000 obligacji imiennych
serii D o tgcznej wartosci nominalnej 1 min zt. Dziatalnos¢ pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej finansowana jest ze
Srodkdw wiasnych Grupy.

Wykres 4 Kapitat wtasny oraz zobowigzania skonsolidowane
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Analiza ptynnosci Grupy WDB

Tabela 1 — Wskazniki ptynnosci Grupy WDB

Wskaznik / Rok

Ptynnosci | - biezgcej 1,41 1,62
Ptynnosci Il - szybkiej 1,40 1,57
Ptynnosci lll - natychmiastowej 1,01 1,09

WskazZnik ptynnosci | — biezgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il — szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe minus zapasy minus krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania
krdtkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Ill — natychmiastowej wyptacalnosci — srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

W 2015 roku przypadt termin sptaty obligacji serii A o tgcznej wartosci 2 min zt, klasyfikowanych jako zobowigzanie
krotkoterminowe. Ponadto spdtka dokonata przedterminowego wykupu obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej
350 000 zt. W pazdzierniku 2015 roku Spdtka dokonata emisji Obligacji imiennych serii D o tacznej wartosci nominalnej 1
min zt o dwuletnim terminie zapadalnosci.

Analiza zadtuzenia Grupy WDB
Tabela 2 - Wskazniki zadtuzenia Grupy WDB
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Wskaznik / Rok 2014 2015
Zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,13 0,87
Pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 0,79 0,93

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowiqgzania razem/kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym - kapitat wiasny/aktywa trwate
Analiza rentownosci Grupy WDB

Tabela 3 — Wskazniki rentownosci Grupy WDB

Wskaznik / Rok

Rentownosci kapitatu (ROE) 42,75% 30,21%
Rentownosci aktywow ogdtem (ROA) 19,73% 16,04%
Marza EBIT 25,14% 23,86%
Marza zysku netto 18,00% 14,42%

Wskaznik rentownosci kapitatu — zysk netto/kapitaty wtasne
Wskaznik rentownosci aktywdw - zysku netto/aktywa na koniec okresu obrotowego
Marza EBIT — zysk operacyjny/Przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/Przychody ze sprzedazy

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu przedstawiona zostata w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2015 r.

9. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

W Grupie Kapitatowej WDB nie wystepujg pozycje pozabilansowe.

10. OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH
W RAMACH GRUPY KAPITALtOWEJ W ROKU 2014

W roku 2015 WDB dokonata nastepujgcych inwestycji kapitatowych i finansowych:

e  Objecie za kwote 70 000 zt, 700 udziatow spotki WDB Healthcare Sp. z 0.0., stanowigcych 70% w kapitale zaktadowym spofki

e  Objecie za kwote 160 000 zt 640 udziatéw spoétki Transbrokers.eu Sp. z 0.0., stanowigcych 40% w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Transbrokers.eu Sp. z 0.0.

e Nabycie za kwote 40 000 zt 800 udziatéw spotki Netins Software Sp. z 0.0., stanowigcych 40% w kapitale zaktadowym spotki

o Nabycie za kwote 20 000 zt 200 udziatdow spotki WDB Consulting Sp. z 0.0., stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym spofki.

11. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W roku 2015 Spétka nie nabyta akcji wtasnych.

12. POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY (ZAKtADY)
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Emitent posiada jedynie centrale firmy, ktéra miesci sie w Wysokiej, przy ul. Fiotkowej 3. Na chwile obecng Spdtka nie
planuje otwierania nowych oddziatow.

13. INFORMACIJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE ZWIAZANEGO Z NIMI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim swojg rozbudowe poprzez
przejecie spotek brokerskich oraz powiekszenie wtasnej struktury sprzedazy, a takze zaktada wdrozenie systemu CRM w celu
lepszej obstugi klientdw. Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy Kapitatowej WDB uzalezniona jest od zdolnosci Spotki
dominujgcej WDB oraz zaleznych - KBB i EKU do adaptacji do zmiennych warunkdéw branzy ubezpieczeniowej, w ramach
ktorej dane podmioty prowadza dziatalnosé. Dziatania, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowo — majatkowg oraz na wyniki catej Grupy Kapitatowej WDB. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym, przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Grupe Kapitatowg WDB zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco analizuje czynniki moggce mieé¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD DOSTAWCOW

Emitent wraz ze spétkami zaleznymi KBB i EKU dziatajg na rynku jako licencjonowany broker ubezpieczeniowy na podstawie
zezwolen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. WDB oraz KBB jako brokerzy ubezpieczeniowi sg dostawcami
analiz, audytow i programow ubezpieczeniowych oraz zajmujg sie ich biezgcg obstugg. W ramach dziatalnosci Spotki
wspotpracujg z wszystkimi zaktadami ubezpieczen, ktore prowadzg swojg dziatalno$é na terytorium Polski. Od wielu lat
gtéwnym dostawcg WDB, ktéry ze wzgledu na swojg pozycje rynkowag ma duzg mozliwos¢ ksztattowania (narzucania) cen
oferowanych produktéw ubezpieczeniowych jest InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. natomiast w przypadku KBB
gtéwnym dostawca jest PZU Zycie S.A.

RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM OD GtOWNYCH ODBIORCOW

Spoétka WDB, spotka KBB i EKU uzyskujg przychody na podstawie listdw brokerskich i uméw brokerskich zawieranych z
réznymi przedsiebiorstwami, a takze innymi instytucjami. Utrata jednego z gtéwnych klientéw rodzi ryzyko, iz Spotki WDB i
KBB nie bedg w stanie w krétkim czasie skompensowac nizszego poziomu przychoddw, co moze w znaczgcym stopniu
wptyngé na ich dziatalnosé. W celu minimalizacji tego ryzyka, Zarzgd WDB podjat dziatania ograniczajgce polegajace na
podpisaniu z wieloma klientami wieloletnich umdéw brokerskich.

RYZYKO UTRATY ZAUFANIA ODBIORCOW

WDB, KBB i EKU Swiadczg ustugi brokerskie dla szerokiego grona przedsiebiorstw i instytucji dziatajgcych w rdznych
branzach. Zaufanie odbiorcow w branzy brokeréw ubezpieczeniowych jest rzeczg najistotniejsza, gdyz broker odpowiada za
petne zabezpieczenie od réznego rodzaju ryzyk losowych badz finansowych, na ktére narazona jest dziatalnos¢ klienta. W
przypadku obnizenia jakosci ustug Swiadczonych przez pracownikéw zatrudnionych w WDB oraz KBB, spétki narazone sg na
ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, ktére w branzy brokerdw jest potencjalnie wysokie. Skutkiem nasilenia efektéw tego
ryzyka moze by¢ obnizenie przychoddw Spofki i jej wynikdw finansowych w nastepnych latach. Zarzgd WDB oraz KBB w celu
minimalizacji ryzyka prowadzg dziatalno$¢ w petni transparentnie, zgodnie z wewnetrznymi procedurami obstugi klientow.
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RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Analizujgc przyrost zezwolen wydawanych w ubiegtych latach na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej, w znaczgcym
stopniu jest on duzo wiekszy dla oséb fizycznych niz oséb prawnych. Powyzsze zdanie pozwala stwierdzi¢, ze rynek brokeréow
ubezpieczeniowych jest rynkiem rozproszonym. W zwigzku z tym spétki z Grupy Kapitatowej, prowadzgce dziatalnos¢
brokerska narazone sg na ryzyko zwigzane z konkurencjg. Podmioty konkurencyjne rywalizujg ze sobg w zakresie jakosci
stosowanych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w obstudze klienta, wiedzy merytorycznej i doswiadczenia
swoich pracownikéw. Coraz czesciej dostrzega sie rowniez rywalizacje na wysokos¢ wynagrodzenia, czyli prowizje brokerska,
co niestety niesie za sobg ryzyko znacznego obnizenia jakosci obstugi danego brokera. GK WDB dzieki swojej strategii
rozwoju oraz zwiekszonym wydatkom na utrzymywanie wysokiej jakosci obstugi np. w zakresie wspierania klienta przy
likwidacji szkéd, jest w stanie skutecznie rywalizowac z konkurentami.

W przypadku Spétki zaleznej Netins, jej dziatalno$¢ prowadzona jest w branzy charakteryzujgcej sie bardzo duzg
konkurencyjnoscia. Zaréwno na rynku nowoczesnego oprogramowania systemowego i uzytkowego dla przedsiebiorstw, jak
i indywidualnych ubezpieczen wcigz pojawiajg sie nowe podmioty. Dziatalnoscig na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
polskim zainteresowane sg réwniez firmy zagraniczne. Wzrost konkurencji w branzy moze spowodowac ograniczenie
dynamiki rozwoju Grupy Kapitatowej. Netins konkuruje obecnie z innymi podmiotami prowadzgcymi ubezpieczeniowe
przegladarki internetowe. Realizowany przez Netins projekt internetowego konta ubezpieczeniowego wyrdznia sie na tle
projektow konkurencyjnych, gdyz poza oferowang ustugg mozliwosci poréwnywania ofert ubezpieczycieli, Netins posiada
takze doswiadczony zespdt agentdéw ubezpieczeniowych, zapewniajgcych obstuge klientéw indywidualnych.

RYzYKO BtEDOW LUDZKICH | PROCEDURALNYCH

Dziatalnos¢ ustugowa Grupy Kapitatowej WDB uzalezniona jest w duzej mierze od pracownikéw i szeregu stosowanych
procedur. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i btedami w procedurach podczas przygotowywania
programu ubezpieczeniowego dla klienta oraz podczas prowadzenia biezgcej obstugi.

Najczesciej pojawiajacym sie btedami sa: nie zgtoszenie czesci majatku do ubezpieczenia, nieterminowe odnowienie polisy
ubezpieczeniowej lub brak petnej ochrony ubezpieczeniowej dla klienta, a takze btedy w udzielanej rekomendacji. Takie
sytuacje mogg prowadzi¢ w konsekwencji do utraty czesci klientdw, co w efekcie moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach
finansowych osigganych przez Grupe Kapitatowg WDB.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka obstugg klienta, w tym przygotowaniem programu ubezpieczeniowego
zajmujg sie osoby posiadajgce wieloletnie doswiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje zawodowe (zdany egzamin
brokerski). Kadra zatrudniona w Spétce jest niezmienna, dtugoterminowo zwigzana ze Spotka, co pozwala utrzymac wysoki
standard obstugi klienta.

RYZYKO ZDARZEN LOSOWYCH

Grupa Kapitatowa WDB prowadzi dziatalnos$¢ ustugowa w wynajetych biurach, gdzie znajdujg sie istotne dokumenty i dane,
ktérych utrata mogtaby wywotacé negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej WDB lub w najgorszym
scenariuszu uniemozliwi¢ kontynuowanie dziatalnosci. Rowniez w przypadku pozaru budynkéw lub zaistnienia innych
zdarzen losowych, mogg nastgpi¢ utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci. Emitent zapewnia jednak, ze w przypadku
pozaru, Spotki sg w stanie kontynuowac swojg dziatalno$¢ w ciggu 2, 3 dni, a dane i dokumenty sg regularnie kopiowane w
wersji papierowej oraz elektronicznej, zapisywanej na zabezpieczonym dysku.

RYZYKO ZWIAZANE Z UMOWAMI LEASINGU
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Czes¢ sktadnikéw srodkow trwatych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg WDB do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest finansowana w formie leasingu. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umoéw, w przypadku
niewywigzania sie Emitenta ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy
korzystania z przedmiotu umowy. Ponadto, umowy leasingowe zawarte przez Grupe Kapitatowg WDB przewidujg ptatnosci
oparte o zmienng stope procentowg WIBOR. W zwigzku z powyzszym w przypadku znaczacego wzrostu oprocentowania
zmiennego, nastgpi wzrost ptatnosci z tytutu optat leasingowych.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej WDB duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy pracownikow
oraz cztonkdéw Zarzgdow spotek z Grupy Kapitatowej WDB. Grupa Kapitatowa WDB nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata
ktérekolwiek z pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej WDB, nie
bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowsa i skonsolidowane wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej WDB.

Wraz z odejsciem jednego z kluczowych pracownikéw, Spétka dominujgca wraz z podmiotami zaleznymi mogtaby zostaé
pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
spotki Netins wraz z odejsciem jednego z kluczowych cztonkéw zespotu, spdtka Netins mogtaby zostaé pozbawiona
personelu posiadajgcego wiedze programistyczng niezbedng do kontynuowania dotychczasowych projektow. Aby
zminimalizowac¢ dane ryzyko Grupa Kapitatowa WDB stwarza przyjazne warunki pracy i wspiera rozwdéj zawodowy.

RYZYKO UTRATY ZEZWOLENIA WYDAWANEGO PRZEZ KNF

Na prowadzenie dziatalnosci brokerskiej wydawane jest zezwolenie przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zezwolenie na
wykonywanie dziatalnosci brokerskiej w zakresie ubezpieczen albo w zakresie reasekuracji wydaje organ nadzoru w drodze
decyzji. Ten sam organ nadzoru moze cofng¢ zezwolenie, w drodze decyzji, jezeli broker ubezpieczeniowy przestat spetniac
wymogi niezbedne do wykonywania swojej dziatalnosci (okreslone ustawg), na wniosek samego brokera oraz gdy broker
wykonuje dziatalno$¢ z naruszeniem przepiséw prawa lub w razacy sposéb narusza interesy zleceniodawcy. W zwigzku z
powyzszym Spoétka dominujagca WDB oraz zalezna od niej KBB posiadajgc zezwolenie KNF na prowadzenia dziatalnosci
brokerskiej sg narazone na ryzyko utraty tego zezwolenia w przypadku zaistnienia ktérejs z przestanek. Utrata zezwolenia
skutkowataby brakiem mozliwosci dalszego $wiadczenia ustug brokerskich przez spétki z Grupy Kapitatowej WDB.

RYZYKO KONIUNKTURY W BRANZY UBEZPIECZENIOWE)

Koniunktura w branzy brokeréw ubezpieczeniowych jest scisle powigzana z koniunkturg panujaca w branzy
ubezpieczeniowej. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie sytuacji na rynku ubezpieczeniowym, zaktady
ubezpieczen podejma dziatania, ktére wptyng negatywnie na sytuacje Emitenta.

Do takich dziatan zaliczane sg miedzy innymi: nawigzywanie bezposrednich relacji z klientami w celu pominiecia brokera
przy zawieraniu umowy ubezpieczenia, renegocjacja warunkdéw wspotpracy z brokerami (w szczegdlnosci w zakresie
wysokosci i warunkow wyptacania prowizji), rozbudowa wtasnej sieci sprzedazy. Wystgpienie wskazanych dziatan ze strony
zaktaddéw ubezpieczen moze wptynac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe oraz na portfel klientéw korzystajgcych z
ustug Emitenta.

RYZYKO POTENCJALNYCH AWARII ZASOBOW IT
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Spoétka Netins w procesie projektowania systemdw i oprogramowania a takze obstugi systemdw informacyjnych korzysta z
szeregu rozwigzan w zakresie oprogramowania i sprzetu IT. Netins stosuje szereg zabezpieczen, w tym prowadzenie kopii
zapasowych danych. Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka utraty danych, awarii oprogramowania, czy sprzetu
komputerowego. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ awarii, ktére mogtyby spowodowac opdznienia realizacji jednego
lub wielu projektow. Opisane powyzej okoliczno$ci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Netins.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEPRAWIDEOWYM FUNKCJONOWANIEM SYSTEMU INFORMATYCZNEGO

Ustugi wykonywane przez Netins $wiadczone sg z wykorzystaniem programoéw internetowe] obstugi klienta, zatem istnieje
ryzyko ewentualnych probleméw zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem systeméw informatycznych
wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci operacyjnej Netins. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Netins korzysta z
wysokiej jakosci sprawdzonego sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caty czas aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZWOJEM | WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW

Rynek ustug internetowych na ktérym dziata spétka Netins jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw pod wzgledem
innowacyjnosci dostepnych produktéw. Utrzymanie swojej konkurencyjnej pozycji przez podmioty prowadzgce dziatalno$¢
na rynku ustug internetowych wymaga nieustannego wprowadzania przez te podmioty do swoich ofert nowych produktow
i dostosowywania ich do potrzeb swoich klientow. Netins stale monitoruje rozwigzania stosowane na rynku ustug
internetowych w Polsce i za granica. Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczgce nowych produktdw zostang podjete w oparciu o
btedne przestanki i Netins nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu ograniczenia tego ryzyka Netins
dokonuje szczegdtowej analizy rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktow i prowadzi elastyczng polityke
dopasowana oferty do aktualnego zapotrzebowania rynkowego. Ponadto Netins wiekszo$¢ projektéw realizuje pod
zamowienia konkretnych klientdw, z mozliwoscig ich dalszego wykorzystania wéréd podmiotdéw z tej samej branzy.

RYZYKO ZWIAZANE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI PRAWA

Niekorzystny wptyw na Emitenta mogg wywieraé¢ zmiany przepisdw prawa lub jego interpretacji, a takze niespdjnosc
obowigzujgcego systemu prawnego, w tym prawa podatkowego. Ewentualne zmiany przepisow prawnych w Polsce lub w
Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci ubezpieczeniowej, nadzoru ubezpieczeniowego oraz posrednictwa
ubezpieczeniowego mogg negatywnie wptywac¢ na ustugi swiadczone przez Emitenta. Ponadto kazdorazowa zmiana
regulacji badZ wejscie w zycie nowych przepisdbw moze wigzac¢ sie z problemami interpretacyjnymi, wynikajgcymi z
niespéjnego orzecznictwa sgddw oraz niejednolitych interpretacji przyjmowanych przez organy administracji publicznej i
podatkowej.

We wskazanych przypadkach wynik finansowy Emitenta morze ulec zmniejszeniu z tytutu poniesienia kosztéw dostosowan
do nowych przepiséw prawnych badz pobieranych dodatkowych optat i kar naktadanych przez organy administracji
publicznej, a takze poprzez zmniejszenie przychoddw, w przypadku negatywnego wptywu zmian legislacyjnych na popyt ze
strony klientéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZADLUZENIEM

Spoétka w poprzednich latach nie finansowata dziatalnosci kapitatem dtuznym. W 2013 roku zostaty wyemitowane dwie serie
Obligacji — serii A o wartosci 2 min i dwuletnim terminie zapadalnosci i seria B o trzyletnim terminie zapadalnosci.
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Obecnie Spétka regularnie wywigzuje sie ze zobowigzan z tytutu obligacji, jednakze w przypadku nizszych niz zaktadano
przychodow i ogdlnego pogorszenia sytuacji finansowej Spofki istnieje ryzyko opdznien w ptatnosciach odsetek. W tej
sytuacji Obligatariusze sg uprawnieni do skorzystania z zabezpieczenia obligacji, ktérym w przypadku obligacji serii A sg akcje
spotki KBB, jak réwniez do ztozenia wniosku w sprawie ogtoszenia upadtosci Emitenta.

14. PRZYJETE PRZEZ JEDNOSTKE CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI
ZABEZPIECZANIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSCE
ZABEZPIECZEN

W minionym roku obrotowym Spétka nie zawierata kontraktéw dotyczacych instrumentow finansowych, nie zaciggata
kredytu w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

15. STOSOWANIE tADU KORPORACYJNEGO W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORYCH PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY
DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Papiery wartosciowe spofki WDB Brokerzy Ubezpieczeniowi S.A. nie zostaty dopuszczone
do obrotu na zadnym z rynkdow regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie
jest zobowigzany do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.
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