SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ATREM S.A.
z wykonania obowigzkow wynikajacych z Kodeksu Spétek Handlowych
oraz ze Statutu Spotki za 2021 rok
oraz Zwiezta ocena sytuacji ATREM S.A. zarok 2021

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotki ATREM
S.A. w 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Dariusz Skrocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Piotr Fortuna — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Pawel Mirski — Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafat Jerzy — Czlonek Rady Nadzorczej

— Stawomir Winiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Jankowski — Czionek Rady Nadzorczej

— Rafat Ptokarz — Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2021 w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie doszto do zadnych zmian.

W Spoétce Pan Tomasz Jankowski, Pan Piotr Fortuna oraz Pan Rafat Ptékarz dodatkowo petnig
funkcje czionkéw Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach.

W skitadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Pan Tomasz Jankowski i Pan Rafat Piokarz
spetniajg kryteria niezaleznoéci wynikajgce z ustawy o biegtych rewidentach. Sposrod Cztonkdéw
Rady Nadzorczej Spétki Pan Rafat Ptékarz i Pan Tomasz Jankowski nie majg rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce. W zakresie opisu stosowania kryterium réznorodnosci w skfadzie Rady Nadzorczej m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, w ocenie Rady Nadzorczej sktad Rady Nadzorczej charakteryzuje
sie réznorodnoscig co do wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

W 2021 r. Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia: w dniu 28.04.2021 r., 07.10.2021 r., oraz w
dniu 29.12.2021 r. W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata sprawy i
rozpatrywata sprawy przedktadane przez Zarzad, ktore nie wymagaty podejmowania uchwat.
Rada podjefa 8 uchwat w trybie obiegowym tj. bez zwotywania i odbywania posiedzenia.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:
» Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Spétki za
2020 r. oraz raportu i opinii biegtego rewidenta;
= omawianie biezgcych wynikow finansowych spofki;
= dokonywanie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej i zatwierdzenie nowego
Regulaminu Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:



= przyjecia do rozpoznania sprawozdania z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 r.;

= wyrazenia zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytowych z bankami,

= wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych Spofki za lata 2021 - 2022 oraz
wyboru audytora do oceny sprawozdania dotyczgcego wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej za lata 2019 - 2020

Komitet Audytu w pelnym sktadzie uczestniczyt kazdorazowo w telekonferencji i
wideokonferencji z audytorem przed publikacje wynikéw finansowych rocznych, pétrocznych i
kwartalnych. Komitet audytu w 2021 zajmowat sie ponadto procesem wyboru audytora do
zbadania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2021 - 2022 oraz wyboru audytora do oceny
sprawozdania dotyczgcego wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 —
2020 przedstawiajgc Radzie Nadzorczej swoje rekomendacje w tym zakresie.

Rada Nadzorcza spétki ATREM S.A. w 2021 roku wywigzata sie ze wszystkich obowigzkéw
Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spétki w 2021 roku przestrzegata zasad
Dobrych Praktyk Spétek Publicznych Spétek notowanych na GPW obowigzujgcych Rady
Nadzorcze Spétek Publicznych i w ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej
zapewnia realizacje wszelkich zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spotki Publicznej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okredlonych w
Regulaminie Gietldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Swojg ocene Rada Nadzorcza
wystawia na podstawie biezgcej analizy zakresu realizacji zasad tadu korporacyjnego
ujawnionego przez Zarzad Spdtki w lipcu 2021r. przede wszystkim na posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz w wyniku analizy raportow biezgcych i okresowych Spétki.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Czionkéw Zarzgdu podczas posiedzen Rady Nadzorczej i przesytanych
drogg elektroniczna.

Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansoweqo Atrem S.A. i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Atrem S.A. za 2021 rok oraz wniosku w sprawie
przeznaczenia zysku za 2021 r.

= Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona przez
ERNST & YOUNG Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania
sporzadzony zostat przez Audytora wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
pod numerem ewidencyjnym 130.



W wyniku badania stwierdzono:

- Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- Sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa i umowg Spotki i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od
01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., jak tez sytuacji majatkowej i finansowej na dzien
31.12.2021 r.

Sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje:

a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 101.032 tys. zt;

b) Rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 6.176 tys. zi;

¢) Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2021 do dnia
31.12.2021r. wykazujgcy zwickszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
netto o kwote 2.486 tys. zi;

d) Zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku,
wykazujgcy zwiekszenie kapitatu wtasnego o 6.748 tys. zi;

e) informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza  stwierdza, Ze  sprawozdanie  sporzgdzone zostato  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci
gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje majgtkowg i finansowg Spoétki na dzien

31.12.2021 r.

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ewidencjg ksiegowg i sprawozdaniem
finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 rok.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2021 rok
Na dzien 31.12.2021. sktad Zarzadu spétki byt nastepujgcy
a) Andrzej Gotawski - Prezes Zarzadu;

b) Przemystaw Szmyt —Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2021 r. sktad Zarzadu Spotki nie ulegat zmianie.



Sprawozdanie Zarzgdu za 2021 r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej
Spdtki oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ w okresie
sprawozdawczym, a takze w latach nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2
ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
wartosciowych. Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo
odzwierciedlajgce stan rzeczywisty i przedstawiajagce sytuacje Spotki w  okresie
sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2021 rok i udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu:
Andrzejowi Gotawskiemu i Przemystawowi Szmytowi.

* Whniosek Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku za 2021 r.
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu aby zysk netto za 2021 rok w kwocie
6.175.903,13 zt w czesci tj. w kwocie 6.091.852,14 zt tj. 0,66 zt na jedng akcje przeznaczy¢ na

wypfate dywidendy, zas w pozostatej czesci na kapitat zapasowy Spotki.

Ill. Zwiezta ocena sytuaciji ATREM S.A. za 2021 rok

Na wyniki finansowe osiggniete przez Spotke Atrem w roku 2021 istotny wptyw miaty:
— Aktualizacja budzetéw realizowanych kontraktow ,
— Zwiekszenie rezerwy na potencjalng strate na kontrakcie GPZ Wronki,

— Podpisanie ugody sgdowej w sporze z Operatorem Gazociggdéw Przesytowych GAZ -
SYSTEM S.A.. Szczegdty ksiegowan przedstawiono ponizej:

Rok zakonczony

Sprawozdanie z zyskow lub strat 31 grudnia 2021

Przychody ze sprzedazy 2 800
Koszt wlasny sprzedazy (796)
Pozostate przychody operacyjne 3336
Zysk(strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 1058
Zysk/ (strata) z tytulu rozstrzygnietego sporu 6 398

— Odwrécenie odpisbw na naleznoSciach, w zwigzku z zaptatg kontrahentéw za
przeterminowane faktury,

- koszty brakoéw ujawnione w trakcie przeprowadzonej inwentaryzacji srodkow trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych.

Przychody Spotki w roku 2021 wyniosty 105,6 min PLN i wzrosty o 14,1 min PLN w stosunku do
roku 2020 (wzrost przychodoéw o 16%).

Wzrost przychodow przetozyt sie na wzrost kosztow bezposrednich z 78,3 min PLN w 2020 roku
na 88,4 min PLN w 2021 roku. Dynamika wzrostu kosztéw byta nizsza niz dynamika wzrostu
przychodow (wzrost kosztow o 15%). Wptyw na taki stan rzeczy miaty: polepszenie budzetow
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na kilku kontraktach rozliczanych ryczattowo, pogorszenie budzetu na GPZ Wronki oraz
podpisanie ugody sgdowej o zaptate za roboty dodatkowe. Wypadkowg wszystkich opisanych
wyzej zmian byt wzrost rentownosci na sprzedazy z 9% w 2020 roku do ponad 12% w 2021.
Celem jaki stawiany jest przez Zarzad wszystkim oSrodkom generujgcym zyski w Spotce jest
trwala poprawa rentownosci na realizowanych kontraktach oraz generowanie dodatnich
przeptywéw pienieznych w mozliwie jak najdtuzszym okresie realizacji kontraktéw. Niewatpliwie
negatywny wpltyw na marze na sprzedazy miata rezerwa zawigzana na jednym z kontraktow z
tzw. ,starego portfela zaméwieh” - w faze realizacji po uzyskaniu pozwolenia na budowe i
przekazaniu terenu budowy wszedt kontrakt ,Przebudowa stacji 110/15kV Wronki”. Zadanie
pozyskane na poczatku 2018 roku, na ktére zawigzano rezerwe na strate istotnie obniza $rednig
marze.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu z dziatalnosci kontynuowanej sg wyzsze o ok.
1,6 min PLN. Jednak ze wzgledu na poczyniong restrukturyzacje, sprzedaz Zorganizowane;j
Czesci Przedsiebiorstwa oraz charakter tych kosztow (sg to koszty posrednie, w czesci nie
przypisane do poszczegolnych segmentéw) dla petnego obrazu nalezy je poréwnywaé w cato$ci
(koszty z dziatalnosci kontynuowanej oraz koszty z dziatalnosci zaniechanej). Laczna wartosé
tych kosztow w 2020 roku to 12,3 min PLN, a w 2021 roku 10,8 min PLN. Zatem - poréwnujgc
catosciowo - byty one nizsze o 1,4 min PLN.

Spotka wygenerowata zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 6,5 min PLN wobec zysku
1,0 min PLN w roku 2020.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej Spétki zwigzany byt w gtéwnej mierze z odsetkami od
kredytu na rachunku biezgcym oraz prowizjg wynikajgcg z podpisania nowej umowy kredytowe;j.

Spdétka wygenerowata zysk brutto na dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 6,0 min PLN
wobec zysku na poziomie 0,3 min PLN w roku 2020.

tacznie Spotka wygenerowata zysk netto w wysokosci 6,2 min PLN, wzgledem zysku na
poziomie 2,4 min PLN w roku ubiegtym.

» Podstawowe jednostkowe dane finansowe za rok 2021

Dane jednostkowe ATREM S.A. w tysigcach ztotych

Rok Zmiana %
ROk2021 5020 2021 vs. 2020
Przychody w tys. PLN 100561 86417 16,4%
EBITDA w tys. PLN 8 990 3410 163,6%
Zysk (strata) netto w tys. PLN 6176 2 316 166,7%
Kapitaty wtasne 38736 31988 21,1%
Suma bilansowa 101032 80514 25,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 6,14% 2,68% 129,1%
Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) 15,94% 7,24% 120,2%
Zwrot z aktywéw (ROA) 6,11% 2,88% 112,2%

= Najwazniejsze obszary wymagajace wzmozonej uwagi.



Nadrzednym celem Spétki Atrem jest budowa jej rynkowej wartosci, w tym renomy oraz
pozyskiwanie i realizacja rentownych i rozwojowych projektéw, ukierunkowanych na
maksymalizacje wartosci dla Akcjonariuszy.

Strategia Atrem S.A. zaktada statg obserwacje rynku i analize tendenc;ji, pod kgtem aktualnych i
przysztych zamowien. Strategie diugoterminowe sg odpowiedzig na pojawiajgce sie wyzwania
wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia, sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju
struktury Spotki, a takze stuzg zapewnieniu jej stabilnego wzrostu, zagwarantowaniu
pracownikom Spotki zatrudnienia oraz realizacji oczekiwan Akcjonariuszy w dtugim horyzoncie
czasu.

W najblizszym roku Spétka nadal bedzie sie koncentrowa¢ na dziatalnosci w dwadch
podstawowych segmentach — automatyce oraz elektroenergetyce, nie wykluczajgc mozliwosci
rozwoju kompetencji w obszarze budownictwa przemystowego poprzez efektywne
wykorzystanie kompetencji wystepujgcych w Grupie Kapitatowej Immobile oraz akwizycji.

Strategia rozwoju dwoéch podstawowych obszardw dziatalno$ci obejmuje:
e Segment automatyki:

o umocnienie pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i
eksploatacji, systemow, obiektow i urzadzen automatyki,

o wykorzystanie szansy na rozwdj jakg daje transformacja polskiego systemu
przesytowego i dystrybucyjnego w gazownictwie, sektorze wodno-kanalizacyjnym
oraz przemysle petrochemicznym,

o zwickszenie aktywnosci w sektorze prywatnym w zakresie instalacji
teletechnicznych w budynkach komercyjnych i uzytecznosci publicznej,

o przygotowanie do pozyskania oraz realizacji projektéw z sektora biogazu,

e Segment elektroenergetyki:

o umocnienie pozycji wiodgcego wykonawcy obiektdw oraz sieci zwigzanych z
systemem dystrybucji energii elektrycznej na terenie zachodniej Polski,

o wykorzystanie doswiadczenia oraz witasnych zasobow i kompetencji w zakresie
realizacji projektéw infrastruktury wojskowe;,

o dalsza ekspansja geograficzna, poprzez zwigkszenie aktywnosci na obszarze
centralnej i wschodniej Polski,

o dalszy rozwéj w zakresie wykonawstwa systemow elektroenergetycznych, w tym
w obszarze odnawialnych 2zrodet energii np. farm wiatrowych, instalacji
fotowoltaicznych,

o wspélpraca z wiodgcymi Generalnymi Wykonawcami w przebudowie i
modernizacji tras kolejowych jako podwykonawca w zakresie sieci
elektroenergetycznych,

o wykorzystanie rozwoju sieci dystrybucyjnych i zasilajgcych w zwigzku ze
wzrostem elektromobilnosci — budowa stacji tadowania pojazdéw i innych
powigzanych obiektow.



Zgodnie z realizowang strategig Spotka dgzy do zwigkszenia efektywnosci i integracji swoich
ustug w ramach Grupy Kapitatowej Immobile poprzez wykorzystanie efektow synergii wspélnych
proceséw zarzgdzania biznesem.

= Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna w Spétce ma na celu zapewnienie terminowego i dokfadnego ujawniania
faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci Spotki. Przyczynia sie ona do
uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku spofki,
atakze efektywnosci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach
finansowych rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Spodiki.
Gtéwnymi elementami kontroli wewnetrznej wptywajgcej na proces sporzagdzania sprawozdan
finansowych jest przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktérej gtdbwnym celem jest
doprowadzenie danych wynikajgcych z ksigag rachunkowych do zgodnoéci ze stanem
rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci wynikajgcych 2z nich informaciji
ekonomicznych.

Ponadto, Spétka wdrozyta jednolitg polityke oceny ryzyka kontraktowego na etapie
przygotowywania ofert oraz pozostatych procesow.

W zakresie sktadanych ofert w Biurze Handlowym analizie i ocenie podlegajg warunki
kontraktowe, w uzasadnionych przypadkach poddawane sg ocenie Kancelarii Prawnej. Wynik
analizy jest uwzgledniany w Raporcie Zamkniecia Oferty (RZO) w toku podejmowania decyzji o
skfadaniu oferty. Analiza i ocena dotyczy petnego zakresu oferty — zaréwno ryzyk prawnych,
kredytowych, szczegdlnie w  aspekcie klientow prywatnych, technicznych czy
harmonogramowych. W ocene ryzyk technicznych i harmonogramowych gteboko
zaangazowany zostat Pion Produkcji — co do zasady na etapie ofertowania przyszty projekt jest
juz przydzielany do odpowiedniego Oddziatu i Kierownika Kontraktu.

W ocene ryzyka na etapie realizacji zostal zaangazowany Kierownik ds. warunkéw
kontraktowych. Pod jej nadzorem i udziale na kontraktach sg przygotowywane roszczenia,
szczegOlnie w zakresie kontraktéw realizowanych w ramach ustawy o zamodwieniach
publicznych, gdzie niejednokrotnie tryb i czas zlozenia roszczenia ma istotne, kontraktowe
znaczenie.

Do biezacej obstugi prawnej kontraktow, tam gdzie zachodzi taka potrzeba oraz prowadzenia
sporow z zamawiajgcymi i kontrahentami zostalty zaangazowane wyspecjalizowane w
odpowiednich dziedzinach kancelarie zewnetrzne.

Wszystkie decyzje dotyczgce procesdéw biznesowych wystepujgcych w Spoice: zakupy,
zatwierdzanie RZO, zawieranie pozostatych zobowigzan, sg podejmowane przez
poszczegdlnych manageréw i Zarzad Spofki, zgodnie z wprowadzong Tabelg Decyzyjna.
Proces delegacji z Zarzadu decyzji na nizsze szczeble jest skorelowany z odpowiednimi
petnomocnictwami.

Od dnia 01.07.2019 roku ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzgdzania sprawozdanh finansowych Spofki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegolnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania
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finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznosé.

Spodtka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan
finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczgcych odchylen danych
rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz historycznych.

Spétka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzér nad
zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spétki we wspétpracy z zewnetrznymi
Kancelariami Prawnymi, ktére zapewniajg Zarzadowi oraz pracownikom Spotki niezbedne
konsultacje i opiniujg kwestie wymagajgce analizy prawne;.

= Opis wydatkéw ponoszone przez Spoétke na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2021 roku Spétka wsparta Fundacje IMMO kwotg 60 tys. PLN. Ponizej przedstawiono
zestawienie wydatkow. Kazdy wydatek potwierdzono odrebng umowg darowizny.

Fundacja IMMO podejmuje liczne inicjatywy promujgce dbanie o $rodowisko. Spoétka
ATREM wspiera takie dziatania, gdyz sg one zbiezne z dlugoterminowg strategig Spétki
zwigzang z proekologicznymi zmianami w zakresie bezpieczenstwa energetycznego
naszego kraju.

Data Kwota
05.03.2021 30 000
07.10.2021 30 000

SUMA 60 000

» |Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow

W zakresie stosowania kryterium réznorodnosci w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej m.in. w
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, w ocenie Rady Nadzorczej Spotka w stopniu wystarczajgcym spetnia
przestanki réznorodnosci z racji obecnosci w sktadach w/w organdw Spotki oséb o
zréznicowanym wyksztatceniu oraz zréznicowanej specjalistycznej wiedzy i doswiadczeniu
zawodowym.

Ponadto Spétka poinformowata w lipcu 2021 roku, ze nie posiada polityki réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie, ktéra okreslataby cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywataby termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. Spétka uzasadnita brak
polityki réznorodnosci tym, ze jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
menedzerow kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkciji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. W opinii Spétki kryteria te
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zapewniajg efektywng realizacje strategii, a w konsekwencji rozwdéj spotki i korzysci dla
akcjonariuszy. Spoétka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania polityki
réznorodnosci w stosunku do wiadz spofki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii
wyboru os6b zarzgdzajgcych pod wzgledem pici pozostawia w rekach uprawnionych organow
Spotki.

= Perspektywy narok 2022 i kolejne
Gtéwne cele na 2022 rok zwigzane s3 z:
— Poprawa rentownosci kontraktow generujgcych dodatnie przeptywy finansowe,

— Budowg portfela zaméwienn pozwalajgcych na selektywne podejscie do nowych
postepowan przetargowych,

— Koncentracjg na kluczowych i gospodarczo obszarach zamoéwien publicznych (Baltic
Pipe, energetyka).

Bydgoszcz, dnia 28 marca 2022 r.
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