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Uzasadnienie do projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 26 czerwca 2019 roku
dot. zmian w Statucie

Propozycje zmian Statutu PKP CARGO S.A. (zwany dalej takze: ,Statutem”) majg na celu dostosowanie
postanowien Statutu do aktualnych potrzeb PKP CARGO S.A. (zwana dalej takze: ,Spoétka”) oraz
obowigzujgcych przepiséw prawa. Dodatkowo zaproponowane zmiany majg na celu usuniecie watpliwosci
interpretacyjnych oraz wprowadzajg rozwigzania przewidziane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2016. Proponowane zmiany majg na celu poprawienie jakosci tadu korporacyjnego w Spétce
i zapewnienie Spotce wiekszej elastycznosci w dostosowywaniu sie do zmieniajacych sie okolicznosci
zewnetrznych oraz oczekiwan Akcjonariuszy.

Ponizej przedstawiamy zestawienie proponowanych zmian Statutu.

1. Zmiana
i

2. Zmiana
i.

§ 12 Statutu (propozycja akcjonariusza - PKP S.A.):

zmiana § 12 ust. 2 pkt 5) - 7) Statutu dotyczy przeniesienia z kompetencji Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej spraw okreslonych w art. 17 ust. 1 ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Mozliwos¢ dokonania tej zmiany wynika z
przepisu art. 17 ust. 1a ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym;

zmiana § 12 ust. 2 oznaczenia pkt 8) na punkt 5) ma charakter porzgdkowy, zwigzana jest ze
skresleniem dotychczasowych punktéw 5) - 7)

skreslenie § 12 ust. 3 Statutu. stanowi konsekwencje przeniesienia do Rady Nadzorczej spraw
okreslonych w § 12 ust. 2 pkt 5) - 7) Statutu PKP CARGO S.A

zmiana § 12 ust. 4, 5 Statutu wynika z dostosowania do przepisu art. 17 ust. 4 ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panistwowym; zmiana oznaczenia na ustep 3, 4 ma charakter
porzadkowy i jest zwigzana ze skresleniem ustepu 3.

§ 14 ust. 6 (propozycja PKP CARGO S.A.):

Dostosowanie brzmienia postanowienia do obowigzujgcych przepisow prawa oraz
zmniejszenie liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. niezbednych do
zmiany Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu z dwdch do jednego:

§ 14 ust. 6 pkt 1

,1) powotanie cztonkdéw Zarzqdu (w tym Prezesa Zarzqdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczq
(,Regulamin Powofywania Cztonkow Zarzqdu”), z zastrzezeniem przepisow Ustawy
o zasadach zarzqdzania mieniem paristwowym; Regulamin Powofywania Czfonkéw Zarzqdu
okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegdlne stanowiska w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powofywania Cztonkéw Zarzgdu
wymaga zgody co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium
niezaleznosci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20i 21 ponizej;”

korekta pkt 2 poprzez wykreslenie wyrazenia , ktdrego sktad i funkcje okresla § 26 ust. 3 i 4”,
poniewaz czes¢ ta stanowi zdublowanie postanowienia zawartego w § 26 ust. 4:
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§ 14 ust. 6 pkt 2
»2) w procedurze powotywania cztonkdéw Zarzqdu uczestniczy komitet ds. nominacji;”

iii. rezygnacja z obowigzkowego udziatu doradcy rekrutacyjnego w procesie powotywania
Cztonkdw Zarzgdu Spétki oraz usuniecie czesci przepisu jako zbednego:

§ 14 ust. 6 pkt 3

,3) o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzqdu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa
personalnego (,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatq Rady Nadzorczej na zasadach

4

okreslonych w Regulaminie Powotywania Cztonkdw Zarzqdu,”;

iv. doradca rekrutacyjny nie powinien w sporzadzanej przez siebie opinii o kandydatach
dokonywac wigzgcej Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. (zwana dalej takze: ,Radg Nadzorczg”)
oceny kandydatéw. Ocena taka jest uprawnieniem Komitetu ds. nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. i ostatecznie Rady Nadzorczej jako organu uprawnionego do dokonania
wyboru. W  zwigzku z tym, nalezy dokonaé¢ zmian w dotychczasowym
§ 14 ust. 6 pkt 4, usuwajgc sformutowania o ,pozytywnej” opinii w sprawie kandydata
i czynnosciach z tym zwigzanych, a zastgpi¢ je rekomendacjg odnosnie poszczegdlnych
kandydatow.

§ 14 ust. 6 pkt 4

,4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzqdza pisemng
opinie zawierajgcq co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow oraz
rekomendacje dotyczqcq poszczegdlnych kandydatéw; w przypadku niespetniania przez
zadnego z kandydatéow wymaganych kryteriow na stanowisko cztonka Zarzqdu,
postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakoriczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza
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wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne;”;

V. w zwigzku ze zmiang brzmienia § 14 ust. 6 pkt 4, o ktérej mowa w ppkt ,iv” i usunieciem
»pozytywnej opinii doradcy rekrutacyjnego”, zmiany wymaga tres¢ pkt 5 poprzez wykreslenie
wyrazenia: ,ktorzy uzyskali pozytywnqg opinie doradcy rekrutacyjnego” oraz dalsze
doprecyzowanie jego tresci.

§ 14 ust. 6 pkt 5

»5) powotanie cztonka Zarzqdu nastepuje wytqgcznie sposrod kandydatow biorgcych udziat
w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgcq kandydatéow z uwzglednieniem informacji uzyskanych w toku
postepowania kwalifikacyjnego,”;

vi. zmniejszenie obowigzkéw Komitetu ds. nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. i Spofki
zwigzanych z protokotem z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego:

§ 14 ust. 6 pkt 6

,6) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spotka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokotu
z postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach
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wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzqdu, w tym w formie raportu
biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki;”;

vii. zmniejszenie  zakresu obowigzkéw Komitetu ds. nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. i Spétki zwigzanych ze zmiang Regulaminu Powotywania Cztonkdéw Zarzadu:

§ 14 ust. 6 pkt 7
,7) po kazdej zmianie Regulaminu Powofywania Cztonkéw Zarzqdu komitet ds. nominacji

4

przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;”;

viii. zmiana redakcyjna tresci pkt 8:

§ 14 ust. 6 pkt 8
»8) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
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Rekrutacyjnego;”;

Zmiany proponowane w § 14 ust. 6 majg na celu uelastycznienie kwestii ujetych w Statucie
PKP CARGO S.A. dotyczacych procesu wyboru Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A.

Proponowane zmiany spowodujg unowocze$nienie i urynkowienie postanowien zawartych
w Statucie.

Obecna regulacja dot. wyboru Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w czesci dotyczacej doradcy
rekrutacyjnego jest bardzo restrykcyjna, a stopien jej sformalizowania odbiega od standardéw
rynkowych jakie wystepuja w innych spétkach gietdowych. Zwazywszy na wage dokumentu jakim jest
Statut dla spoétki akcyjnej, szczegdtowe ujecie tej kwestii w Statucie wydaje sie zbyt daleko idace.
Obecne uregulowania znaczgco ograniczajg elastycznos¢ i mozliwosé reakcji na realia rynkowe,
potrzeby Spotki i jej akcjonariuszy. Obecne, formalne i nieelastyczne uregulowania w tym zakresie,
wydajg sie pozostawac w sprzecznosci z interesem zaréwno Spotki jak i jej akcjonariuszy.

Nie sposéb znalezé podobne postanowienia w statutach innych spétek gietdowych z WIG-20,
w ktorych udziatowcem jest Skarb Panistwa. Inne spétki dokonujg wyboru cztonkéw zarzadu poprzez
rade nadzorczg, ktdra wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne okresla szczegétowe zasady i tryb
postepowania.

Obecnie wyboér Cztonkdéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. jest de facto uzalezniony od pozytywnej decyzji
doradcy rekrutacyjnego (vide § 14 ust. 6 pkt 4 Statutu PKP CARGO S.A.). Powoduje to ograniczenie
Rady Nadzorczej w zakresie grona kandydatow, sposréd ktorych Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. W swietle aktualnie obowigzujgcej regulacji, doradca rekrutacyjny
decyduje, ktérzy kandydaci zostang dopuszczeni do oceny i sposrdd ktérych kandydatow Rada
Nadzorcza dokona ostatecznego wyboru.

Podmiot zewnetrzny, jakim jest doradca rekrutacyjny, jest waznym uczestnikiem procesu wyboru

Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. i proces wyboru Cztonkdw Zarzgdu Spétki powinien by¢ wspierany

przez doradce zewnetrznego. Jednakze zakres jego wptywu na sam proces postepowania

kwalifikacyjnego jest zbyt duzy, jako Zze nie jest on organem Spétki i nie ponosi zadnej

odpowiedzialnosci korporacyjnej za podejmowane przez siebie decyzje. Odpowiedzialno$¢ za ten
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proces ponosi natomiast Rada Nadzorcza i to ona powinna dokonywaé wyboru sposrdd wszystkich
kandydatéw, kierujac sie przy tym miedzy innymi rekomendacjg doradcy rekrutacyjnego. Co istotne,
nalezy podkredli¢, ze udziat doradcy rekrutacyjnego w procesie wyboru Cztonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. na tle innych spétek, w ktérych udziatowcem jest Skarb Panstwa nalezy uznac za
zjawisko pozytywne i wyznaczajace podwyzszone standardy zwigzane z procesem kwalifikacyjnym -
gros spotek w ogdle nie przewiduje udziatu doradcy rekrutacyjnego w tym procesie.

Ponadto zmiana § 14 ust. 6 pkt 1 polegajgca na zastgpieniu odwotania do Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476
z pbézniejszymi zmianami) odwotaniem do Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym
(Dz.U. z 2016 r. poz. 2259 z pdzn. zm.) ma charakter techniczny. Rozporzadzenie, o ktérym mowa
w zdaniu powyzej zostato uchylone przez Przepisy wprowadzajgce ustawe o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 226 z pdzn. zm.).

3. Zmiana § 15 Statutu wprowadzajgca dwuosobowg reprezentacje w Spodtce (propozycja
PKP CARGO S.A.):

i. ,Jezeli Zarzqd jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzqdu. Jezeli Zarzqd jest
wieloosobowy, Spdtke reprezentuje dwdch cztonkéw Zarzqdu dziatajgcych tqcznie lub jeden
cztonek Zarzqdu dziatajgcy tqcznie z prokurentem.”

Zmiana ta ma na celu dostosowanie postanowiend Statutu do powszechnie przyjetej zasady
dwuosobowej reprezentacji w spdtkach kapitalowych o wielkich rozmiarach, a takze bedzie
odzwierciedlata modelowy przyktad reprezentacji spétki zawarty w art. 373 § 1 Ksh.

4. Zmiana § 17 Statutu (propozycja akcjonariusza — PKP S.A.):

i Mozliwo$¢ zmiany podmiotu (z Walnego Zgromadzenia na Rade Nadzorczg), ktéremu
przekazywane jest sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym wynika z przepisu art. 17 ust. 6a ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym;

ii. zmiana § 17 ust. 2 Statutu polegajgca na dodaniu obowigzku sporzgdzania sprawozdania ze
stosowania dobrych praktyk polega na dostosowaniu Statutu do zmienionego brzmienia do
przepisu art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Poniewaz dobre
praktyki o ktédrych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panistwowym
majgy dotyczy¢ spdtek z udziatem Skarbu Panstwa, w proponowanej zmianie dodano
zastrzezenie: ,,0 ile bedg miaty zastosowanie do Spotki”.

5. Zmiana § 19 ust. 2 Statutu usuwajgca nieaktualne odwotanie, do poprzednio obowigzujgcej ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. 2009 Nr 77, poz. 649 tj.Dz.U. z 2016 .
poz. 1000 z pdzn. zm.) - (propozycja PKP CARGO S.A.):

i. §19ust.2
,2. PKP S.A. jest uprawniona do powofywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w
liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie z ust. 8 (w razie, gdyby liczba
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ta okazata sie liczbq niecatkowitq, ulega ona zaokrggleniu do liczby catkowitej w dot
powiekszonej o jeden).”;

ii. §19ust. 15
,15. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na pismie Spdtce, do wiadomosci
Przewodniczqcego lub Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej.”.

Powyzsza zmiana ma charakter techniczny. Pozostawianie w Statucie obecnego brzmienia powoduje,
ze kieruje ono do art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), ktéry zostat uchylony.

Ponadto, celem unikniecia watpliwosci, proponuje sie dodanie § 19 ust. 15 wskazujgcego wprost na
sposéb sktadania rezygnacji przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Dotychczasowo w Statucie nie byto
takiego doprecyzowania, co mogto powodowaé watpliwosci, komu nalezy ztozy¢ rezygnacje, aby
wywotata ona skutki prawne. Z uwagi na wage tego zagadnienia, regulacja tej kwestii w Statucie
wydaje sie pozadana.

6. Zmiana § 19 Statutu PKP CARGO S.A. (propozycja akcjonariusza — PKP S.A.):

i. zmiana § 19 ust. 12 Statutu dotyczy dostosowania do tresci art. 19 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, zgodnie z ktérym m.in. obowigzek uzyskiwania opinii Rady
do spraw spotek, posiadania wyzszego wyksztatcenia, nie pozostawania w stosunku pracy ze
Spoétka, nie dotyczy przedstawicieli pracownikow.

ii. dodanie w § 19 ust. 12a Statutu dotyczy dostosowania Statutu do tresci art. 20 ust. 2 ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, ktéry to przepis wprowadza wyjatek, ze
obowigzek podjecia dziatarn majacych na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej, ktéry nie
spetnia wymogdw okreslonych w art. 19 ust. 1-3 i 5) ustawy o zasadach zarzgdzeniem mieniem,
nie dotyczy oséb wskazanych przez podmiot inny niz m.in. pafistwowa osoba prawna.

7. Zmiana § 23 ust. 1 ust. 2 (propozycja PKP CARGO S.A.):
i. rozszerzenie kryterium niezbednego do waznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza:

§23 ust. 1

»1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich i obecnos¢ co najmniej pofowy jej cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Ilub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

Proponowana zmiana ma na celu uelastycznienie obrad Rady Nadzorczej i umozliwienie jej
podejmowania decyzji w sytuacji nieobecnosci jej Przewodniczacego.

Whptynie ona korzystnie na zwiekszenie sprawnosci i decyzyjno$¢ Rady Nadzorczej. Biorgc pod
uwage fakt, ze Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, celowe wydaje sie rozszerzenie sytuacji,
w ktérych bedzie mogta ona skutecznie podejmowac uchwaty. Dotychczasowe uzaleznienie tej
mozliwosci od obecnosci Przewodniczagcego Rady Nadzorczej wydaje sie zbyt formalnym
ograniczeniem. Korzystne bedzie umozliwienie podejmowania Radzie Nadzorczej uchwat
w sytuacji losowej nieobecnosci Przewodniczgcego, przy jednoczesnej obecnosci
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wymédg obecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
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na jej posiedzeniu wptywajagcy na waznos¢ uchwaty tego organu jest dodatkowym
zabezpieczeniem nie wynikajacym z Ksh, a jego rozszerzenie o Wiceprzewodniczgcego nie ostabi
gwarancyjnej funkcji tego postanowienia.

Nalezy takze zauwazyé, ze w innych spdtkach z WIG-20 z udziatem Skarbu Paristwa do waznosci
uchwat podejmowanych przez rade nadzorczg wymagana jest obecnos¢ Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczacego rady nadzorczej lub w ogdle brak jest takiego wymogu.

ii. uelastycznienie prac Rady Nadzorczej poprzez zmiane wiekszosci gtoséw potrzebnych do
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza:

§ 23 ust. 2

,2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwyktq wiekszoscig gtosow. W wypadku rownej liczby
gfosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw”, decyduje gtos Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.”.

Mozliwos¢ zmian w tym zakresie dopuszcza Ksh. Przepis art. 391 § 1 zd. 1 in fine Ksh, przewiduje,
Ze statut moze okresdli¢ inaczej wiekszos¢ gtoséw wymagang dla waznego podjecia uchwaty przez
rade nadzorczg. Dopuszczalne jest zaréwno ztagodzenie wymagan przez przyjecie, iz wystarcza
wzgledna wiekszos¢ gtoséw cztonkdw rady biorgcych udziat w gtosowaniu, jak i zaostrzenie
wymagan (tak J. Szwaja, w: Sottysinski, Szajkowski, Szumanski, Szwaja, Komentarz KSH, t. Ill, wyd.
2,s.840, Nb 11; A. Opalski, Rada nadzorcza w spétce, s. 295).

Zasadne jest uelastycznienie kwestii podejmowania przez Rade Nadzorcza decyzji i wprowadzenie
jako zasady zwyktej wiekszosci gtosdw niezbednej do podjecia uchwaty.

8. Zmiana w § 25 ust. 3 (propozycja PKP CARGO S.A.):
i. polegajaca na doprecyzowaniu obowigzkéw Rady Nadzorczej:

§ 25 ust. 3 pkt 5
»5) ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu,
z zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 3;”

Proponuje sie doprecyzowanie kompetencji Rady Nadzorczej poprzez wskazanie, ze oprocz
ustalania liczby Cztonkéw Zarzadu Spétki, kompetencja Rady Nadzorczej jest takze okreslenie
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu PKP CARGO S.A.

ii. polegajaca na dostosowaniu brzmienia § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu do wymogdéw wynikajgcych
z Dobrych Praktyk Gietdowych GPW 2016 oraz do wewnetrznych potrzeb Spoétki:

§ 25 ust. 3 pkt 18

»18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii) umowy
o0 wartosci powyzej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych z podmiotem powigzanym
w rozumieniu rozporzqgdzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy
o ofercie publicznej, przy czym dla waznosci uchwaty wymagana jest akceptacja przez
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przynajmniej jednego z cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw majgcych znaczqce powigzania ze Spdtkqg wybranych w trybie § 20 powyzej oraz
z uwzglednieniem § 21 powyzej. PowyZiszemu obowiqgzkowi nie podlegajqg umowy typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.”.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 w Rozdziale V.Z.5 przewiduja, ze zarzad
spotki notowanej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych powinien wystepowaé do rady
nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na zawarcie przez spoétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Zaproponowana zmiana implementuje tg ogdlng zasade i jest standardem
wsrdd innych spétek notowanych na GPW.

Dodatkowo, proponuje sie zwiekszenie kwoty zobowigzania, od ktérej wymagane bedzie
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej przy zwieraniu umoéw z podmiotem powigzanym z 1.000.000
zt (jeden milion ztotych) do 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondéw ztotych).

Zmiana ta podyktowana jest potrzebg wynikajgca ze skali biezgcej dziatalnosci Spoétki. Obroty
Spoétki w 2018 roku wynosity ponad 3,9 mld zt. Obecna kwota 1.000.000 zt (jeden milion
ztotych), jako prég wartosci umowy, od ktérej wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
powoduje koniecznos¢ czestego siegania po te zgode i jest niewspdtmiernie niska do obrotéw
Spoétki. W konsekwencji, przedmiotem zgody Rady Nadzorczej stajg sie umowy o nieznacznym
znaczeniu z perspektywy wielkosci Spotki.

iii. polegajagca na wykresdleniu postanowienia uzalezniajgcego kompetencje Rady Nadzorczej
w zakresie wyrazania zgody na zwolnienia z dtugu i umowy darowizny od posiadania przez Skarb
Panstwa, PKP S.A. lub inng panstwowg osobe prawng pozycji dominujgcej w Spoice:

§ 25 ust. 3 pkt 19
,19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spétke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50.000
(piecdziesigt tysiecy) ztotych Iub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;”.

Przedmiotowe zastrzezenie pojawia sie wytgcznie przy kompetencji Rady Nadzorczej w ww.
zakresie (mimo, ze pkt 19, pkt 19a i pkt 22 wprowadzone zostaty do Statutu w zwigzku
zwejsSciem w zycie Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 1182), dlatego wskazane jest jego usuniecie w celu ujednolicenia
postanowien Statutu.

W praktyce kompetencja Rady Nadzorczej w tym zakresie pozostaje bez zmian.
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9. Zmiana § 25 Statutu PKP CARGO S.A. (propozycja akcjonariusza — PKP S.A.):

zmiana § 25 ust. 3 punkty 13a) — 13d) Statutu dotyczy przeniesienia z kompetencji
dotychczas Walnego Zgromadzenia (par. 12 ust. 3 pkt 5)-7) skreslone uchwatg pierwszg)
do kompetencji Rady Nadzorczej spraw okreslonych w art. 17 ust. 1 pkt 1) - 4) ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz dostosowania brzmienia do
znowelizowanego brzemienia tego przepisu. Mozliwos¢ dokonania przesuniecia
kompetencji wynika z przepisu art. 17 ust. 1a ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym; jednoczesnie pozostawiono dotychczasowe progi kompetencyjne Rady
Nadzorczej dodajgc odpowiednie zastrzezenie w § 25 ust. 3 pkt 13;

zmiana § 25 ust. 3 pkt 19a) Statutu dostosowania brzmienia do znowelizowanego
brzemienia tego przepisu art. 17 ust. 2 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym;

skreslenie w § 25 ust. 3 punktu 22) Statutu stanowi konsekwencje zmiany podmiotu (z
Walnego Zgromadzenia na Rade Nadzorczg), ktdoremu przekazywane jest sprawozdanie, o
ktéorym mowa w art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym co
wynika z przepisu art. 17 ust. 6a ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
Sprawozdanie bedzie przedkfadane Radzie Nadzorczej, nie ma wiec podstaw do
pozostawienia obowigzku opiniowania sprawozdania uprzednio kierowanego do Walnego
Zgromadzenia.

10. Zmiana § 27 ust. 7 polegajgca na zmniejszeniu wymagan statutowych wymaganych do zmiany § 26

ust. 3, ust. 4§ § 27 ust. 7 oraz usunieciu szczegdlnej wiekszosci wymaganej do zmiany § 14 ust. 6
(propozycja PKP CARGO S.A.):

§27 ust. 7

»7. Zmiana § 26 ust. 3 lub ust. 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszosciq czterech pigtych gtosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 50% (piecdziesigt procent) gtosdw plus jeden gtos z ogdlinej liczby gtosow w Spdfce.”.

Obecne uregulowania dotyczace zmiany Statutu w zakresie:

(n zasad powotywania Cztonkéw Zarzadu (art. 14 ust. 6);

()] kompetencji Rady Nadzorczej do powotania komitetu ds. nominacji (art. 26 ust. 3);

(1) zakresu dziatalnosci komitetu ds. nominacji Rady Nadzorczej (art. 26 ust.4);

wskazujgce na konieczno$¢ uzyskania wiekszosci na poziomie 4/5 gtoséow przy obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 3/4 kapitatu zaktadowego sg bardzo restrykcyjne.

Tak wysokie wiekszosci gtoséw zwykto sie przewidywac dla zmian o najwiekszym znaczeniu
z punktu widzenia dziatalnosci spotki. Zgodnie z art. 414 Ksh zasada jest podejmowanie decyzji
przez Walne Zgromadzenie danej spotki bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, a bardziej restrykcyjna
wiekszos¢ zarezerwowana jest dla bardzo istotnych dla funkcjonowania danej spotki kwestii np.:
Art. 415 Ksh § 1. Uchwata dotyczgca emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem
pierwszenistwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego,
zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i rozwigzania spotki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtosow.
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Przy obecnej strukturze kapitatu zaktadowego, tj. znacznym rozdrobnieniu akcjonariatu,
niezmiernie trudno jest zgromadzi¢ quorum na poziomie 75% kapitatu zaktadowego. Dos¢
powiedzieé, ze od chwili wejscia na Gietde Papieréw Wartosciowych, Spétka nie zwotata jeszcze
zadnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym tak licznie byliby reprezentowani akcjonariusze.
W konsekwencji, wskazany przepis wydaje sie powodowac paraliz decyzyjny.

Zwraca sie uwage, ze nie sposob znalezé podobnych postanowien w statutach spétek gietdowych
z WIG-20, w ktérych bezposrednio, albo posrednio wystepowatby Skarb Panstwa jako
akcjonariusz.

Tak wysoko ustanowiony prog zmiany tych postanowien nie znajduje zadnego uzasadnienia
rynkowego, ani nie ma wptywu na ochrone interesu akcjonariuszy. Powoduje on jedynie brak
elastycznosci W reagowaniu na zmieniajgce sie okolicznosci funkcjonowania
PKP CARGO S.A. w otoczeniu prawnym.

Wystarczajgcym zabezpieczeniem intereséw akcjonariuszy jest zaproponowana wiekszos¢
kwalifikowana do podjecia uchwat, tj. cztery pigte gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 50% (pieédziesiat procent) gtoséw plus jeden gtos z ogdlnej liczby
gtosdw w Spétce. Juz ten zapis jest bowiem zaostrzeniem wynikajgcej z Ksh zasady, ze Walne
Zgromadzenie jest wazine bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji (vide art.
408 § 1 Ksh), a podjecie uchwaty wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw (vide art. 414 Ksh).

W zakresie zmiany zasad powotywania Cztonkéw Zarzadu, proponuje sie, aby mogty one
nastepowac na zasadach ogdlnych, tj. bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Przyjecie kwalifikowanej
i bardzo wysokiej wiekszosci i kworum dla uchwat w tym przedmiocie, powoduje brak elastycznosci
i odbiega od standardéw rynkowych.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 26 czerwca 2019 roku
dot. zmian w strukturze Grupy AWT

W chwili obecnej AWT CE petni role spoétki dominujacej w Grupie AWT, skupiajgc swojg dziatalnos¢ na
formalno-prawnym nadzorze wtascicielskim. Z kolei zarzadzanie catg Grupg AWT w ujeciu biznesowym
i operacyjnym realizowane jest przez AWT a.s., tj. najwiekszg spétke z Grupy AWT. Majgc zatem na uwadze
powyzsze, nalezy wskazaé, iz potgczenie AWT CE i AWT a.s. bedzie skutkowato redukcjg w zakresie kosztéw
utrzymania spotki dominujacej, ktéra obecnie nie bierze aktywnego udziatu w dziatalnosci biznesowej
Grupy AWT, a tym samym nie tworzy wartosci dodanej w taricuchu wartosci Grupy AWT.

W ramach potaczenia kapitat zaktadowy AWT a.s. nie zostanie podwyzszony i pozostanie na obecnym
poziomie tj. 2.053.473.000,00 CZK. Oznacza to, iz na skutek potgczenia, PKP CARGO S.A. stanie sie
wtascicielem 100% akcji w kapitale zakladowym AWT a.s. o wartosci nominalnej 2.053.473.000 CZK.

Projekt potgczenia AWT CE i AWT a.s. wpisuje sie w szeroki proces reorganizacji / optymalizacji struktur
Grupy AWT (a tym samym podwyzszenia jej rentownosci), rozpoczety w 2018 r.

Struktura grupy AWT wg stanu na 31 marca 2019 r.
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