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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

FIRMA: GLOBAL HYDROGEN S.A.
FORMA PRAWNA: SPOLKA AKCYJNA

KRA]J SIEDZIBY: POLSKA

ADRES I SIEDZIBA: UL. BUKOWINSKA 21/25, 02-703 WARSZAWA

NUMER KRS: 0000368849

NUMER REGON: 932852612

NUMER NIP: 8942883943

SAD REJESTROWY: SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, X1l WYDZIAL

GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACJL: 22.10.2010

KAPITAL ZAKLADOWY: 1172 000,00 zt (w calosci wptacony)
ADRES POCZTY ELEKTRONICZNE]J: office@globalhydrogen.pl

ADRES STRONY INTERNETOWEJ: www.globalhydrogen.pl

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000368849 na podstawie postanowienia Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Siedziba Spo6tki miesci sie pod adresem: ul. Bukowinska 21/25,

02 - 703 Warszawa.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2024 zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (z pdzn. zm.) i prezentuje
informacje o ktéorych mowa w art. 49 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie Spo6tki zostato
sporzadzone przy zatoZeniu, Ze Spétka bedzie kontynuowata dziatalno$¢ w okresie co najmniej 12 miesiecy
od dnia bilansowego. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i
okolicznosci, ktére moga powodowac zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, w tym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz

istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Ocena Zarzadu uwzglednia ocene rozwoju rynku na
ktérym dziata Spétka, prognozy ekonomiczne, dostepnos¢ finansowania, a takze aktualne i przewidywane
warunki makroekonomiczne. Uwzgledniajac faze rozwoju Spoétki i krotka historie na rynku OZE nalezy
uwzgledni¢ ryzyko zwigzane z mozliwo$cig braku realizacji zatozen operacyjnych oraz istnienie ryzyk, ktére
moga mie¢ wptyw na mozliwo$¢ kontynuacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa w dalszej przysztosci. Zarzad
stale monitoruje sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu

zapewnienia plynnosci finansowej i zdolnos$ci do kontynuacji dziatalnosci.
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ZARZAD SPOLKI:

Organem reprezentujagcym Spotke jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we
wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
Spotki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Spos6b powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu, zakres

kompetencji i zasady funkcjonowania Zarzadu sg okres$lone przepisami KSH oraz Statutu.

Sktad Zarzadu Spo6tki w catym roku obrotowym, na dzien sporzadzenia raportu oraz na dzien 31 grudnia

2024 roku pozostawat jednoosobowy i w jego sktad wchodzit:

Imie i nazwisko Funkcja

DANIEL ZAWADZKI PREZES ZARZADU

W dniu 26 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spétki, na nowa piecioletnig kadencje

Pana Daniela Zawadzkiego, powierzajac Panu Danielowi Zawadzkiemu funkcje Prezesa Zarzadu Spétki.
RADA NADZORCZA:

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia Sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

IRENEUSZ PIASECKI PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]
TOBIASZ GORECKI CZL.ONEK RADY NADZORCZE]
DARIUSZ WYRZYKOWSKI CZLONEK RADY NADZORCZE]

MACIE] PRANDOTA CZL.ONEK RADY NADZORCZE]
KRZYSZTOF LEWICKI CZLONEK RADY NADZORCZE]

W dniu 6 maja 2024 r. Spé6tka otrzymata od Pana ]J6zefa Neterowicza o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz zasiadania w Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 16

maja 2024 r.

W dniu 21 maja 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotano nowego Cztonka Rady Nadzorczej -
Pana Macieja Prandota. Powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki nastgpito w drodze kooptacji
dokonanej przez Rade Nadzorcza w trybie przewidzianym w §9 ust 8-10 Statutu Spoétki, w zwigzku
z rezygnacja Pana J6zefa Neterowicza z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spotki. Pan Maciej Prandota zostal powotany w drodze kooptacji do czasu podjecia uchwaty

o zatwierdzeniu jego powotania przez Walne Zgromadzenie Spo6tki.

W dniu 5 sierpnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie
zatwierdzenia powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Macieja Prandoty, ktory zostat powotany w dniu

21 maja 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji. Jednocze$nie w dniu 5 sierpnia 2024 r.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania Pana Ireneusza

Piaseckiego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
STRUKTURA KAPITALOW SPOLKI:

Spétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze: (i) kapital zakltadowy, (ii) kapitat zapasowy i (iii) kapitat
rezerwowy. Na 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki
wynosit 1 172 000,00 zt i byt optacony w catosci. W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana kapitatu
zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1.172.000,00 zt i jest podzielony na 11.720.000 akgji
w tym: 1.595.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1 3.405.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
720.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

31.12.2023 31.12.2024
KAPITAL WEASNY 9453 836,77 8079 424,92
KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 1172 000,00 1172 000,00
KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY 8363622,89 8281 836,77
POZOSTALE KAPITALY (FUNDUSZE) REZERWOWE 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) NETTO -81 786,12 -1374 411,85
STRUKTURA AKCJONARIATU:
AKCJONARIUSZ LICZBA UDZIAL W KAPITALE L{CZBA UDZIAL W

AKCJI ZAKEADOWYM GELOSOW NAWZ | GLOSACH NA WZ
Karon sp. z 0.0.* 5862 500 50,02% 5862 500 50,02%
Whitecrypto City Ltd. 1466 525 12,51% 1466 525 12,51%
Pozostali 4390975 37,47% 4390975 37,47%
RAZEM 11720 000 100,00% 11720 000 100,00%

* podmiot zalezny od Prezesa Zarzadu Pana Daniela Zawadzkiego
INFORMACJA NA TEMAT JEDNOSTEK POWIAZANYCH:
TURBO GREEN ELECTRICS.A.:

Spétka posiada 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 PLN (stownie:
jeden zlotych) kazda i o catkowitej warto$ci nominalnej 100.000,00 PLN (stownie: sto tysiecy ztotych),
stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym spéiki pod firmg Turbo Green Electric spotka akcyjna

z siedziba w Warszawie, stanowigcych 100% gtos6w na walnym zgromadzeniu tej spotki.

Spotka prowadzi dziatalnos$ci w zakresie optymalizacji proceséw odzysku energii z odpadéow. . W 2024 roku
Spétka podjeta decyzje o realizacji projektéw opartych o nowa technologie nanonatleniania. Technologia ta
bedzie wykorzystywana w realizowanych przez Spoétke projektach dotyczacych biogazowni, ale réwniez
oczyszczalni Sciekéw. Technologia ta zwieksza efektywnos$¢ proceséw biologicznych zachodzacych w tych
obiektach, prowadzac do istotnych oszczednos$ci kosztowych oraz mozliwosci generowania zwiekszonych

przychodéw z instalacji aktywnych w tych obiektach. Pierwsze projekty pilotazowe Spétka ma juz
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zrealizowane. Plan na 2025 rok zaktada pozyskanie nowych klientéw i realizacje instalacji, a takze wdrozenie

nowego modelu finansowania instalacji dla potencjalnych klientéw w formule ESCO.

Firma Spotki: Turbo Green Electric S.A.
Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Numer KRS: 0000989949

Numer REGON: 523027089

Numer NIP: 7011104238

Kapital zakladowy: 100 000,00 Zt

EMPERIAL ENERGY KLASTER SP. Z 0.0.:

Spotka posiada 60 (szescdziesiat) udziatéw, o wartosci nominalnej 100,00 PLN (stownie: sto ztotych) kazdy,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 100% gloséw na

Zgromadzeniu Wspdlnikéw spo6tki pod firmg Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. z siedzibg w Besku.

Emperial Energy Klaster Sp. z o0.0. jest podmiotem koordynujacym Klaster Energii Potudniowego
Podkarpacia, powstaty w marcu 2020 roku, ktérego cztonkami sg Gmina Besko, Gmina Zagé6rz, Gmina
Bukowsko, Gmina Dukla, Gmina Jasliska oraz Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. Od 23 pazdziernika 2024 r.
Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. jest rowniez cztonkiem, a takze podmiotem koordynujacym klaster energii
pod nazwg "Zielony Zelechlinek", ktérego pozostalymi cztonkami sa Elwiatr Pruszynski-Energia Sp. z o.0.,
Farma Wiatrowa Zelechlinek Sp. z 0.0. oraz Gmina Zelechlinek. Celem dziatalnosci klastra jest koordynacja
dziatan podmiotéw wspétpracujacych w celu optymalizacji produkcji oraz wykorzystania energii ze Zrodet
OZE na obszarze objetym dziatalnoscig klastra. Prezesem Zarzadu Emperial Energy Klaster Sp. z o.0. jest Pan

Daniel Zawadzki - Prezes Zarzadu Emitenta.

Firma Spotki: Emperial Energy Klaster Sp. z o.0.
Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Rzeszéw

Numer KRS: 0000830784

Numer REGON: 385630719

Numer NIP: 8133835742

Kapitat zaktadowy: 6.000,00 Zt.

HUB WODOROWY ZELECHLINEK SP. Z 0.0.:

Spétka posiada 470 (czterysta siedemdziesiat) udziatéw, o warto$ci nominalnej 100,00 PLN (stownie: sto
ztotych) kazdy, reprezentujacych 47% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 47% gtosow
na Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki pod firmg Hub Wodorowy Zelechlinek Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi.
Spotka zostata powotana w dniu 6 listopada 2024 .
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Przedmiotem dziatalno$ci sp6tki Hub Wodorowy Zelechlinek Sp. z 0.0. bedzie produkcja gazéw technicznych
i wytwarzanie paliw gazowych, w tym przede wszystkim zielonego wodoru, a takze wytwarzanie, przesytanie
i dystrybucja energii elektrycznej. Spétka powstata jako joint venture w celu opracowania dokumentacji
projektowej, zebrania finansowania oraz realizacji inwestycji polegajacej na utworzeniu kompletnej instalacji
opartej na odnawialnych Zrédtach energii, zdolnej do produkcji paliw gazowych, w tym przede wszystkim
zielonego wodoru. Prezesem Zarzagdu Hub Wodorowy Zelechlinek Sp. z 0.0. jest Pan Daniel Zawadzki - Prezes

Zarzadu Emitenta.

Firma Spotki: Hub Wodorowy Zelechlinek Sp. z o.0.
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Lodz

Numer KRS: 0001137923

Numer REGON: 540164321

Numer NIP: 7282891449

Kapital zakladowy: 100.000,00 Zt

2.  PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

Global Hydrogen S.A. to grupa kapitatlowa tworzaca zespoty inzynieryjno-technologiczne z zakresu
infrastruktury do produkcji, magazynowania i dystrybucji energii z odnawialnych zZrédet, w tym przede

wszystkim dziatania dotyczace odnawialnego wodoru (zielonego), amoniaku, biogazu i biometanu.

Spotka koncentruje sie na technologiach i rozwigzaniach o pozytywnym oddzialywaniu klimatycznym,
oferujacych niezalezno$¢ i wysoka wydajno$¢ energetyczna. Dziatalnos$¢ grupy kapitatowej Spo6tki skupiona
jestna rozwoju i pozyskiwaniu technologii wdrazajacej nowatorskie rozwigzania techniczne i technologiczne.
Obszarem zainteresowania grupy kapitatowej sa technologie wodorowe w caltym tancuchu wartosci oraz
rozwoj produkcji i wykorzystania biowodoru, biogazu, biometanu, amoniaku oraz paliw alternatywnych.
Spétka prowadzi dziatania majace na celu budowanie partnerstw i sojuszy z podmiotami dziatajagcymi na
rynku energii. Realizuje réwniez projekty badawczo-rozwojowe w zakresie nowych technologii w energetyce

i przemysle.

Budowanie taficucha wartosci gospodarki wodorowej jest czeScig trwajgcych badan i analiz Global Hydrogen
dotyczacych powstajacego odnawialnego sektora wodoru oraz amoniaku, w ktérym rozwazamy mozliwo$ci
i wyzwania zwigzane z potrzebami klientéw na tym rodzacym sie rynku. Global Hydrogen skupia swoja
aktywno$¢ i zainteresowanie w zakresie:
- wytwarzania odnawialnego wodoru z zielonej energii (gléwnie ze stonica i wiatru - czysto$¢ 99,999%)
oraz amoniaku;
- efektywnego, bezpiecznego magazynowania energii oraz transportu wodoru i amoniaku
z wykorzystaniem najnowocze$niejszych technologii;
- zastosowaniach wodoru w procesach dekarbonizacji transportu, przemystu, sektora cieptowniczego;
- rozwoju lokalnych centréw wytwarzania i konsumowania energii elektrycznej oraz wodoru (klastry

energii i instalacje (huby) wodorowe).
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Grupa kapitatowa, ktorg tworzy Global Hydrogen to rowniez angazowanie sie w budowe wielkoskalowych

instalacji OZE, rozwoju spotecznosci energetycznych oraz wdrazanie innowacyjnych dziatan i nowoczesnych

technologii w zakresie projektowania biogazownioraz modernizacji gospodarki wodno-$ciekowej i

zwiekszania efektywnosci dziatania tych instalacji.

Global Hydrogen S.A. konsekwentnie prowadzi dziatania na rzecz rozwoju grupy kapitalowej koncentrujacej

dziatalno$¢ w obszarze rynku energii odnawialnej, w szczeg6lno$ci zwigzane z:

3.

- wytwarzaniem odnawialnego wodoru z zielonej energii oraz amoniaku;

- efektywnym i bezpiecznym magazynowaniem wodoru oraz jego transportem z wykorzystaniem
najnowocze$niejszych technologii;

- zastosowaniach wodoru w procesach dekarbonizacji transportu, przemystu i sektora
cieptowniczego;

- rozwojem lokalnych centrow wytwarzania i konsumowania energii elektrycznej oraz wodoru
(klastry energii i instalacje wodorowe (huby wodorowe));

- budowg wielkoskalowych instalacji OZE,

- rozwojem spotecznosci energetycznych oraz wdrazaniem innowacyjnych dziatan i nowoczesnych
technologii w zakresie projektowania i budowy biogazowni i biometanowni;

- modernizacji gospodarki wodno-$ciekowej we wspdtpracy z samorzadami i ich spétkami zaleznymi.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU
OBROTOWYM

1) W dniu 10 stycznia 2024 r. Spétka powzieta informacje o podjetej uchwale Papieréw Wartosciowych

2)

w Warszawie S.A. z dnia 10 stycznia 2024 r. w sprawie zmiany systemu notowan akcjami Sp6tki na rynku
NewConnect na system notowan jednolitych z dwukrotnym okres$laniem kursu jednolitego. Dokonywanie
obrotu akcjami Spétki w tym systemie bedzie mozliwe po ustaniu okresu zawieszenia obrotu akcjami.

W dniu 22 lutego 2024 roku Spoétka przystapita do umowy konsorcjum naukowo-badawczego w sktad
ktérego poza Emitentem peinigcym role lidera konsorcjum wchodza dwa podmioty (AEP Engineering
sp. z 0.0. oraz Uniwersytet Opolski). Konsorcjum zostato zawarte celem realizacji projektu badawczo-
rozwojowego pod nazwa "Termoliza odpadéw do wodoru i energii wraz z dekarbonizacjg". W ramach

Projektu zostang zrealizowane m.in nastepujace cele i zadania:

a. opracowanie i wdrozenie technologii termolizy cieczy i ciat stalych wraz z uktadem
zagospodarowania gazéw procesowych i ich dekarbonizacji oraz konwersji do postaci
umozliwiajgcej wydzielanie i magazynowanie wodoru,

b. opracowanie i wdrozenie technologii przemystowego przetwarzania substancji, gtéwnie
odpad6éw, w procesie ich termolizy, w warunkach kontrolowanej przemiany termicznej oraz
stabilizacji procesu eliminujgcego emisje ciepta do atmosfery,

c. utworzenie bazy danych warunkéw technicznych i procesowych przemystowego przetwarzania
wybranych materiatéw, substancji, surowcéw i odpadéw do postaci umozliwiajgcej ich dalsze

zagospodarowanie lub uzycie.

Umowa konsorcjum okresla prawa i obowigzki poszczeg6lnych uczestnikéw konsorcjum. Budzet projektu,

ktéry ma realizowac¢ konsorcjum wynosi¢ bedzie co najmniej 19 mln euro - 85 mln zl. Koszty realizacji
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projektu, majg zostac pokryte ze Srodkow wtasnych konsorcjantéw oraz co najmniej w 60 % przez podmiot
finansujacy.

W dniu 18 marca 2024 r. Spé6tka zawarta porozumienie w sprawie rozwigzania umowy o wykonanie przez
Spotke na rzecz zamawiajacego w formule zaprojektuj i wybuduj biogazowni o docelowej mocy 1 MW.
Rozwigzanie umowy nastgpito z uwagi na nieuzyskanie przez zamawiajgcego finansowania na realizacje
inwestycji. W przypadku pozyskania finansowania przez zamawiajgcego w kwocie umozliwiajacej
realizacje projektu, zamawiajacy zamierza zawrze¢ umowe wykonania biogazowni ze spotka zalezng
Emitenta. W przypadku podjecia przez strony decyzji o przysztej wspoétpracy wszelkie warunki umowy
uzgodnione zostang pomiedzy zamawiajacym a sp6tka zalezng Emitenta. Rozwigzanie udmowy nastgpito
za porozumieniem stron. Strony umowy nie beda wnosi¢ wobec siebie zadnych roszczen z tytutu umowy,
ktéra wygasa z chwila podpisania porozumienia.

W dniu 10 lipca 2024 r. Spotka powzieta informacje o podjetej uchwale Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 10 lipca 2024 r. w sprawie wznowienia obrotu na rynku NewConnect akcjami
Spotki. Uchwata zostata podjeta w wyniku uchylenia decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie
zawieszenia obrotu akcjami Spo6tki. Wznowienie obrotu akcjami w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect nastgpito od dnia 10 lipca 2024 roku.

W dniu 5 sierpnia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki powotato nowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Ireneusza Piaseckiego, a takze nowego Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Macieja Prandoty.

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. spé6tka zalezna od Emitenta - Emperial Energy Klaster Sp. z o.0. zawarta
porozumienie z Elwiatr Pruszynski-Energia Sp. z 0.0. oraz Farmg Wiatrowg Zelechlinek Sp. z 0.0. oraz
Gming Zelechlinek dotyczace klastra energii "Zielony Zelechlinek".

Strony Porozumienia utworzyty klaster energii pod nazwa "Zielony Zelechlinek" oraz okre$lily cele, zakres
wspotpracy Stron w ramach Klastra i zasady jego funkcjonowania. Porozumienie zostato zawarte na czas
nieokres$lony. Funkcje koordynatora klastra energii powierzono spétce Emperial Energy Klaster sp. z o.o.
Celami klastra sa:

- dywersyfikacja zrédet energii oraz rozwdéj odnawialnych Zrédet energii w tym wodoru, a takze
wspieranie innowacyjnych technologii w tym zakresie,

- zwiekszenie niezaleznoSci energetycznej regionu - poprzez rozwdj lokalnych Zrédet energii i stworzenie
kompleksowego modelu zarzadzania energia,

- promocja i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb mieszkancow
oraz sektora przemystowego.

Do celéw Klastra nalezy rowniez zapewnienie transformacji energetycznej oraz rozwo6j zréwnowazonego
przemystu, redukcja emisji dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych oraz realizacja celéw
zwigzanych z ochrong srodowiska.

W dniu 6 listopada 2024 r. Sp6tka zawigzata wraz z Elwiatr Pruszynski - Energia Sp. z 0.0. oraz Promix Sp.
z 0.0. podmiot celowy o nazwie Hub Wodorowy Zelechlinek sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi. Emitent objat 47%
udziatéw w kapitale zaktadowym gwarantujacych 47% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

W sktad trzyosobowego zarzadu Spétki zostat powotany m. in. Pan Daniel Zawadzki (Prezes Zarzadu

Emitenta) jako Prezes Zarzadu Spotki.
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Przedmiotem dziatalnosci Hubu Wodorowego Zelechlinek jest w szczegélnoéci produkcja gazéw
technicznych i wytwarzanie paliw gazowych, w tym wodoru, a takze wytwarzanie, przesylanie
i dystrybucja energii elektryczne;j.

Emitent dostrzega potencjat w obszarze produkcji zielonego wodoru, ktérej dynamiczny rozwdj wynika
m.in. z polskiej i unijnej strategii wodorowej oraz stanowi kluczowy element transformacji energetycznej.
Zaangazowanie Emitenta w ramach Hubu Wodorowego Zelechlinek stanowi kolejny etap konsekwentnie
realizowanej przez Emitenta strategii rozwoju grupy kapitalowej w tym obszarze.

W dniu 9 grudnia 2024 r. spotka zalezna od Emitenta - Turbo Green Electric S.A., zawarta ze spotka
Sadeckie Wodociagi Sp. z o.0. z siedzibg w Nowym S3czu umowy o wykonanie instalacji optymalizujacej
i zwiekszajacej efektywnos$¢ dziatalnosci oczyszczalni $ciek6w oraz wdrozenie technologii potrzebnej do
prawidtowego funkcjonowania tej instalacji.

Gléwnym zaktadanym efektem prac ma by¢ zwiekszenie ilo$ci produkowanego biogazu oraz znaczne
zmniejszenie zapotrzebowania na produkty chemiczne wykorzystywane w istniejgcej instalacji
oczyszczalni Sciekéw, co pozwoli na wygenerowanie dodatkowych oszczednosci kosztowych po stronie
Zamawiajacego.

Wartos$¢ zlecenia wynosi 750 000 zt netto, przy czym Turbo Green Electric moze zosta¢ przyznane
dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ jest uzalezniona od wysokosci przychodéw osiaggnietych
dzieki zwiekszeniu efektywno$ci dziatania oczyszczalni. Planowany termin wykonania projektu to 90 dni
nastepujacych po zawarciu Umowy o wykonanie instalacji.

Zawarcie Umowy o wykonanie instalacji przez spétke zalezna Emitenta wpisuje sie w dtugoterminowa
koncepcje rozwoju grupy kapitalowej Emitenta.

W dniu 6 grudnia 2024 r. Spoétka zawarta porozumienie w sprawie rozwigzania umowy konsorcjum
naukowo-badawczego, ktérego celem byto zapewnienie realizacji projektu p.t. "Termoliza odpadéw do
wodoru i energii wraz z dekarbonizacjg". W sktad konsorcjum, poza Emitentem, wchodzity réwniez:
Uniwersytet Opolski oraz AEP Engineering sp. z 0.0. Umowa konsorcjum zostata rozwigzana z uwagi na
brak mozliwosci udzialu w projekcie wyspecjalizowanej kadry naukowej. Realizacja Projektu, ze wzgledu
na jego innowacyjny charakter, wymagata zaangazowania personelu o odpowiednich kwalifikacjach,
wtym wyspecjalizowanej zagranicznej kadry naukowej. Zatrudnienie ekspertow i naukowcow
zagranicznych nie bylo mozliwe z uwagi na sytuacja miedzynarodowa, w szczegd6lnoSci trwajacy na
Ukrainie konflikt zbrojny. Strony podkreslity, Ze dostrzegaja potencjat wspoétpracy i zadeklarowaty wole

wspotdziatania w ramach wspdlnych inicjatyw w przysztosci.

10) W dniu 27 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta przyjeta uchwate dotyczaca wprowadzenia Planu

Motywacyjnego Sp6tki. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw zwiekszajacych
stabilno$¢ zwiazania uczestnikéw Programu Motywacyjnego ze Spétka i spétkami z jej Grupy Kapitatowe;j
oraz motywowanie Uczestnikdw do realizacji strategii Sp61tki, dziatania w interesie Spoétki lub spétek Grupy
Kapitatowej Spoétki oraz akcjonariuszy Spéiki, oraz dazenia do maksymalizacji wynikéw finansowych
i wynikéw niefinansowych Spétki lub spoétek Grupy Kapitatlowej Spéiki. Program Motywacyjny
realizowany bedzie w latach 2024-2026. W ramach Programu Motywacyjnego, Sp6tka wyemituje w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego nie wiecej niz

1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Spétki, ktére beda mogty zostac
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przyznane Uczestnikom Programu Motywacyjnego, pod warunkiem spetnienia kryteriow Programu

Motywacyjnego, zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Motywacyjnego.

4.  OBJASNIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH, AKTUALNA I PRZEWIDYWANA

SYTUACJA FINANSOWA

DANE JEDNOSTKOWE [dane w zl]

Stan na 31.12.2023 r.

Stan na 31.12.2024 r.

AKTYWA RAZEM 11672 757,71 10564 762,02
AKTYWA TRWALE 10253 351,92 10 297 634,39
AKTYWA OBROTOWE 1419 405,79 267 127,63
Zapasy 22 820,15 577591
Naleznosci krotkoterminowe 208 268,94 225807,23
Inwestycje krétkoterminowe 1187 149,04 34 968,64

PASYWA RAZEM 11672 757,71 10564 762,02
KAPITAL WEASNY 9453 836,77 8079 424,92
REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 0,00 24 000,00
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0,00 233 005,48
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2218920,94 2228331,62
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 1424 137,34 1561852,81
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 794 783,60 666 478,81
- z tytutu dostaw i ustug 626 360,80 500 837,93
- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 119 141,26 104 493,67
publicznoprawnych

- z tytutu wynagrodzen 12 783,86 39 745,39
- inne 36 497,68 21302,03
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 0,00 0,00

DANE JEDNOSTKOWE [dane w zi]

Stan na 31.12.2023 r.

Stanna 31.12.2024 r.

PRZYCHODY NETTO ZE SPREZDAZY 1297 917,50 557 283,80
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1425788,72 1855 555,29
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] -47 463,58 -1 290 498,09
Przychody finansowe 11 840,74 3881,12
Koszty finansowe 44 260,28 105 683,88
ZYSK (STRATA) BRUTTO -79 883,12 -1 392 300,85
Podatek dochodowy 1903,00 -17 889,00
ZYSK (STRATA) NETTO -81 786,12 -1374 411,85
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Spotka w 2024 roku byta w okresie budowania relacji biznesowych i ponoszenia kosztéw na rozwo6j modelu
biznesowego. Wyniki finansowe Spoétki uwzgledniajg koszty sukcesywnego budowania struktur tworzonych
w celu realizacji dtugoterminowych celéw biznesowych. Zarzad oczekuje iz poczynione dziatania przyczynia
sie do wzrostu skali dziatalno$ci oraz generowanych przychodéw w perspektywie kolejnych kilkunastu

miesiecy oraz pojawienia sie dodatnich wynikéw finansowych w kolejnych dwéch latach.

Przychody Spotki wyniosty 557,3 tys. zt, co stanowi spadek o 57,1% wzgledem analogicznego okresu
poprzedniego roku. Koszty operacyjne razem wzrosty rok do roku do poziomu 1 855,6 tys. zt (wzrost 0 30,1%
r/r). Byto to wynikiem sukcesywnego zwiekszania zaangazowania w nowe innowacyjne projekty biznesowe,
ktoérych przygotowanie wygenerowato strumien dodatkowych kosztéw operacyjnych. Spétka wygenerowata
w tym okresie strate na poziomie operacyjnym w wysokosci -1 290,5 tys. zt (wzgledem -47,5 tys. zt straty
operacyjnej rok wczeéniej). Strata netto wyniosta -1 374,4 tys. zt (w poréwnaniu do -81,8 tys. zt straty netto w
analogicznym okresie poprzedzajacym). Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na spadek przychodéw byto
skoncentrowanie sie na rozwijaniu nowych, innowacyjnych projektéw, kosztem realizacji zleconych prac /
instalacji OZE. Spo6tka oczekuje, iz w kolejnych okresach generowany bedzie powiekszajacy sie strumien

przychodéw z dziatalnos$ci Spoétki i spétek zaleznych.

Bilans Spotki wskazuje na dobra pozycje finansowa, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze aktywow
i pasywow. Laczna warto$¢ aktywow Spotki wyniosta na koniec okresu 10 564,8 tys. zt, z czego 10 297,6 tys. zt
stanowita warto$¢ aktywow trwatych nalezacych do Spé6tki. Wartos¢ aktywdw obrotowych w Spétce spadta
wzgledem okresu poprzedniego do poziomu 267,1 tys. zt, przede wszystkim za sprawg zmniejszonej ilosci
gotowki dostepnej dla Spotki. Kapitat wiasny wynosi na koniec okresu 8 079,4 tys. zt, co stanowi 76,5% sumy
bilansowej. Oznacza to, iz zgromadzona baza kapitalu pozwala na pokrywanie zwiekszonych kosztéw
rozwojowych. Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 233,0 tys. zt, co stanowito 2,2% sumy bilansowej - s3
to dlugoterminowe pozyczki pieniezne. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 2 228,3 tys. zt, co stanowito
21,1% sumy bilansowej, z czego 1 5561,9 tys. zl stanowity zobowigzania oprocentowane, 500,8 tys. zl to
zobowigzania handlowe a zobowiazania z pozostatych tytuléw osiagnety wartos¢ 165,6 tys. zt.. Zarzad Spoétki
prowadzi prace w celu pozyskania nowego finansowania, zaré6wno w formie kapitatu wtasnego, w formie

dtuznej oraz w formie dotacji publicznych na realizacje projektéw biznesowych.

Sytuacje finansowa Spo6tki podsumowuja réwniez wybrane wskazniki finansowe:

Wskazniki ptynnosci Wzér 31.12.2023 31.12.2024
Wskaznik biezgcej ptynnosci Akty, \fva ob.rotc.m./e 64,0% 12,0%
Zobowiqzania biezqce
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej .Zapa.sy - 1,0% 0,3%
Zobowiqzania biezqce
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej quk’ plelme%nq__ 53,5% 1,6%
Zobowiqzania biezgce
Wskazniki zadtuzenia Wazrér 31.12.2023 31.12.2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania f)gofem 19% 23%
aktywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ZObOW’?Zanm ogdtem 23% 30%
kapitat wtasny
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego zobow:qzan{a diugoterminowe 0% 3%
kapitat wtasny
Wskaznik udziatu k.osz.tow finansowych w koszty finansowe 18,7% 6,0%
zadtuzeniu netto Dtug netto
DN/EBITDA Dtug netto -5,37 -1,39
EBITDA
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5. ANALIZA MOZLIWOSCI UTRATY WARTOSCI UDZIALOW SPOLKI ZALEZNE]

Zarzad Global Hydrogen S.A. dokonat na dzieni bilansowy analizy zwigzane z testem na utrate warto$ci
aktywow w postaci akcji spotki zaleznej - Turbo Green Electric S.A. Z uwagi na to, ze wartos¢ odzyskiwalna
to warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia lub warto$¢ uzytkowa osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza, analiza ryzyka utraty wartos$ci zostata dokonana
wewnetrznie poprzez wycene warto$ci godziwej udziatéw, ktéra sporzadzono w oparciu o metode
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych przy uzyciu S$redniowazonego kosztu kapitatu. Wycena
uwzglednia w Sredniowazonym koszcie kapitatu premie za ryzyko zwigzane ze Sp6tka oraz ryzyko braku
realizacji prognoz. Przeprowadzony test na utrate warto$ci wykazat nadwyzke warto$ci odzyskiwalnej nad

wartos$cia ksiegowa.

Biorgc pod uwage wczesny etap rozwoju spoiki, jej dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem niedostosowania
dziatalnoSci operacyjnej do oczekiwan rynku, co zostato odzwierciedlone zgodnie z najlepszym
oszacowaniem Zarzadu poprzez korekte warto$ci odzyskiwalnej o dyskonto w wysoko$ci 25%, ktére zostato
utrzymane rowniez przy aktualizacji analizy wedtug stanu na dzien bilansowy. Istnieje ryzyko, iz Sp6tka nie
osiagnie oczekiwanej pozycji rynkowej i tym samym realizacja zatozonych celéw strategicznych nie bedzie
mozliwa. Oceniajgc jednak scenariusz negatywny nalezy przypisa¢ mu niskie prawdopodobienstwo z uwagi
na przeprowadzenie z sukcesem pierwszego wdrozenia technologii nanonatleniania oraz prowadzone
rozmowy z kolejnymi klientami, ktérzy oczekuja na wyniki pracy dzialajacej instalacji. Z uwagi na brak
konkurencji w zakresie proponowanego rozwigzania oraz opracowywany korzystny dla klienta schemat
rozliczen w modelu ESCO, spétka bedzie w stanie istotnie zwieksza¢ jednostkowy przychéd z instalacji,
zachowujgcjednocze$nie relatywnie staty koszt wytworzenia. Bioragc pod uwage powyzsze przestanki Zarzad
oczekuje, iz sp6tka bedzie w stanie w kolejnych okresach generowa¢ nadwyzki finansowe w odpowiedniej

wysokosci. Ryzyko, iz warto$¢ godziwa spadnie nalezy ocenic¢ jako niskie.

Nie utworzono zatem odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji wedtug stanu na dzien bilansowy. Analiza
skrajnych scenariuszy w ramach przeprowadzonej analizy wrazliwos$ci poszczegélnych kluczowych zatozen

testu na utrate warto$ci udziatéw nie wykazata koniecznos$ci utworzenia odpisu aktualizujgcego.

6. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Global Hydrogen S.A. konsekwentnie prowadzi dziatania na rzecz rozwoju grupy kapitatowej koncentrujacej
dziatalno$¢ w obszarze rynku energii odnawialnej, w szczeg6lno$ci zwigzane z:
- wytwarzaniem odnawialnego wodoru z zielonej energii oraz amoniaku;
- efektywnym i bezpiecznym magazynowaniem wodoru oraz jego transportem z wykorzystaniem
najnowocze$niejszych technologii;
- zastosowaniach wodoru w procesach dekarbonizacji transportu, przemystu i sektora cieptowniczego;
- rozwojem lokalnych centrow wytwarzania i konsumowania energii elektrycznej oraz wodoru (klastry
energii i instalacje wodorowe (huby wodorowe));

- budowa wielkoskalowych instalacji OZE,
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- rozwojem spotecznosci energetycznych oraz wdrazaniem innowacyjnych dzialan i nowoczesnych
technologii w zakresie projektowania i budowy biogazowni i biometanowni;

- modernizacji gospodarki wodno-$ciekowej we wspoétpracy z samorzgdami i ich spétkami zaleznymi.

Aktualne zaangazowanie Spo6tki w obszarze gospodarki wspieranej wodorem, biogazem, biometanem,
paliwami alternatywnymi potwierdza, Ze dokonane zmiany w 2023 byty celowe, stuszne i perspektywiczne.
Wodér bedzie stanowit jedno z kluczowych paliw transformacji energetycznej zachodzacej w Unii
Europejskiej. Bedzie miat szerokie zastosowanie w obszarach lezacych w zainteresowaniu Spéiki tj.
energetyce, cieptownictwie, przemysle i transporcie, umozliwiajgc ich dekarbonizacje. Tym samym wodor

stanie sie realng alternatywga dla paliw kopalnych.

Spo6tka w 2024 roku prowadzita dziatania skupiajace sie na przygotowaniu partnerstw biznesowych oraz
realizacji pierwszych projektéw pilotazowych. W kolejnych miesigcach celem w szczegdlnosci bedzie
kontynuacja prac nad zaprojektowaniem i wybudowaniem pierwszego hubu wodorowego w ramach Grupy
Kapitatowej, komercjalizacja technologii nanonatleniania, zwiekszajacej efektywno$¢ dziatalnosci instalacji
oczyszczalni Sciekéw i biogazowni, zaangazowaniu w technologie wodorowe zwiekszajgce potencjat
elektromobilnosci (transport, magazynowanie wodoru, zielone paliwo HVO, itp.). Spétki z Grupy Kapitatowej
prowadza prace nad kolejnymi lokalizacjami dla hubéw wodorowych, prowadza rozmowy z nowymi
potencjalnymi klientami oraz partnerami biznesowymi (w tym w zakresie koinwestycji w nowoczesne
technologie), a takze rozwoju partnerstw technologicznych i biznesowych. Spotka wraz ze jednostkami
zaleznymi w ramach przyjetego kierunku ma na celu zaangazowanie i prowadzenie dziatalnosci w catym
procesie dostaw od wytwarzania wodoru, magazynowania, transportu do wykorzystania na skale
przemystowa. Planowane jest dalsze angazowanie sie w rozwoj projektéw deweloperskich z zakresu OZE w
tym wielkoskalowych farm fotowoltaicznych. Strategicznym celem Emitenta jest aktywne uczestniczenie w

dynamicznym rozwoju polskiego rynku wodorowego oraz kreowanie nowych segmentéw tego rynku.

W zakresie sytuacji finansowej realizowane sg przede wszystkim dziatania zmierzajace do pozyskania
finansowania zewnetrznego w celu realizacji poszczegd6lnych projektow rozpoczetych przez Emitenta. Celem
nalata 20512026 jest zbudowanie kilku segmentéw biznesowych w ramach Grupy Kapitatlowej, aby mozliwe
byto osiggniecie pozytywnych wynikéw finansowych na poziomie skonsolidowanym oraz sukcesywne

budowanie zaplecza finansowego do realizacji kolejnych, innowacyjnych projektéw biznesowych.

Spotka przygotowuje emisje nowych akcji dedykowanych nowym inwestorom, w celu realizacji kolejnych
zamierzen inwestycyjnych, w tym przede wszystkim realizacji hubéw wodorowych (Spétka jest w trakcie
negocjowania warunkéw wspétpracy w kolejnych po Zelechlinku lokalizacjach) oraz realizacji inwestycji

sektor umozliwiajacy biezacy odbior zielonego wodoru.

Wymagania Unii Europejskiej w stosunku do Polski w kierunku zmian w profilu posiadanych paliw - przejscie
z paliw kopalnych na paliwa odnawialne, a co sie z tym wigze zaangazowanie znaczacych $rodkow
finansowych z nowej unijnej perspektywy budzetowej, stwarzaja bardzo obiecujace perspektywy rozwojowe
Spotki oraz jej spétek zaleznych. Ich aktywizacja nastapi zwtaszcza w 2025 i 2026 roku z uwagi na zblizajacy

sie koniec kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskie;j.
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INFORMACJA DOTYCZACA MOZLIWOSCI KONTYNUAC]I DZIALALNOSCI SPOLKI:

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, co najmniej dwunastu miesiecy od
dnia bilansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spé1tki nie stwierdza
istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétke. Ocena Zarzadu
uwzglednia prognozy finansowe, dostepnos$¢ finansowania, a takze aktualne i przewidywane warunki

rynkowe.

Uwzgledniajac poczatkowa faze rozwoju Spotki i krotka historie dziatalnosci Spétki na rynku wodorowym
nalezy uwzgledni¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig braku realizacji prognoz oraz istnienie ryzyk, ktére moga
mie¢ wplyw na mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa w przysziosci. Spdtka tworzy grupe
kapitatowa ktéra docelowo ma by¢ ztozona z wielu projektow i spétek celowych, realizujacych poszczegélne
etapy tancucha wykorzystania zielonego wodoru - od jego wytwarzania, przez magazynowanie, dystrybucje
az do przemystowego i komercyjnego wykorzystania. Konieczne jest zatem ponoszenie odpowiednich
naktadéw finansowych na przygotowanie analiz scenariuszy oraz konsultacje dotyczace mozliwosci

komerecjalizacji poszczegélnych technologii wodorowych.

Zarzad stale monitoruje sytuacje finansowq przedsiebiorstwa oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu
zapewnienia jego ptynno$ci i zdolnosci do kontynuacji dziatalno$ci. Zarzad zarzadza tymi ryzykami,
podejmujgc odpowiednie dziatania majgce na celu minimalizacje ich skutkéw oraz zapewnienie rentownosci
przedsiebiorstwa w dtuzszej perspektywie. Prowadzone s3 prace w celu pozyskania finansowania
zewnetrznego na dalszg realizacje strategii Spotki - przygotowywane sg zaréwno procesy pozyskania
nowych inwestoréw udziatowych jak i pozyskanie kapitatu dtuznego oraz dofinansowania w postaci dotacji

publicznych na realizacje poszczeg6lnych przedsiewzie¢ biznesowych w ramach grupy kapitatowe;j.

7. ZAANGAZOWANIE SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

0d 2023 roku Emitent zaangazowany byt m.in. w badania zwiekszania efektywno$ci pracy biogazowni oraz
oczyszczalni Sciekdw. Osiggnieto bardzo obiecujace wyniki prac badanych proceséw polegajacych m.in. na
zwiekszeniu ilo$ci produkowanej ilo$ci energii elektrycznej do 20 % przy jednoczesnym oczyszczeniu
biogazu z siarkowodoru do poziomu 1-2 ppm co skutkuje rezygnacja ze srodkéw chemicznych. W 2024 roku
sp6tka z Grupy Kapitatowej dokonata wdrozenia technologii w oczyszczalni $ciekéw komunalnych. Emitent

oczekuje intensywnej komercjalizacji wypracowanego rozwigzania w 2025 roku.

Spotka prowadzi prace nad kolejnymi innowacyjnymi projektami badawczymi, ktére rozwijane wraz

z partnerami, bedg potencjalnie mogty by¢ komercjalizowane w perspektywie kolejnych kilku lat.
8. INFORMACJA O CZYNNIKACH RYZYKA
Ryzyko zwiazane ze zmiang profilu dziatalnosci

Od roku 2023 Spétka zmienita profil dziatalnosci. Biorac pod uwage zmiane profilu dziatalnosci, dziatalnos¢
Spotki na innowacyjnym rynku, ktéry jest w fazie rozwoju, obarczona jest ryzykiem niedostosowania

dziatalnoSci operacyjnej do oczekiwan rynku. Istnieje ryzyko, iz Spétka nie osiagnie oczekiwanej pozycji
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rynkowej i tym samym realizacja zatozonych celéw strategicznych nie bedzie mozliwa. Spotka stara sie
ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie rynku, rozpoznanie zmieniajacego sie otoczenia

gospodarczego i odpowiedniej adaptacji do nowych wymagan sektorowych.
Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Fundamentem stanowigcym o sukcesie Spoétki jest grupa wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i kadry
zarzadzajacej. Charakter prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci sprawia, ze dobrze wyszkolona kadra,
posiadajgca odpowiednie do§wiadczenie w branzy, jest jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych
na efektywno$¢ dziatania Spo6tki. Doswiadczona kadra pozwala Spéice szybciej reagowac na zmiany rynkowe
i oferowac produkty lepiej dopasowane do potrzeb rynku. Wiekszo$¢ zadan, zwtaszcza z zakresu dziatalnosci
operacyjnej wykonuja pojedyncze osoby. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéow tj. kadry
zarzadzajacej, ktéora ma najwieksza wiedze i dosSwiadczenie w zakresie dziatalno$ci operacyjnej Spoéiki,

mogtaby spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.
Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma umiarkowany wptyw na dziatalno$¢ Spotki.
Pogorszenie ogolnej koniunktury gospodarczej nie miatoby wptywu na zaktadane przez Spo6tke przychody.
Popyt na produkty oferowane przez Spdtke nie zwigzane sa jedynie z sytuacja gospodarcza w Polsce.
Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej w Polsce przewidujg kontynuacje inwestycji w obszarze
ochrony $rodowiska oraz inwestycji w obszarze odnawialnych Zrédet energii. Nalezy jednak pamieta¢, ze
poziom koniunktury gospodarczej zalezy od wielu czynnikéw, takich jak poziom dochoddw ludnosci, stopa
bezrobocia, sytuacja na rynku kapitatowym, sytuacja na rynku finansowym, inflacja, kursy walut, wysokos$¢
stép procentowych, dostepnos¢ i oprocentowanie kredytéw, poziom nastrojéw konsumentéw. Ponadto, w
zwigzku z postepujaca globalizacja, potencjalne zaburzenia w $wiatowych gospodarkach i ewentualne

spowolnienie w rozwoju, moga odbi¢ sie na sytuacji ekonomicznej w Polsce.
Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Regulacje prawa podlegajg zmianom, przy czym w niektérych jurysdykcjach, np. w Polsce, zmiany te
charakteryzuja sie wysoka czestotliwo$cia. Zmiany regulacji prawnych moga mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na prowadzong przez Spétke dziatalno$¢, np. w zakresie, w jakim spowoduja zwiekszenie kosztéw
dziatalnos$ci, wprowadzenie ograniczenni administracyjnych lub koniecznosci uzyskania dodatkowych
zezwolen. Obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje majace zastosowanie do dziatalno$ci Spétki ulegaja
i moga podlega¢ w przysztos$ci zmianom, w tym réwniez wynikajacym z implementacji stosownych regulacji
UE. Kazde wejscie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem s3adéw oraz niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej. Spétka na biezaco monitoruje wszelki zmiany

w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby mozliwie jak najszybciej zareagowa¢ na zmieniajace sie

przepisy.
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Ryzyko zwiazane z pltynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Spoétke obowigzkéw zwigzanych
z Zzobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane s3 w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych
aktywoéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoScig przez Spétke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie
najwyzszym stopniu, Spétka posiadata ptynno$¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych zobowigzan,
zar6wno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie
reputacji Spétki. Polityka Spétki zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych
wystarczajgcych do regulowania zobowigzan, utrzymywanie niezbednego poziomu kapitatu obrotowego,

a takze finansowania biezgcych potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych.
Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe tzn. zmiany kursu walut powstaje wowczas, gdy przyszte transakcje handlowe, ujete
aktywa i zobowigzania wyrazone sa w innej walucie niz PLN. Spdtka $ledzi na biezaco kurs EUR i stara sie w

miare mozliwosci realizowa¢ wymiane walut przy korzystnym kursie PLN do EUR.
Ryzyko konkurencji

Ryzyko zwigzane z intensyfikacja rozwoju podmiotéw konkurencyjnych, lub prowadzenia przez nie
agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych kontrahentéw Spétki,
Spotka jest umiarkowanie narazona na ryzyko pojawienia sie nowych podmiotéw lub umocnienia pozycji

istniejgcych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng w segmentach, w ktérych dziata Spétka.

9. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)
Spotka nie posiada oddziatéw.

10. NABYCIE AKCJI WEASNYCH
Spotka nie posiada akcji wtasnych. W 2024 roku Spétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

11. PROGRAM MOTYWACY]JNY

W dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Emitenta przyjela uchwaly dotyczace wprowadzenia
Programu Motywacyjnego Sp6tki opartego na opcjach na akcje Emitenta przyznawanych zgodnie z przyjetym
regulaminem, kluczowym osobom majacym wptyw na rozwdj dziatalnosci Global Hydrogen S.A. Rada
Nadzorcza Spétki podjeta niniejsze dziatania w ramach upowaznienia udzielonego podczas Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 30 czerwca 2023 roku.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw zwiekszajacych stabilno$¢ zwigzania
Uczestnikdw Programu Motywacyjnego ze Spétka i spoétkami z jej Grupy Kapitatowej oraz motywowanie
Uczestnikéw do realizacji strategii Spo6tki, dziatania w interesie Spo6tki lub spotek Grupy Kapitatowej Spétki
oraz akcjonariuszy Spétki, oraz dazenia do maksymalizacji wynikéw finansowych i wynikéw niefinansowych

Spotki lub spétek Grupy Kapitatowej Spoiki.
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Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2024-2026. W ramach Programu Motywacyjnego, Spotka
wyemituje w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego
nie wiecej niz 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, ktére bedg mogty zosta¢ przyznane Uczestnikom
Programu Motywacyjnego, pod warunkiem spetnienia kryteridw Programu Motywacyjnego okreslonych

w przyjetym przez Rade Nadzorczg Regulaminie Programu Motywacyjnego.

DANIEL ZAWADZKI
Prezes Zarzadu
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