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Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

1. DANE WSTEPNE

Niniejsze opracowanie stanowi sprawozdanie Zarzadu Spétki KOFAMA Kozle S.A. z siedziba
w Kedzierzynie -KoZlu z dziatalno$ci za rok obrotowy 2016, tj. za okres od 01 stycznia do
31 grudnia 2016r.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie Kodeks
Spotek Handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. z p6zn. zm. oraz art. 49 Ustawy
o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z p6zn. zm.

KOFAMA Kozle S. A. jest producentem maszyn przemystowych o wysokich wymaganiach
technologicznych, ktére stosowane sg w wielu gateziach przemystu. Produkcja Spoétki trafia
przede wszystkim na eksport (w tym na potrzeby ochrony $rodowiska) oraz do branzy
energetycznej, chemicznej, drzewnej, wydobywczej. Uzupeinieniem oferty sg takze ustugi
w zakresie spawania, obrébki skrawaniem, prac $lusarskich oraz montazowych. Spotka
ok. 40 % swojej produkgji lokuje na rynkach zagranicznych. Poziom ten bedzie co najmniej
utrzymywany w kolejnych latach.

Produkcja Spétki jest realizowana w oparciu o uniwersalny park maszynowy oraz posiadane
zaplecze technologiczne. Prowadzona produkcja wymaga rdéwniez zaawansowanych
technologii, do ktérych mozna zaliczy¢ 58 uznanych technologii spawania, w tym w zakresie
spawania tytanu. Dzieki tym mozliwos$ciom, finalny produkt to niezawodne maszyny
i urzadzenia, wykonane terminowo inawysokim poziomie jako$ciowym. Wszystko to
sprawito, Ze Sp6tka zyskata zaufanie takich partneréw jak Andritz Separation GmbH, KGHM
Polska MiedZz S.A. czy Grupa Azoty S.A. W ostatnich dziesiecioleciach podstawowa
dzialalnoécia Spétki byla produkcja maszyn dla sektora wydobywczego. W zwiazku
7 pogarszajacg sie sytuacja w branzy Spéitka przeprowadzita juz pare lat temu
restrukturyzacje i rozwineta dziatalno$é¢ eksportowg oraz dziatalno$¢ w innych sektorach
przemystowych, takich jakich przemyst energetyczny, chemiczny czy drzewny.

O0d momentu prywatyzacji Spétka z sukcesem wdraza nowe normy, uprawnienia dla zaktadu
i swoich pracownikéw oraz zdobywa do$wiadczenie w wytwarzaniu nowych produktow, m.
in. produkcja zgodnie z dyrektywa 2014/68/WE czy uprawnienia EN 1090-2, DIN EN ISO
3834-2, AD 2000 Merkblatt HPO do wykonywania robdt spawalniczych przy budowie
naczyn wyciggowych.

Spotka wdrozyta w roku 2002 i stosuje system zarzadzania jako$cig wedtug normy PN-EN ISO
9001:2008. System ISO jest stale modyfikowany i dopasowywany do aktualnych potrzeb
i zmieniajacej sie sytuacji w Spétce. Wazno$¢ certyfikatu jest corocznie przedtuzana.
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Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE DOTYCZACE SPOEKI.

Nazwa Spotki:

petna: KOFAMA Kozle Spotka Akcyjna
skrocona: KOFAMA Kozle S.A.

Siedziba Spotki: ul. Portowa 47

Dane do kontaktu:
nr telefonu centrali:
nr Fax.:

Witryna internetowa:

Poczta elektroniczna:

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

Numer identyfikatora GUS-REGON:
Numer KRS:

Kapitat zaktadowy:

Zarzad:

47 - 205 Kedzierzyn - Kozle

77/ 446 11 40
77/ 446 11 45

www.kofama.com.pl
kofama@kofama.com.pl

749 - 000 -51-77

531029024

0000406958 Sad Rejonowy w Opolu

8.690.788,00 zt

Prezes Zarzadu- Norbert Polewka

W okresie od 01.01.2016 do 31.01.2016r. stanowisko Prezesa Zarzadu petnit Adam Konopka,
ktéry w dniu 29 stycznia 2016r ztozyt rezygnacje i uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/01/2016
z dnia 29.01.2016r. z dniem 31 stycznia 2016r. zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu.

Uchwalg nr 4/01/2016 z dnia 29.01.2016r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 01 lutego
2016r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Norberta Polewke.

Aktualny Skiad Rady Nadzorczej :
e Adam Konopka
e Zygmunt Kosmata

e Andrzej Janicki

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Sekretarz Rady Nadzorczej

e Pawel Zaremba-Smietanski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Bogdan Tomaszek

- czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2016r. do 06.06.2016r. sktad Rady Nadzorczej przedstawial sie

nastepujaco :

e Andrzej Zajac

e Bogdan Tomaszek
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Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

e Adam Karol Konopka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Po rezygnacji w dniu 29.01.2016r. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pana Andrzeja Zajaca
Uchwata nr 1/01/2016 z dnia 29 stycznia 2016r. Przewodniczacym Rady zostal wybrany
pan Bogdan Tomaszek natomiast pan Andrzej Zajac zostal Wiceprzewodniczacym Rady
(uchwata nr 2/01/2016).

Na posiedzeniu w dniu 21 maja 2016r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Panowie : Andrzej Zajac
i Adam Karol Konopka poinformowali Zarzad Spétki, iz z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia (6 czerwca 2016 roku) sktadaja rezygnacje z pracy w Radzie Nadzorczej
Spoiki.

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 6 czerwca 2016r. powotato pana Bogdana Tomaszka na
kolejng kadencje oraz powotato dwé6ch nowych cztonkéw Rady Panéw : Zygmunta Kosmate i
Andrzeja Janickiego. Na podstawie § 16 ust 2 Statutu Sp6tki Cztonkowie Rady wybrali na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej pana Zygmunta Kosmate, Wiceprzewodniczacym zostat
pan Bogdan Tomaszek a Sekretarzem Rady Pan Andrzej Janicki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 grudnia 2016r. powotato w sktad Rady
dwoch nowych czlonkéw Panéw : Adama Konopke i Pawta Zarembe-Smietanskiego, na
podstawie § 16 ust 2 Statutu Spoétki Cztonkowie Rady wybrali na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej pana Adama Konopke, Wiceprzewodniczagcym Rady zostal Pan Zygmunt
Kosmata, Sekretarzem Rady pozostat Pan Andrzej Janicki(uchwaty nr 1/12/2016,2/12 /2016
13/12/2016 z dnia 14 grudnia 2016r.)

1.2.  SYTUACJA WEASNOSCIOWA.
Na dzien 31.12.2016r. kapitat akcyjny Spétki wynosi 8 690 788,00 zt w catosci optacony
i sktada sie z 8 690 788 akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja. Jedna

akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura wtascicielska przedstawia sie nastepujgco:

L N ok i I e Procentowy wktad udziatowca
D. azwa akcjonariusza iczba akgjiigloséw | Rapitale podstawowym Seei
KFC Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow
1. |Niepublicznych 4810500 55,35 %
INVENTUM Y Fundusz
2. |Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw 1285 000 14,79 %
w likwidacji
3. AK Inwestor Sp. z 0.0. 300 000 3,45 %
4, |Skarb Parnstwa 102 504 1,18 %
5. |Pracownicy i emeryci 231996 2,67 %
6. |Freefloat (seriaC1iC2) 1619089 18,63 %
7. |Pozostali (seria D) 341699 3,93 %
Razem 8 690 788 100,00 %
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1.3.  CZYNNIKI WYWIERAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI.

a) ogolny stan gospodarki

Podstawowy wplyw na dziatalno$¢ Spétki w roku obrotowym miato systematyczne
zmniejszenie sie stopy wzrostu PKB w Polsce i Unii Europejskiej. Dla wykorzystania
potencjatu wytwérczego Spotki realizowano zlecenia na nowych segmentach rynkowych
np. produkcja i montaz urzadzen dla przemystu chemicznego, produkcja elementow
konstrukcji dzwigowych.

b) czynniki bezposrednio zalezne od Spoéiki:

Mozliwosci wytwércze Spotki byly ograniczone przez zmieniajaca sie sytuacje
zatrudnieniowa (duza rotacja, brak fachowcéw na rynku lokalnym, strefa przemystowa
w sgsiedniej gminie).

Ponadto, biorac pod uwage portfel jako$ciowy zlecefn (wysoki stopiefi przetworzenia)
uruchomiono w 2016r. system pracy dwuzmianowej, a duze obtozenie obrdébcze na
maszynach CNC powoduje tzw. "waskie gardto”, co miato duze znaczenie w terminowo$ci
wykonywanych zaméwien.

1.4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Istotnym elementem funkcjonowania Sp6tki jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Spotka
posiada wyodrebniong, funkcjonalng komérke R&D, w skiad ktérej wchodza managerowie
kluczowych dzialéw (Dyrektor techniczny, Gitéwny Technolog, Gléwny Spawalnik,
konstruktorzy) oraz eksperci zewnetrzni, funkcjonujacy na co dzien w Srodowisku
naukowym (profesorowie z Politechniki Biatostockiej i Politechniki Slaskiej).

Dziat badawczo-rozwojowy opracowatl na przestrzeni ostatnich lat zatoZenia i rozwigzania
trzech zaawansowanych technologicznie projektéw, dla ktérych Spétka otrzymata
dofinansowanie w ramach unijnych projektéw innowacyjna gospodarka.

e Projekt Hybrid - pojazd transportowy

e Projekt Separacja - nowoczesne rozwigzania konstrukeji technologicznych, majace
zastosowanie w podstawowych gateziach przemystu (energetyka, chemia, gérnictwo,
ochrona $rodowiska) w sktad ktérych wchodzg :

» Naczynie wyciggowe (SKIP) dla ktérego w miesigcu czerwcu 2016r. Spétka otrzymata
patent

» Przesiewacz wibracyjny

> Korpusy wiréwek, separatoréw, elementy pras filtracyjnych

e Projekt Sonar - podreczne urzadzenie do bezinwazyjnego monitoringu jakosci
zamocowania kotew stalowych opartego na metodzie ciggtej identyfikacji sygnatu
odpowiedzi fali ultradzwiekowe;.

W miesigcu grudniu 2016r. Spétka ztozyta w Urzedzie Patentowym RP dwa wnioski
dotyczace urzadzenia SONAR :
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% o0 udzielenie patentu na wynalazek
% o udzielenie prawa z rejestracji na wzor przemystowy

2.1. SYTUACJA KADROWO-PEACOWA SPOEKI.

a) Srednioroczny stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie Sp61ki na przestrzeni dwéch lat
obrotowych przedstawiat sie nastepujgco.

2016 2015
Produkcyjni 53 52
Nieprodukcyjni 30 33
Uczniowie 3 3
Zatrudnienie ogdtem 86 88
Pracownicy zewnetrzni 27 40

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2016r. wynosit 93 osoby, w tym:

- pracownicy produkcyjni: 56 oséb
- pracownicy nieprodukcyjni: 34 osoby
- uczniowie: 3 osoby

W/w poziom zatrudnienia dotyczy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace.

b) Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.
Ruchy kadrowe:

e 21 0sbb zwolnionych,
e 33 osoby zatrudnione

¢) Krotkie oméwienie systemu wynagrodzen obowiazujacego w Spdtce.

W 2016 roku w Spélce obowigzywal réwnowazny system pracy dla wszystkich
pracownikow, z szeSciomiesiecznym oKkresem rozliczeniowym wprowadzonym od
01.08.2016r.

Pracownicy Spoétki wynagradzani sg wg formy miesiecznej tzn. ptaca zasadnicza i premia
regulaminowa a =zasady wynagradzania, premiowania i przyznawania $wiadczen
zwigzanych z pracg okreslat obowigzujagcy w Spoétce Regulamin Wynagradzania i Regulamin
Pracy (wprowadzone w zycie z dniem 04 kwietnia 2012 r.). Od momentu wejscia w zycie
w/w regulaminéw wynagrodzenia pracownikdw wyptacane sg do dziesigtego dnia miesigca
nastepnego.
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Istotnym elementem potencjalu Spétki jest dodwiadczona i kompetentna zatoga. Nalezy
wspomnie¢ przede wszystkim o wykwalifikowanej kadrze kierowniczej, kontrolerach jakosci
posiadajgcych uprawnienia w zakresie wszystkich badan.

Majac na uwadze znaczenie kadry dla renomy i pozycji rynkowej, Spétka dba o komfort
pracy iczyni wysitki w celu ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Z 32
zaplanowanych szkolen zrealizowano w 2016r. 17 oraz 1 poza planem. Wzigto w nich udziat
64 pracownikéw Spotki.
2.2. PRZEDSIEWZIECIA Z ZAKRESU BHP.

a) Statystyka wypadkowa

Wypadkowo$¢ w latach ubiegtych i roku sprawozdawczym :

Rok wypadki liczba dni liczba wskazniki
ilos¢ chorobowego zatrudnionych
czestotliwosci ciezkosci
2014 2 277 97 20,62 138,5
2015 2 188 82 20,00 94
2016 3 114 93 32,26 38

Jak wynika z tabeli powyzej w roku sprawozdawczym 2016 notujemy spadek absencji
chorobowej z tytutu wypadkéw przy pracy w stosunku do lat poprzedniego roku, co
spowodowato réwniez, obnizenie wskaznika cigzkosci wypadkow.

W roku 2016 miaty miejsce trzy zdarzenia wypadkowe zakwalifikowane do lekkich.
Powotany na okoliczno$¢ zdarzen zesp6t powypadkowy, na podstawie wnikliwej analizy
okolicznoéci i przyczyn wypadkéw oraz wyjasnien poszkodowanych i $wiadkéw zdarzen,
opracowat komplet dokumentacji powypadkowe;j.

Zaden z wypadkéw nie byl zwigzany z bezposrednia obstugg przez poszkodowanych,
maszyn lub urzadzen w ruchu. Zespét powypadkowy nie dopatrzyt si¢ réwniez przyczyn
wypadkéw w organizacji pracy i warunkach srodowiska pracy.

Gléwna przyczyng zdarzen, jak wykazaty dochodzenia powypadkowe, byt czynnik ludzki.

Poszkodowani pracownicy nie starali si¢ o wyplacenie z ZUS jednorazowego
odszkodowania z tytulu wypadku przy pracy.

Prowadzony jest ,Rejestr zdarzen potencjalnie wypadkowych”. Obecnie zawiera 4 wpisy.

b) Szkolenia bhp pracownikow
Szkolenia z zakresu bhp prowadzone s zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 27.07.2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

/Dz.U. Nr 180, poz.1860 ze zm./

Wszyscy pracownicy nowo zatrudnieni odbyli wymagane szkolenia wstepne bhp (ogdlne
i stanowiskowe), natomiast zaloga juz pracujgca na biezaco byta kierowana na szkolenia
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okresowe bhp. Zaplanowane na 2016 rok szkolenia bhp jak: okresowe szkolenie bhp dla
os6b kierujgcych pracownikami, dla pracownikéw produkcyjnych, dla pracownikéw
inzynieryjno-technicznych oraz administracyjnych, zostaly wykonane w catoSci.
Potwierdzone podpisem odpowiednie dokumenty - karta szkolenia wstgpnego oraz
za$wiadczenia ze szkolen okresowych bhp, znajdujg sie w aktach osobowych pracownikéw.

Instruktaz ogélny bhp dla wszystkich nowo zatrudnionych prowadzi pracownik petnigcy
obowigzki stuzby bhp. Instruktaze stanowiskowe dla osé6b nowo przyjetych na stanowiska
robotnicze przeprowadzajg wyznaczeni pracownicy dozoru na wydziale produkcyjnym.

Odbyto sie rowniez zaplanowane szkolenie z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
W szkoleniu uczestniczyto dwdch pracownikéw produkceyjnych.

Obecnie w firmie sg cztery osoby po kursach uprawniajacych do udzielania pomocy
przedmedyczne;j.

2.3. OCHRONA ZDROWIA PRACOWNIKOW
a) Badania lekarskie

Swiadczenia zdrowotne w zakresie profilaktycznej opieki nad pracownikami realizowane sg
na podstawie umowy zawartej w dniu 1.08.2012 r. z Wojew6dzkim Osrodkiem Medycyny
Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie- KoZlu.

Badania lekarskie przewidziane art. 229 kodeksu pracy (wstepne, okresowe, kontrolne)
prowadzone s3g na biezgco. Wszyscy pracownicy objeci planem badan okresowych na rok
2016 oraz pracownicy nowo przyjeci przeszli je na podstawie skierowan.

Zgodnie z § 4 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia
30.05.1996 r. skierowania na badania profilaktyczne pracownikéw zawierajga wszelkie
niezbedne informacje dotyczace rodzaju wykonywanej pracy i warunkéw w jakich jest

wykonywana.

tacznie na badania profilaktyczne w roku 2016 (wstepne, okresowe, kontrolne) skierowano
61 oséb. Dodatkowo 4 pracownikom wykonano badania pod katem uzyskania przez nich
uprawnien do prowadzenia wozkéw widtowych.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono choréb zawodowych ani podejrzen
wystapienia takich choréb.

Na wydziatach produkcyjnych znajduja sie apteczki oznakowane w widoczny sposoéb,
zgodnie z PN. Przy apteczkach znajduja sie instrukcje udzielania pierwszej pomocy.
Wyposazenie apteczek uzupetniane jest na biezgco.

b) Pomiary Srodowiska Pracy
W roku sprawozdawczym 2016 zostaly wykonane pomiary srodowiska pracy w zakresie

badania natezenia hatasu. Badania wykonato Akredytowane Laboratorium Badawcze -
Blachownia Sp. z 0.0. (47-225 Kedzierzyn-Kozle ul. Szkolna 15).

Pomiary nie wykazaty przekroczen NDN.

¢) Ochrona srodowiska

Spoétka posiada nastepujace decyzje dot. ochrony srodowiska:
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e $r.6341.2.8.4.2011 - na odprowadzenie oczyszczonych $ciekéw bytowych oraz wéd
opadowych i roztopowych do rzeki Odry (wazna do 07.06.2022r.),

o Sr.7625-61/2004 - zatwierdzajgca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
wytwarzanymi podczas produkcji maszyn i urzadzen (wazna do 29.09.2023 r.),

o Sr.7644-6/2005 - udzielajagca pozwolenia na wprowadzenie gazéw i pytéw do
powietrza z instalacji Kofamy (wazna do 30.11.2022 r.)

2.4. KONTROLE ORGANOW ZEWNETRZNYCH

Spotka w roku sprawozdawczym byta kontrolowana przez:

Panstwowg Inspekcje Pracy w Opolu - Protokoét Kontroli Nr rej. 11172-5317-K057-Pt/16.

Kontrole przeprowadzono w zakresie przestrzegania przepiséw prawa pracy w tym
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz legalnosci zatrudnienia.

W czasie kontroli sprawdzono réwniez realizacje uprzednich decyzji i wystgpien organow
PIP.

W wyniku kontroli Spétka otrzymata:

1/ Nakaz Nr rej. 110172-5317-K057-Nk01/16 zawierajacy 9 decyzji z ktérych decyzje nr 2-9
zostaty juz wykonane (w wyznaczonych terminach).

Do wykonania pozostata decyzja nr 1 z terminem wykonania na 30.03.2017 roku.

Panstwowa Inspekcje Sanitarng (Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
Kedzierzyn-Kozle) - Protokdt Kontroli Nr HP.4210.22.2016.GP.

Zakres przedmiotowy kontroli:

1. ocena realizacji wymogéw w zakresie warunkéw bezpieczenstwa i higieny
pracy, czynniki szkodliwe i ucigzliwe w srodowisku pracy,
2. stosowanie substancji i mieszanin chemicznych.

W trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci w badanych obszarach.
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3. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

3.1. Sytuacja majatkowa

a) Struktura pozioma i pionowa aktywow

Zmiana
Pizvila Stan na dzien Udzial Stan na dzien Udzial 2016/
vy 31.12.2015 w zt % 31.12.2016 w zt % 2015
%
A. | Aktywa trwale, w tym: 37210 633,86 71,42 39853 086,35 76,72 107,10
I. Warto$ci niematerialne i prawne 4871 925,81 9,35 3842 552,74 7,40 78,87
II. | Rzeczowe aktywa trwate 30851410,78 59,22 34067 015,61 65,58 110,42
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 1164 700,00 2,24 1701 354,50 3,27 146,08
V. Dlugoterminowe rozl. miedzyokresowe 322 597,27 0,61 242 163,50 0,47 75,07
B. | Aktywa obrotowe, w tym: 14 886 963,85 28,58 12 091 237,64 23,28 81,22
L Zapasy 4287 655,13 8,23 4786 734,14 9,22 111,64
II. | NaleznoSci krétkoterminowe 8324 389,15 15,98 6097 209,24 11,74 73,25
III. | Inwestycje krétkoterminowe 57 055,38 0,11 63 658,02 0,12 111,57
y, | Eeftterminewe rodicaenia 2217 864,19 114363624 | 2,20 51,56
miedzyokresowe 4,26

Aktywa razem 52 097 597,71 100 51944 323,99 100 99,71

b) Informacja dotyczaca majatku Spéiki zgodnie z Operatem szacunkowym z dnia 28
lutego 2017r. (stan majatku na dzien 31.12.2016r.)

e Grunty
. ' Nutaer | Powicrzchnia | Wartose Warto$¢ rynkowa na WartosF rynkowa na
Nr ksiegi wieczystej i poczatku okresu koniec okresu
dziatki [m?] m?

sprawozdawczego [z}] | sprawozdawczego [zt]
OP1K/00067922/7 |2645/29 1887,00 99 500,00 101 000,00
0P1K/00067923/4 |2645/31 9399,00 495 500,00 502 800,00
OP1K/00067921/0 |2645/32 2821,00 148 700,00 150 900,00

53,50
OP1K/00067920/3 |2645/30 13 981,00 737 100,00 748 000,00
0P1K/00052906/1 |2645/12 4152,00 218900,00 222 100,00
0P1K/00034589/0 2645/25 2 378,00 125 400,00 127 200,00
2645/6

RAZEM: 1825100,00 1852 000,00
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e Budynkiibudowle

Zgodnie z operatem szacunkowym warto$¢ budynkéw i budowli jest réwna 19 969 000,00 zt
(stownie ztotych: dziewietnascie milionéw dziewiecset szesédziesiqt dziewiec tysiecy 00/100).

e Maszyny, urzadzenia i Srodki transportu

Spotka posiada park maszynowy liczacy ponad 100 rdéznego rodzaju maszyn i urzgdzen
(w tym 53 specjalistycznych obrabiarek), takich jak:

— Centrum obrébcze CNC TOS WHQ13

— wiertarko frezarka CNC pozioma HBM-4

— walcarka BIKO 4060

— frezarka narzedziowa CNC XD-40A DMCG

— wiertarka promieniowa WR 63X2000

— urzadzenie do ciecia wodg Water]et Bystronic

— czeSciowa wymiana suwnic (4 nowe suwnice - 1 Q=30t, 3 Q=25t)
— kabina lakiernicza

— urzadzenie pomiarowe Leica z wyposazeniem

— urzadzenia pomiarowe TC60+TC64

- tokarki,

- frezarki,

wiertarko-frezarki,
wiertarki,

pity,

strugarki,

diutownice,

automat do palenia z plazma,
nozyce gilotynowe,

prase krawedziowa,

oraz
- piece hartownicze,
- spawarki, prostowniki, pétautomaty,
- kompresory.
- szlifierki

Dzieki prawidtowej polityce remontowej park maszynowy jest w pelni sprawny. Spétka
korzysta réwniez z 6 samochoddéw stuzbowych (w tym 4 wiasnych) oraz koparko-tadowarki.

Ogoblna warto$¢ rynkowa maszyn i urzadzen wynosi: 24 587 300,00 zt
(stownie zlotych: dwadziescia cztery miliony piecset osiemdziesigt siedem tysiecy trzysta ztotych i
00/100).
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3.2. Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2016 r. (w tys. z1):

Sprawozdanie Zarzqgdu KOFAMA KoZle S.A.

Lp. Wyszczegdlnienie Stenna Stan na
31.12.2015 31.12.2016
A. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw w tym 33052 18 852
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 697 17 866
II. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5355 986
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow w tym 29000 15271
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 23815 14 364
II. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 5184 907
C. | Zysk + (strata-) brutto ze sprzedazy (A-B) 4052 3580
D. | Koszty sprzedazy 392 502
E. [Koszty ogolnego zarzadu 2120 2 816
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 1540 262
G. | Pozostale przychody operacyjne 1313 1375
H. | Pozostale koszty operacyjne 687 329
I. | Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 2166 1308
J. | Przychody finansowe 22 17
K. |Koszty finansowe 907 1286
L. | Zysk (strata) brutto (I+]-K) 1281 39
M. |Podatek dochodowy 200 19
N. |Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) 1081 20

Wyniki za 2016 rok pozwolily wypracowac zysk netto w wysokosci 20 tys. zt. Wyniki te sa
nizsze niz pierwotnie prognozowano co spowodowane byto gtéwnie sytuacjg wewnetrzng
Spo6iki, a mianowicie zakonczeniem kilkuletniego procesu inwestycyjnego wzmacniajacego

i modernizujacego

park maszynowy oraz

zakonczeniem modernizacji

obiektow

produkcyjnych, co wigzato sie z poniesieniem w 2016 roku znaczacych kosztéw oraz
przej$ciowym ograniczeniem mozliwosci produkcyjnych.
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3.3. Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym.

e 2015 e 2016 Udziat
Lp. Wyszczegdlnienie B Udzial % St %
1 Amortyzacja 1316 244,86 4,21 2500 018,88 10,45
2 Zuzycie materiatéw i energii 3668 275,13 11,73 6058 221,73 25,32
3. Ustugi obce 16 446 337,66 52,61 9174 533,93 38,35
4 Podatki i optaty 490 251,31 1,57 458 783,34 1,92
5 Wynagrodzenia 3321 149,62 10,62 3949 597,47 16,51
g, |lbepieczentd spolerene 766 158,12 2,45 802 156,15 3,35
i inne $wiadczenia
T Pozostate koszty rodzajowe 68 938,05 0,22 75 339,99 0,31
g, | Wartostspraedanych towar6w i 5184 675,26 16,59 907 469,45 3,79
materialow
Razem koszty rodzajowe 31262 010,01 100,00 23926120,94 100,00

W 2016 roku najwiekszy wzrost kosztéw odnotowano w pozycji: zuzycie materiatow
i energii, a spadek w ustugach obcych. Wzrosta réwniez amortyzacja $rodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych i prawnych. Wzrost ten zwigzany jest z rozbudowa, modernizacja

parku maszynowego, wzrosty réwniez koszty osobowe.

3.4 NaleznoSsci

Lp. Wyszczegdlnienie Zuei f 2‘3 ;6
1. | Krétkoterminowe, w tym: 8324 389,15 6097 209,24
- z tytutu dostaw i ustug 7764 672,03 5433 493,78
- zaliczki pracownicze 5762,80 29 481,25
- polisy ubezpieczeniowe, wadia 12 639,76 13 136,41
- warto$¢ podatku vat do rozliczenia w kolejnych okresach 527 905,98 586 230,44
- nadptata PCC 5 668,00
3.5 Zobowiazania
Lp. Wyszczegdlnienie 2‘3 i‘f ngif
1. | Dlugoterminowe, w tym: 15884 244,99 | 8817 846,96
- kredyty i pozyczki 4995 280,64 | 485398772
- inne - leasing finansowy 6798 963,02 3163 859,24
2. | Krétkoterminowe, w tym: 14421 820,57 | 14 025 291,29
- kredyty i pozyczki 3927617,56| 5379 898,13
- inne zobowigzania finansowe 2430310,68 998 134,25
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 666444377 | 4360702,81
- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 421,93 170 013,60
- zobowigzania z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczeii i innych $wiadczen 1028293,89 779 369,06
- 7z tytutu wynagrodzen 227 217,54 257 474,74
- inne 163 515,20 59 698,70
Strona |13
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3.6 Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku:

W lutym 2016 roku Spétka podpisata aneks w zakresie zwiekszenia linii kredytowej do
kwoty 4 000 000,00 zt oraz podpisata umowe o kredyt nieodnawialny na finansowanie
biezacej dziatalnosci w kwocie 1200 000,00 zt. Kredyt ten zostat przeznaczony na sptate
pozyczek zaciggnietych przez spotke w 2015 roku.

Majac na uwadze, iz Spoétka korzysta z kredytow bankowych na potrzeby prowadzonej
dziatalnoscig narazona jest na ryzyko kredytowe, przy czym w ocenie Spotki ryzyko to
zwigzane jest w szczegdlno$ci ze zmiana oprocentowania zaciggnietych kredytow
(oprocentowanie ustalane jest w oparciu o zmienng stope WIBOR). Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez biezgcg weryfikacje warunkéw dostepnego na rynku finansowania
zewnetrznego (w szczegolnosci aktualne oferty instytucji bankowych). Nalezy jednak uznad,
iz tego rodzaju ryzyko jest ryzykiem standardowo zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

W 2016 roku Spotka dokonata sptaty wyemitowanych w 2015 roku obligacji w wysoko$ci
1,27 mln zt.

3.7 Polityka finansowa

Jednym z gtéwnych sposob6éw zabezpieczenia ptynnosci finansowej Spétki w roku 2016 byt
kredyt w ALIOR Bank S.A. oraz przedptaty od kontrahentéw, skracanie terminéw sptywu
nalezno$ci i wydtuzanie terminéw sptaty zobowigzan.
Na prowadzonag polityke finansowa miaty réwniez wptyw:

e stosowanie krotkoterminowej opcji oferty;

e budzetowanie zlecen;

e biezaca analiza kosztéw materiatéw oraz podpisywanie kontraktéw na dostawe
materiatdw po wcze$niej ustalonej cenie (przyjetej do kalkulacji zlecenia);

e stosowanie systemu przedptat dla odbiorcéw oraz krotkich terminéw ptatnosci;
e stosowanie ubezpieczen majgtkowych;
e stosowanie ubezpieczen dziatalnosci gospodarczej;

e stosowanie procedur ISO w zakresie doboru dostawcoéw, warunkéw dostaw -
w tym gwarancji, serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego, kar umownych, oceny
dostaw i ich reklamacji, poza tym w zakresie konstruowania, technologicznego
przygotowania produkcji, samego procesu produkcyjnego isprzedazy.
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4, WIELKOSC I STRUKTURA SPRZEDAZY

4.1. Struktura sprzedazy wyrob6éw wedtug rynkow:

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Lp. | Wyszczegdlnienie | Warto$¢ | Struktura | Warto$é Struktura Wartos¢ Struktura
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
1, | Przemyst 1.087,54 | 553 9.016,25 | 27,28 666,29 3,53
energetyczny
5, | Przemyst 2.593,07 | 13,17 1361500 | 41,19 1.262,00 6,69
surowcowy
3, | Ochrona 3.06324 | 15,56 4961,81 | 15,01 4.006,60 | 21,25
$rodowiska
4, | Przemyst 1.335,53 6,79 1.022,02 3,09 1.027,31 5,45
drzewny
g, | Przemyst 412646 | 20,97 29,45 0,09 3.543,97 | 18,80
chemiczny
6, | Preemyst 25657 | 078 205691 | 15,68
maszynowy
7. | Gornictwo 2.421,50 | 12,30 780,00 2,36 292,27 1,55
weglowe
Pozostate w tym
8, 505447 | 25,68 3.371,16 | 10,20 5.096,74 | 27,05
ustugi r6zne
Ogotem sprzedaz 19.681,81 | 100,00 33.052,26 | 100,00 18.852,09 | 100,00
wyrobow i uslug

Najwiekszy udziat w przychodach w 2016 r. Spétka zawdziecza projektowi: Modernizacja
instalacji Mocznika w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn przy wspétpracy z Firma Mostostal
Zabrze Realizacje Przemystowe S.A. oraz m.in. ze sprzedazy do firmy Andritz serii 34 obudow
wiréwek (separatoréw) oraz produkcji seryjnej dla Firmy Wolffkran (wykonawstwo stupéw
- elementéw dzwigbéw/zurawi).

4.2. Glowni odbiorcy Spotki

Gtéwnymi odbiorcami wyrobdéw i ustug Spo6tki w roku 2016 byli:

e Grupa Andritz,

e Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe S.A.,
e  Wolffkran Werk Brandenburg GmbH,

e Famur S.A,

e Steico S.A,

e DB Beton Sp.zo.o,

e Technologic Sp. z o.0.
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Jednym z wiekszych osiagnie¢ byto rozwiniecie wspoétpracy i podpisanie umowy ramowej
z Firmg - WOLFFKRAN (Niemcy), dla ktérej KOFAMA KoZle S.A. wykonuje produkcje seryjng
elementow dzwigowych (stupy oraz woézki jezdne). W celu zwiekszenia obrotéow KOFAMA
Kozle S.A. wytyczy i zbuduje specjalng linie produkcyjna.

4.3. Plan sprzedazy na rok 2017

Spétka planuje osiggniecie w 2017 roku przychoddw ze sprzedazy na poziomie 35,0 mln zt.

5 I 2 i Warto$¢
Galaz przemystu Potencjalni kontrahenci W s
Ochrona $rodowiska | Grupa Andritz, 8000
Gornictwo Famur, KGHM, Mercus, KW, JSW 1200
Chemia Grupa Azoty, Petrochemia Blachownia, PCC Rokita, Orlen

; ) 13 000
Projekt, Silekol
Konstrukcje Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe, EMITEL,
e 1300
Bilfinger FRB
Energetyka RWE, FAMUR Famak, Bartec, PGE Opole 2800
Maszynowy Wolffkran, 7000
Ustugi i inne Steico, Fibris, Baltwood, Kronospan, KMC Group, Polimex 1700

Opracowujgc Plan na rok 2017 Zarzad KOFAMA Kozle S.A. zaktada najwiekszy wzrost
przychoddéw ze sprzedazy w przemysle chemicznym, maszynowym i ochronie srodowiska.
Realizacja pierwszego kwartatu 2017 roku, posiadany portfel zaméwien, ilos¢ ztozonych
ofert oraz prowadzone rozmowy i negocjacje (w tym umowa i polityka ramowa z Firma
Wolffkran) pozwalajg na duza doze pewnosci, ze zatozony plan jest realny do osiggniecia.

Ponadto trwajg rozmowy z nastepujacymi nowymi klientami:

» EMITEL - wykonanie konstrukcji wiez telekomunikacyjnych

Y V V VY

Budryk

Y VvV
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RWE - czesci zamienne do miynow
Silekol - budowa nowej instalacji formaliny-klejow

KWE - wykonanie konstrukcji stalowych

Polimex - wykonanie i montaz konstrukcji stalowych

Famur Pemug - budowa instalacji uszlachetniania wegla kamiennego na kopalni

Orlen Projekt - budowa instalacji produkcji parafiny w Czechowicach-Dziedzicach
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5. STRATEGIA SPOLKI I PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

5.1. Pozycja rynkowa

Strategia Spotki na najblizsze lata jest elastyczne dopasowywanie sie do trudnych wymagan
Klientéw. Spétka dazy do rozwijania wspétpracy z dotychczasowymi kluczowymi Klientami
oraz statego poszerzania Bazy Klientow.

Z uwagi na to, ze Spotka nie chce konkurowaé na rynku tylko i wytacznie ceng opracowana
zostata Polityka Handlowa, ktéra ma zapewni¢ sprawny i skuteczny proces pozyskiwania
zlecen na rynku.

Dlatego tez dziatania marketingowe zostang skoncentrowane na:

e zdecydowanym poszukiwaniu nowych Kklientéw na rynku krajowym (chemia,
energetyka i budownictwo przemystowe);

e rozwijaniu eksportu do dotychczasowych klientéw: Niemcy, Szwajcaria, Austria,
Stowacja, Czechy

e powrocie na rynki wschodnie;

e rozwoju partnerskich stosunkéw z dotychczasowymi wiodacymi klientami
w Kkraju i za granicg;

e zadaniem powotanego zespotu badawczo-rozwojowego jest ciggta praca nad
usprawnieniem produkcji, podnoszenie poziomu technologicznego i jakosciowego.

5.2. Rozpoczety zostal takZe proces wzrostu kompetencji i zaangazZowania
pracownikow poprzez:

e system szkolen pracowniczych (podnoszacych kwalifikacje i motywacje Kkadry,
umozliwiajacych uzyskanie nowych uprawnien zwiekszajgcych kompetencje
pracownikéw i firmy)

e restrukturyzacje zatrudnienia

e wsparcie narzedziowe dziatalnoSci biezacej (zakup sprzetu komputerowego
i programéw informatycznych)

5.3. Inwestycje

W 2016 roku Spétka realizowata zatozenia opracowanego i przyjetego do wykonania Planu
Inwestycyjno-remontowego.
Z wazniejszych wykonanych zadan to :

9,

% docieplenie obiektéw produkcyjnych

7

% renowacja pokry¢ dachowych

A
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7

% zakup specjalistycznego sprzetu pomiarowego
% biezace remonty i naprawy maszyn skrawajgcych

% modernizacja sieci i wyposazenia komputerowego.

ZARZAD SPOLKI:

Kedzierzyn - Kozle, 17 marca 2017r.
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