CURRICULUM VITAE

ADAM BEDNARZ

PROFIL ZAWODOWY

Whydajny manager z silnym ukierunkowaniem na rozwéj strategiczny, optymalizacje organizacyjng
oraz marketing dostosowany do pofrzeb klienta, réwniez wewnetrznego. Ceniony reprezentant firmy na
poziomie zarzgdczym. Postrzegany jako doskonaty ambasador biznesu.

Wykazuje silne poczucie lojalnosci oraz dostosowania do polityki firmy. Otwarty na zmiany w dynamicznym
$rodowisku. Wykorzystuje zaréwno zdolnoéci analityczne, jak i interpersonalne w kierowaniu ludzmi
w warunkach typowych, jak réwniez trudnych i wymagajgcych.

Wysoko wykwalifikowany ekspert w obszarze zarzadzania projektami, efektywnego gospodarowania
zasobami, zarzadzania strategicznego oraz marketingu, w wymiarze krajowego i miedzynarodowego biznesu.

Cechuje sie odpowiedzialnoscia oraz ukierunkowaniem na osiggniecie wymiernych rezultatéw.
W swoim portfolio posiada wiele zakornczonych z sukcesem projektéw, realizowanych przede wszystkim
w kierunkach wykorzystania szans rynkowych, rozwoju strategicznego, rozszerzania obszaru biznesu oraz
zarzadzania jakoscig, m.in. w obszarze logistyki, logistyki oraz inwestyciji.

Project Manager z certyfikatami: Prince2 Foundation oraz Prince2 Practitioner.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

03.2021 - nadal B2B SOFT Sp. z.0.0. — inwestycje oraz wdrazanie projektéw w zakresie
optymalizacji handlu

Koordynator projektéw

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- Koordynacja projektéw biznesowych realizowanych w ramach spofki
oraz grupy biznesowej

- Komercjalizacja projektow inwestycyjnych w obszarze nieruchomosci

- Wykonywanie analiz i badan rynku oraz innych dokumentéw niezbednych
z perspektywy realizowanych przez pracodawce projektéw ( umowy,
protokoly, harmonogramy, itp. )

- Reprezentowanie spétki w kontaktach z kontrahentami oraz wspieranie innych
kontaktéw z rynkiem

02.2019 - 03.2020 Grupa CZH S.A. - rynek energetyki, przemystu stalowego, logistyki, zarzadzania
nieruchomos$ciami oraz obstugi finansowej

Senior Manager w zakresie strategii i marketingu

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- Pogram management — opracowanie strategii dla rozwoju spétki i catej
Grupy Korporacyjnej,

- Koordynacja prac Zespotu Projektowego.
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08.2018 - 01.2019

08.2018 — 10.2020

02.2002 - 12.2017

Gtéwne osiggniecia:

- Whytyczenie $ciezki dalszego rozwoju Przedsiebiorstwa oraz opracowanie
stosownych narzedzi wsparcia (m.in. wskaznikéw sprawnosci biznesu
w perspektywach: wiasciciela, klienta, procesdw i rozwoju).

- Opracowanie i uruchomienie szeregu dziatan rozwojowych w obszarach
inwestycji, zarzadzania majgtkiem i handlu (analiza rynkowa obszarow
potencjalnie atrakcyjnych i opracowanie zalozen dla stosownych projektow
inwestycji w produkcje oraz towarzyszacy jej obrét ustugowo - handlowy,
dziatania na rzecz zbycia zbednych skiadnikéw majatku generujacych
dodatkowe obcigzenia, uporzgdkowanie, systematyczna weryfikacja i rozwdj
listy wszystkich projektéw handlowych w spéice).

Dombud Sp. z 0.0. — regionalny leader w produkcji i sprzedazy betonu oraz
prefabrykatow betonowych. Jako koordynator procesu restrukturyzaciji w oparciu
o Audyt przedsiebiorstwa opracowany na przetomie lat 2017 / 2018.

Pogram & Project Manager dla Procesu Restrukturyzaciji
(08.2018 —01.2019)

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:
- opracowywanie strategii oraz plandéw dziatalnoéci,

- opracowanie, wprowadzenie oraz nadzér w zakresie procedur
organizacyjnych i zarzadczych,

- aktualizacja oraz optymalizacja schematu organizacyjnego Spofki,
- wspodluczestniczenie w procesach certyfikaciji produktéw Spdiki,
- optymalizacja i wdrazanie komunikacji organizacyjnej oraz zewnetrznej,

Glowne osiggniecia:

- Uporzadkowanie struktury i proceséw organizacyjno — zarzgdczych zgodnie
Z nowoczesnymi, najwyzszymi standardami biznesowymi,

- Opracowanie i wdrozenie szeregu procedur i instrukcji (zamoéwienia surowcow
i zarzadzanie zapasami, planowanie produkgcji i zbytu, zapewnienie jako$ci,
itp.) oraz dopilnowanie ich wdrozenia,

- Wytyczenie $ciezki dalszego rozwoju Przedsiebiorstwa oraz opracowanie
stosownych  narzedzi wsparcia (narzedzia i mierniki  kontroli,
usystematyzowanie raportowania i systemu przeptywu informacji, wdrozenie
optymalnego schematu organizacyjnego oraz systemu zatrudnienia i pracy).

- Podniesienie zyskowno$ci marzowej poprzez zmiang profilu na produkcje
wyrobdow o wyzszej wartosci dodanej.

Wilasna dzialalnos¢ gospodarcza - consulting w rozwoju biznesu

Wspolpraca z réznymi jednostkami gospodarczymi jak opisano powyzej
{Dombud Sp. z 0.0., Grupa CZH S.A.). Dodatkowo na podstawie indywidualnych
umoéw: SWP Invest Sp. z 0.0., Greenfield Plan Sp. z 0.0. i dalej B2B Soft Sp. z o.0.
( ta sama grupa kapitatowa ) — jako Konsultant Rozwoju Biznesu.

Grupa CZH S.A. - rynek energetyki, przemystu stalowego, logistyki, zarzgdzania
nieruchomosciami oraz obstugi finansowe;j

Adam Bednarz / page 2 of 6



Kierownik Dzialu Rozwoju i Inwestycji (Spétki OBROKI)
(10.2016 —12.2017)

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- ldentyfikacja i definiowanie szans rynkowych oraz strategii rozwoju

- Project Manager (projekty inwestycyjne polegajace na zmiane profilu
z prostego wynajmu wiasnych powierzchni pod handel hurtowy na
zarzgdzanie calym regionalnym rynkiem rolno - spozywczym oraz
wykorzystanie aktualnej infrastruktury magazynowej poprzez wejscie w nowe
obszary typu archiwizacja czy self-box)

Gldwne osiggniecia:

- Uruchomienie ustug archiwizacji dokumentéw w oparciu o witasne magazyny,

- Unowoczesnienie i dostosowanie powierzchni ustugowych zgodnie
z wymaganiami klienta,

- Opracowanie znaczacych projektéw bedacych aktualnie w fazie wdrazania:

- Koncepcji budowy Slgskiego Rynku Rolno - Spozywczego.
Obszar 35 ha oraz ok. 2-4 min potencjalnych klientéw

- Koncepcji przeniesienia najwiekszego targowiska miejskiego
.Pukowiec” w Katowicach na teren Slaskiego Rynku Hurtowego
OBROKI. Projekt moze przynies¢ Miastu Katowice oszczednos$ci
w wys. ok. 3 min PLN rocznie oraz umozliwi¢ wykorzystanie terenéw

atrakcyjnych inwestycyjnie

Kierownik Dziatu Nadzoru Wtascicielskiego i Strategii
(09.2014 — 09.2016)

Zadania oraz obszary odpowiedzialno$ci:

- Koordynacja raportowania finansowego w obszarze Grupy Kapitatowe]
do Zarzadu i Rady Nadzorczej (5 spotek)

- Koordynacja prac koncepcyjnych i wdrozeniowych strategii rozwoju Grupy

Gtéwne osiagniecia:

- Przeniesienie zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa o  wartosci
ok. 40 min PLN do spoki — cérki (Kierownik Projektu zrealizowanego
w 2016)

- Opracowanie i wdrozenie systemu elektronicznego raportowania
w ramach Nadzoru Wiascicielskiego nad grupg 5 spétek Grupy Kapitatowej

- Opracowanie wewnetrznego dokumentu analitycznego o charakterze
strategicznym pn. ,Bilans otwarcia Nowego Zarzadu CZH S.A”

- Zarzgdzanie projektem opracowania i wdrozenia opatentowanej produkcji
filtrow  nakominowych  celem redukcji  emisji  zanieczyszczen.
Dziatania do dnia dzisiejszego sg realizowane w praktyce

Manager Dzialu Rozwoju i Marketingu
(09.2011 - 09.2014)

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- Project Management
- Zarzgdzanie dziatalnoscig marketingowa i PR w obszarze Grupy Kapitatowej

Glowne osiagnigcia:

- QOpracowanie i wdrozenie procedur Zarzadzania Projektowego w Grupie
Kapitatowej CZH S.A., co pozwolito na uporzadkowanie pracy w zespotach
o charakterze przekrojowym wzgledem systemu organizacyjnego,
usprawnienie przeptywu informacji oraz optymalizacje zarzadzania biezgcego
i rozwojowego.
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Zarzgdzanie projektem przygotowania Strategii Rozwoju CZH S.A. na lata
2012 — 2015 celem zmiany obszaru dziatalnoéci — jako rezultat: wspdtpraca
z gérnictwem zmniejszona z 50% do 10% zastgpiona zwiekszeniem udziatu
w dziatalnosci faktoringowej na rynku korporacyjnym, co spowodowato
podwojenie przychodu sprzedazy do ok 5 min PLN

Koordynowanie projektu: opracowanie koncepcji budowy farmy wiatrowej
w Stawkowie, zgodnie z szansami rynkowymi, na 2 turbiny (inwestycja
ok. 5 min PLN) do 15 jednostek (ok. 30 min PLN)

Marketingowa promocja brandu ,Lompy 14" w oparciu o posiadang
w Katowicach nieruchomo$é, stanowiacg jeden z gtownych skiadnikéw
majatku spofki.

Kierownik Dzialu Marketingu
(02.2002 - 09.2011)

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

Utworzenie i wdrozenie strategii marketingowej

Wdrozenie projektow rozwojowych oraz planéw strategicznych
Poprawa Systemu Jakosci

Rzecznik firmy

Reprezentowanie spd&ki na spotkaniach oraz konferencjach w obszarze
krajowym i miedzynarodowym (Europa Zachodnia i Wschodnia, Azja,
Ameryka Potudniowa)

Gléwne osiagniecia:

Koordynacja budowy Miedzynarodowego Centrum Logistycznego
EUROTERMINAL w Stawkowie — miedzynarodowy projekt realizowany
w latach 2004 - 2009 (warto$¢ inwestycji ponad 22 min EUR
z wykorzystaniem Funduszy Unijnych).

Zarzadzanie projektem przygotowania Strategii Rozwoju CZH S.A. 2008 —
2012:
- Zmiana gtéwnego kierunku strategicznego rozwoju na logistyke
miedzynarodowa (EUROTERMINAL) oraz ustugi finansowe wraz
z wspieraniem restrukturyzacji w przemysle

- Poprawa zysku na sprzedazy o ok. 1,5 min PLN osiggnieta dzieki
zwiekszeniu obrotdw produktami wysokomarzowymi

Koordynowanie prac wewnetrznych jednostek organizacyjnych - podniesienie
standardow jakosciowych w spotce CZH S.A. w obszarach: HR, sprzedaz,
komunikacja z rynkiem, odpowiedzialnos¢ spofeczna, zarzgdzanie i rozwgj,
system wspdldzielenia najlepszych praktyk. Potwierdzone aplikacjami
i uzyskaniem nagrod Jakosci, kolejno: Slaskiej, Polskiej i wyréznieniem
w Europejskiej EFQM (2003, 2004, 2008)

Opracowanie szczegotowej analizy otoczenia rynkowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem konkurencji oraz potencjalnych partneréw biznesowych spotki
Terminale Logistyczne Stawkéw — Medyka: poprawa pozycji konkurencyjnej
spétki. Wzrost zysku o ok. 0,5 min PLN/rok

Zorganizowanie z sukcesem obchoddw jubileuszu 60-lecia firmy CZH S.A.
na ok. 300 oséb

Opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji marketingowej z otoczeniem,
poprzez m.in. aktualizacje strony www, utworzenie sieci relacji z mediami,
zmiane wizualizacji marki (kolorystyka, symbole, hierarchia udostepnianych
informacji wzgledem profilu biznesowego).
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06.2001 - 01.2002

09.1998 - 09.2000

Akademia Ekonomiczna, Krakow, Polska
Pracownik Administracji, cztonek Biura Projektéw Miedzynarodowych

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- Kampanie promocyjne, migdzynarodowe konferencje oraz wystawy

- Opracowanie materiatéw informacyjnych dla celéw marketingowych

Giéwne osiagniecia:

- Wspoipraca nad organizacjg duzej miedzynarodowej konferencji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, polaczonej =z indywidualng wystawa
pod patronatem Ambasadora Meksyku w Polsce

Universidad Hispanoamericana, Coacalco, Meksyk

Zadania oraz obszary odpowiedzialnosci:

- Badania marketingowe na rzecz absolwentdw uczelni uniwersyteckiej

- Badania marketingowe w obszarze rozwoju systemu szkét oraz poprawy
oferowanych przez nie ustug

Giowne osiagniecia:

- Opracowanie dokumentu ,Mozliwo$ci rozwoju wustug turystycznych
w regionie Teotihuacan dla absolwentow kierunku studiow Turystyki” — projekt
ostatecznie sprzedany inwestorowi prywatnemu

- Badania ,Szanse i kierunki rozwoju Universidad Hispanoamericana oraz
poprawa system edukacyjnego” oraz ,Rozwoj zdywersyfikowanego systemu
komunikacji ze  zréznicowanym  socjalnie  otoczeniem,  majacy
na celu pozyskanie nowych uczniéw i studentéw” — po wdrozeniu elementéw
badan, ten prywatny zespdt szkodt zostat z sukcesem sprzedany znaczacej
sieci edukacyjnej Universidad del Valle

WYKSZTALCENIE

2003 - 2004 Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Polska
Studia podyplomowe “Logistyka w biznesie” (ukoriczone z wyrdznieniem)

1999 - 2000 Universidad Hispanoamericana, Coacalco, Meksyk
Studia podyplomowe w jez. hiszpanskim - “Marketing Strategiczny na poziomie
zarzgdczym”

1993 — 1998 Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Poiska
Wydziat Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Probleméw Globalnych
Praca dyplomowa w temacie miedzynarodowego transferu technologii (ukoriczone
z wyréznieniem)

2002 - 2017 Szereg kursdw i szkolen, m.in. w obszarach planowania strategicznego, strategii

marketingowych, zarzgdzania jakoscia (w tym EFQM - European Foundation
for Quality Management), produktywnosci, zarzadzania ludzmi, zarzadzania
czasem, inwestycji w nowe obszary gospodarcze typu energetyka wiatrowa,
liczne szkolenia z obszaréw funkcjonalnych: IT, ksiegowos¢, controlling i finanse,

itp.
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CERTYFIKATY | NAGRODY

2014 Prince2 Practitioner Certificate

2012 Prince2 Foundation Certificate

2010 certyfikat Ministerstwa Skarbu Panstwa Kandydat na cztonka Rad Nadzorczych
Spoétek Skarbu Panstwa

2007 Nagroda dla Pracownika Roku CZH S.A.

JEZYKI

Polski ojczysty

Angielski biegly w mowie i piSmie (FC by University of Cambridge)

Hiszpanski Zaawansowany

Rosyjski Sredniozaawansowany

Niemiecki podstawowy

INFORMACJE DODATKOWE

Inne zdolnosci

Zainteresowania

Inne

Znajomos¢ pakietu MS Office

Podrézowanie, poznawanie nowych kultur, zbieranie antykéw, czytanie,
ogrodnictwo

Czionek oraz alumni AIESEC (miedzynarodowa organizacja studencka),
wspolpracujacy nad organizacjg projektow

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb procesu rekrutacji zgodnie z Ustawg o ochronie
danych osobowych z dnia 29. 08. 1997 r. (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.)

Adam Bednarz
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Wskazanie dziatalno$ci wykonywanej przez dang osobe poza Emitentem, gdy dziatalno$é ta ma istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie dotyczy

Wskazane wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organow zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem:

Nie dotyczy

Informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w ustawie o obrocie, ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisow prawa obcego, oraz
wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sagdowy zakaz dziatania jako cztonek
organow zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego

Nie dotyczy

Szczegbty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego

Nie dotyczy

Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢ konkurencyjna, ktéra jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosci Emitenta, oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spétki kapitatowej lub czionkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej ani cztonkiem organu spoétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dfuznikow niewyptacalnych.



