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L.

Informacje ogdlne

1. Podstawowe informacje o Spolce

Nazwa (firma):

Polska Grupa Militarna S.A.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Adres biura:

ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Numer KRS:

0000353979

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON:

142340390

NIP:

521-356-18-48

Poczta e-mail:

contact@pgmsa.pl

Strona www:

http://pgmsa.pl/

Liczba akcji

Kapitat zaktadowy (podstawowy) wynosi 1.865.450 zt
i dzieli si¢ na 18.654.500 akcji, o warto$ci nominalnej
10 gr kazda, w tym:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
b) 112.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

c) 772.720 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

d) 363.640 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

e) 200.788 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

f) 3.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
g) 1.450.852 akcji zwyktych na okaziciela serii H;
h) 5.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I;

i) 2.194.500 akcji zwyktych na okaziciela serii TR;
j) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii FA.

2. Informacja o spotkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Spotki wchodzity nastepujace

spotki:
Ip | Spotka Przedmiot Udzial jednostki Udzial jednostki
dzialalnoSci dominujacej w dominujacej w
kapitale zakladowym | ogdlnej liczbie glosow
spolki spotki
(w proc.) (w proc.)
1. | Polska Grupa Militarna | Dziatalno$¢ nie dotyczy nie dotyczy
S.A. z siedzibg w handlowa na rynku
Warszawie militarnym
2. | Proguns sp. z 0.0. z Dziatalno$¢ 90 90
siedziba w Wypedach handlowa na rynku
militarnym
3. | Fabryka Amunicji Produkcja amunicji | 100 100
Pocisk S.A. z siedzibg w
Warszawie
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Nazwa (firma):

Proguns sp. z o.o0.

Kraj: Polska
Siedziba: Wypedy
Adres siedziby: ul. Sokotowska 43, 05-090 Wypedy

Adres biura:

ul. Sokotowska 43, 05-090 Wypedy

Numer KRS:

0000813202

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 384849686
NIP: 5223172321

Poczta e-mail:

biuro@proguns.pl

Strona www:

https://proguns.pl/

Kapital zakladowy

15.000 zt
150 udziatdéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

Nazwa (firma):

Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres siedziby: Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Adres biura:

Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Numer KRS:

0001055371

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 526321398
NIP: 1133107714

Poczta e-mail:

contact@pgmsa.pl

Strona www:

Liczba akcji

1.000.000 zarejestrowanych akcji o warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda
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3. Przedmiot dzialalnosci
a) Polska Grupa Militarna S.A.

Przedmiotem przewazajacej dzialalnosci Polskiej Grupy Militarnej S.A. jest produkcja
materialow wybuchowych.

Wsréd pozostatych przedmiotéw dziatalnosci Spotki nalezy wyrdznié:

1. produkcje broni i amunicji (25.40.Z.),

2. produkcje statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn (30.30.Z.),

3. produkcje pojazdéw bojowych (30.40.Z.),

4. instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z.),

5. handel hurtowy 1 detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawe pojazdow

samochodowych (45),

dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych,

statkow 1 samolotow (46.14.Z.),

7. dzialalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow
(46.19.2.),

8. sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czg¢sci do niego
(46.52.Z2.).

o

W roku obrotowym 2024 Spotka realizowata strategie dziatania przyjeta na lata 2023-2024.
b) Proguns sp. z o.0.

Proguns sp. z 0.0. z prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu bronig 1 amunicja. Proguns sp.
z 0.0. prowadzi sklep internetowy pod adresem https://proguns.pl/.

Proguns sp. z o.0., posiada koncesj¢, nr B-072/2021, udzielong przez Ministra Spraw

Wewnetrznych 1 Administracji na:

1) obrot materiatami wybuchowymi z prawem do magazynowania,

2) obrot bronig i amunicjg z prawem do magazynowania,

3) obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym z prawem do
magazynowania.

Koncesja zostata udzielona na 50 lat.
c) Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Spotka dedykowana produkeji amunicji wojskowej i cywilnej (raport ESPI 7/2023). W 2024
roku spotka nie prowadzita jeszcze dziatalno$ci.

4. Kapitaly
1. Polska Grupa Militarna S.A.
Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2024 r. wynosit 1 465 450 zt i dzielit si¢ na:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
b) 112.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
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c) 772.720 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

d) 363.640 akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

e) 200.788 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

f) 3.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
g) 1.450.852 akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
h) 5.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

i) 2.194.500 akcji zwyktych na okaziciela serii TR o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania kapitat zakladowy Spotki ulegt zmianie
wynosi 1.865.450 zt i dzielit si¢ na:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
b) 112.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

c) 772.720 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

d) 363.640 akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

e) 200.788 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

f) 3.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
g) 1.450.852 akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
h) 5.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

1) 2.194.500 akcji zwyktych na okaziciela serii TR o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.
j) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii FA o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

2. Proguns sp. z o.0.

Kapital zakladowy na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 15.000 zt 1 dzielit si¢ na 150
udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Na dzien 31 grudnia 2024 roku do Polskiej
Grupy Militarnej S.A. nalezato 90 proc., a obecnie nalezy 100 proc. udziatow, tej spotki.

3. Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2024 r. wynosit 100.000,00 zt i dzielit si¢ na 1.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Do Polskiej Grupy
Militarnej S.A. nalezy 100% udzialow tej spoiki.

5. Informacje na temat struktury akcjonariatu Spolki

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata si¢

nastepujaco:
AKcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow % akcji % gloso
L u ) na WZA o ake) o gl0SOW
Cpar Limited 3704 658 3704 658 25,28 25,28
Dariusz Cisak 926 000 612 791 6,32 6,32

6. Oddzialy Spotki

Spotka nie posiada oddziatow.



7. Akcje wlasne Spoélki

Spotka nie jest w posiadaniu akcji wiasnych. Spotka nie nabywata ani zbywata w roku
obrotowym akcji wtasnych. Spotka nie prowadzi skupu akcji wlasnych.

1. Informacje o stanie finansowym spolki Polska Grupa Militarna S.A. i grupy
kapitalowej

Metody ksiggowosci i wyceny Spotki w roku obrotowym 2024 nie ulegly zmianie.

Metody ksiggowosci i wyceny spotki Proguns sp. z 0.0. w roku obrotowym 2024 nie ulegly
zmianie.

Metody ksiggowosci 1 wyceny spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. w roku obrotowym 2024
nie ulegly zmianie.

Wyniki finansowe Polska Grupa Militarna S.A., Proguns sp. z 0.0, i Fabryka Amunicji Pocisk
S.A. zostaly ujete w odpowiednio w sprawozdaniu finansowym jednostkowym
i skonsolidowanym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

I11. Informacje o sytuacji majatkowej grupy kapitalowej
1. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji Spotka nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

2. Informacje o zmianach w organach Spoélki w okresie objetym Sprawozdaniem

W okresie objetym Sprawozdaniem nie zaszly zmiany w skladzie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spoiki.

3. Dzialalno$¢ operacyjna
a) Informacje o dzialalnosci Spotki w okresie objetym Sprawozdaniem

Rok 2024 byl pierwszym rokiem faktycznego rozwoju operacyjnego Polskiej Grupy
Militarnej S.A. na rynku militarnym. W tym okresie nawigzali§my szereg istotnych relacji
handlowych z dostawcami broni 1 amunicji, zarowno w kraju, jak i za granica. Pozwolito
nam to rozpocza¢ budowe realnej oferty handlowej i1 operacyjnej na rynku militarnym,
ktora zostata pozytywnie odebrana przez inwestorow.

Jednym z kluczowych elementow tego etapu byta wspotpraca z Polska Fabrykg Amunicji
sp. z 0.0. (PFA) w zakresie dostaw amunicji 9x19 mm, ktdrg nast¢pnie wprowadzilismy
do obrotu na rynku krajowym. Na bazie tej wspotpracy planowalismy takze uruchomienie
produkcji karabinkéw oraz wiasnej produkcji amunicji 9 mm. W tym celu zawarli§my
umowe nabycia dwoch linii produkcyjnych od PFA, wptacajac tacznie 2.685.863,43 zt
tytutem zaliczki.



Dazac do istotnego wzmocnienia naszej grupy kapitatowej, rozpoczeliSmy takze
rozmowy zwigzane z nabyciem do 100% udziatéw Polskiej Fabryki Amunicji sp. z o.0.
Jednak po dokonaniu szczegotowej analizy technicznej 1 prawnej, podj¢liSmy decyzje o
odstgpieniu od planéw nabycia PFA oraz od umowy dotyczacej zakupu linii
produkcyjnych (raporty ESPI 16/2024 oraz 25/2024). W zwiazku z tym, wycofaliSmy si¢
z dalszej wspotpracy, a PFA nie dokonata zwrotu otrzymanych $rodkow. W rezultacie
ztozyliSmy pozew o zwrot wplaconej kwoty wraz z odsetkami i kosztami sgdowymi,
a sprawa jest obecnie w toku.

Warto podkresli¢, ze mimo tych trudnosci, w 2024 roku nawigzali$my wiele innych relacji
z dostawcami broni i amunicji, co umozliwito dalszag dywersyfikacje oferty oraz
uniezaleznienie si¢ od jednego partnera biznesowego. Te dzialania stanowig fundament
dla dalszego rozwoju operacyjnego Polskiej Grupy Militarnej S.A.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Spoétka zrealizowata istotng transakcje, nabywajac 90 proc.
udzialdow w Proguns sp. z 0.0. Ta decyzja oznaczata, ze do Grupy Kapitatowej dotaczyt
podmiot posiadajacy koncesj¢ na obrdt i magazynowanie broni oraz amunicji, co
znaczaco rozszerzylo kompetencje i zakres dziatalnosci Spotki. Nabycie Proguns miato
bezposredni wptyw na wyniki skonsolidowane Grupy, a takze stanowito kluczowy krok
W przyspieszeniu jej rozwoju.

W 2024 roku kontynuowane byty prace nad rozwojem zaawansowanych projektow, w tym
dronéw bezzatogowych ReconSky, ReconSEA, ReconPATROL oraz mobilnych celow
treningowych. Jednym z wazniejszych wydarzen w tym roku byla prezentacja projektu
skrzydta (ReconSky), ktory po raz pierwszy zaprezentowano podczas XXXII
Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO) w Kielcach, ktory odbyt si¢
w dniach 3 - 6 wrze$nia 2024 roku. Zainteresowanie naszym stoiskiem oraz pozytywne
reakcje potwierdzily zasadno$¢ obranej przez Spolke strategii i kierunku rozwoju.

Pod koniec 2024 roku kluczowa inwestycja byta transakcja z Tech Robotics S.A., ktora
obejmowata zaréwno zbycie udziatéw Tech Robotics sp. z 0.0., w zamian za akcje Tech
Robotics S.A. jak 1 projektu drona ReconSky. Celem tych dziatan byto skoncentrowanie
catej dziatalno$ci zwigzanej z tworzeniem dronéw w jednej spotce - Tech Robotics S.A.
Dodatkowo, w tym okresie zawarliSmy najwigksza w historii firmy umowe na dostawe
broni. Bardzo pozytywnym wynikiem byto réwniez znaczace zwigkszenie przychodow ze
sprzedazy a przychody za caty 2024 rok byly najwyzsze w historii spotki.

b) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapily po dniu bilansowym
Spolki

W styczniu 2025 roku przy wsparciu gldéwnego akcjonariusza CPAR Limited, PGM
rozpoczeta negocjacje z Proguns Group S.A. w sprawie przejecia wiekszosciowego
pakietu jej akcji oraz sprzedazy 90 proc. udzialéw w Proguns sp. z 0.0. Uzgodniono, Ze
PGM S.A. obejmie akcje nowej emisji Proguns Group, dajgce co najmniej 50,01% gloséw
na walnym zgromadzeniu, co wlaczy Proguns Group S.A. do grupy kapitalowej Emitenta.
Jednocze$nie podpisano umowe, na mocy ktorej PGM S.A. sprzedata Proguns Group S.A.
udziaty w Proguns sp.z o0.0. za 900 tys. zt. Cato$¢ wpisuje si¢ w strategie rozwoju
dziatalno$ci na rynku militarnym i wspiera budowe¢ ogdlnopolskiej sieci sprzedazy broni
1 akcesoriow.

Sprzedaz udziatéw w Tech Robotics sp. z 0.0. do Tech Robotics S.A. w zamian za akcje
pod koniec 2024 roku, w potaczeniu z objgciem przez nasza spotke nowej emisji akcji
gotowkowych w Tech Robotics S.A., doprowadzita do uzyskania ponad 50 proc. udziatu
w kapitale zaktadowym tej spotki. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu akcji serii B w



KRS, Tech Robotics S.A. wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy Militarnej
S.A.

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Emitent, oraz jego najwigkszy akcjonariusz, to jest CPAR
Limited, zawarli porozumienie z spotkag Grupa Niewiadéw S.A. (,,GNSA”) oraz
akcjonariuszami GNSA, w ktorym ustalone zostaly szczegdétowe warunki przejecia spotki
Grupa Niewiadow S.A. przez Emitenta. Zgodnie z trescig tego porozumienia:

1. Emitent wyemituje 100.000.000 nowych akcji imiennych, ktére obejma akcjonariusze
GNSA w zamian za wktad niepieni¢zny (aport) w postaci akcji reprezentujgcych 100
proc. kapitatu zaktadowego GNSA;

2. GNSA stanie si¢ spotka w 100 proc. zalezng od Emitenta, a dotychczasowi
akcjonariusze GNSA stang si¢ wigkszosciowymi akcjonariuszami Emitenta;

3. Emitent wyemituje do 20.000.000 nowych akcji na okaziciela, z pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, celem pozyskanie kapitatu na dalszy

rozwdj potaczonego podmiotu (Emitenta i GNSA);

firma Emitenta zostanie zmieniona na ,,Grupa Niewiadéw - PGM S.A.”;

do Rady Nadzorczej Emitenta powotane zostang 3 osoby wskazane przez

dotychczasowych akcjonariuszy GNSA;

6. do Zarzadu Emitenta powotani zostang, dodatkowo, obok Radomira Wozniaka,
cztonkowie Zarzadu GNSA, to jest Grzegorz Niedzielski, ktory zostanie jednocze$nie
Prezesem Zarzadu Emitenta, oraz Zygmunt Spychata;

7. Emitent podejmie dziatania majace na celu przeniesienie notowan akcji Emitenta na
rynek regulowany GPW.

ok

W wykonaniu przedmiotowego porozumienia, w dniu 29 kwietnia 2025 roku Emitent
zwotal na dzien 26 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie, ktorego porzadek obrad
obejmuje podjecie uchwal stuzacych realizacji tegoz porozumienia. W dniu 29 kwietnia
2025 roku Emitent przekazal rowniez do wiadomosci publicznej wyceng wartosci
godziwej akcji GNSA oraz opini¢ biegtego rewidenta co do tejze wyceny. W dniu 6 maja
2025 r. dokonano réwniez zmian w Zarzadzie powotujac nowy Zarzad Emitenta
w skladzie: Radomir WozZniak - Prezes Zarzadu Emitenta; Grzegorz Niedzielski -
Wiceprezes Zarzadu Emitenta; Zygmunt Spychala - Wiceprezes Zarzadu Emitenta.
Zarzad, w powyzszym sktadzie, zostal powotany na okres wspolnej, trzyletniej kadencji,
ktora rozpoczyna si¢ z dniem 7 maja 2025 roku.

Emitent zwraca uwage, ze po realizacji postanowien opisanego powyzej porozumienia,
w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wejdzie Grupa Niewiadow S.A.

Firma: Grupa Niewiadow S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
KRS: 0001019485

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 523935303

Organ prowadzacy rejestr:




NIP: 7010811790

Kapitat zaktadowy: 5.600.000,00 zt

Grupa Niewiadéw S.A. to polski holding przemystu obronnego z ponad 100-letnig tradycja
w branzy zbrojeniowej. Spotki Grupy GNSA specjalizujg si¢ w produkcji i dostarczaniu
amunicji, uzbrojenia 1isprzetu wojskowego oraz realizacji projektow badawczo-
rozwojowych na rzecz obronnosci. W sktad Grupy GNSA wchodzi m.in. Zaktad Sprzetu
Precyzyjnego ,,Niewiadow”, odpowiedzialny za rozwdj nowoczesnej fabryki amunicji
artyleryjskiej kalibru 155 mm. Wiecej informacji o GNSA znalez¢ mozna pod adresem
https://gnsa.com.

Emitent raportem nr 28/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 r. przekazal do wiadomosci
publicznej:

1) wycene¢ wartosci godziwej akcji GNSA oraz

2) opini¢ biegtego rewidenta co do tejze wyceny.

Zgodnie z przedmiotowa wycena, warto$¢ godziwa wszystkich akcji GNSA zostata
okreslona na kwotg 130.000.000 zt. Do wyceny przyj¢to podejscie majatkowe. Wyceny
dokonat Marcin Korfanty, a opini¢ bieglego rewidenta co do tejze wyceny warto$ci
godziwe] sporzadzit niezalezny biegly rewident Btazej Stodutkiewicz, numer 13030
w rejestrze bieglych rewidentow, dziatajacy w imieniu Btazej Stodutkiewicz Charling
Capital, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4372.

Wycena, wraz z opinig biegltego rewidenta, bedzie stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia
transakcji, w ramach ktorej Emitent wyemituje 100.000.000 nowych akcji imiennych,
ktore obejmg akcjonariusze GNSA w zamian za wktad niepieniezny aport w postaci
akcji reprezentujacych 100 proc. kapitatu zakladowego GNSA. W wyniku planowanej
transakcji GNSA stanie si¢ spotka w 100 proc. zalezng od Emitenta, a dotychczasowi
akcjonariusze GNSA stang si¢ wigkszosciowymi akcjonariuszami Emitenta.

c) Informacje o dzialalno$ci operacyjnej Proguns sp. z o.0.

Proguns sp. z 0.0. z prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu bronig i amunicja. Proguns
sp. z 0.0. prowadzi sklep internetowy pod adresem https://proguns.pl/.

d) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym
Proguns sp. z o.o.

Nie wystapily.
e) Informacje o dzialalnosci operacyjnej Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
Nie prowadzi dziatalnos$ci

f) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapily po dniu bilansowym
Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Nie prowadzi dziatalnosci


https://gnsa.com/
https://proguns.pl/

IV. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach
1. Wynagrodzenia w Polska Grupa Militarna S.A.
Wedlug stanu na dziefn 31.12.2024 r. Spotka nie zatrudniata pracownikow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spotki pobierali
wynagrodzenie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie zarzadu Spoéiki pobierali
wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenia w Grupie Kapitalowej
Polska Grupa Militarna S.A. oraz spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej nie
zatrudnialy kogokolwiek na podstawie umowy o prace. PGM SA i spo6tki wehodzace w sktad
Grupy Kapitalowej wspotpracuja z wykonawcami poszczegdlnych projektow na podstawie
uméw cywilno-prawnych. Przyjety model stuzy racjonalizacji kosztow i ich powigzaniu
z efektami realizacji poszczeg6lnych projektow.

V. Informacje o dzialalnos$ci spélek Grupy Kapitalowej

1. Wybrane dane finansowe Polska Grupa Militarna S.A.

PLN PLN
f::vy;l';‘;‘iyz":lt;l"l ze sprzedazy i 1.421.341,91 182.149,18
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 2.742.368,79 633.644,50
Amortyzacja 61,56 10,26
Zysk/strata na sprzedazy -1.321.026,88 -451.495,32
fg:gityﬁlt; na dzialalnosci -3.066.162,18 -981.114,57
Zysk/strata brutto -3.038.755,16 -956.696,56
Zysk/strata netto -2.802.867,16 -956.696,56

PLN PLN
Aktywa trwale 1.006.230,07 2.792.569,74
Aktywa obrotowe 5.867.453,60 1.265.408,65
Aktywa/pasywa razem 6.873.683,67 4.057.978,39
Kapital wlasny 6.460.876,99 3.844.390,29
Kapital podstawowy 1.465.450,00 1.057.922,60
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00




Nalezno$¢ krotkoterminowe 4.651.421,94 635.464,17
SrodKi pieniezne i inne aktywa

e 76.663,05 190.625,76
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania 374.121,68 213.588,10
krotkoterminowe

2. Wybrane dane finansowe skonsolidowane

PLN

PLN

Przychody netto ze sprzedazy i

. L 2 348 802,29 334.972,32
zréwnane z nimi
Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 334 435,98 847.744,33
Amortyzacja 140 434,72 52.781,75
Zysk/strata na sprzedazy -1 985 633,69 -512.772,01
Zysk/strata na dzialalnosci 3711 678.37 -1.072.002.23
operacyjnej ’ R
Zysk/strata brutto -2904 780,46 -1.287.330,04
Zysk/strata netto -2 678 214,53 -1 239 699,65

PLN PLN

Aktywa trwale 615 669,29 2.102.764,64
Aktywa obrotowe 6179 817,78 1.802.833,06
Aktywa/pasywa razem 6 795 487,07 3905 597,70
Kapital wlasny 6 260 795,53 3561 387,20
Kapital podstawowy 1 465 450,00 1.057.922,60
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznos$¢ krétkoterminowe 4893 189,18 592.680,87
SrodKi pieniezne i inne aktywa
pieniezne 183 499,14 234.180,51
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
bt 461 044,90 274.446,23

krotkoterminowe




VI. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju

Strategia rozwoju Grupy Kapitatlowej Spotki na lata 2024 - 2025 zaktada:

1. rozwoj dziatalno$ci w zakresie dystrybucji broni i amunicji;

2. uruchomienie produkcji amunicji w ramach Fabryka Amunicji Pocisk S.A.;

3. rozwoj projektow dronow ReconSky, ReconPatrol i ReconSea, oraz oprogramowania
Recon Navigator;

4. rozwoj projektu robotow do treningdéw strzeleckich w ramach systemu Oscar, poprzez
wprowadzenie zaawansowanej automatyzacji 1 autonomii, w tym w szczegolnosci
budowa mobilnego celu strzeleckiego (Robotic Target 4wd, Robotic Target 2wd, Fantom
Dummy3d).

Spotka dopuszcza takze mozliwo$¢ rozwoju poprzez nabywanie projektow lub spotek
dzialajacych na styku branzy militarnej i cywilne;.

Dzigki CPAR Limited, to jest najwigkszemu akcjonariuszowi Spoétki, Spotka ma zapewnione
srodki niezbedne do finansowania powyzszej strategii.

Spotka zwraca uwage, ze w razie realizacji porozumienia ze spotka Grupa Niewiadéw S.A.
(,,GNSA”) oraz akcjonariuszami GNSA, w przypadku wejscia GNSA w sktad Grupy
Kapitatowej Spoiki, strategia Spoltki ulegnie najprawdopodobniej zmianom.

VIIl. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku Spotka 1 Grupa Kapitatowa prowadzity
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w zakresie projektow drondéw. W roku 2024 dziatalno$¢ ta
nie zostata zakonczona.

VIIl. Przewidywana sytuacja finansowa
Spotka i Grupa Kapitalowa nie zamierza publikowa¢ prognoz na przyszte lata obrotowe.
IX.  Informacja o ryzykach z tytulu posiadanych instrumentéw finansowych

W roku obrotowym 2024 Spotka i Grupa Kapitalowa nie stosowali rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywatla instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zakltocen przeptywoéw Srodkdw pienigznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Zasada stosowang przez Spotke przez caty okres objety Sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

X. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wigze si¢ zawsze z ryzykiem, w tym m.in.
z czynnikami ryzyka przedstawionymi ponizej. Niniejszy punkt zawiera informacje na temat
wybranych czynnikow powodujacych ryzyko dla Spotki. Ponizszy spis nie ma przy tym
charakteru zamknigtego, obejmujac najwazniejsze - w ocenie Spotki - czynnik ryzyka.
Opisane ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami ryzyka, ktoére ze wzgledu na znacznie
mniejsze prawdopodobienstwo wystgpienia oraz ztozono$¢ dziatalnos$ci gospodarczej Spotki



nie zostaly opisane ponizej, mogg w skrajnych sytuacjach skutkowa¢ ograniczeniem lub
nawet zaprzestaniem prowadzenia dzialalno$ci przez Spoétke. Kolejnosé, w jakiej zostaly
przedstawione  ponizej poszczegdlne czynniki ryzyka, nie jest powigzana
z prawdopodobienstwem wystapienia lub istotnos$cig danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i za granica

Na realizacj¢ zatozonych przez Spotke celow strategicznych wptyw maja miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatan Spotki. Spotka osigga przy tym
przychody zaréwno od klientdow z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja
1 perspektywy sg posrednio uzaleznione od czynnikéw zwigzanych z ogoélng sytuacja
makroekonomiczng zarowno Polski, jak i tych krajow, w ktorych mieszkaja najwicksze grupy
klientow Spotki. Do czynnikow tych zaliczy¢ mozna migdzy innymi (1) polityke gospodarcza
rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajace na podaz pienigdza,
wysoko$¢ stop procentowych 1 kursoéw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,
(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego
1 zadluzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) struktur¢ dochodéw ludnosci, itd. Nie
bez znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym $wiecie, bowiem globalne
tendencje makroekonomiczne wplywaja i moga wplywaé w przysztosci na sytuacje
finansowa Spotki. Wszelkie przyszite niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych
czynnikdéw, w szczegolnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych,
czy tez konflikty zbrojne, moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Spotki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoiki na biezaco monitoruje sytuacj¢ makroekonomiczna,
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczegdlnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej 1 konflikty
mig¢dzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub
zakazach eksportu, co potencjalnie moze wplyngé na dziatalno$¢ Spotki. Zarzad Spédtki na
biezagco monitoruje koniunkture¢ na rynku militarnym, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spotki do mozliwych zmian na rynku.

Ryzyko zmian przepisow prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Spotki moga mie¢ zmiany przepisow prawa lub ich interpretacji.
Niespojnos¢, brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa oraz ich czeste nowelizacje
pociagaja za sobg powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegolnie
branza militarna podlega rygorystycznym przepisom i kontrolom, ktére moga zmienia¢ si¢
w zaleznosci od polityki rzadu, co wymaga ciggtego dostosowywania si¢ Spotki i moze
generowac koszty zwigzane z dostosowaniem dzialalnos$ci Spotki do nowych wymogow.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoéiki na biezagco monitoruje zmiany kluczowych
przepisOw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalnos¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych
Niestabilnos$¢ 1 nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami

przepisOw 1 niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych



oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewno$¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych.
Istnieje ryzyko naliczenia Spoice przez organy skarbowe zobowigzan podatkowych
obliczonych w sposob odmienny niz w swoich planach zaktadata to Spotka. W takiej sytuacji
istnieje takze ryzyko natozenia na Spotke dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo
istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych
obcigzen fiskalnych i w rezultacie wplyng¢ na pogorszenie wynikow finansowych Spoftki.
Zarzad Spotki na biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki
przepisow podatkowych 1 sposobu ich interpretacji, starajagc si¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywaé dziatalno$¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalno$¢ Spotki moga wptynaé rowniez zmiany w relacjach migdzynarodowych, takie
jak zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkoéw
mig¢dzynarodowych moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub
eksportowych przez panstwa, co moze mie¢ wplyw na dzialalno§¢ Spoltki. Ponadto spory
mig¢dzynarodowe, kryzysy humanitarne lub inne wydarzenia globalne moga prowadzi¢ do
szybkiego zwigkszenia zapotrzebowania na sprzet 1 ustugi militarne. Spotka musi by¢ gotowa
na elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ sytuacje i szybko dostarczac¢ potrzebny sprzet
czy ushugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowe;,
czyli na sytuacje w ktorej nie bedzie w stanie realizowaé swoich wymagalnych zobowigzan
finansowych. Poza przyczynami zwiazanymi z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych,
ryzyko to moze zi$ci¢ si¢ w sytuacji nieuzyskiwania przez dluzszy czas odpowiednich
przychodoéw z dziatalno$ci lub w przypadku niewywigzywania si¢ z zobowigzan finansowych
wobec Spotki przez kluczowych kontrahentow.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wplyw maja nowe technologie i1 rozwigzania. Postgp
technologiczny moze prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejacej technologii militarnej, co
wymaga monitorowania przez Spotke nowych trendow i innowacji. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania si¢ przez Spotke do zmieniajacych si¢ warunkow technologicznych. Spotka
na biezaco monitoruje rynek, aby z wyprzedzeniem moc zareagowacé na ewentualne zmiany
w tym zakresie.

Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przyciagga wiele
podmiotoéw, ktore konkuruja ze sobg o umowy na produkcje 1 dostawe rdéznorodnych
produktow 1 ustug. Na rynku dziala przy tym wiele podmiotéw o znacznie wigkszym od
Spotki potencjale finansowym lub o znacznie wigkszej rozpoznawalno$ci. Niektore firmy
obecne na rynku posiadaja znaczne zasoby finansowe i technologiczne, co pozwala im na
podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku. Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do
utraty kontraktéw lub partnerstw na rzecz podmiotoéw konkurencyjnych. Spotka stara si¢



zwigksza¢ swoja zdolno$¢ konkurencyjng na rynku i dba o utrzymanie relacji z klientami
1 partnerami, aby unikng¢ ryzyka utraty biznesu na rzecz konkurencji.

Ryzyko utraty koncesji

Istnieje ryzyko cofnigcia lub zmiany zakresu (ograniczenia) niektérych lub wszystkich
z koncesji, posiadanych przez Spotki w Grupie Kapitatowej. Moze to nastapi¢ w przypadkach
opisanych w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa. Ewentualne cofnigcie lub
zmiana zakresu (ograniczenie) niektoérych lub wszystkich z tych koncesji moze mieé
negatywne skutki dla Spotki i Grupy Kapitatowej i ich dziatalno$ci. Emitent ocenia takie
ryzyko jako niskie, w szczego6lnos$ci dlatego, ze Spotka, jak 1 spotki wehodzace w sktad Grupy
Kapitalowej Emitenta przyktadaja nalezyta staranno$¢ do prawidlowego wykonywania
koncesji 1 wszelkich obowigzkéw natozonych na podmioty koncesjonowane.

XI.  Informacja dla oceny Grupy Kapitalowej, wskazniki finansowe i niefinansowe,
lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska
naturalnego

Grupa Kapitalowa nie wykorzystuje dodatkowych  wskaznikéw  finansowych
i niefinansowych do oceny sytuacji. Charakter dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej nie wptywa negatywnie na §rodowisko naturalne.

XIl.  Os$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcje Spotki s przedmiotem obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
- na rynku NewConnect,

Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki opublikowanym raportem biezagcym EBI 9/2024 z 15
kwietnia 2024 r. spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w zalgczniku do
Uchwaly nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 grudnia 2023 r.

X111, Informacje o osobach wchodzacych w sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
i grupy kapitalowej

1. Zarzad Spélki

W sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, wchodza:
- Radomir Emilian Wozniak - Prezes Zarzadu

- Grzegorz Niedzielski — Wiceprezes

- Zygmunt Spychata — Wiceprezes

2. Rada Nadzorcza Spéiki
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodzg:

1/ Andrzej Wypych,
2/ Grzegorz Konrad,



3/ Jarostaw Grzechulski,
4/ Wilodzimierz Stgpkowski,
5/ Barttomiej Twardg.

3. Zarzad Proguns sp. z o.0.

W sktad Zarzadu spotki Proguns sp. z 0.0. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
wchodza:
- Marcin Krajewski - Prezes Zarzadu

4. Zarzad Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

W skiad Zarzadu spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, wchodza:
- Radomir Emilian Wozniak - Prezes Zarzadu

5. Rada Nadzorcza Fabryki Amunicji Pocisk S.A.

W sklad Rady Nadzorczej spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania wchodza:

1/ Grzegorz Konrad,

2/ Tomasz Ojdym,

3/ Wlodzimierz Stepkowski.

X1V. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spolki i przegladzie
sprawozdania finansowego Spolki

1. Os$wiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad Spolki o$§wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke lub
standardami uznawanymi w skali mi¢dzynarodowej, oraz Zze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spoiki 1 grupy kapitatowej oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki i1 grupy kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. Oswiadczenie w przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad Spotki o$§wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych -
1Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (nr KRS: 0000441175) - dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023, zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz,
ze podmiot a takze firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie =z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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