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Pepco Group — Srédroczne wyniki za | pétrocze zakonczone 31 marca 2021 r.!
Dalsza konsekwentna realizacja strategii oraz istotna poprawa zysku za sprawg maksymalizacji
utrzymujacych sie wynikéw handlowych przez wszystkie marki detaliczne

Dynamicznie rozwijajgca sie paneuropejska sie¢ dyskontowych sklepédw wielobranzowych, Pepco Group, witasciciel
marek PEPCO i Dealz w Europie oraz Poundland w Wielkiej Brytanii, publikuje dzisiaj srodroczne wyniki finansowe

za potroczny okres zakorczony 31 marca 2021 r.

Pepco Group | pot. 2021
(w milionach
2
Przychody EUR) 1995
Dyn§mika przychoddéw ogdtem (raportowane / przy statym % 4,4% / 9,0%
kursie walutowym
Dynamika przychodoéw sklepéw prowadzgcych sprzedaz, w
. % 5,0%
warunkach poréwnywalnych (LFL)3
Dynamika przychodow ksiegowych (dla wszystkich sklepow), w
) . % -2,1%
warunkach poréwnywalnych (LFL)
Wzrost marzy brutto pb. 101
Podstawowa EBITDA® (wmilionach 324
EUR)
Wzrost podstawowej EBITDA % 16,8%
Podstawowy zysk przed opodatkowaniem?® (w n;'ﬂ;?aCh 112
. 47,2%
Wzrost podstawowego zysku przed opodatkowaniem %
Liczba sklepéw ogdtem # 3246
Nowe sklepy netto, od poczatku roku (6 mies. od 10.2020 do M 995
03.2021)
Rozwydj sieci (nowe sklepy netto) w poréwnaniu z ubiegtym
. # 402
rokiem
Rozwydj sieci (nowe sklepy netto) w poréwnaniu z ubiegtym % 14,1%

rokiem

Najwazniejsze informacje finansowe

e Pozytywne wyniki handlowe pomimo trudnego otoczenia handlowego zwigzanego z pandemig COVID-19:
o Wzrost przychoddéw ze sprzedazy ogétem o 9,0%, przy zatozeniu statego kursu walutowego, wynikajacy
w duzej mierze z otwierania kolejnych sklepéw wszystkich marek detalicznych i we wszystkich krajach,

w ktérych prowadzona jest dziatalnosé.

o Wzrost przychoddéw sklepédw prowadzacych sprzedaz® w warunkach poréwnywalnych (LFL) o 5,0%,
analogiczny do wyniku w trzech ostatnich latach poprzedzajacych pandemie COVID-19.
o Spadek przychoddéw LFL o 2,1%, co wynika z utraty ok. 15% tygodni handlowych wskutek zamknie¢

sklepéw w catej Grupie w zwigzku z pandemia.



1. Wzrost marzy brutto o ponad 100 punktéw bazowych, osiggniety dzieki biezgcym korzysciom w obszarze
zaopatrzenia oraz krétkoterminowym korzysciom wynikajagcym z pandemii w postaci wzrostu przychodéw ze
sprzedazy towaréw ogdlnego przeznaczenia.

2. Wzrost podstawowego wyniku EBITDA o 46,7 min euro, tj. o 16,8%, wynika z dalszego wzrostu przychodow,
zwiekszenia marzy brutto i skutecznego zarzadzania kosztami.

3. Zadtuzenie netto (z wytgczeniem zobowigzan zwigzanych z zastosowania MSSF 16) spadto o 189 min euro w
ujeciu rok do roku, jest efektem rosngcej dziatalnosci oraz zrewidowanych porozumien z kluczowymi
dostawcami produktéw, co wspiera wykorzystanie kapitatu obrotowego.

Postepy w zakresie realizacji strategii

4. Kontynuacja programu ekspansji sieci sklepdw, ktérych liczba wzrosta o 225 w ujeciu netto w okresie
potrocznym, oraz o 402 w poréwnaniu z koricem marca 2020, co daje wzrost rok do roku o 14,1%.

o W pierwszym poétroczu otwarto 129 nowych sklepédw PEPCO netto, co obejmuje 25 sklepéw w
strategicznych lokalizacjach w Europie Zachodniej (Wtochy - 20) oraz poza UE (Serbia - 5)

o Przez pét roku powstato tez 27 nowych sklepéw Dealz; etap rozbudowy sieci sklepéw kontynuowany
jest w Hiszpanii i Polsce

o Wzrost skali dziatalnosci sieci Poundland w efekcie przejecia ok. 80 sklepdw Fultons Frozen Foods, w
pierwszej potowie roku obrotowego, jako element wzmocnienia Grupy i powiekszenia skali obstugi
produktéw mrozonych.

5. Udane przygotowanie wejscia i rozpoczecie dziatalnosci PEPCO na rynku hiszpaniskim, co jest drugim rynkiem
tej marki w Europie Zachodnie;.

6. 326 ukonczonych modernizacji sklepéw, ktdorych celem jest zwiekszenie sprzedazy i ulepszenie oferty dla
klientéw, co obejmuje:

o 276 modernizacji sklepéw PEPCO
o 50 modernizacji sklepéw Poundland, w tym wprowadzenie mrozonek

7. Kontynuujemy dziatania zwiekszajace efektywnos¢ operacyjng, badajac mozliwosci uzyskania wyzszych marz
wskutek zakotwiczenia cen produktow szybko zbywalnych (ang. price-anchored segment). Dziatania te
obejmuja

o Trwajacy proces renegocjacji umow najmu dla 44 sklepéw Poundland
o Zamkniecie jednego z czterech centréw dystrybucyjnego Poundland.

8. Wdrozenie systemu Oracle jako nowego rozwigzania ERP dla catej Grupy, ktérego skala i tempo wdrozenia s3
stale monitorowane, szczegdlnie w kontekscie wydarzen zwigzanych z pandemisa.

9. Refinansowanie zadtuzenia terminowego w wysokosci 550 min euro oraz kredytu rewolwingowego w
wysokosci 190 min euro, przeprowadzone przy realizacji IPO, uporzadkowato kluczowe relacje z bankami,
istotnie zmniejszajac jednoczesnie przyszte koszty obstugi dtugu.

10. W dniu 26 maja 2021 r. akcje Grupy zostaty wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Grupa udoskonalita tez strukture zarzgdzania powotujgc Niezaleznego Przewodniczgcego Rady
Dyrektoréw oraz czterech dodatkowych niezaleznych dyrektoréw niewykonawczych.

Perspektywy

Wszystkie sklepy prowadzg obecnie sprzedaé, choé nadal istniejg pewne ograniczenia, ktdre ograniczajg liczbe
klientow.

Patrzac w przysztos¢, pomimo krétkoterminowych wyzwan, ktére prawdopodobnie przyniesie ponowna inflacja,
podstawowe zatozenia dotyczace sprzedazy pozostajg zgodne z catorocznymi wytycznymi przedstawionymi w
momencie debiutu gietdowego. W zwigzku z tym mamy przekonanie, bazujgc na naszej wiodacej na rynku
propozycji dla klientow, w atrakcyjnym sektorze dyskontéw wielobranzowych, co do dalszego dtugoterminowego
wzrostu zgodnie z naszymi obowigzujgcymi zatozeniami finansowymi.

Andy Bond, Dyrektor Generalny (CEO) Pepco Group skomentowat wyniki, méwiac:



W najblizszym okresie spodziewamy sie, Zze otoczenie, w ktorym dziatamy, pozostanie zmienne i wymagajgce, ale
sqdzimy, ze zachowania konsumentdéw powrocq do normalnosci, wraz z tym jak ograniczenia zwigzane z COVID-19,
ktore majg wptyw na klientow, bedq z czasem znoszone. Jednakze nasze wyniki dowodzq, ze mamy, swietngq oferte
dla klientdw, jasng i dtugoterminowq strategie rozwoju, dzieki ktorej uruchamiamy sklepy na istniejgcych i na
nowych, ekscytujgcych rynkach, a takze szereg kluczowych inicjatyw ukierunkowanych na zwiekszenie sprzedazy i
marzy. Dzieki temu moZzemy miec¢ pewnosc co do perspektyw dalszego rentownego wzrostu w drugiej potowie roku
obrotowego oraz w dalszej przysztosci.”

Informacje o dziatalnosci

Niniejszy raport dotyczy Pepco Group Limited, spétki niepublicznej zarejestrowanej w Wielkiej Brytanii, za okres do
31 marca 2021 r.

W dniu 26 maja 2021 r. lub krétko przed tg datg, poszczegdlne spotki operacyjne opisane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym grupy zostaty zreorganizowane w ramach podmiotu holenderskiego, ktéry nastepnie
zostat wprowadzony do obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie (Pepco Group N.V.). Odniesienia
do wprowadzenia do obrotu, refinansowania oraz innych zdarzen dotyczg wtasnie tego niedawno wprowadzonego
do obrotu podmiotu.

Grupa ma 3 podstawowe cele strategiczne, w realizacji ktérych osiggneta znaczne postepy w pierwszej potowie roku
obrotowego:
Kontynuacja ekspansji sieci sklepéw Grupy w catej Europie
Wzrost przychodéw w warunkach poréownywalnych (LFL) poprzez staty rozwéj oferty Grupy dla klienta, oraz
Osigganie efektywnosci kosztowej dzieki skali prowadzonej dziatalnosci

Ekspansja sieci sklepow:

Pomimo wptywu istotnych restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19, Grupa kontynuowata program otwierania
nowych sklepdw na wszystkich 16 terytoriach, w ktérych prowadzi dziatalnosé. W pierwszej potowie roku otwarto
225 nowych sklepdw, co oznaczato powiekszenie sieci sklepdw Grupy o 402 placéwki w ujeciu rok do roku, tj. wzrost
0 14,1% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Liczby te obejmujg 129 sklepdw PEPCO w pierwszej potowie roku obrotowego i 299 w porédwnaniu z koicem marca
ubiegtego roku, tj. wzrost 0 15,5% w zestawieniu z ubiegtym rokiem. Sklepy otwierane byty we wszystkich 13 krajach,
w ktéorych PEPCO prowadzi dziatalno$¢. Choé restrykcje zwigzane z pandemig wptynety na liczbe sklepow
otwieranych ostatnio we Wtoszech i w Serbii, to kazdy z tych krajéw osiggnat wyniki przewyzszajgce poziomy
przyjete w naszych wewnetrznych planach. To pozwala nam oczekiwaé dalszych dobrych wynikédw po zniesieniu
restrykcji zwigzanych z pandemia i potwierdza strategiczne mozliwosci dostepne w kazdym z tych krajéw. W
pierwszej potowie roku kontynuowalismy przygotowania do wprowadzenia marki PEPCO do Hiszpanii. Pierwsze
sklepy zostaty otwarte krdtko po zakoriczeniu tego pétrocza. Nasza wiara w potencjat tej marki w Hiszpanii wynika
zarowno z historycznych wynikdéw osigganych ze sprzedazy odziezy marki PEPCO oferowanej w sklepach Dealz, jak
i z demograficznego podobienstwa Hiszpanii do innych krajéw, w ktérych marka PEPCO odniosta sukces.

W segmencie Poundland Dealz, po wielu przeprowadzonych prébach i testach oferty dla klientéw oraz modelu
biznesowego, kontynuowalismy rozbudowe sieci Dealz w Hiszpanii i w Polsce, otwierajgc w tych krajach
odpowiednio 14 i 13 sklepdw. Na koniec okresu marka Dealz prowadzita dziatalnos¢ w 123 lokalizacjach, co
oznaczato wzrost o 27 sklepdw (28%) od poczatku roku obrotowego, przyspieszajgc realizacje przyjetych planéw
rozwoju sieci.

Oferta dla klienta:

Staty rozwdj i poprawa naszej podstawowej oferty dla klienta, czego dowodem jest 5,0% wzrost przychodéw w
poréwnywalnych warunkach (LFL) dla sklepéw prowadzacych sprzedaz? w potowie roku obrotowego, wyraznie
pokazat, ze nasza oferta pozostaje silna, a popyt klientéw na oferowane przez nas produkty wysoki, niezaleznie od
istotnych zmian, jakie zachodzg w zachowaniach konsumentdw.



Statym elementem naszego modelu biznesowego jest odSwiezanie kategorii naszego asortymentu, w taki sposdb,
aby odpowiadat on potrzebom naszych klientow. W pierwszej potowie roku, w ramach tego procesu,
wprowadzilismy oferte produktéw chtodzonych i mrozonych do 50 sklepdw sieci Poundland i Dealz, co oznacza, ze
ta nowa, przyciggajaca klientow oferta jest obecnie obecna w 129 sklepach, a w ciggu najblizszych dwéch lat
planowane jest jej wprowadzenie do 700 sklepéw. W PEPCO kontynuujemy stopniowe wprowadzanie
uzupetniajgcych produktéw FMCG, takich jak pieluszki i chusteczki dla niemowlat, a wstepne wyniki sg bardzo dobre.

Jako czes$¢ naszej strategii ulepszania propozycji dla klienta kontynuowalismy program modernizacji sklepéw. W
segmencie PEPCO w pierwszym poétroczu przenieslismy 20 sklepdéw i przeprowadzilismy inwestycje w 276
istniejgcych placéwkach, aby poprawi¢ wrazenia klienta podczas zakupow oraz by zmieni¢ podziat powierzchni na
poszczegdlne kategorie, wspierajgc w ten sposéb wzrost sprzedazy. Jak wspomniano powyzej, w pierwszej potowie
roku zmodernizowano 50 kolejnych sklepdw w segmencie Poundland / Dealz, poprawiajgc warunki zakupdw i
wprowadzajgc nowe, istotne dla klientéw kategorie, takie jak produkty mrozone i chtodzone oraz wyposazenie dla
domu.

Efektywno$¢ kosztowa:
Kontynuowalismy realizacje programow w zakresie marzy operacyjnej, tgczac dziatania w zakresie oszczednosci
kosztéw operacyjnych z renegocjowaniem czynszu za wynajem sklepow.

W ramach tych dziatarh najwieksze oszczednosci uzyskalismy dzieki dfugoterminowemu programowi renegocjacji
umow najmu dla marki Poundland. W pierwszej potowie roku obrotowego renegocjowalismy umowy najmu w 44
sklepach, uzyskujac Srednig obnizke czynszu o ponad 50%. Przewidujemy, ze oszczednosci te beda kontynuowane,
poniewaz w ciggu dwdch najblizszych lat uptywa termin obowigzywania uméw najmu dla 211 sklepéw, co daje
dalsze szanse na redukcje czynszu.

Rownolegle inwestujemy w inicjatywy majgce przynie$¢ dtugoterminowe oszczednosci wynikajgce z wiekszej
efektywnosci dziatalnosci.

W catej Grupie w szybkim tempie wdrazany jest program ERP, w ramach ktérego nasze obecnie istniejgce systemy
centralne zostang zastgpione przez system Oracle, ktdry stanie sie podstawowym systemem ERP Grupy. Dziatania
te obejmujg pierwsze wdrozenia Oracle, tj. obszar finansowy w Poundland / Dealz, ktdre zostang zrealizowane na
poczgtku 2022 roku, po okresie szczytu sezonu sprzedazowego Grupy.

Pozytywnie rozwija sie rowniez projekt petnego (end-to-end) taricucha dostaw w PEPCO, w ramach ktdrego
znalezliémy szereg mozliwosci usprawnienia zarzgdzania zapasami i dalszego zwiekszania marz operacyjnych.

Informacje finansowe

Otoczenie handlowe

Na catg pierwszg potowe roku obrotowego 2021 negatywny wptyw wywarty okresowe zamkniecia sklepow i
zmniejszony ruch klientéw, co wynikato z restrykcji wprowadzonych w zwigzku z pandemiag. Negatywne skutki
dotknety w szczegdlnosci marke PEPCO jako sprzedawce towardw spoza kategorii pierwszej potrzeby. Przyktadowo,
wprowadzone obostrzenia miaty wptyw na ok. 10 700 tygodni handlowych w PEPCO (ok. 19% catosci), i obejmowaty
dtugie okresy, w ktdrych sklepy w Polsce i Czechach byty zamkniete. Dla poréwnania, w | potowie 2020 roku wptyw
pandemii skupiony byt w krétszym okresie (od poczatku marca w Europie i od 23 marca w Wielkiej Brytanii), ale
poniewaz byt to pierwszy lockdown, ktérego doswiadczyli nasi klienci, to jego wptyw na wizyty klientéw byt o wiele
wiekszy, chod sklepy byty otwarte i mogty prowadzi¢ sprzedaz.



PEPCO Poundland Group

(produkty (produkty Grupa ogdtem
w zréznicowanych cenach, o ujednoliconych
z wiodacym poziomach cenowych,
udziatem odziezy) z wiodacym udziatem
produktéw szybko
zbywalnych)
(w milionach
2
Przychody EUR) 1017 979 1995
Dynz.amika przychodéw ogétem (raportowane / przy statym % 9,5%/3,1% 0,5% / 15,2% -4,4% / 9,0%
kursie walutowym)
Dynamika przyc’hodow Sklepéw prowadzacych sprzedaz, w % 8,8% 1,4% 5,0%
warunkach poréwnywalnych (LFL)?
Dynar’nlka przychodéw rapolrtowanych (dla wszystkich % 1% 2,9% 21%
sklepéw), w warunkach poréwnywalnych (LFL)*
Dynamika marzy brutto (przy statym kursie walutowym) pb. 115 57 101
Podstawowa EBITDAS w milionach 215 108 324
EUR)
Dynamika podstawowej EBITDA % 18,7% 12,5% 16,8%
Liczba sklepow ogdtem # 2229 1017 3246
Nowe sklepy netto, od poczatku roku (6 mies. od 10.2020
do 03.2021) # 129 9% 225
Ro.zw01 sieci (.nowe sklepy netto) w poréwnaniu z M 299 103 402
ubiegtym rokiem
Ro.zwéj sieci (.nowe sklepy netto) w poréwnaniu z % 15,5% 11,3% 141%
ubiegtym rokiem

W pierwsze] potowie roku obrotowego Pepco Group pokazata swojg site i odpornos¢, kontynuujgc dziatalnosc
handlowsg i czynigc znaczne postepy w realizacji planéw strategicznych i finansowych, pomimo istotnego wptywu
pandemicznych ograniczen na mozliwos$¢ otwierania sklepow oraz na zachowania konsumentéw, osiggajgc wzrost
przychoddéw o 9,0%, przy zatozeniu statego kursu walutowego, dzieki otwieraniu kolejnych sklepow.

Przychody sklepéw prowadzacych sprzedaz® w warunkach poréwnywalnych

Sklepy prowadzace sprzedaz, tj. sklepy Grupy otwarte w trakcie wszystkich godzin roboczych kazdego tygodnia,
wypracowaty dobre wyniki w | potowie roku obrotowego, osiggajgc wzrost w warunkach poréwnywalnych (like-for-
like, LFL) w wysokosci 5,0% (wobec 0,7% w 2020 r.). Poniewaz ograniczenia zwigzane z COVID-19 zostaty
wprowadzone w potowie marca 2020 r., wptyw pandemii na handel byt znacznie nizszy w | potowie roku
obrotowego 2020, gdy stracone zostato zaledwie 2% tygodni pracy sklepdéw prowadzgcych sprzedaz w poréwnaniu
do ok. 15% utraconych tygodni pracy sklepéw prowadzacych sprzedaz w okresie 6 miesiecy zakoriczonych w marcu
2021r.

PEPCO, jako sie¢ prowadzgaca sprzedaz detaliczng artykutdow nienalezgcych do kategorii towardw pierwszej potrzeby,
ktérej dziatalnos¢ skupiona jest w gtéwnej mierze na Europie kontynentalnej, ucierpiata najbardziej w wyniku
nakazu zamkniecia swoich placéwek w zwigzku z pandemig w trakcie 19% tygodni handlowych w catej | potowie
roku obrotowego, gtdwnie w listopadzie oraz pod koniec grudnia, a takze ponownie w lutym i marcu.
W szczegolnosci catkowite zamkniecie sklepdw objete zarzadzeniem wydanym na szczeblu krajowym dotyczyto
Czech, Chorwacji, Sfowenii, Litwy i totwy, na co natozyto sie obowigzkowe zamkniecie istotnych rodzajéw placéwek,
w tym sklepédw w centrach handlowych w Polsce w grudniu i styczniu. Sklepy, ktére nie musiaty zawiesi¢ swojej
dziafalnosci w zwigzku z COVID, odnotowaty wysokie obroty, osiggajgc dynamike wzrostu LFL na poziomie 8,8% w
poréwnaniu do | kwartatu roku obrotowego 2020, tj. okresu sprzed natozenia ograniczen wynikajgcych z pandemii,
do czego przyczynity sie ciggte inwestycje majgce na celu wzmocnienie omdéwionej powyzej oferty dla klientow.

Poundland i Dealz, jako sieci prowadzgce sprzedaz detaliczng towardow pierwszej potrzeby, nie byty objete nakazem
zamkniecia swoich sklepow, w zwigzku z czym prowadzity dziatalnos¢ handlowa przez caty ten okres, pomimo
ogtoszenia na poczatku stycznia lockdownu na catym terytorium Wielkiej Brytanii. Niemniej jednak kazda z tych
sieci odnotowata znacznie zmniejszong frekwencje, co wynikato z faktu, ze nasi klienci starali sie zaréwno robi¢ co
do zasady wieksze zakupy w trakcie rzadszych wizyt w sklepach, jak i unika¢ odwiedzania miejsc takich jak zadaszone
centra handlowe oraz ruchliwe lokalizacje przy gtéwnych ulicach, poniewaz w tych miejscach ryzyko braku



mozliwosci zachowania dystansu spotecznego byto postrzegane jako najwieksze. Poundland ucierpiat ponad
proporcjonalnie w zwigzku z tego rodzaju zachowaniami klientdw, poniewaz wiekszo$¢ sklepdw tej sieci znajduje
sie w takich lokalizacjach.

W sytuacji niestabilnego otoczenia branzy handlowej, mozna sie spodziewaé, ze dynamika wzrostu LFL w
placéwkach handlowych, ktéra wyniosta 1,4%, prawdopodobnie oznacza wzrost udziatu w rynku brytyjskim, co
stanowi kolejny dowdd na udang realizacje programu zmian realizowanego przez marke Poundland.

Przychody wszystkich sklepow

Grupa osiggneta tgczny wzrost przychodéw w | potowie roku obrotowego wynoszacy 9,0% przy zatozeniu
niezmiennych kurséw wymiany walut oraz 4,4% z uwzglednieniem zmian kurséw (1995 min EUR | pot. roku
obrotowego 2021 wobec 1 911 min EUR tym samym okresie roku 2020), przy czym w ujeciu LFL nastgpit spadek
przychoddw o 2,1%, co wynikato gtdwnie z 15% utraconych tygodni handlowych w efekcie zamkniecia sklepow w
zwigzku z pandemig COVID-19 (w poréwnaniu z 2% w poprzednim roku). Wzgledna sita wynikéw w zakresie
wygenerowanych przychodéw byta w gtéwnej mierze efektem dalszego dynamicznego wzrostu PEPCO, ktoéry
wynikat z faktu, ze po krétkim okresie zamkniecia sklepéw klienci powrdcili do korzystania z oferty szerokiego
asortymentu i wartosci dostarczanej przez PEPCO, co przetozyto sie na wysoka frekwencje i sprzedaz po ponownym
otwarciu placéwek.

Dynamika przychodéw w Poundland i Dealz w dalszym ciggu rosnie dzieki nieustannemu udoskonalaniu oferty
kierowanej do klientéw, w tym dzieki ukoriczeniu konwersji kolejnych 50 sklepédw uwzgledniajacej dodanie oferty
produktéw chtodzonych i mrozonych w trakcie pétrocza.

Dziatalnos¢ handlowa w pierwszym kwartale oraz styczniu i lutym przekroczyta w ujeciu zannualizowanym wyniki
sprzed pandemii, pomimo wymuszonych ograniczeniami zamknie¢ sklepéw w poprzednim roku obrotowym. W
styczniu i lutym 2021 r. Srednio 20% sklepdw Grupy musiato zostaé¢ zamknietych, co wptyneto na wyniki w zakresie
przychoddw przejawiajace sie spadkiem w ujeciu rok do roku w trakcie tych dwéch miesiecy o srednio okoto 6%,
przy catkowitym przychodach LFL wszystkich sklepdw nizszych o 12%, z jednoczesnym wzrostem obrotéw LFL
placéwek handlowych o 4%.

Dziatalno$¢ handlowa w marcu 2021 r. przekroczyta w ujeciu zannualizowanym wyniki sprzed okresu
uwzgledniajgcego poczatkowe i najpowazniejsze ograniczenia wprowadzone w potowie marca 2020 r. w Europie
Srodkowej, w zwigzku z czym wzrost przychodéw LFL wszystkich sklepéw PEPCO w marcu 2021 r. wyniést ponad
60%. W Wielkiej Brytanii ograniczenia zostaty wprowadzone 23 marca 2020 r., po krétkim okresie gromadzenia
zapasow przez konsumentow. Uwzgledniajac te czynniki, w marcu sprzedaz w ujeciu rok do roku wzrosta na
poziomie Grupy o okoto 35%.

Marza brutto

W | potowie roku obrotowego marze brutto wzrosty o ponad 100 punktéw bazowych (p.b.) (42,4% w | pot. roku
obrotowego 2021 w porédwnaniu do 41,4% w tym samym okresie roku obrotowego 2020) dzieki potgczeniu
biezgcych korzysci zwigzanych z zaopatrzeniem, wynikajgcej z pandemii krétkoterminowej korzysci polegajacej na
poszerzeniu ogdlnego asortymentu towardw oraz nizszych poziomdéw przecen w 2020 r. w pordéwnaniu z
przewidywaniami formutowanymi w pierwszych tygodniach pandemii.

Marza brutto wygenerowana przez PEPCO poprawita sie o 115 p.b. dzieki wyzszej sprzedazy towardw ogdlnego
przeznaczenia, odzwierciedlajgcej korzysci wynikajgce ze strategicznych inicjatyw w zakresie powierzchni
handlowej oraz zmniejszonych poziomdw przecen. Realizowane w PEPCO udoskonalenia proceséw i systemoéw
umozliwity zastosowanie znacznie bardziej skoncentrowanego, ukierunkowanego i dostosowanego do potrzeb
podejscia do stosowania rabatdw w odniesieniu do asortymentdéw generujgcych stabe wyniki, co przejawia sie na
przyktad niezaleznym wprowadzaniem rabatéw w poszczegdlnych krajach, zamiast stosowania tego samego
podejscia do obnizania cen produktéw we wszystkich lokalizacjach.



Dziatalnos¢ Poundland i Dealz réwniez zwiekszyta swojg marze w ujeciu rok do roku o ok. 60 p.b. dzieki potgczeniu
korzysci wynikajacych z ciggtych zakupdw oraz korzysci ptyngcych ze stosowania réznych marz w miare wzrostu
sprzedazy towardw ogdlnego przeznaczenia. Marza brutto zwiekszyta sie rdwniez po czesci w zwigzku z faktem, ze
konsumenci zaopatrywali sie zawczasu w ubiegtym roku —w obawie przed konsekwencjami pandemii —w produkty
szybkozbywalne o nizszej marzy, oraz na skutek biezgcych inicjatyw majacych na celu zwiekszenie marzy, na
towarach ogdlnego przeznaczenia i zmniejszenia przecen poprzez inicjatywy operacyjne zmierzajgce do poprawy
alokacji zapaséw dopasowanych do poziomow sprzedazy.

Koszty operacyjne

Podstawowe koszty operacyjne w wysokosci 686,0 min EUR wzrosty o 4% w ujeciu rok do roku (+26,4 min EUR),
odzwierciedlajgc wzrost przychoddw o 4,4% i zwiekszenie powierzchni sklepéw Grupy o 14,1%. W zwigzku
z powyzszym wskazniki kosztéw pozostaty na zasadniczo niezmienionym poziomie 34,4% (34,5%) przychodow
w ujeciu rok do roku.

Okoto dwie trzecie z 26 mIn EUR wzrostu, w ujeciu rok do roku, wynika z amortyzacji zwigzanej z rozwojem sklepéw
w catej Grupie. Za pozostatg jedng trzecig odpowiadajg koszty operacyjne zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci
Grupy, czesciowo skompensowane obnizkg kosztow w Poundland, wynikajgcg z rzgdowego wsparcia na
przeciwdziatanie skutkom pandemii w Wielkiej Brytanii, gtdwnie w postaci ulg w zakresie stawek podatku
dochodowego od osdb prawnych.

Podstawowa EBITDA>

Podstawowa EBITDA Grupy wzrosta o 16,8%, do 46,7 min EUR, w poréwnaniu z | pot roku ubiegtego (324 min EUR
w | pot. roku obrotowego 2021 wobec 277 min EUR w tym samym okresie roku obrotowym 2020), na skutek dalszej
ekspansji sklepdw, wzrostu marzy brutto wynikajgcej z poprawy w obszarze zaopatrzenia oraz krétkoterminowej
korzysci wynikajgcej z poprawy asortymentu, a takze scistej kontroli kosztow operacyjnych w sytuacji wsparcia
finansowego ze strony brytyjskiego rzadu.

Bilans

Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty 78 min EUR (89 min EUR w | pot. roku obrotowego 2020), gtéwnie w zwigzku
z inwestycjami w sklepy PEPCO (39 min EUR) oraz Poundland i Dealz (39 min EUR), a takze inwestycjami w
infrastrukture, gtéwnie w systemy informatyczne oraz w zwigzku z nabyciem Fultons Frozen Foods w pazdzierniku
2020 r. Przejecie spotki Fulton’s znacznie poprawi mozliwosci sprzedazy marki Poundland w kategorii mrozonej
zywnosci, umozliwiajgc rozwdj skali przewidywany przez kierownictwo.

Gotdéwka i zadtuzenie netto

Grupa generuje w dalszym ciggu wysokie przeptywy srodkéw pienieznych, niezaleznie od réwnolegtej realizacji
wszystkich swoich docelowych inwestycji rozwojowych. Saldo $rodkéw pienieznych na koniec okresu w wysokosci
482 min EUR (292 mIn EUR w | pot. roku obrotowego 2020) oraz zadtuzenie netto na poziomie 1 271 min EUR (1
357 min EUR w poréwnywalnym okresie 2020 r.) odzwierciedlajg dalszy wzrost dziatalnosci podstawowej oraz
efekty dziatan uzgodnionych z kluczowymi dostawcami, ktére umozliwity poprawe cyklu kapitatu obrotowego
Grupy.

W maju 2021 r. Grupa zrefinansowata swoje zewnetrzne zadtuzenie, sktadajgce sie z kredytu terminowego w
wysokosci 475 min EUR i kredytu obrotowego w wysokos$ci 130 min EUR oraz pozyczki wewnatrzgrupowej od
akcjonariusza w wysokosci 247 min EUR. Celem Grupy byto zapewnienie wystarczajgcej ptynnosci w dtuzszym
okresie dzieki pozyskanym nowym kredytom terminowym zabezpieczonym nowym kredytem obrotowym z
piecioletnim terminem zapadalnosci, zmniejszenie kosztéw odsetek uiszczanych od istniejgcego zadtuzenia oraz
wtgczenie dotychczasowych kredytodawcdow i bankdow realizujgcych operacje skarbowe w odpowiedniej grupy
bankow, z ktérymi grupa utrzymuje relacje.



Refinansowanie objeto grupe 11 bankdw, z ktdrych wszystkie sg istniejgcymi kredytodawcami lub bankami
realizujgcymi operacje skarbowe albo bankami zaangazowanymi w proces oferty publicznej akcji. Banki te zostaty
sklasyfikowane do poziomdéw Tier 1 i Tier 2 na podstawie ich ostatecznego zobowigzania do udzielenia kredytow
oraz nalezg do grona najlepszych bankéw dziatajgcych na rynkach srodkowoeuropejskich, brytyjskim i rynkach
miedzynarodowych.

Zmienione zrodta finansowania obejmujg trzyletni kredyt terminowy A w wysokosci 300 min EUR, piecioletni kredyt
terminowy B w wysokosci 250 min EUR oraz piecioletni kredyt obrotowy w wysokosci 190 min EUR
z oprocentowaniem poczgtkowym ponizej 1,5%, co znacznie obniza roczne koszty odsetek ponoszone przez Grupe.

Odzwierciedlajgc status Grupy jako podmiotu notowanego na gietdzie, w nowej umowie finansowania
konsorcjalnego zawarte zostaty tylko dwa kowenanty finansowe oraz zmniejszone wymogi objete oswiadczeniami:
1. Wskaznik dzwigni < 2,8x, wzrost wskaznika akwizycji do 3,05x

2. Pokrycie odsetek < 3,5x

Zdaniem dyrektordw Grupy, zrefinansowanie zadtuzenia byto wtasciwym posunieciem, ktére umozliwi Grupie
kontynuacje oczekiwanej trajektorii wzrostu i zapewni jej wystarczajgca ptynnos¢, pozwalajgcg na bezproblemowe
wywigzanie sie ze wszystkich nadchodzgcych zobowigzan finansowych.

Noty objasniajace:

Podstawa sporzadzenia

Pepco Group Limited (,Spdtka”) jest spdtky z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Niniejsze skonsolidowane skrdocone
$rédroczne sprawozdanie finansowe (,,$Srédroczne sprawozdanie finansowe”) na dzien i za okres szesciu miesiecy
zakoriczony 31 marca 2021 r. obejmuje Spotke oraz jej jednostki zalezne (zwane tacznie ,Grupy”).

W dniu 26 maja 2021 r. lub krétko przed tg datg, poszczegdlne spotki operacyjne opisane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym grupy zostaty zreorganizowane w ramach podmiotu holenderskiego, ktéry nastepnie
zostat wprowadzony do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (Pepco Group N.V.). Odniesienia
do wprowadzenia do obrotu, refinansowania oraz innych zdarzen dotycza wtasnie tego podmiotu.

Srédroczne sprawozdanie finansowe nie zostato zbadane ani poddane przegladowi przez biegtych rewidentéw
zgodnie z wytycznymi Rady Praktyk Audytorskich dotyczgcymi ,,Przegladu srédrocznych informacji finansowych”, a
takze nie zawiera wszystkich informacji wymaganych do uwzglednienia w petnym rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Niniejsze $érédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, przy czym nalezy je czytaé tgcznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy na dzien i za rok zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. Sprawozdanie to nie zawiera wszystkich
informacji wymaganych do uwzglednienia w petnym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF.



Uzgodnienie z MSR 17

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci
z uwzglednieniem MSSF 16 w zakresie ksiegowego ujmowania leasingu operacyjnego. Wptyw MSSF 16 na kluczowe
wskazniki wynikdw Grupy zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

(w milionach EUR) | pot. 2021 Wptyw MSSF16 Pot. 2021 (MSR 17)
Podstawowa EBITDA 324 114 209
Podstawowy z‘ysk przed 112 15 127
opodatkowaniem
Pozycje klasyfikowane jako inne niz 16 0 16
podstawowe
Raportowany 'zysk przed 96 15 111
opodatkowaniem
Zadtuzenie netto 1271 -1015 256
Zadtuzenie netto / Podstawowa

2 .
EBITDA za 12 ostatnich miesiecy /6 nd 0.9

Pozostate informacje - przypisy

1. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze niniejsze sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone za okres 6
miesiecy zakonczony 31 marca 2021 r. W tym kontekscie segment PEPCO oferujgcy produkty w zréznicowanych
cenach i z wiodgcym udziatem odziezy wykazywat wyniki w oparciu o miesigce kalendarzowe w ramach okresu
6 miesiecy zakoniczonego 31 marca 2021 r., natomiast segment Grupy Poundland o ujednoliconych poziomach
cenowych produktéw szybko zbywalnych wykazywat wyniki gtdwnie w oparciu o tygodnie handlowe i 26-
tygodniowy okres zakoriczony 28 marca 2021 r.

2. Przychody nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta, przy czym przychody w walutach obcych zostaty
przeliczone po $rednim kursie z miesigca, w ktérym zostaty wygenerowane.

3. Sklepy sklasyfikowane jako sklepy prowadzace sprzedaz, prowadzity dziatalno$¢ przez petne siedem dni w
trakcie kazdego tygodnia rozliczeniowego, niezaleznie od innych ograniczen, w tym zamknie¢ w trakcie czesci
danego tygodnia, ograniczen w zakresie liczby klientéw oraz zmniejszonego asortymentu produktéw
oferowanych klientom.

4. Wozrost przychoddéw LFL jest definiowany jako wzrost przychoddéw w ujeciu rok do roku dla sklepéw otwartych
dtuzej niz od roku.

5. Podstawowa EBITDA jest definiowana jako zysk ze zwyktej dziatalnosci (z wytgczeniem pozycji klasyfikowanych
jako inne niz podstawowe) pomniejszony o amortyzacje, koszty finansowe i podatki.

6. Podstawowy zysk przed opodatkowaniem nie obejmuje pozycji klasyfikowanych jako inne niz podstawowe
(bardziej szczegdtowe informacje na ten temat zostaty przedstawione w nocie 7 do sprawozdania finansowego
,Pozycje klasyfikowane jako inne niz podstawowe”).



