Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panistwa rece raport roczny, podsumowujgcy rok 2018 w Grupie Kapitatowej
OT Logistics z perspektywy finansowej i operacyjnej. Byt to rok obfitujgcy w wazne dla nas wydarzenia,
w ktérym rozpoczeliSmy proces uzdrawiania finanséw Grupy Kapitatowej i poprawy efektywnosci.
Mamy $wiadomos¢, ze przed nami jeszcze dtuga droga, jednak jesteSmy zdeterminowani by dotrzec¢
do celui realizujemy ustalony pod koniec 2018 roku plan naprawczy. Dzieki wspétpracy z naszymi
wierzycielami i obligatariuszami otwarliSmy droge do zmiany struktury i zapadalnosci naszych
zobowigzan, co pozwala nam skupic sie na poprawie efektywnosci prowadzonego biznesu. Chcemy
rowniez kontynuowaé proces sprzedazy nieoperacyjnych nieruchomosci Grupy w celu poprawy
ptynnosci finansowe;.

Silne tempo rozwoju gospodarki, rosngca produkcja przemystowa oraz ozywienie widoczne w
segmencie budowlanym sprzyjaty dziatalnosci takiej jak nasza, co znalazto swoje odzwierciedlenie w
rosngcych przychodach Grupy. Skonsolidowane przychody wzrosty w 2018 r. 0 13,3% do 982,6 min zt.
Mimo, ze mierzyliSmy sie z wysokimi kosztami finansowymi oraz zdarzeniami o charakterze
jednorazowym, ktdre odbity sie na osiggnietych wynikach. Ostatecznie jednostkowy wynik netto
wynidst -110,3 min zt.

Grupa Kapitatowa OT Logistics kontynuuje rozwdj w kluczowych segmentach swojej dziatalnosci. W
segmencie ustug spedycyjnych istotnym wydarzeniem bytfa integracja spétek Sealand Logistics oraz
C.Hartwig Gdynia, jednego z najstarszych stale dziatajgcych przedsiebiorstw na polskim rynku, ktére w
tym roku Swietowato 160-lecie swojego istnienia. Proces potgczenia pozwolit na usprawnienie obstugi
klientéw korzystajgcych wczesniej z ustug obu spedytordw i zwiekszenie konkurencyjnosci oferty:
klienci C.Hartwig Gdynia zyskali dodatkowe mozliwosci w transporcie towardw, szczegdlnie w obszarze
spedycji kontenerowej, a klienci Sealand Logistics zyskali znaczne poszerzenie wachlarza oferowanych
ustug. Jednoczesnie ruch ten pozwolit na uproszczenie struktury Grupy i uzyskanie synergii kosztowych,
pozytywnie wptywajgcych na wynik segmentu.

OT Logistics wyszto réwniez naprzeciw potrzebom klientéw z regionu Europy Srodkowej i Batkanéw —
nowa spoétka OTL Forwarding pozwolita na zwiekszenie obecnosci Grupy na rynkach bytej Jugostawii,
Swiadczac ustugi spedycji rzecznej, kolejowej, Igdowej i lotniczej. Wsparciem przychodéw w segmencie
spedycji byt w ubiegtym roku wzrost stawek za obstuge konteneréw i wyrobdéw stalowych.

Rozwdj naszej organizacji byt widoczny réwniez w segmencie kolejowym —w czerwcu ubiegtego roku
STK podpisata umowe o wspotpracy z Kolejg Kaliningradzka, bedaca filig Kolei Rosyjskich (RZD OAO).
STK poszerzyta takie swoje mozliwosci w transporcie towaréw dzieki dzierzawie nowoczesnych
lokomotyw Dragon, produkowanych przez nowosadecki Newag. Szescioosiowe lokomotywy pozwolg
na zwiekszenie efektywnosci przewozéw ciezkich sktadéw towarowych i obnizenie jednostkowych
kosztéw transportu. Jednoczesnie pewnga uciazliwoscig dla Grupy Kapitatowej OT Logistics byty
remonty sieci kolejowej, ktore w krétkim terminie negatywnie wptywajg na predkos¢ handlowa
realizowanych przewozéw i punktualnos$¢ przewozow.

W segmencie transportowym duzym sukcesem OT Logistics byto zwiekszenie wolumenu przewozu
wegla Odra i Kanatem Gliwickim o 63%, do ponad 200 tys. ton. W tym roku planujemy kontynuowac
przewozy wegla na tej trasie.- mamy nadzieje, ze powrét wegla na Odre jest zwiastunem rozwoju tego
segmentu transportowego w nadchodzacych latach. Liczymy na to, ze uruchomienie stopnia wodnego
w Malczycach, ktére byto istotnym wydarzeniem dla transportu sréodlgdowego w ubiegtym roku, jest
zwiastunem kolejnych inwestycji w tym segmencie. Catym sercem wspieramy plany Ministerstwa



Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, ktére chce poprawié warunki zeglugi na polskich rzekach,
w szczegblnosci na Odrze. Dzieki kolejnym inwestycjom, transport wodny $rédlagdowy moze by¢
idealnym uzupetnieniem transportu kolejowego oraz transportu kotowego, pozwalajac na
ograniczenie ilosci ciezaréwek na polskich drogach i zmniejszenie ekologicznego kosztu transportu
towardéw. Poprawa zeglownosci na tzw. dtugiej trasie na Odrzanskiej Drodze Wodnej umozliwitaby
ponadto trwate wigczenie Odry do europejskiej sieci dréog wodnych i zaoferowanie polskim
eksporterom i importerom atrakcyjnej opcji transportu towardéw, tak jak dzieje sie to u naszych
zachodnich sgsiadéw. W Niemczech OT Logistics uruchomito w tym roku nowg regularng linie
przewozow po tabie — Elbe Project Cargo Line. Nowa ustuga jest realizowana we wspodtpracy z
Sachsische Binnenhafen Oberelbe (SBO), operatorem portéw rzecznych na tabie.

Rok 2018 to réwniez istotne wydarzenia w segmencie portowym — przed wakacjami OT Port
Swinoujécie uruchomit nowy elewator zbozowy w Swinoujsciu, zwiekszajac tym samym mozliwosci
eksportu i magazynowania zboza. Ta nowoczesna konstrukcja ma powierzchnie 12,5 tys. m?,
pojemnosé ponad 110 tys. m® i moze pomiescié¢ 85 tys. ton zboza. Catkowity koszt tej inwestyciji,
wspétfinansowanej przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin Swinoujécie, wyniést blisko 47 min zt.
Ubiegty rok byt stosunkowo trudnym okresem na rynku z uwagi na niskie ceny skupu i niecheé
producentéw do sprzedazy magazynowanego zboza, cho¢ pierwsze symptomy poprawy
obserwowalismy juz w czwartym kwartat. Bardzo dobrze natomiast przedstawiata sie w 2018 roku
sytuacja na rynku wegla i rudy rosngcy import wegla do Polski pozwolit na zwiekszenie przetadunkdéw
w OT Port Swinoujécie o ponad 40%, a rozszerzenie wspdtpracy z dotychczasowymi kontrahentami
pozwala nam z optymizmem patrzec réwniez na rok 2019. Porty w Gdyni i Rijece w ostatnim kwartale
roku zwiekszyty przetadunki r/r, co pozwolito na zniwelowanie spadkéw przetadunkéw odnotowanych
w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku. W OT Port Gdynia obserwowalismy wyrazny wzrost
przetadunkéw drobnicowych, wyrobéw stalowych i produktéw chemicznych.

Dzieki poczynionym w ostatnich latach inwestycjom potencjat Grupy Kapitatowe]j OT Logistics zwiekszyt
sie, pozwalajgc na poszerzenie oferty dla klientdw i polepszenie jakosci ustug. W nadchodzgcych
kwartatach planujemy skupi¢ sie na jak najbardziej efektywnym wykorzystaniu tych zasobdw, ktére juz
znajdujg sie w posiadaniu Grupy i w zgodzie z realizowanym planem naprawczym ograniczy¢ naktady
inwestycyjne.

Na zakonczenie chciatbym w imieniu Zarzadu serdecznie podziekowaé wszystkim pracownikom OT
Logistics S.A. ktdrych codzienna, wytrwata i wytezona praca pozwolita zwieksza¢ przychody i Swiadczy¢
swoim klientom najwyzszej jakosci ustugi. Stowa podziekowan kieruje réwniez do naszych
Akcjonariuszy i Partneréw biznesowych, ktérzy w codziennej pracy okazuja nam swoje zaufanie i
wsparcie.

Z wyrazami szacunku,
Radostaw Krawczyk

Prezes Zarzgdu OT Logistics S.A.



