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1. Grupa Kapitatowa TIM w | p6étroczu 2022 roku

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata 60 352 tys. zt skonsolidowanego zysku
netto przy skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy na poziomie 772 452 tys. zi, tj. 028,2%
wyzszych niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost wyniku netto Grupa osiggneta przede
wszystkim dzieki zwiekszeniu przychodow ze sprzedazy oraz poprawie rentownosci dziatalnosci
operacyjnej. Wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy byly znacznie wyzsze niz w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

772 452 tys. zt 60 352 tys. zt
é% +28,2% 1/t l_:,gl +40,3 % rir
Przychody ze sprzedazy [+ S Zysk netto
YL 92 474 tys. zit 12%
', \ : +38,1% 1 +09pprr
= EBITDA Marza EBITDA

Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w | pétroczu 2022 roku wyniosty 737 928 tys. zt i byly 0 29,5% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

W tym okresie przychody ze sprzedazy 3LP S.A. wyniosty 76 895 tys. zt i byly wyzsze 0 9,2% w
poréwnaniu z tym samym okresem 2021 roku.

Dynamiczne wzrosty przychoddéw spotki 3LP sg realizowane kolejny okres z rzedu. Jest to mozliwe
zaroéwno dzieki szybkiemu wzrostowi skali dziatalno$ci klientéw 3LP dziatajgcych na atrakcyjnym i silnie
rosngcym rynku e-commerce, jak i konsekwentnemu pozyskiwaniu kolejnych zewnetrznych partneréw
biznesowych.
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2. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw, materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat akcyjny

Liczba akcji (w tys. szt)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwykig (w zt/euro)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/euro)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt/euro)

Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)
Zastosowany do przeliczen
kurs $rednioroczny

kurs ostatniego dnia okresu
sprawozdawczego

w tys. zt
01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021
772 452 602 386
80 704 55 682
75674 54 158
60 352 43018
33743 9702
(3319) (620)
(5 039) (6 992)
25385 2090

Stan na dzien
30.06.2022
706 146

456 955
117 323
339 632
249 191
22 199
22199

01.01.2022 -
30.06.2022

2,72

2,69

Stan na dzien
30.06.2022

11,23
11,13

22 399

30.06.2022
4,6362

4,6806

Stan na dzien
31.12.2021
536 541

324 892
80 296
244 596
211 649
22199
22199

01.01.2021 -
30.06.2021

1,94

1,94

Stan na dzien
31.12.2021

9,53
9,45

22 402

30.06.2021
4,5396

4,5208

w tys. euro
01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021

166 613 132 696
17 407 12 266
16 323 11 930
13018 9476
7278 2137
(716) (137)
(1087) (1 540)
5475 460
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2022 31.12.2021
150 867 116 655
97 627 70 638
25 066 17 458
72 562 53180
53 239 46 017
4743 4 826
22 199 22 199
01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021
0,59 0,43
0,58 0,43
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2022 31.12.2021
2,40 2,07
2,38 2,05
31.12.2021
4,5670
4,5994
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Tabela 2. Wybrane dane finansowe TIM S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow, materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat akcyjny

Liczba akcji (w tys. szt)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktag (w zl/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktg (w zt/euro)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zt/euro)

Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)
Zastosowany do przeliczen
kurs $rednioroczny

kurs ostatniego dnia okresu
sprawozdawczego

w tys. zt

01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021
737 928 569 704
75 708 44 946
75 762 45 042
60 759 35984
31114 (7 098)
(4 069) 8 493
(1 868) 704
25177 2 099

Stan na
Stan na dzien dzien

30.06.2022 31.12.2021
586 794 458 907
332471 241 474
12 184 13 329
320 287 228 145
254 323 217 433
22 199 22 199
22 199 22 199

01.01.2022 - 01.01.2021 -

30.06.2022 30.06.2021
2,74 1,62
2,71 1,62

Stan na
Stan na dzien dzien

30.06.2022 31.12.2021
11,46 9,79
11,35 9,71
22 399 22 402

30.06.2022 30.06.2021
4,6362 4,5396
4,6806 4,5208

w tys. euro
01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021

159 167 125 497
16 330 9901
16 341 9922
13 105 7927
6711 (1 564)
(878) 1871
(403) 155
5431 462
Stan na
dzien Stan na dzien
30.06.2022 31.12.2021
125 367 99 775
71032 52 501
2 603 2 898
68 429 49 603
54 336 47 274
4743 4 826
22 199 22 199
01.01.2022 - 01.01.2021 -
30.06.2022 30.06.2021
0,59 0,36
0,58 0,36
Stan na
dzien Stan na dzien
30.06.2022 31.12.2021
2,45 2,13
2,43 2,11
31.12.2021
4,5670
4,5994
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3. Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatlowej TIM

3.1. Sytuacja makroekonomiczna i kondycja branzy
3.1.1. Sytuacja makroekonomiczna
Polska

Wedtug informacji opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, PKB w Il kwartale 2022 roku byt
realnie o 5,3% wyzszy niz rok wczesniej. Jednak w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu PKB obnizyt
sie az 0 2,3% - to pierwszy kwartalny spadek polskiego PKB od Il kwartatu 2020 roku i trzeci najsilniejszy
kwartalny spadek PKB w historii od 1995 roku.

Wktad konsumpcji prywatnej pozostat na wysokim poziomie — 3,6% wobec 3,9% w dwdch poprzednich
kwartatach. Inwestycje dodaty 1,1% wiecej niz kwartat wczesniej, ale tyle samo co w Il i IV kwartale
ubiegtego roku.

Wykres 1. PKB w Polsce

6,0 p-p.

4,0 7.6 8,5
11,3 55

2,0

0,0

m

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0
Il kw. I kw. IV kw. 1kw.2021 Il kw. I kw. IV kw. 1kw.2022 Il kw.
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022*

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych w Il kwartale 2022 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, wzrosty o 11,8%.

W 1l kwartale 2022 roku Rada Polityki Pienieznej trzy razy podniosta stopy procentowe. Ostania
podwyzka miata miejsce 9 czerwca 2022 roku. Gtéwna stopa referencyjna NBP wzrosta wtedy do 6,0%.

Unia Europejska

Z danych urzedu statystycznego Eurostat wynika, ze Produkt Krajowy Brutto Unii Europejskiej w I
kwartale 2022 roku wzrést w poréwnaniu z | kwartatem o 0,6%. W ujeciu rocznym rozwdj gospodarki
wyniost 4,0%. Natomiast w samej strefie euro PKB byt realnie 0 0,6% wyzszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 3,9% wyzszy niz w Il kwartale 2021 roku.
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Spadek PKB wzgledem poprzedniego kwartatu odnotowano w czterech krajach: W Portugalii (-0,2%
kwartat do kwartatu), na Litwie (-0,4% kdk.), totwie (-1,4% kdk.) oraz w Polsce (-2,3% kdk.).
Najsilniejszy kwartalny wzrost PKB Eurostat odnotowat w Holandii (o0 2,6% kdk.), Rumunii (2,1% kdk.)
oraz Szwecji (1,4% kdk.). Wséréd najwiekszych gospodarek Europy stabo wypadly Niemcy, ktére
znalazly sie w stagnac;ji, oraz Francja ze wzrostem PKB o 0,5% kdk.

Trudna sytuacja gospodarcza w Europie jest m.in. efektem wojny w Ukrainie, ktéra wywotata: skokowy
wzrost cen paliw, energii, staty wzrost cen zywno$ci oraz ograniczenie eksportu i inwestycji w Rosji.

Kursy walut

Polski ztoty traci wobec gtéwnych walut globalnych. Efekt ten pogtebia najmocniejszy od dwéch dekad
dolar.

Po podwyzszonej zmiennosci kursu EUR/PLN w | kwartale br., w kolejnym kwartale 2022 roku kurs
EUR/PLN zachowywat sie juz stabilnie - maksymalny poziom wynosit 4,7296 zt i byt wyzszy o 3,32% od
najnizszej wartosci w tym okresie.

Podobnie zachowywat sie w | pétroczu 2022 roku kurs USD/PLN, z tg roznicg, ze w samym |l kwartale
2022 roku obserwowali$my systematyczny wzrost kurs USD/PLN bedacy efektem zwiekszeniem sity
USD wzgledem EUR. Maksymalna wartos¢ w tym okresie wyniosta 4,5105 zt. Kurs ten byt wyzszy o
11,8% od szczytu z dnia 31.12.2021 roku.

Wykres 2. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego

w zt
5,3

5,0
4,7
4,4
4,1
3,8
3,5

3,2
01.06.21 21.07.21 09.09.21 29.10.21 18.12.21 06.02.22 28.03.22 17.05.22

EUR == USD

Cena miedzi

Po relatywnie mocnym | kwartale cena miedzi, ktéra jest jednym z podstawowych surowcow przy
produkcji kabli i przewodnikéw, w Il kwartale biezgcego roku stopniowo spadata. Minimalng wartos¢
zanotowano 30 czerwca 2022 roku. Cena za jedng tone miedzi wyniosta 8 245 USD i byta nizsza od
maksymalnej ceny w tym okresie (10 426 USD za tone) o 26,5%.

10
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Wykres 3. Cena miedzi (w dolarach za tone)
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10 500,0
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8 000,0
7 500,0
7 000,0

3.1.2. Sytuacja w branzy
Rynek e-commerce

Pierwsze poétrocze 2022 roku to okres, w ktérym najpierw ztagodzono, a nastepnie catkowicie zniesiono
obostrzenia wynikajgce z pandemii i kolejnych fal zachorowan na COVID-19. To takze czas inwazji Rosji
na Ukraine i wybuchu wojny, ktéra wcigz trwa i ma wptyw na gospodarke swiatowa.

Luzowanie obostrzen (pierwszy kwartat 2022 roku) zwigzanych z pandemig to w pewnym stopniu powrét
do Swiata fizycznego — zaréwno w sferze prywatnej, jak i zawodowej. To, jak bardzo ludzie potrzebowali
powrotu do kontaktéw bezposrednich, wida¢ m.in. po wynikach sprzedazy internetowej w Europie. Po
raz pierwszy od poczatku pomiaru indeksu SalesforceShopping Index zanotowano bowiem spadek
przychodéw onlinel. Patrzac na wyniki globalne, wynidst on 3%, natomiast w samej Europie byto to az
13%. Na te spadki wptyw miat jednak nie tylko powrét do zakupdw droga tradycyjng, ale takze drozejgca
energia, wysoka inflacja oraz niepewno$¢ zwigzana z wojng w Ukrainie. Zdaniem ekspertéw Salesforce,
to wszystko wplyneto na mniejszg site nabywczg konsumentdw.

Pandemia oraz zmienno$¢ otoczenia gospodarczego miaty wptyw takze na firmy dziatajgce w B2B, w
tym na firmy z branz technicznych dziatajgce wczesniej wytgcznie w tradycyjnym modelu B2B. Czes$c¢ z
nich, mocno odczuwajgc skutki obostrzen covidowych i ograniczenia handlu tradycyjnego, podijeto
decyzje o wejsciu w e-commerce. Obecnie wiekszos¢ gtéwnych graczy na rynku elektrotechnicznym
ma swoje sklepy internetowe. Ich wyniki w kolejnych latach pokazg jednak, na ile uruchomienie kanatu
online byto efektem procesu transformacji, a na ile jedynie potrzebg utworzenia dodatkowego kanatu
sprzedazy, bez traktowania go jako integralnego elementu modelu biznesowego.

1 https://lecommercenews.eu/online-sales-in-europe-13-in-first-quarter/
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W pierwszych miesigcach 2022 roku zostato zrealizowane ciekawe badanie? wsréd polskich firm
prowadzacych sprzedaz online B2B. Najciekawsze wyniki:

e 41% badanych firm B2B prowadzi juz sprzedaz online dla klientéw biznesowych, a 9 na 10 z
nich planuje rozwija¢ ten kanat m.in. poprzez rozwéj oferty produktowej (51%), wiekszej
aktywnosci w mediach spotecznosciowych i wtgczaniu ich w proces sprzedazy (44%) czy prace
nad pozycjonowaniem sklepow online (42%);

e 95% firm, ktére rozpoczely juz swojg przygode z e-commerce pozytywnie ocenia jej efekty —
57% notuje wzrost sprzedazy, 48% wzrost liczby klientéw, a 17% poprawe marzy;

e 27% firm wskazato na zmniejszenie kosztow sprzedazy, a co czwarta z nich zauwazyta wzrost
efektywnosci sprzedawcow, co jest niezwykle wazne w konteks$cie dzisiejszej wysokiej inflacji i
niepewnej sytuacji gospodarcze;.

A jak to wyglada w liczbach, jesli chodzi o udziat online w transakcjach B2B? Odpowiedz na to pytanie
daje raport przygotowany przez firme Marketplanet3. Wedtug danych Eurostat, na ktére powotujg sie
autorzy raportu, ,wartos¢ rocznego rynku transakcji B2B zawieranych w Internecie (jest) na poziomie
znacznie przekraczajgcym 600 mid z” (co plasuje nas ponizej sredniej europejskiej), a ponad 50%
wartosci catego rynku B2B stanowi branza przetworstwa przemystowego i handlu hurtowego. Autorzy
raportu potwierdzajg takze szacunki prezentowane juz w innych publikacjach, méwiace ze sprzedaz
e-commerce B2B to nawet szesciokrotnos¢ wartosci B2C.

E-commerce B2B ma przed sobg perspektywe silnego rozwoju. Oczywiscie obecna sytuacja polityczna
i gospodarcza, w tym kryzys, ktérego konsekwencje juz wida¢, bedzie mie¢ negatywny wptyw na
dynamike wzrostu e-commerce B2B. Nie powinno to jednak zmniejszy¢é potencjatu tej gatezi e-
commerce, a jedynie rozciggna¢ w czasie pozytywne skutki i prognozy co do udziatu e-commerce w
segmencie B2B.

Duzy potencjat w e-commerce B2B widzg takze marketplace’y, jak np. Allegro, ktére mocno inwestuje
w Allegro Biznes, wdrazajgc kolejne funkcjonalnoéci skierowane wytacznie do klientéw biznesowych
oraz prowadzac szerokie kampanie reklamowe majgce na celu pozyskiwanie odbiorcéw B2B. Takze
Amazon Business intensyfikuje swoje dziatania kierowane do B2B, koncentrujgc sie (jak na razie)
gtéwnie na rynku amerykanskim. Bank of America Securities przewiduje, ze w 2022 roku Amazon
Business zanotuje 41,5 mid dolaréw obrotu brutto4, co stanowitoby wzrost o 31,7% rdr. Amazon
Business samodzielnie odpowiadatby wtedy za blisko 1/3 catej sprzedazy na rynkach B2B, ktorych
wartos¢ szacowana jest na 130 mid dolaréw.

Sytuacja na rynku operatoréow logistycznych

Pierwsze potrocze 2022 roku byto dla branzy operatoréw logistycznych, w ktérej dziata 3LP S.A,,
okresem utrzymywania sie wysokiego popytu na $wiadczone ustugi.

2 Raport ,B2B e-commerce NOW”, Izba Gospodarki Elektronicznej, 2022
3 Raport ,Rynek e-commerce B2B w Polsce”, Marketplanet, 2022

4https:/Aww.digitalcommerce360.com
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Podstawowym wskaznikiem opisujgcym sytuacje rynkowg branzy jest popyt na powierzchnie
magazynowa przez firmy logistyczne. Popyt netto na powierzchnie magazynowa w | pétroczu 2022 roku
nieznacznie przekroczyt wyniki z analogicznego okresu roku 2021. Na ponad 2,2 min mkw. wynajetej
powierzchni popyt wygenerowany przez firmy logistyczne stanowit ponad 45%.

W najblizszej przysztosci segment e-commerce, w ktdérego obstudze specjalizuje sie 3LP S.A., bedzie
sie nadal rozwijat, jednak ze wzgledu na gorsze otoczenie makroekonomiczne dynamiki wzrostu mogg
by¢ nizsze w najblizszych kwartatach. Pojawit sie¢ dynamicznie rosngcy popyt ze strony przemystu
zwigzany z nearshoringiem, zaktdceniami w tancuchach dostaw, co daje solidne podstawy dla dobrej
koniunktury w branzy operatoréw logistycznych. Operatorzy logistyczni, ktérzy potrafili sprawnie przejs¢
przez okres pandemii, zdobyli unikalne doswiadczenie i kompetencje dziatania w trudnych warunkach.

Pandemia, wojna w Ukrainie, problemy z dostepnoscig towaréw spowodowaty, ze modele biznesowe
zmienity sie nieodwracalnie, w zwigzku z tym dystrybutorzy, producenci i sprzedawcy, rozwijajgc swoje
biznesy, chetniej korzystajg ze wsparcia nowoczesnych, zinformatyzowanych i zautomatyzowanych
operatorow logistycznych.

3.2. Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik finansowy Grupy

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci
60 352 tys. zt wobec 43 018 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zysk netto jednostki dominujacej, TIM S.A., wyniost 60 759 tys. zt (wobec 35 984 tys. zt w | pétroczu
2021 roku). Szczegotowy opis struktury przychoddw Spotki w podziale na grupy asortymentowe,
wojewoddztwa, segmenty klientéw oraz kanaty sprzedazy przedstawiono w nastepujgcych punktach
niniejszego Sprawozdania: 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3.

Gtéwnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na wynik netto Grupy Kapitatowej TIM w | potroczu 2022 roku,
byt wzrost przychodow ze sprzedazy oraz réwnolegta poprawa rentownosci dziatalnosci podstawowe;.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 772 452 tys. zi, tj. wzrosty 0 28,2% w poréwnaniu z
analogicznym okresem poprzedniego roku.

Z linii biznesowych GK TIM wzrost sprzedazy dotyczyt réwniez ustug logistycznych realizowanych przez
3LP S.A. dla klientéw zewnetrznych - w | potroczu 2022 roku wygenerowane przychody byly na poziomie
34 715 tys. zt (wzrost 6% rdr).

Wzrosty przychodoéw spotki 3LP, realizowane kolejny okres z rzedu, sg mozliwe zarédwno dzieki
szybkiemu wzrostowi skali dziatalnosci klientéw 3LP S.A., dziatajgcych na atrakcyjnym i silnie rosngcym
rynku e-commerce, jak i konsekwentnemu pozyskiwaniu kolejnych zewnetrznych partneréw
biznesowych.
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Tabela 3. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

| potrocze 2022 | potrocze 2021 Zmiana (w %)

Przychody netto ze sprzedazy 772 452 602 386

28,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 691 687 548 102 26.2
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (61) 1398 (104.4)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 80 704 55 682 449

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
(EBITDA) 92 474 66 968 38,1
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (5 030) (1 524) 230 1
Zysk (strata) brutto 75674 54 158 39.7
Podatek dochodowy 15 322 11 140 375
Zysk (strata) netto 60 352 43 018 40,3

Wykres 4. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej TIM w | péiroczu 2022 roku (w tys. z})
- 143 585
170 066
43 018 -1459 - 3506 -4182
60 352

Wynik netto  Przychody Koszty Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto
| potrocze ze sprzedazy dziatalnosci pozostatej dziatalnosci dochodowy | pétrocze
2021 operacyjnej dziatalnosci finansowej 2022
operacyjnej

Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2022 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 772 452 tys. zi, tj.
0 28,2% wyzsze niz w | potroczu 2021 roku. Dominujgca ich czesé (95,3%) pochodzita ze sprzedazy
materiatow i towaréw. Grupa uzyskata z tego tytutu 736 051 tys. zt (wzrost o 29,6%). Przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 36 401 tys. zt i byly wyzsze o0 6,2 % niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, gdy osiggnety 34 283 tys. zi.
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Koszty operacyjne

W | pétroczu 2022 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej TIM wyniosty 691 687 tys. zt,
czyli wzrosty 0 26,2% w poréwnaniu z | pétroczem 2021 roku. Ich gtéwng sktadowa (82,5% catosci
kosztow operacyjnych) stanowita wartos¢ sprzedanych materiatéw i towaréw w wysokosci 570 385 tys.
zt (wzrost 0 27,2% w poroéwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku).

Ponadto znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy miaty:

e koszty ustug obcych - wyniosty one 44 860 tys. zt, co oznacza wzrost 0 18,1% w poréwnaniu
z | pétroczem poprzedniego roku;

e koszty osobowe (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia pracownicze) -
Grupa poniosta z tego tytutu koszty w wysokosci 45 413 tys. zi, tj. 0 27,3% wyzsze niz w |
potroczu 2021 roku;

e koszty zuzycia materiatdw i energii - wyniosty one 14 151 tys. zt, co oznacza wzrost 0 21,3% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Tabela 4. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym (w tys. z})

| pétrocze 2022 | potrocze 2021 Zmiana (w %)

Amortyzacja 11 770 11 286 43
Zuzycie materiatéw i energii 14 151 11 667 213
Odpis aktualizujacy i likwidacja zapasow 1213 451 169,0
Ustugi obce 44 860 37978 18,1
Podatki i optaty 481 395 218
Koszty swiadczen pracowniczych 45 413 35685 273
Pozostate koszty rodzajowe 3414 2371 44.0
Wartos$¢ sprzedanych materiatow i towaréw 570 385 448 269 272
Koszty operacyjne ogotem 691 687 548 102 26,2

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W | poétroczu 2022 roku wynik Grupy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst - 61 tys. zt wobec 1
398 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

EBIT i EBITDA

W | potroczu 2022 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej TIM wynidst 80 704
tys. zt wobec 55 682 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziomie EBITDA Grupa
osiggneta wynik w wysokosci 92 474 tys. zt, tj. 0 38,1% wyzszy niz w | pétroczu 2021 roku.
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3.3. Sytuacja finansowa

Aktywa

Na dzien 30 czerwca 2022 roku warto$é aktywow ogoétem Grupy Kapitatowej TIM wynosita 706 146 tys.
zt i byta o0 31,6% wyzsza w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021 roku.

Aktywa TIM S.A., jednostki dominujacej, wzrosty w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku o
27,9% - do 586 794 tys. zt.

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy stanowity:
e nalezno$ci krotkoterminowe w wysokos$ci 283 407 tys. zt (40,1% aktywow ogdtem) - ich stan byt
0 22,8% wyzszy od zanotowanego na koniec 2021 roku;
e zapasy o wartosci 200 853 tys. zt (28,4% aktywdw) - stan zapaséw na koniec czerwca 2022
roku byt 0 43,1% wyzszy niz na koniec 2021 roku.

Rzeczowe aktywa trwate bedgce wtasnoscig spotki 3LP S.A. o wartosci 142 557 tys. zt stanowity 20,2%

aktywow ogodtem.

Wykres 5. Gléwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)
m Rozliczenia miedzyokresowe

2749 . L .
35105 Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
Naleznosci krétkoterminowe
1741
— 9720
283 407 Zapasy
230 743 Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
200 853 Aktywa finansowe
13526 140 382 m Nieruchomosci inwestycyjne
70 10 008
10 269 84 R . \
153 848 10 463 mRzeczowe aktywa trwate
128 923
6319 4 477 m Wartosci niematerialne
30.06.2022 31.12.2021

Pasywa

Na koniec czerwca 2022 roku kapitaty wlasne Grupy wynosity 249 191 tys. zt (35,3% sumy bilansowe))
i byty o 17,7% wyzsze niz na koniec 2021 roku. Najwiekszy udziat w pasywach Grupy miaty
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania. Uksztaitowaty sie one na poziomie
315 061 tys. zt (44,6% sumy bilansowej). Ich stan byt 0 40,5% wyZszy niz na koniec 2021 roku.
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Wykres 6. Gléwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

24 571 Pozostale zobowigzania
krétkoterminowe

315 061 20 352 Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

zobowigzania

224 244 Zobowigzania dtugoterminowe

117 323

80 296 ,
m Kapitat wtasny

30.06.2022 31.12.2021

3.4. Przeptywy pieniezne

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci
25 385 tys. zt. Ztozyly sie na nie:
e dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 33 743 tys. zt - pozytywnie
na ich wielko$¢ wptynat wypracowany w | pétroczu 2022 roku zysk netto 75 674 tys. zt i wzrost
stanu zobowigzan biezgcych o 67 475 tys. zt, natomiast negatywnie — wzrost zapaséw o 60 471
tys. zt i naleznosci o 52 650 tys. zt;
e ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 3 319 tys. zt - na ich wysokos¢ miaty
wplyw wydatki na wartosci niematerialne w TIM oraz rzeczowe aktywa trwate w 3LP S.A;
e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 5 039 tys. zt - najwiekszg ich czes¢
stanowig ptatnosci za zobowigzania z tytutu uméw leasingu w wysokosci 8 388 tys. zt oraz
odsetki — 3 202 tys. z.
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Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2022 roku (w tys. zi)

-3319 -5 039

33 743

35 105

Srodki pieniezne - Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne -
stan na 01.01.2022 operacyjnej inwestycyjnej finansowej stan na 30.06.2022

3.5. Wskazniki finansowe

W | pétroczu 2022 roku wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowe;j
TIM istotnie wzrosty w stosunku do | pétrocza 2021 roku. Jest to wynikiem wzrostu skali
dziatalnosci i poprawy rentownosci dziatalnosci podstawowej TIM.

i

Tabela 5. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej TIM

| pétrocze 2022 | péirocze 2021

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 10,4%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12,0%
Marza netto na sprzedazy w % (Zysk netto ze sprzedazy/Przychody ze

; 0 10,5%
sprzedazy) x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 7 8%
100% o7
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa) x 100% 17,1%
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE)* (Zysk netto/Kapitat wtasny) x 100% 48,4%
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Na koniec czerwca 2022 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy byta bardzo dobra, a stopien wykorzystania
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zewnetrznych zrédet finansowania nie ulegt istotnej zmianie.

Tabela 6. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej TIM

30.06.2022 31.12.2021

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

) ; 1,54 1,56
krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia

; . R : 0,94 0,98
miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. . . ; . 0,10 0,04

ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadluzenia ogélnego (Zobowigzania ogdtem/Aktywa ogotem) 64.7% 60.6%
x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym (Kapitat 135 137

wiasny/Aktywa trwate)

W | pétroczu 2022 roku zapasy Grupy rotowaty tak samo jak w | potroczu 2021 roku. Okres sptywu
naleznosci oraz regulowania zobowigzan ulegt skroceniu.

Tabela 7. Wskazniki rotacji majagtku Grupy Kapitatowej TIM

sprzedazy) w dniach

Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania krétkoterminowe
x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach

| pétrocze 2022 | pétrocze 2021

Cykl zapasow (Stan zapaséw x 180/Koszty operacyjne) w dniach 52,3
Cykl naleznoséci (Naleznosci krétkoterminowe x 180/Przychody ze 66.0

79,1
Cykl srodkéw pienieznych (Cykl zapasow + Cykl naleznosci - Cykl 39.2

zobowigzan) w dniach
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2022 roku
4.1. Wyniki sprzedazowe Grupy

4.1.1. Struktura asortymentowa sprzedazy TIM S.A.

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM uzyskata skonsolidowane przychody ze
1_/ sprzedazy w wysokosci 772 452 tys. zt, 0 28,2% wyzsze niz w analogicznym okresie
©o poprzedniego roku. Gtéwng ich czes¢ tworzyly przychody osiggniete przez TIM S.A.
Wyniosty one 737 928 tys. zi, co stanowito 95,5% przychodéw Grupy Kapitatowej TIM. Przychody
wypracowane przez TIM S.A. byty o 29,5% wyzsze w poréwnaniu z | potroczem 2021 roku. W
pierwszych szesciu miesigcach biezgcego roku przychody ze sprzedazy w kanale e-commerce wyniosty
511 505 tys. zl, stanowigc 69,3% przychodow Spotki. Udziat sprzedazy kanatu internetowego nie
odbiegat od wynikéw zrealizowanych w minionych latach, co swiadczy o stabilnosci i powtarzalnosci
sprzedazy poprzez gtéwny kanat sprzedazy. Pozostate 30,7% przychodow ze sprzedazy Spotka
zrealizowata przy wykorzystaniu zdalnych narzedzi komunikacji z klientem, takich jak telefon, e-mail czy
komunikator internetowy. Tym samym 100% sprzedazy w TIM S.A. realizowane jest w sposéb zdalny,
przy wykorzystaniu réznego rodzaju technologii komunikacyjnych dobranych do aktualnych potrzeb
klienta.

W pierwszym potroczu 2022 roku w strukturze grup asortymentowych oferowanych przez TIM S.A. nie
odnotowano istotnych zmian w rankingu poszczegolnych kategorii produktowych, z wyjgtkiem grupy
.Pozostate”, w ktdrej to zagregowane jest wiele produktdéw z obszaru odnawialnych Zrédet energii. W
okresie tym Spotka zanotowata wzrost dynamiki sprzedazy we wszystkich prezentowanych grupach

produktowych.

Tabela 8. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. wedtug grup asortymentowych

| potrocze 2022 | poétrocze 2021 Zmiana
Grupa asortymentowa . .
tys. zt udziat tys.zt udzial tys. zt %
Kable i przewody 248935 33,7% 204991 36,0% 43944 21,4%
Aparatura i rozdzielnice 200749 27,2% 150291 26,4% 50458 33,6%
Osprzet pomocniczy 64 026 8,7% 43376  7,6% 20650 47,6%

Osprzet sitowy i elektroinstalacyjny 54 055 7,3% 48016 8,4% 6039 12,6%
Systemy prowadzenia kabli 45 397 6,2% 30433 5,3% 14964 49,2%

Oswietlenie 38 327 5,2% 37755 6,6% 572 1,5%

Mierniki, narzedzia i
elektronarzedzia

Pozostate 74540 10,1% 43793 7,7% 30747 70,2%

11 899 1,6% 11049 1,9% 850 7,7%

Przychody ze sprzedazy ogétem 737928 100,0% 569 704 100% 168 224 29,5%

Najwiekszg pozycje w przychodach ze sprzedazy TIM S.A., z udziatem na poziomie 33,7%, stanowita
sprzedaz w grupie ,kable i przewody”. Grupa ta jednak zanotowata spadek udziatu o0 2,3 pp. w stosunku
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do analogicznego okresu ubiegtego roku. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku przychody
Spotki ze sprzedazy kabli i przewodow wyniosty 248 935 tys. zt i wzrosty o 21,4% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Po dynamicznym wzroscie sprzedazy tej grupy
asortymentowej w pierwszym kwartale biezgcego roku, w drugim kwartale pierwszego poétrocza 2022
roku popyt na kable i przewody znacznie sie pogorszyt. Poprawita sie rowniez ich dostepnos¢, a czasy
realizacji u producentéw znacznie sie skrécity, tym samym rynek w zakresie tego asortymentu stat sie
bardziej konkurencyjny, a klienci zwigkszyli swojg wrazliwo$¢ cenowa.

W pierwszej potowie biezgcego roku drugg co do wielkosci grupg asortymentowg w strukturze
sprzedazy TIM S.A. byla grupa ,aparatura i rozdzielnice”. Sprzedaz w tej grupie asortymentowej
wyniosta 200 749 tys. zt i byta 0 33,6% wyzsza niz w | potroczu 2021 roku. Zwigkszyt sie réwniez udziat
sprzedazy tej grupy w catkowitych przychodach Spoitki - wynidst 27,2% (wzrost o 0,8 pkt. proc. w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku).

W pierwszym poétroczu 2022 roku Spétka zanotowata istotne wzrosty sprzedazy w wiekszosci grup
asortymentowych stanowigcych oferte produktowg TIM S.A. Jedng z identyfikowanych przez Spétke
przewag konkurencyjnych jest szeroka dostepnos$¢ oferty produktowej. Nieustannie zwieksza sie liczba
produktéw oferowanych poprzez platforme TIM.pl. Spoétka rozwija oferte produktowg w kazdej z
prezentowanych grup asortymentowych, koncentrujgc sie na produktach najbardziej rentownych i
dopasowanych do oczekiwan klientéw oraz pojawiajgcych sie trendow i szans rynkowych.

Wykres 8. Sprzedaz TIM S.A. wediug grup asortymentowych (w tys. zt)

800 000
74 540

11899 43793
38 327
600 000 11 049

] = Pozostate

54 055
500 000 64 026 37 755 Mierniki, narzedzia i
lektronarzedzia
48 016 e ¢
400 000 43 376 m Oswietlenie
200 749
B Systemy prowadzenia kabli
300 000 150 291 y yp
200 000 Osprzet sitowy i
elektroinstalacyjny
Osprzet pomocnicz
100 000 248 935 204 991 ¢ y
Aparatura i rozdzielnice
0
tys. zt tys. zt Kable i przewody
| pétrocze 2022 | poétrocze 2021

Coraz istotniejszg kategorie stanowig produkty stosowane w obszarach odnawialnych Zrédet energii
(OZE). Produkty stosowane w instalacjach fotowoltaicznych wystepuja w wielu grupach
asortymentowych, ktérymi postuguje sie Spétka. Tym samym w prezentowanym zestawieniu nie
wystepuje taka grupa asortymentowa jako oddzielna pozycja. Nie zmienia to faktu, ze TIM S.A. w
ostatnich latach, w tym w pierwszym pétroczu 2022 roku, rozwijat kategorie produktéw OZE.
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Sledzac trendy rynkowe oraz zmieniajgca sie sytuacje wsréd importeréw oraz producentéw tego typu
asortymentu, w pierwszym pétroczu 2022 roku oferta TIM S.A. w zakresie fotowoltaiki czy pomp ciepta
wraz z akcesoriami do nich zostata znacznie rozszerzona, zaréwno je$li chodzi o produkty dostepne z
Centrum Logistycznego 3LP S.A., jak i magazynéw zewnetrznych, a wiec dostarczane do klientéw w
ramach alternatywnych modeli sprzedazy.

Wykres 9. Wartos¢ sprzedazy fotowoltaiki w poszczegdlnych kwartatach roku (w tys. zi)
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Sprzedaz fotowoltaiki w pierwszym pétroczu 2022 roku wyniosta 50 773 tys. zt, co stanowito 6,9%
sprzedazy ogolnej i wzrost o0 96,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w sprzedazy stanowity moduly fotowoltaiczne ze sprzedazg 26 607 tys. zt oraz
dynamikg 101%. Natomiast najwiekszg dynamike na poziomie 153%, ktérej wynikiem byto 7 559 tys. zt
przychodow ze sprzedazy odnotowano w grupie inwerterow. Udziat procentowy poszczegolnych grup
asortymentowych ksztattowat sie na podobnym poziomie jak w poprzednich kwartatach, co potwierdza
odpowiednio dobrang oferte produktowg pokrywajgca wiekszos¢ potrzeb klientéw branzy PV.

Wynik sprzedazy zrealizowanej w pierwszym poétroczu 2022 roku byt w duzej mierze zdeterminowany
rekordowym pierwszym kwartatem, a w szczegdlnosci wynikami sprzedazowymi marca, po ktérym
nastgpito znaczne spowolnienie na rynku inwestycji fotowoltaicznych, spowodowane zmianami sposobu
rozliczania prosumentéw oraz niepewnoscig co do ekonomii inwestycji spowodowanej znacznym
wzrostem czasu zwrotu z inwestycji dla prosumenta. Pogorszenie koniunktury i spadek popularnosci
instalaciji fotowoltaicznych byt zjawiskiem, z ktérym nalezato sig liczy¢ po zmianie warunkow rozliczenia
na mniej korzystne. Nie powinno to jednak trwale zmieni¢ trendu wzrostu inwestycji w odnawialne zrédta
energii. Kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie, powodujgcy zmniejszong dostepnosc
wszelkiego rodzaju nosnikow energetycznych, bedzie stymulowat wzrost inwestycji w odnawialne zrodta
energii oraz rozwigzania poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng. Z tego powodu TIM S.A. poszerza
oferte w kolejne grupy produktowe z tej kategorii. W pierwszym poétroczu 2022 roku oferta produktowa
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zostata wzbogacona miedzy innymi o pompy ciepta oraz akcesoria do ich montazu, maty grzewcze oraz
systemy wentylacji umozliwiajgce odzyskanie czesci energii z wymienianego powietrza.

4.1.2. Klienci TIM S.A.

Po szesciu miesigcach biezgcego roku we wszystkich obstugiwanych segmentach klientow

@ Spdtka odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy. W tym czasie utrwalita sie rowniez

\ pozycja grupy z najwiekszym udziatem, ktérg po raz pierwszy w pierwszym kwartale

biezgcego roku byta grupa ,Instalator”. Podobnie byto w catym pierwszym potroczu 2022

roku. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy do instalatoréw wzrosta o 47,3% w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego i stanowita 43,9% udziatu w catkowitej sprzedazy (wzrost az o 5,3 pkt. proc.).

Druga co do wielkosci grupg klientow po pierwszym potroczu 2022 roku byta grupa ,Sprzedawca /

hurtownik”. Przychody ze sprzedazy do tej grupy wyniosty 270 875 tys. zt i byt to wzrost o 36,7% w
stosunku do pierwszego potrocza 2021 roku.

Spadek udziatu sprzedazy do firm zajmujgcych sie dalszg odsprzedazg jest dtugofalowym trendem
obserwowanym w Spéice. Jest to konsekwencja dziatan prosprzedazowych ukierunkowanych na
zwiekszanie udziatu firm wykonawczych w cato$ci przychodoéw realizowanych przez Spotke.

W opisywanym okresie struktura klientow w TIM S.A. opierafa sie zasadniczo na trzech segmentach,
ktére tgcznie stanowity blisko 98% udziatu sprzedazy. Poza wymienionymi wczes$niej, trzecig grupe
klientow tworzg tzw. klienci przemystowi reprezentowani przez dwie grupy klientéw, tj. ,Produkcja OEM”
oraz ,Utrzymanie ruchu/konserwator”. W opisywanym okresie Spétka wygenerowata sprzedaz do tych
segmentow klientéw w wysokosci 126 309 tys. zt wobec 93 749 tys. zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego, co stanowito wzrost o 34,7%. Udziat sprzedazy do tych segmentéw wzrdst natomiast o
0,7 pkt. proc. W podobnej skali, a wiec o 0,7 pkt. proc., zwiekszyt sie udziat sprzedazy do segmentu
-Konsument”, co jest efektem zintensyfikowania realizowanej przez Spétke sprzedazy w alternatywnych
kanatach sprzedazy oraz coraz lepszej widocznosci TIM.pl oraz oferowanych tam produktow w
wynikach wyszukiwania w Internecie.

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientow

| poétrocze 2022 | pétrocze 2021 Zmiana
Grupy klientéw

tys. zt udzial tys. z} udziat tys. zt %
Instalator 324303 439% 220106 38,6% 104197 47,3%
Sprzedawca / hurtownik 270875 36,7% 250262 43,9% 20613 8,2%
Produkcja OEM 66 013 8,9% 50750 8,9% 15263 30,1%
Utrzymanie ruchu / konserwator 60 296 8,2% 42999 7,5% 17297  40,2%
Konsument 7171 1,0% 1872 0,3% 5299 283,1%
Prefabrykator rozdzielnic 7 153 1,0% 2810 0,5% 4343 154,6%
Pozabranzowe B2B 2117 0,3% 905 0,2% 1212 133,9%

Przychody ze sprzedazy ogétem 737 928 100,0% 569 704 100,0% 168 224 29,5%
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Na koniec pierwszego potrocza 2022 roku liczba klientow kluczowych — czyli, zgodnie z klasyfikacjg

Spotki, realizujgcych sprzedaz wyzsza niz 1 500 zt miesigcznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy — wyniosta

20 445, tj. wzrosta o 27,3% w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca poprzedniego roku.

Wykres 10. Liczba kluczowych klientéw TIM S.A.
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Systematycznie rosta takze liczba lojalnych klientéw Spdiki, tj. takich, ktérzy w ciggu ostatnich 12
miesiecy dokonali zakupdw w co najmniej szesciu z nich. Na koniec czerwca 2022 roku byto ich 6 851,
tj. 0 17,6% wiecej niz rok wczesniej. W opinii Spétki rosnagca liczba lojalnych klientow wskazuje, ze

platforma TIM.pl jest waznym i chetnie wykorzystywanym narzedziem zakupowym. Pozyskiwani klienci
zyskujg zaufanie do Spotki, co znajduje odzwierciedlenie w zwigkszajgcych sie wolumenach sprzedazy

do nich.
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Wykres 11. Liczba lojalnych klientéw TIM S.A.
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Pozyskiwanie i lojalizowanie klientdw Spdétka uznaje za najwazniejszy parametr w ocenie jakosci pracy
sieci sprzedazy i uwzglednia go w znaczacy sposdob w systemie wynagradzania pracownikéw
bezposrednio odpowiedzialnych za sprzedaz. Podobnie jak w poprzednich okresach, wiekszos¢
aktywnosci w pierwszym potroczu 2022 roku byta ukierunkowana na pozyskiwanie nowych klientow
oraz zwigkszanie ich lojalnosci, a takze aktywowanie klientow, ktérych Spotka posiada w swojej bazie.

Wszelkie dziatania ukierunkowane na wzrost zaangazowania zakupowego klienta w TIM S.A. wsparte
sg analitykg biznesowg bazujgcg na algorytmach analizujgcych wyniki sprzedazowe i zachowania
poszczegodlnych klientéw. Réwnolegle prowadzone sg dziatania optymalizacyjne, majgce na celu ciggta
poprawe doswiadczen klientéw w kazdym punkcie styku klienta z TIM S.A. Ich efektem ma by¢ réwniez
poprawa widocznosci TIM.pl w wynikach wyszukiwania tak, by coraz wiecej potencjalnych klientéw
trafiato na platforme sprzedazowg i realizowato na TIM.pl swoje potrzeby biznesowe.

4.1.3. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaly sprzedazy

Spotka realizuje komunikacje z klientem oraz sprzedaz przy pomocy narzedzi

[?] technologicznych. W zwigzku z tym, ze biura handlowe Spotki nie posiadajg magazynow

| — lokalnych, nie ma mozliwo$ci zamowienia i odbioru towaru w biurze handlowym. Tym samym

mozna powiedzieé, ze cata sprzedaz realizowana w TIM S.A. odbywa sie w sposéb zdalny.

Klient moze zamoéwi¢ wybrany przez siebie towar przy uzyciu platformy internetowej, telefonu, maila czy

poprzez bezposrednig integracje z systemami sprzedazowymi. Gtéwnym kanatem sprzedazy Spéiki jest

platforma internetowa TIM.pl. Udziat kanatu e-commerce w catosci sprzedazy Spdiki jest od wielu lat
niezmiennie wysoki. W | pétroczu 2022 roku wyniost 69,3%.
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Wykres 12. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaly sprzedazy
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E-commerce B Sprzedaz zdalna

W pierwszym potroczu 2022 roku platforme TIM.pl odwiedzito ponad 1 377 000 uzytkownikow,
generujac ponad 5 329 000 sesji, co daje srednio 3,87 wizyty na jednego uzytkownika (wzrost z 3,78 w
2021 roku). Poréwnujgc pierwsze pétrocze 2022 roku do pierwszego pétrocza 2021 roku, TIM.pl
odnotowat niewielki spadek, jesli chodzi o liczbe uzytkownikow (3,86%). Spadek ten dotyczy jednak
wytgcznie drugiego kwartatu, ktéry byt juz pod wptywem zmian makroekonomicznych spowodowanych
wojng w Ukrainie i niepewng sytuacjg gospodarczg. Pierwszy kwartat 2022 roku charakteryzowat sie
wprawdzie tylko niespetna 2-procentowym wzrostem liczby uzytkownikéw, ale za to znaczaco
zwiekszyla sie liczba transakcji online oraz warto$¢ przychodéw generowanych z tego kanatu (wzrost o
ponad 50%). Drugi kwartat 2022 roku istotnie réznit sie od pierwszego — zaréwno pod wzgledem liczby
uzytkownikow (spadek o 10% rdr.), jak i liczby sesji czy ich $redniej dtugosci (w obydwu przypadkach
spadek o blisko 10%). Poprawit sie jednak jednoczesnie wspoétczynnik konwersji, co wskazuje na to, ze
TIM.pl czesciej odwiedzali uzytkownicy zdecydowani na zakup, posiadajacy klienta na swoje produkty /
ustugi.

W pierwszym potroczu 2022 roku kontynuowane byly dziatania w zakresie rozwoju i optymalizaciji
obszaru SEO (w tym takze tzw. SEO technicznego), wzmachiane dziataniami kontentowymi i przez
social media. W okresie tym udziat wizyt z organicznych® (bezptatnych) wynikéw wyszukiwania utrzymat
sie nha podobnym poziomie jak w 2021 roku i stanowit niemal 55%, generujac przychody wyzsze blisko
0 22% w stosunku do przychodéw z tego kanatu w 2021 roku. Warto jednak zauwazy¢, ze wzrost ten
zostat wygenerowany w zasadzie wytgcznie w pierwszym kwartale (zwtaszcza w marcu), drugi kwartat

5 Przejscia na strone z darmowych wynikéw wyszukiwania
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charakteryzowat sie ujemng dynamikg i byt juz odbiciem pogarszajgcej sie sytuacji rynkowej
spowodowanej inwazjg rosyjskg na Ukraine.

W omawianym okresie udziat kanatu ptatnego (gtéwnie Google Ads) wynidst niemal 28% (wzrost o 1,5
pp. rdr). Liczba uzytkownikéw pozyskana z kanatéw ptatnych pozostata na podobnym poziomie jak w
2021 roku, byt to jednak gtownie efekt zwiekszonej skali kampanii display poza ekosystemem Google.
Analizujgc przychody z kanatéw ptatnych widaé podobng tendencje, jak w przypadku ruchu
organicznego — w pierwszym kwartale 2022 roku wzrost sprzedazy z kanatéw ptatnych, a w drugim
kwartale ujemne dynamiki zaréwno z Google Ads, jak i kampanii display, co jednak pozwolito zakonczy¢
pierwsze potrocze z dodatnig dynamikg przychodéw.

Udziat pozostatych kanatéw (wejscia bezposrednie, social, e-mail, referral) w strukturze pozyskiwania
uzytkownikow oraz ich sesji wyniost odpowiednio 16,25% oraz 11,9%, co jest na poziomie zblizonym
do 2021 roku.

Obecna struktura ruchu i utrzymujacy sie udziat ruchu organicznego oraz rosngcy udziat przychodéw z
tego kanatu, zapewniajg bezpieczenstwo w zakresie pozyskiwania uzytkownikéw oraz optymalizacje
kosztéw pozyskania uzytkownika.

Wykres 13. Liczba uzytkownikdw i sesji na TIM.pl (I potrocza 2020-2022)
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W okresie styczen — czerwiec 2022 roku w strukturze uzytkownikow TIM.pl gtéwng grupe stanowity
osoby w wieku 35-44 lat (29,6%; wzrost liczby uzytkownikdw o 44%), kolejng liczng grupg sa
uzytkownicy w wieku 25-34 lat (23%; spadek liczby uzytkownikéw o 22,5%) oraz 45-54 lat (18,73%;
wzrost o blisko 19%). Zmiany zaszly takze w dwoch najstarszych grupach wiekowych:

e 55-64 lat — spadek liczby uzytkownikéw o blisko 39% i udziat w strukturze na poziomie 8,9%,
e 65+ —liczba uzytkownikéw spadta o 26%, a udziat w strukturze ogétu uzytkownikéw o 3 pp.;,
na koniec czerwca 2022 niemal co dziesigty odwiedzajgcy TIM.pl miat ponad 65 lat.
Przyczyn zmian miedzy pierwszym potroczem 2022 roku, a tym samym okresem w 2021 roku, zaréwno
w liczbie uzytkownikoéw z danej grupy wiekowej, jak i ich udziatu w catkowitej strukturze odwiedzajgcych
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TIM.pl, upatruje sie gtéwnie w $ciagnieciu wszelkich obostrzen pandemicznych. W przypadku starszych
grup wiekowych miato to prawdopodobnie wplyw na skionnos¢ do powrotu do zakupéw drogg
tradycyjng, czyli zwyczajéw sprzed pandemii.

W pierwszym potroczu 2022 roku $redni czas pojedynczej wizyty na TIM.pl wynidst niespetna 7 minut i
byt krotszy o 45 sekund od $redniego czasu wizyty w pierwszym poétroczu 2021 roku. Spadek ten nie
wplynat jednak na pogorszenie parametréw jakosciowych ruchu, gdyz réwnoczesnie nastgpit wzrost
liczby stron przeglagdanych podczas pojedynczej sesji - z niespetna 5 do 6,14 (+24,65% rdr.). Znacznej
poprawie ulegt takze wspotczynnik konwersji® w obrebie platformy TIM.pl (dla wszystkich kanatow
pozyskiwania). W pierwszym potroczu 2022 roku wyniost 4,71% i byt o blisko 9% wyzszy niz w 2021
roku (4,33%). Oba te parametry sg potwierdzeniem poprawy jakosci ruchu pozyskiwanego na TIM.pl.

W celu utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz intensyfikacji sprzedazy we wszystkich kanatach TIM
S.A. aktywnie zarzadza swojg ofertg produktowa. Na koniec czerwca 2022 roku platforma internetowa
Spotki miata w ofercie 359 997 unikalnych indekséw wobec 276 558 w czerwcu 2021 roku. Oferta
produktéw dostepnych dla klientéw, czyli dla ktérych okreslona jest liczba dostepnych sztuk na
magazynie i czas realizacji zaméwienia, wyniosta ponad 172 tys. unikalnych indeksoéw. Szeroka
dostepnos¢ produktéw w ofercie TIM.pl sprawita, ze w szesciu pierwszych miesigcach roku Spoétka
sprzedawata $rednio blisko 52,6 tys. unikalnych indeksow miesigcznie. Od poczatku roku daje to 102
100 unikalnych indekséw sprzedanych i dostarczonych do klientéw.

6 Wspotczynnik konwersji liczony jako liczba transakcji na liczbe sesji, co méwi o tym ile sesji zakoriczyfo si¢ dokonaniem
transakcji przez uzytkownika.
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Wykres 14. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w kolejnych miesigcach
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4.2. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci TIM S.A. wystepuje zjawisko niewielkiej sezonowosci, zwigzane z cyklem inwestycyjnym
i natezeniem prac budowlanych w poszczegdélnych okresach roku. Wyzsze przychody Spoétka osigga
zazwyczaj w drugim i trzecim kwartale kazdego roku obrotowego.

Wykres 15. Przychody TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zt)
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4.3. Czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnym
potroczu

4.3.1. Uwarunkowania zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna

Polska gospodarka, podobnie jak gospodarka $Swiatowa, jest pod presja, zwigzang z gwaltownym
wzrostem inflacji, spowolnieniem gospodarczym oraz materializacjg ryzyk wynikajgcych z trwajgcej
wojny w Ukrainie (skokowy wzrost cen surowcéw energetycznych i zywnosci oraz zwiekszenie
wydatkéw o charakterze wojskowym). Biorgc pod uwage bardzo ztozong sytuacje geopolityczng w
Polsce i na swiecie, przyjecie jednego scenariusza bazowego rozwoju sytuacji makroekonomicznej na
kolejne okresy jest obarczone bardzo duzym rykiem - dlatego GK TIM na biezgco monitoruje sytuacje
gospodarczg i dostosowuje swoje dziatania do uwarunkowan rynkowych.

Rozwoj e-commerce

Od poczatku pandemii w 2020 roku e-commerce podlega ogromnym zmianom. Obserwujemy bardzo
szybki wzrost wykorzystania technologii cyfrowych i przenoszenia do $wiata online coraz wigkszego
zakresu aktywnosci zarowno konsumentow, jak i firm dziatajgcych w modelu B2B. Przetozyto sie to
na dynamiczny wzrost e-commerce, ktory zostat jednak na chwile spowolniony - najpierw przez
zlagodzenie, a nastepnie przez zniesienie ograniczen wynikajagcych z pandemii. To lekkie
wyhamowanie dynamiki wzrostu e-commerce byto jednak krétkotrwate, gdyz inwazja Rosji na Ukraine,
pogarszajgca sie sytuacja surowcowa oraz zaburzenia tancuchéw dostaw, a takze sytuacja
makroekonomiczna (w tym wysoka inflacja, i to nie tylko w Polsce) ponownie skierowaty konsumentow
i przedsiebiorcow do zakupéw online.

Tym razem jednak katalizatorem, ktéry najpewniej bedzie miat wptyw na kolejne zmiany i wzrosty w
e-commerce, jest stowo ,kryzys”. Ciekawych wynikow co do kierunku zmian, dostarcza raport ,W
kryzysie do e-commerce.”” Jak wiec konsumenci zamierzajg zmieni¢ swoje przyzwyczajenia
zakupowe uwzgledniajgc obecng sytuacje rynkowg i kryzys, w ktdry obecnie wchodzimy?

e 71% badanych konsumentéw zamierza optymalizowa¢ swoje wydatki;

e 58% ogdbtu os6b badanych, a az 79% kupujgcych juz online uwaza, ze kanat online jest bardziej
atrakcyjny i pozwala na bardziej racjonalne i korzystne zakupy;

¢ 31% konsumentow zamierza wszystko, co mozliwe, kupowa¢ w Internecie;

e 64% konsumentow uwaza, ze w Internecie tatwiej mozna poréwnac oferty i dzieki temu
podejmowac bardziej racjonalne decyzje zakupowe.

7 Raport ,W kryzysie do e-commerce”, Mobile Institute na zlecenie Izby Gospodarki Elektronicznej, VIII 2022
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Z duzg pewnos$cig mozna zatozyc¢, ze podobny kierunek przyjma takze przedsiebiorcy. Tym bardziej,
ze w dobie galopujgcych cen (m.in. wysoka inflacja producencka) oraz rosngcych kosztéw (energia,
surowce, ustugi i inne) bedg oni szuka¢ optymalnych kosztowo zrédet zakupdw produktow i ustug.

Wielkosc¢ rynku e-commerce w Polsce [mid PLN]

| Prognoza

e
’ — " 187

2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Zrédfo: Raport ,Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce-2018-2027.8

Jeszcze przed pandemig rynek e-commerce w Polsce byt bardzo atrakcyjny ze wzgledu na dynamiki
jego wzrostu. Pandemia wzmocnita jeszcze ten efekt, a pokazane powyzej dane potwierdzaja, ze
perspektywy rozwoju e-commerce w Polsce nadal sg bardzo atrakcyjne i to z pewnoscig nie tylko dla
B2C, ale takze dla e-commerce B2B.

Rynek ustug logistycznych dla e-commerce

Wcigz dynamiczny w | pétroczu 2022, jednakze stabszy niz w roku 2021, wzrost sektora handlu online
przektada sie rowniez na rozwdj rynku ustug logistycznych dla e-commerce. Zapewnienie sprawnej
obstugi przyjmowania, magazynowania, kompletowania i wysytki towaru do klienta jest zadaniem
wymagajgcym odpowiednej infrastruktury i wysokich kompetencji, dlatego tylko nieliczne,
wyspecjalizowane firmy w Polsce sg w stanie realizowa¢ te kompleksowg ustuge na wysokim poziomie
jakosciowym. Dodatkowy popyt na ustugi logistyczne generujg trudnosci i zatamania tahcuchéw dostaw
ze Wschodu, w konsekwencji czego wiele podmiotoéw jest zainteresowanych tzw. nearshoringiem.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze rynek ustug logistycznych jest w fazie intensywnego rozwoju, z
pozytywnymi dtugoterminowymi perspektywami.

8 Raport ,,Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce-2018-2027”, Strategy& (part of PwC), 2022
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4.3.2. Strategia rozwoju Grupy

Dlugofalowa strategia Grupy Kapitatowej TIM jest nastawiona na rozwéj w dwdch
g\ gtéwnych liniach biznesowych:
X 1. Dziatalno$¢ dystrybucyjna w modelu e-commerce materiatéw technicznych (TIM),

2. Swiadczenie ustug logistycznych dla branzy e-commerce (3LP).

W dniu 18 maja 2022 roku Zarzad TIM S.A. przyjat nowg, dtugofalowg strategie rozwoju TIM S.A., z
celami finansowymi okreslonymi do roku 2026. W tym czasie Spoétka zaktada osiggnigcie na poziomie
jednostkowym ponad 3 mid zt przychoddéw oraz EBITDA przekraczajgcej 250 min zt.

Nowa strategia TIM S.A. opiera sie na dalszym rozwoju platformy e-commerce B2B ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na potrzeby i oczekiwania profesjonalistow z branzy elektrotechnicznej. Stad nowa
misja TIM-u: ,Utatwia¢ prace profesjonalistom”. Sposobem na jej realizacje jest maksymalizacja wygody
korzystania z platformy e-commerce — w dowolnym miejscu i czasie, przy uzyciu dowolnego urzadzenia.
A wiec dostep do TIM.PL ma byé zawsze pod reka, oczywiscie z pewng i terminowg dostawg oraz
konkurencyjnymi warunkami zakupu. W nowej strategii mozna odnalez¢ deklaracje: ,W TIM tatwo
zamawiasz, krétko czekasz i zawsze dostajesz wszystko, czego potrzebujesz: produkt, pomoc i
wiedze”.

Kluczowym elementem umozliwiajacym realizacje przyjetej strategii jest zarzgdzane przez 3LP S.A.
nowoczesne, zautomatyzowane Centrum Logistyczne w Siechnicach, dzieki ktéremu TIM S.A. posiada
istothg przewage konkurencyjng na rynku, tj. wydajny tancuch dostaw, i ktére zapewnia klientom TIM
serwis znany na rynku sprzedazy e-commerce.

Realizacja powyzszej strategii ma na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej TIM jako jednego z
lideréw rynku dystrybutorow materiatow technicznych. Dynamika sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat,
coraz wieksza baza lojalnych klientéw oraz bardzo dobre wyniki finansowe potwierdzajg, ze strategia
rozwoju przyjeta przez Zarzad TIM S.A. zapewnia mozliwos¢ wzrostu wartosci catej Grupy.

Strategia spotki 3LP koncentruje sie na Swiadczeniu kompleksowych ustug logistycznych dla podmiotow
dziatajgcych w branzy e-commerce. Rynek, na ktérym dziata 3LP, ma bardzo dobre, dtugoterminowe
perspektywy rozwoju. W zwigzku z tym spotka ta zamierza:

o zwiekszy¢ zdolnosci operacyjne poprzez powiekszenie dostepnej przestrzeni magazynowej
wyposazonej w zaawansowane systemy automatyki do obstugi e-commerce,

e kontynuowac zwigkszanie udziatu klientéw zewnetrznych (spoza GK TIM) w przychodach
generowanych ze $wiadczenia ustug logistycznych (obecnie ponad 50%),

¢ uruchamiaé¢ oddziaty w nowych lokalizacjach,

e dokona¢ akwizycji podmiotéw dziatajacych w branzy ustug logistycznych dla e-commerce
(podejscie oportunistyczne).
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4.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz inne informacje, ktére
sg istotne do oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowg TIM i TIM S.A.

4.4.1. Istotne umowy

Q W | pétroczu 2022 r. spotki Grupy Kapitatowej TIM nie zawarly zadnych umoéw istotnych
—L£~  dla oceny sytuacji finansowej Grupy.

4.4.2. Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM zatrudniata 618 pracownikow wobec 590 na
koniec 2021 roku (wzrost zatrudnienia o 28 0sdb). Jednoczesnie w TIM S.A. byto zatrudnionych 297
0so6b, czyli o 7 oséb wiecej niz sze$¢ miesiecy wczesniej. Natomiast w 3LP S.A. nastgpit znaczny
przyrost zatrudnienia (0 21 nowo zatrudnionych pracownikow w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021
r.), ktére osiggneto poziom 321 pracownikow.

Wykres 16. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TIM w podziale na spoétki (w osobach)

325 321
320

315
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300 297
295
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TIM S.A. 3LP S.A.

m31.12.2021 30.06.2022

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci w strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni —
stanowili oni ponad 68,7% wszystkich zatrudnionych; 66% pracownikoéw Grupy miato nie wigcej niz 40
lat.

Wsréd pracownikéw Grupy Kapitatowej TIM przewazaty osoby z wyZzszym i srednim wyksztatceniem -
88% ogdtu zatrudnionych. Wedtug stanu zatrudnienia na 30 czerwca 2022 roku wyzsze wyksztafcenie
miato 40% zatrudnionych (w tym w TIM S.A. — 63 %), a $rednie i policealne — 49%.
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Ponadto w raportowanym okresie Grupa Kapitatowa TIM korzystata z pracownikéw zatrudnionych przez
agencje pracy tymczasowej. Na koniec | pétrocza 2022 roku Grupa zatrudniata 27 pracownikow
tymczasowych (w przeliczeniu na peine etaty). Ponadto Grupa zatrudniata 284 oséb (w przeliczeniu na
petne etaty) na zasadzie leasingu pracowniczego.

4.4.3. Istotne postepowania i sprawy sporne

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie wszczeto
zadnych istotnych postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji panstwowej, dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci spétek wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej TIM, w tym TIM S.A.

Z ostroznoéci Zarzad TIM S.A. informuje, ze 17 czerwca 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw wszczgt postepowanie w sprawie nadmiernego opozniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych przez TIM S.A. w okresie luty-kwiecien 2020 r. Aktualnie postepowanie jest w
toku.

4.4.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa TIM, w tym TIM S.A., posiada zabezpieczone $rodki finansowe na realizacje
zamierzen inwestycyjnych. Sg to gtéwnie srodki finansowe pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM, kredytow, leasingu.

4.4.5. Prognozy

Zarzad TIM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok zaréwno w ujeciu
jednostkowym, jak i skonsolidowanym.

4.4.6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku spétki Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce powigzania osobowe pomiedzy TIM S.A. a SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy
— Zarzad TIM S.A. podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych z ww.
podmiotem. Informacje o transakcjach zawartych z SONEL S.A. przedstawiono w Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku
(pkt. 1V.11). Wszystkie transakcje pomiedzy TIM S.A. a SONEL S.A. zostaty dokonane na warunkach
rynkowych.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz Pan Krzysztof Wieczorkowski, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej TIM S.A., w pierwszym potroczu 2022 roku petnit funkcje Prezesa Zarzgdu SONEL
S.A. oraz dodatkowo Pan Krzysztof Wieczorkowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM S.A., oraz
Pan Krzysztof Folta, Prezes Zarzadu TIM S.A., posiadajg znaczne pakiety akcji SONEL S.A.
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4.4.7. Informacje o udzieleniu przez TIM S.A. lub jednostki z Grupy Kapitatlowej TIM
poreczen kredytu lub pozyczki lub o udzielonych gwarancjach

Tabela 10. Poreczenia i gwarancje wedtug stanu na dziehn 30 czerwca 2022 roku (w tys. zt)

Beneficjent

Rodzaj zabezpieczenia

Przedmiot
zabezpieczenia/umowa

Strona
umowy

Wartos¢
poreczenia
w tys. PLN

ALEXANDRALOG
PLSWO02 Sp. z o0.0.

Gwarancja bankowa
mBank S.A.
zabezpieczona wekslem
wiasnym 3LP in blanco

Umowa hajmu magazynu

3LP S.A.

11195

HE Wroclaw 2 Sp.
z 0.0. (obecnie
Alexandralog
PLSWO01 Sp. z 0.0.)

Gwarancja bankowa
mBank S.A.
zabezpieczona wekslem
wtasnym 3LP in blanco i
Cesjg z umowy o
Swiadczenie ustug
logistycznych

Umowa najmu magazynu

3LP S.A.

780

Alexandralog
PLSWO03 Sp. z 0.0.

Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.
zabezpieczona wekslem
wtasnym 3LP in blanco

Umowa najmu magazynu

3LP S.A.

2723

HE Wroclaw 5 Sp. z
0.0.

Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.
zabezpieczona wekslem
wiasnym 3LP in blanco

Umowa najmu magazynu

3LP S.A.

1681

HE2 Wroclaw 3 LP
Sp. z o.0.

Gwarancja Bankowa
mBanku S.A.
zabezpieczona wekslem
witasnym 3LP in blanco

Umowa najmu magazynu

3LP S.A.

1736

Projekt J Sp. z o.0.

Gwarancja Bankowa
Banku Handlowego w
Warszawie S.A

Umowa najmu
powierzchni biurowej

TIM S.A.

549

ELIN Sp. z o.0.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Umowa handlowa

TIM S.A.

11

ELIN Sp. z 0.0.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Umowa handlowa

TIM S.A.

41

ELIN Sp. z o0.0.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Umowa handlowa

TIM S.A.

16

ELIN Sp. z o.0.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Umowa handlowa

TIM S.A.

ELIN Sp. z 0.0.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Umowa handlowa

TIM S.A.

14
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Gwarancje Bankowe
ELIN Sp. z o.0. Banku Handlowego w Umowa handlowa TIM S.A. 30
Warszawie S.A.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w Umowa handlowa TIM S.A. 1300
Warszawie S.A.

Gwarancje Bankowe
Banku Handlowego w Umowa handlowa TIM S.A. 250
Warszawie S.A.

KRONOSPAN
POLSKA Sp. zo. O

KRONOSPAN
POLSKA Sp. zo. O

Razem: 20 335

4.4.8. Inne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W okresie od 30 czerwca 2022 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie wystapity inne wydarzenia
mogace mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej TIM, z zastrzezeniem informacji
podanej ponizej.

W dniu 22 sierpnia 2022 roku Zarzad TIM S.A. podjgt decyzje o rozpoczeciu przegladu opciji
strategicznych dotyczgcych przysztosci Grupy Kapitatowej TIM. Celem przeglgdu opcji strategicznych
jest ocena mozliwych kierunkéw dziatan zmierzajgcych do maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy
TIM S.A. Informacja o rozpoczeciu przeglagdu opcji strategicznych podana zostata do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 23/2022 z dnia 22 sierpnia 2022 roku. Zgodnie z informacjg podang
w wyzej wymienionym raporcie Spotka rozwaza i jest otwarta na szereg mozliwych opciji strategicznych,
ktére mogag obejmowaé pozyskanie inwestora finansowego lub strategicznego lub przeprowadzenie
innej transakcji, ktéra moze skutkowaé zmiang struktury akcjonariatu TIM S.A. Ponadto Zarzad TIM S.A.
w wyzej wymienionym raporcie poinformowat, ze do dnia publikacji wyzej wymienionego raportu zadna
decyzja zwigzana z wyborem jakiejkolwiek opcji strategicznej nie zostata podjeta i nie ma pewnosci, czy
i kiedy taka decyzja zostanie podjeta.
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5. Informacje korporacyjne

5.1. Informacje o Grupie Kapitatowej i jednostce dominujacej
5.1.1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM

Grupe Kapitatowg TIM tworzg spodtki operujgce na rynku obrotu artykutami elektrotechnicznymi
i narzedziami, e-commerce oraz ustug logistycznych.

Jednostkg dominujacg jest TIM S.A. Zarzad Spotki opracowuje strategie rozwoju Grupy i przez
uczestnictwo we wiadzach statutowych spoétki zaleznej podejmuije kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno
zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotow tworzacych Grupe.

Struktura Grupy Kapitatowej TIM na dzier 30 czerwca 2022 roku przedstawiata sie nastepujgco:

T I M TIM S.A. - jednostka dominujaca

100%

3LP

5.1.2. Dziatalnos¢ TIM S.A.

TIM S.A. jest najwiekszym dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych w Polsce. Na rynku osprzetu
elektrotechnicznego i elektroinstalacyjnego Spoétka dziata od 1987 roku. Woéwczas powstato
Spotdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z o0.0. — biuro projektowe, $wiadczace ponadto ustugi
pomiarowo-kontrolne i instalacyjne.

TIM S.A. posiada ogodlnopolskg sie¢ biur handlowych, oddziatéw franczyzowych
@ i mobilnych przedstawicieli handlowych, a od 2013 roku oferuje zakupy online — za
= posrednictwem nowoczesnej platformy internetowej TIM.pl oraz aplikacji mobilnej mTIM.

Spotka jako pierwszy w Polsce dystrybutor artykutéw elektrotechnicznych udostepnita
swojg oferte przez Internet zaréwno klientom biznesowym, jak i indywidualnym.
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Na poczatku 2009 roku rozpoczeto dziatalnosé Centrum Logistyczne TIM S.A. w Siechnicach. Od lipca
2016 roku jego operatorem jest spotka nalezgca do TIM S.A.— 3LP S.A. Dzieki temu obiektowi TIM S.A.
szybko i sprawnie dostarcza towar bezposrednio do klienta lub pod wskazany przez niego adres, a
takze do oddziatéw sprzedazy franczyzowej, ktdre prowadzg wtasne magazyny.

TIM S.A. oferuje szeroki zakres produktéw elektrotechnicznych, takich jak:

e kable i przewody,

e aparatura elektrotechniczna,

e oswietlenie,

e sprzet elektroinstalacyjny,

e osprzet pomocniczy,

e mierniki, narzedzia i elektronarzedzia,
o fotowoltaika,

e osprzet sitowy,

e osprzet odgromowy,

e systemy prowadzenia kabli.

W ofercie sklepu internetowego TIM.pl znajduje sie takze odziez ochronna i artykuty BHP, materiaty
biurowe oraz artykuty do domu i ogrodu.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spoiki jest platforma internetowa TIM.pl. Spotka ma takze dobrze
rozwiniete tradycyjne kanatly sprzedazy.

5.1.3. Dziatalnosé 3LP S.A.

Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana w marcu 2016 roku, a
= h od lipca 2016 roku jest operatorem nalezgcego wczesniej do TIM S.A. centrum
V0O  logistycznego w Siechnicach k. Wroctawia, gdzie miesci sie takze siedziba 3LP S.A.

Zarzadzane przez 3LP S.A. centra logistyczne o tacznej powierzchni 80 tys. m?
zlokalizowane sg w Siechnicach, Wojkowicach i Krajkowie (na potudniowy wschéd od Wroctawia), co
umozliwia wygodne potgczenie z autostradg A4, a w przysztosci takze z drogg ekspresowg S8. Dzieki
temu 3LP S.A. jest jednym z najwiekszych podmiotéw w Polsce specjalizujgcych sie w $wiadczeniu
ustug logistycznych dla podmiotéw z sektora e-commerce.

3LP S.A. Swiadczy ustugi logistyczne nie tylko na rzecz TIM S.A., lecz takze kilkunastu klientéw spoza
Grupy Kapitatowej TIM, ktérych udziat w przychodach systematycznie rosnie wraz z rozwojem spétki.
3LP specjalizuje sie w zautomatyzowanych ustugach logistyki dla podmiotéw z sektora e-commerce i
zapewnia ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz catej Europy. Szeroka gama
oferowanych ustug, specjalizacja w dynamicznie rosngcym segmencie e-handlu oraz wspédtpraca ze
srednimi oraz duzymi przedsiebiorstwami zapewnia Spétce dlugoterminowe, przewidywalne kontrakty,
na ktérych marzowosé pozytywnie wptywa optymalizacja operacyjna.

W | pétroczu 2022 roku w sktad Zarzgdu 3LP S.A. wchodzili:

Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
Grzegorz Hachot — Cztonek Zarzadu,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.
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W | pétroczu 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej 3LP S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
e Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Giej — Czlonek Rady Nadzorczej,
¢ Robert Lubandy — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Piotr Nosal — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Tokarczuk — Czionek Rady Nadzorcze;.

30 czerwca 2022 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. wynosit 59,1 min zt i w ciggu | pétrocza 2022 roku
nie ulegt zmianie.

W dniu 16 czerwca 2021 roku 3LP S.A. rozpoczeta wstepne dziatania przygotowawcze do
przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej (IPO) akcji 3LP S.A. oraz dopuszczenia akcji spotki do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W ramach dziatan, o ktéorych mowa powyzej, w dniu 20 wrzes$nia 2021 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie 3LP S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego 3LP S.A. z kwoty 59
100 000 PLN (stownie: piecdziesiat dziewie¢ milionéw sto tysiecy ztotych) o kwote nie nizszg niz 1 PLN
(stownie: jeden zioty) oraz nie wyzsza niz 15 900 000 PLN (stownie: pietnascie milionéw dziewiecset
tysiecy ztotych) do kwoty nie nizszej niz 59 100 001 PLN (stownie: pie¢dziesigt dziewie¢ milionéw sto
tysiecy jeden zioty), ale nie wyzszej niz 75 000 000 PLN (stownie: siedemdziesigt pie¢ miliondw ztotych)
poprzez emisje nie mniej niz 1 (stownie: jedna), ale nie wiecej niz 15 900 000 (stownie: pietnascie
milionéw dziewiecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie:
jeden ztoty) kazda (,Akcje Serii E”).

W dniu 29 pazdziernika 2021 roku ztozony zostat do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
3LP S.A. o zatwierdzenie prospektu emisyjnego 3LP S.A. sporzgdzonego w zwigzku z:

a) ofertg publiczng nie wiecej niz 15 900 000 nowo emitowanych akcji zwyktych serii E spotki 3LP S.A.,
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

oraz

b) ubieganiem sie przez 3LP S.A. o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
(podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.:

i) 100 000 istniejgcych akcji zwyktych serii A 3LP S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
i) 35 000 000 istniejgcych akcji zwyktych serii B 3LP S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
iii) 24 000 000 istniejgcych akcji zwyktych serii C 3LP S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

iv) nie wiecej niz 15 900 000 nowo emitowanych akcji zwyklych serii E 3LP S.A. o warto$ci nominalnej
1,00 zt kazda, oraz

V) nie wiecej niz 15 900 000 praw do akcji serii E 3LP S.A.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny 3LP S.A.
W dniu 8 maja 2022 roku Zarzad 3LP S.A., w porozumieniu z Menadzerem oferty opisanej w prospekcie
emisyjnym 3LP S.A., podjat decyzje o zawieszeniu oferty bez jednoczesnego ustalania nowego
harmonogramu oferty oraz o ustaleniu nowego harmonogramu oferty w pézniejszym terminie. Decyzja
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o zawieszeniu oferty podjeta zostata z uwagi na okolicznosci, ktére mogg w negatywny sposéb wptyngc
na powodzenie oferty, w szczegodlnosci znaczenie ma tu aktualna sytuacja rynkowa. Intencjg 3LP S.A.
jest przeprowadzenie oferty po ustabilizowaniu sie otoczenia rynkowego, pozwalajgcego na podjecie
odpowiednich decyzji inwestycyjnych przez potencjalnych inwestorow.

W dniu 20 wrzesnia 2021 roku zostat przyjety program motywacyjny dla cztonkéw zarzadu 3LP S.A.
Celem programu motywacyjnego jest zachecenie i zmotywowanie cztonkéw zarzgdu do dziatania w
interesie 3LP S.A. oraz przyczynienia sie do statego wzrostu warto$ci wyzej wymienionej spofki,
zapewnienie takim osobom udzialu w oczekiwanym wzroscie wartosci 3LP S.A. oraz petne i
dlugoterminowe zaangazowanie w petnienie funkcji w 3LP S.A. oraz zwigzanie z ww. spoétkg
uczestnikdw programu poprzez umozliwienie im objecia akcji 3LP S.A. W ramach programu,
uczestnikom programu przystugiwaé bedzie prawo do objecia tgcznie nie wigcej niz 2 900 000 akcji
zwyktych na okaziciela stanowigcych 4,9% kapitatu zaktadowego 3LP S.A., ktére ww. spétka wyemituje
w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego 3LP S.A. w ramach kapitatu docelowego.
Program realizowany bedzie przez okres 3 lat w latach obrotowych 2023 — 2025.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza 3LP S.A. w ramach realizacji przyjetego programu
motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu 3LP S.A. przyznata opcje objecia akcji za lata: 2023, 2024 i 2025,
po spetnieniu warunkéw okreslonych w Regulaminie i na zasadach w nim okreslonych, nastepujgcym
uczestnikom programu: Maciej Posadzy — Prezes Zarzgdu, Damian Krzympiec — Czionek Zarzadu,
Grzegorz Hachot — od dnia 1 stycznia 2022 roku petnigcy funkcje Czionka Zarzadu 3LP S.A. w liczbie
wskazanej ponizej:

e za 2023 rok:
Maciej Posadzy — Prezes Zarzgdu — 600 000,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzgdu — 400 000,
e za 2024 rok:
Maciej Posadzy — Prezes Zarzgdu — 600 000,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu — 400 000,
e za 2025 rok:
Maciej Posadzy — Prezes Zarzgdu — 360 000,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu — 270 000,
Grzegorz Hachot — Cztonek Zarzadu - 270 000.
5.2. Akcje i akcjonariat

30 czerwca 2022 roku kapitat zaktadowy TIM S.A. wynosit 22 199,2 tys. zt i dzielit sie na 22 199 200
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W ciggu | pétrocza 2022 roku warto$¢ kapitatu zaktadowego Spdfki nie ulegta zmianie.

Akcje TIM S.A. sag akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne specjalne
uprawnienia kontrolne. Statut Spdtki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke, wykonywania prawa gtosu, jak

41



L
' I M Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku

rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Tabela 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na dzien 21.09.2022 roku)

Akcjonariusz Liczba akcji

Krzysztof Folta z zong Ewg 5204 814

Krzysztof Wieczorkowski 3000 000
OFE Nationale

1 565 649
Nederlanden
Pozostali 12 428 737
Ogotem 22 199 200

*na Walnym Zgromadzeniu

% udziat w
kapitale
zakiadowym

23,45

13,51

7,05

55,99

100,00

Liczba
gtosow*

5204 814

3 000 000

1565 649

12 428 737

22 199 200

% udziat w
ogolnej liczbie
gtosow*

23,45

13,51

7,05

55,99

100,00

Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2022 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 25 maja 2022
roku) nie nastgpity zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji TIM S.A.

Wykres 17. Struktura akcjonariatu TIM S.A. (na dzien 21.09.2022 roku)

Struktura akcjonariatu TIM S.A. - stan na 21.09. 2022 roku
(w %)

55198

7,05

aE

Pozostali
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Z informaciji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2022 roku zostat przekazany do publicznej wiadomos$ci 25 maja 2022
roku) nie nastapity zadne zmiany w strukturze wiasnosci pakietéw akcji posiadanych przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce oraz osoby blisko z nimi zwigzane.

Tabela 12. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce (na dzien
21.09.2022 roku)

% udziat w Liczba % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale toséw® ogolnej liczbie
zakladowym s glosow*

Krzysztof Folta z Zong

5204 814 23,45 5204814 23,45
Ewag
Krzysztof Wieczorkowski 3000 000 13,51 3000 000 13,51
Piotr Tokarczuk 202 000 0,91 202 000 0,91
Piotr Nosal 14 241 0,06 14 241 0,06

*na Walnym Zgromadzeniu

W dniu 23 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. podjeto uchwate w
sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2021-2023 dla czionkéw Zarzadu, kluczowych
menadzerow Spotki oraz cztonkéw zarzadow spotek zaleznych. W przypadku osiggniecia celow
biznesowych opisanych w wyzej wymienionym programie, w latach 2024-2026 moze dojs¢ do
wyemitowania dodatkowych do 1 100 800 akcji TIM S.A. z wylgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
opublikowana zostata w raporcie biezgcym nr 31/2020 przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu
23 pazdziernika 2020 roku.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w
przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy, z
zastrzezeniem informacji o umowach zawartych w ramach realizacji programu motywacyjnego na lata
2021-2023 dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych menadzeréw Spotki oraz cztonkéw zarzaddw spotek
zaleznych. Zgodnie z zawartymi umowami uczestnictwa w programie motywacyjnym, o ktérym mowa
powyzej, w ramach | Transzy za rok 2021 przyznane zostaty opcje na akcje TIM S.A. w fgcznej iloSci
366 933 sztuk, z czego:

1) Zarzad TIM S.A. otrzymat tacznie opcje objecia 183 466 akcji TIM S.A., w tym:
a) Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — opcja objecia 62 378 akcji TIM S.A.,
b) Piotr Nosal — Cztonek Zarzgdu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A,,
c) Piotr Tokarczuk — Cztonek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.
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2) czlonkowie zarzadu 3LP S.A. otrzymali tgcznie opcje objecia 91 767 sztuk akcji TIM S.A.,

3) osoby wchodzgce w sktad kluczowej kadry menadzerskiej TIM S.A. otrzymaty tgcznie opcje objecia
91 700 sztuk akcji TIM S.A.

W dniu 16 listopada 2021 roku w ramach Il Transzy za rok 2022 przyznane zostaty opcje na akcje TIM
S.A. w fgcznej ilosci 366 933 sztuk, z czego:

1) Zarzad TIM S.A. otrzymat tgcznie opcje objecia 183 466 akcji TIM S.A., w tym:
a) Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — opcja objecia 62 378 akcji TIM S.A.,
b) Piotr Nosal — Czionek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.,
c) Piotr Tokarczuk — Czionek Zarzadu — opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.
2) cztonkowie zarzadu 3LP S.A. otrzymali tgcznie opcje objecia 91 767 sztuk akcji TIM S.A.,

3) osoby wchodzgce w sktad kluczowej kadry menadzerskiej TIM S.A. otrzymaty tgcznie opcje objecia
91 700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakohczenia roku, za ktéry przyznane zostaty opcje objecia akcji i spetnieniu
warunkow okreslonych w wyzej wymienionej Uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM
S.A. i Regulaminie programu, ww. osobom zostang zaproponowane do objecia akcje TIM S.A. w liczbie
okreslonej powyzej, na zasadach opisanych w ww. Uchwale oraz Regulaminie programu.

TIM S.A. posiada system kontroli akcji, ktére wyemitowane zostang w ramach programu motywacyjnego
na lata 2021-2023 dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych menadzeréw Spotki oraz cztonkow zarzgdow
spotek zaleznych. Zgodnie z zatozeniami do ww. programu motywacyjnego Walne Zgromadzenie TIM
S.A uchwalito ogdlne zasady ww. programu. Rada Nadzorcza TIM S.A. zgodnie z upowaznieniem
Walnego Zgromadzenia TIM S.A. uchwalita szczegotowy Regulamin programu, w oparciu o ktéry Rada
Nadzorcza TIM S.A. przyznaje opcje na akcje w ramach programu dla Czionkéw Zarzadu TIM S.A.,
natomiast Zarzad TIM S.A. przyznaje opcje na akcje dla pozostatych kluczowych menadzeréw dla
Grupy Kapitatowej TIM.

Spotka nie posiada ani nie nabywata w | pétroczu 2022 roku akcji wtasnych.

W dniu 28 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. podjeto uchwate nr
22/28.06.2022 r., na mocy ktorej upowaznito Zarzad TIM S.A. do nabycia akcji wlasnych TIM S.A. (dalej:
~Akcje Wiasne”), w ramach okreslonego na mocy wyzej wymienionej uchwaty Programu Nabycia Akcji
Wtasnych, na ponizszych zasadach:

1) Spoétka moze naby¢ maksymalnie 3 199 200 (stownie: trzy miliony sto dziewieédziesigt dziewieé
tysiecy dwiescie) w petni pokrytych Akcji Wiasnych, stanowigcych tgcznie 14,41 % kapitatu
zaktadowego TIM S.A;

2) Spotka moze nabywac Akcje Wiasne w dowolny sposob, w tym poprzez ich bezposrednie
nabycie przez Spotke, nabycie za posrednictwem firmy inwestycyjnej, nabycie Akcji Wtasnych
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji czy tez w kazdy inny dowolny sposéb
przewidziany przepisami prawa;

3) cena nabycia Akcji Wiasnych nie moze by¢ nizsza niz 1 PLN (stownie: jeden zioty) za jedng
Akcje Wiasng oraz nie moze by¢ wyzsza niz 55 zt (stownie: piecdziesiat pie¢ ztotych) za jedng
Akcje Wtasna;
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4) laczna maksymalna cena nabycia wszystkich Akcji Wiasnych, powiekszona o koszty ich
nabycia, nie bedzie wyzsza niz 100 min z} (stownie: sto milionéw ztotych);

5) upowaznienie Zarzgdu TIM S.A. do nabywania Akcji Wiasnych obowigzuje przez okres trzech
lat liczac od dnia podjecia uchwaty, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania $rodkéw
przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych;

6) Akcje Wiasne nabyte przez Spotke w ramach Programu Nabycia Akcji Wiasnych mogg zostaé
umorzone w odrebnym trybie przez Spoétke lub odsprzedane z uwzglednieniem obowigzujgcych
przepisdw prawa oraz potrzeb wynikajacych z prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

W celu umozliwienia nabywania Akcji Wiasnych w ramach Programu Nabycia Akcji Wtasnych,
stosownie do postanowien art. 362 § 2 pkt 3 w zwigzku z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. postanowito o utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby
Programu Nabycia Akcji Wtasnych, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia Akcji Wiasnych przez
Spotke w ramach Programu Nabycia Akcji Wiasnych. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. upowaznito Zarzad
TIM S.A. do przeniesienia czesci kapitatu zapasowego utworzonego z czystego zysku w wysokosci
38 132 724,59 zt oraz czesci funduszu dywidendowego (zyski zatrzymane) w wysokosci 61 867 275,
41 zt, co daje fgcznie kwote w wysokosci 100 000 000 zt (stownie: sto milionéw ziotych) na kapitat
rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Nabycia Akcji Wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku utworzony zostat kapitat rezerwowy na potrzeby realizacji Programu
Nabycia Akcji Wiasnych w wysokosci 65 310 537,38 zt, z czego kwota w wysokosci 38 132 724,59 zi
pochodzita z kapitatu zapasowego utworzonego z czystego zysku, natomiast kwota w wysokosci
27 177 812,79 zt pochodzita z funduszu dywidendowego.
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5.3. Zarzad i Rada Nadzorcza
5.3.1. Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzad TIM S.A. stanowili:

Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
Piotr Nosal Czitonek Zarzadu,
Piotr Tokarczuk Czilonek Zarzadu.

Krzysztof Folta Piotr Nosal Piotr Tokarczuk

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe TIM S.A. za rok 2023.

5.3.2. Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku i na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 rok),

Grzegorz Dzik Cztonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2023 rok),

Andrzej Kusz Cztonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2024 rok),
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Krzysztof Kaczmarczyk Czionek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2024 rok),

Leszek Mierzwa Czionek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 rok).

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku Komitet Audytu stanowili:

Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Andrzej Kusz Czionek Komitetu Audytu,
Leszek Mierzwa Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1i 5
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj.:

e przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spétka lub poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy,

o wiekszo$¢ czionkdéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spdiki.

Ponadto, Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci zawarte w Zatgczniku 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej.

5.4. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza TIM S.A., dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z par. 22 ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki, zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu TIM S.A., wyrazita zgode na przediuzenie umowy na badanie
sprawozdan finansowych z firmg Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 4055, wyrazajgc
tym samym zgode na zlecenie ww. firmie badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok 2022, 2023 i 2024, jak
réwniez dokonania przeglgdu jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku, 30
czerwca 2023 roku oraz 30 czerwca 2024 roku.
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W latach 2016-2021 TIM S.A. korzystat z ustug firmy Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Spétka komandytowa, w zakresie badania jednostkowych sprawozdan finansowych
TIM S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TIM za rok 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 i 2021. Ponadto firma Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa przeprowadzata przeglady jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonych na dzien 30
czerwca 2016 roku, 30 czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018 roku, 30 czerwca 2019 roku, 30 czerwca
2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2021 roku.
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Zarzadzanie ryzykiem
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6. Zarzadzanie ryzykiem

dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM oraz TIM S.A. oraz dziatania podejmowane w celu ich
minimalizowania.

@ Ponizej Zarzad TIM S.A. przedstawia najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane z

6.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomicznag

6.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest Scisle skorelowana z ogding sytuacjg gospodarczg w Polsce i
na swiecie. Najwiekszy wplyw na wyniki finansowe Grupy majg nastepujgce czynniki: wzrost PKB i
udziat inwestycji przedsiebiorstw w tym wzroscie, wielko$¢ zaméwien publicznych na dostawy
materiatéw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budowlanym, dynamika konsumpcji oraz
wartos¢ sprzedazy detalicznej.

W celu minimalizacji wptywu zagrozen wynikajgcych z cyklicznosci koniunktury gospodarczej oraz
kryzyséw gospodarczych na wyniki finansowe, Grupa Kapitatowa TIM zwieksza dywersyfikacje
dziatalnosci poprzez rozwoj sprzedazy za posrednictwem kanatu e-commerce oraz swiadczenie ustug
logistycznych dla klientéw spoza Grupy.

6.1.2. Ryzyko zmian cen surowcéw

Zmiany cen surowcow, ktére sg wykorzystywane do produkcji towaréw znajdujgcych sie w ofercie
handlowej TIM S.A., maja wptyw na wyniki finansowe Spotki. Z uwagi na to, ze prawie 34% przychodow
TIM S.A. w | pétroczu 2022 roku pochodzi ze sprzedazy kabli i przewodow, szczegdlnie duze znaczenie
dla Spétki ma cena miedzi. W przypadku niektorych grup asortymentowych (kable o duzych przekrojach)
koszt tego surowca stanowi nawet do 90% ceny produktu.

Znaczny spadek cen miedzi wigze sie z ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towaréw znajdujgcych sie
na stanach magazynowych Spétki. Jednoczesnie duza zmienno$é cen surowcédw powoduje, ze
ustalenie optymalnej wielkosci zapasow i catkowite unikniecie ryzyka zmian warto$ci towaréw jest
trudne.

Spotka zarzgdza ryzykiem zmian cen surowcow, optymalizujgc zapasy magazynowe (priorytetem jest
zapewnienie ciggtosci dostaw do klientéw) oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowsg. Jednak
pomimo tych dziatan, ryzyko potencjalnych strat — wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen
produktéw do cen rynkowych — jest istotne.

6.1.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia sektora finansowego

Sektor finansowy w Polsce funkcjonuje stabilnie. Zagrozeniem dla czesci polskich bankéw jest jednak
ich zaangazowanie w finansowanie branz, kiére znajdujg sie w fazie dekoniunktury oraz znaczna
deprecjacja ztotego. Oba te czynniki mogg sie przetozy¢ na spadek jakosci portfeli kredytowych bankéw.
W warunkach nowych regulacji ostroznosciowych i zwiekszonych wymogéw kapitatowych materializacja
tych rodzajow ryzyka moze doprowadzi¢ do zaciesnienia polityki kredytowej bankéw oraz ograniczenia
limitéw kredytowych przez ubezpieczycieli.

W konsekwencji mogtoby to mie¢ negatywne skutki na skale dziatalno$ci handlowej prowadzonej przez
TIM S.A. oraz sytuacje ptynnosciowg spotek wchodzacych w sktad Grupy.
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W celu ograniczenia tego ryzyka spétki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej TIM zdywersyfikowaty
dostawcow ustug finansowych oraz na biezgco monitorujg ich stabilno$¢ finansowa.

6.1.4. Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji

Branza hurtowni elektrotechnicznych jest bardzo rozdrobniona, co skutkuje koniecznoscig rywalizacji
o klienta i pozycje w branzy. W | potowie 2022 roku rynek klienta nie zmienit sie istotnie. W dalszym
ciggu panuje na nim duza konkurencja. Takze w kolejnych okresach na polskim rynku nalezy sie
spodziewac¢ utrzymania wysokiej konkurencji, co moze negatywnie wptywac na rentownosc¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM zarzadza tym ryzykiem przez rozwéj modelu sprzedazy hybrydowej, ktéry tgczy
kompetencje handlowcéw z wygodng i funkcjonalng platformg internetowg dla profesjonalistéw. Takie
potgczenie daje dostep do fachowych porad, informacji i produktéw na niespotykang w modelu
tradycyjnym skale. Grupa dazy takze do dywersyfikacji swojej dziatalnosci i rozwija dziatalnosc
logistyczna.

6.1.5. Ryzyko zwigzane z pandemiag koronowirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z ogtoszong przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO) pandemig choroby COVID-19
wywotang przez koronawirusa SARS-CoV-2, Grupa wskazuje, ze na dzien sporzadzenia Sprawozdania
nie odnotowata istotnego negatywnego wptywu ww. pandemii na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy,
jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wptywu w przyszitosci.

Pomimo odwotania 16 maja 2022 roku stanu epidemii na terenie Polski, Grupa identyfikuje, ze w
przysziosci, w zaleznosci od rozwoju sytuacji, pandemia koronowirusa SARS-CoV-2 lub jego mutaciji,
moze wplyng¢ negatywnie na dziatalnos¢ Grupy TIM, w tym m.in. na: popyt na towary i ustugi oferowane
przez Grupe, zapewnienie dostepnosci oferowanych towaréw, mozliwosé dostarczenia zamowien do
klientéw, ryzyko kredytowe naleznosci, dostepnosé i absencje pracownikéw Grupy. W konsekwencji
sytuacja ta moze takze rzutowac negatywnie na przyszig sytuacje finansowa i wyniki finansowe Grupy.

W celu zminimalizowania ryzyka ewentualnego negatywnego wptywu epidemii koronowirusa
SARSCoV-2, Grupa na biezgco monitoruje sytuacje i podejmuje dziatania zabezpieczajgce utrzymanie
ciggtosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i ograniczajgce ewentualny negatywny wptyw na spotki
Grupy Kapitatowej TIM, w tym ich sytuacje biznesowa, finansowg i operacyjng.

6.1.6. Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w wyniku agresji Rosji na Ukraine

W zwigzku z trwajgcg agresjg militarng Rosji wobec Ukrainy oraz wobec braku rzetelnych i kompletnych
informacji o jej skutkach w przysztosci, na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania w opinii Zarzadu
nie ma mozliwosci przedstawienia wszelkich ewentualnych istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy czy i jakie czynniki ryzyka, odnoszgce sie do dziatalnoci
operacyjnej oraz sytuacji finansowej Grupy, zwigzane z tg sytuacjg i jej konsekwencjami, zostaty
dotychczas zidentyfikowane.

Analizie poddano kwestie:
a) mogace mie¢ bezposredni wplyw na sytuacje Grupy, zwigzane z:
e prowadzong dziatalnoscig — Grupa nie prowadzi zadnej dziatalnosci w catosci ani w czesci
na terytorium Ukrainy, Rosiji i Biatorusi, a rynki te nie stanowig rynkéw zbytu, dostaw lub
Swiadczenia ustug Grupy. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, réwniez klienci Grupy w
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ramach operacji zleconych nie prowadzg ani catosciowo, ani czesciowo dziatalnosci na
terenie Ukrainy, Rosji lub Biatorusi.

e sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus przez UE, organizacje miedzynarodowe i
poszczegodlne panstwa — w chwili obecnej natozone sankcje nie skutkujg negatywnie na
prowadzong dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug i sprzedazy towaréw przez Grupe,

e retorsjami zastosowanymi przez Rosje lub Biatorus w odpowiedzi na te sankcje — retorsje
zastosowane w odpowiedzi na natozone sankcje nie majg w chwili obecnej wptywu na
biezgcg dziatalnos¢ operacyjng i finansowg Grupy,

b) mogace mie¢ posredni wpltyw na sytuacje Spdtki oraz Grupy Kapitatowej, do kiérej nalezy

Spoitka, zwigzane z:

e kursami walutowymi, stopami procentowymi, dostepnoscig finansowania — w ocenie
Zarzadu wptyw na zmiang wysokosci kosztéw moze miec¢ ostabienie kursu PLN wobec EUR.
W konsekwencji istnieje ryzyko dalszego wzrostu wysokosci stop procentowych, co wplynie
na koszty finansowe Grupy. Ostabienie kursu PLN wobec EUR bedzie takze skutkowato
zwiekszeniem kosztéw obstugi zobowigzan z tytutu uméw najmu hal magazynowych, ktére
sg denominowane w EUR.

e cenami surowcow — bardzo wysoka zmienno$¢ cen surowcéw moze wptyngé na marze
brutto ze sprzedazy generowang przez TIM S.A., co w konsekwencji moze takze wptynaé
na wyniki finansowe Grupy.

o dostepnoscig pracownikdow — Grupa korzysta ze zdywersyfikowanego modelu zatrudnienia
— pracownicy z Ukrainy, wspoipraca z agencjg pracy tymczasowej, pracownicy etatowi i w
chwili obecnej nie identyfikuje przysztych ryzyk zwigzanych z brakiem pracownikéw do
obstugi kluczowych proceséw operacyjnych.

6.2. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny strategicznych
kierunkéw rozwoju organizacji. W przypadku Grupy Kapitatowej TIM to ryzyko dotyczy w szczegdlnosci:

ztej oceny tempa rozwoju rynku e-commerce. Tempo rozwoju rynku, ktére jest wyzsze niz
przyjete w dlugoterminowych planach Grupy, moze spowodowacd, ze Grupa nie dostosuje
w petni swoich proceséw sprzedazowych.

rozszerzenia dziatalnosci na rynki, ktére wbrew wczesniejszym prognozom znalazly sie
w okresie dekoniunktury.

niewtasciwej oceny przysztych preferencji klientow w zakresie stosowania najnowszych
technologii (np. sprzedazy mobilnej, korzystania z zagranicznych e-sklepow).
nieuwzglednienia w dtugoterminowych planach rozwoju Grupy nowoczesnych technologii
w obszarze transportu i logistyki, np. zastosowania dronéw w dostarczaniu przesylek czy tez
wykorzystania robotéw w odbieraniu, pakowaniu i transportowaniu towaréw w s$rodowisku
logistycznym.

Ewentualne podjecie btednych decyzji strategicznych, wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnosci adaptacji spétek Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, moze wigzac sie z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi.
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W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przyjetg strategig, kazda ze spotek wechodzacych w skiad
Grupy analizuje informacje dotyczace wielkosci rynku oraz tendencji na nim wystepujacych,
dostosowujgc biezgce dziatania i dtugoterminowg strategie do zmian w otoczeniu. Ryzyko zwigzane
z przyjeciem niewfadciwej strategii przy tak dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
makroekonomicznych jest istotne.

6.3. Ryzyko finansowe
6.3.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko kursu walutowego w spotkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM wystepuje
w przypadku importu towaréw oraz ptatnosci czynszéw najmu.

W TIM S.A. to ryzyko walutowe nie jest istotne, poniewaz w | pétroczu 2022 roku udziat zakupow
w walutach obcych wynosit zaledwie 0,19%.

Natomiast w 3LP S.A. wystepuje ryzyko walutowe zwigzane z ptatnosciami w EUR za dtugoterminowy
wynajem hal magazynowych. Biezgce wydatki ponoszone w EUR, zwigzane z wynajmem hal
magazynowych, stanowig 12,9% w relacji do kosztéw dziatalnosci operacyjnej 3LP. Ponadto zmiana
kursu EUR/PLN wptywa na bilansowa wyceneg dtugoterminowych zobowigzan w EURO z tytutu wynajmu
hal magazynowych i moze powodowaé powstawanie istotnych réznic kursowych uwzglednionych w
przychodach lub kosztach finansowych danego okresu.

Podsumowujac, w zwigzku z powyzszym zmiana kursu EUR/PLN moze istotnie wptywaé na wyniki
finansowe Grupy.

6.3.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa TIM czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami oraz leasingiem finansowym.
Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej
przez kredytodawce.

Wzrost stép procentowych NBP, a w rezultacie — rynkowych stép procentowych, moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztéw finansowania Grupy. Biorgc jednak pod uwage niski poziom zadtuzenia odsetkowego
Grupy, ryzyko istotnego wzrostu kosztéw finansowych GK TIM w wyniku wzrostu stép procentowych
jest niewielkie.

6.3.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi kontrahentami Grupy Kapitatowej TIM sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsiebiorstwa
przemystowe. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci przez kluczowych klientéw moga
negatywnie wplyngé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc m.in. konieczno$¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych bgdz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zasade zawierania transakcji wytgcznie z kontrahentami
0 sprawdzonej wiarygodnos$ci kredytowej i prowadzi restrykcyjng polityke w zakresie przyznawania
limitow kredytowych. Grupa korzysta takze z ubezpieczenia naleznosci handlowych.

Ponadto Grupa stawia na rozwdj kanatu e-commerce. Sprzedaz internetowa charakteryzuje sie
mniejszymi saldami i czestszymi zakupami. W konsekwencji Grupa otrzymuje relatywnie regularnie
ptatnosci od klientéw, zwiekszajgc swoje bezpieczehstwo w zakresie terminowego sptywu nalezno$ci.
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Podsumowujgc, biorgc pod uwage realizowang polityke zarzgadzania ryzkiem kredytowym oraz
zastosowane instrumenty zabezpieczajgce ekspozycje, w opinii Zarzgdu ryzyko kredytowe Grupy
pozostaje na umiarkowanym poziomie.

6.3.4. Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa TIM aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako zdolno$¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan oraz zabezpieczanie s$rodkéw na finansowanie
dziatalno$ci biezacej oraz inwestycyjne;j.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu plynnosci spoétki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco
analizujg strukture oraz terminy zapadalno$ci zobowigzan, a takze wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. Na
podstawie przeprowadzonych analiz Zarzady spétek podejmujg okreslone dziatania majgce na celu
zabezpieczenie dostepnosci srodkéw. Robig to, wykorzystujgc wiasne zasoby finansowe lub z
wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania, w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu i
leasingu. Na koniec | potrocza 2022 roku wskazniki ptynnosci dla Grupy ksztaltowaty sie na
zadowalajagcym poziomie.

Ponadto, w celu zwiekszenia efektywnos$ci procesu zarzadzania ptynnoscig finansowg Grupy, od 2018
roku spotki Grupy korzystajg ze wspoélnego systemu zarzadzania $srodkami pienieznymi, tzw. cash
poolingu.

6.4. Ryzyko operacyjne
6.4.1. Ryzyko braku dostepu do towaru

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez TIM S.A. (przyjecie towarow,
magazynowanie oraz dystrybucja towaréw do klientéw) sg realizowane przez spotke zalezng 3LP S.A.
w Centrum Logistycznym w Siechnicach.

Na terenie tego obiektu znajdujg sie sktadniki majatku i infrastruktury, ktére sg istotne dla dziatalnosci
Grupy. Z tego wzgledu Zarzad TIM S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci realizacji
dostaw towardw do klientow, ktére moze wynikaé w szczegdlnosci z nastepujgcych przyczyn:

e pozaru,

e powodzi,

e dlugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,

e utraty bgdz uszkodzenia sktadnikow majatku,

e zniszczenia,

e kradziezy,

e zagrozenia epidemiologicznego (hiedostateczne zasoby ludzkie),

e innych czynnikdw gwattownie ograniczajgcych zasoby do realizacji proceséw operacyjnych.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym.

Spotka 3LP S.A. podejmuje szereg dziatah ograniczajgcych mozliwosé wystgpienia ryzyka przerw w
pracy Centrum Logistycznego przez:

o stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynkach Centrum
Logistycznego,
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e umieszczenie kluczowych (dla funkcjonowania centrum logistycznego) sktadnikow
wyposazenia, systemow zasilania itp. na wysokosci pierwszej kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

e ciggty monitoring systeméw odpowiadajgcych za bezpieczehnstwo funkcjonowania Centrum
Logistycznego,

e ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system monitoringu przemystowej,

o wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy, w
tym agregatow prgdotwérczych,

e biezgcg konserwacje wszelkich systeméw i infrastruktury w celu utrzymania ich w najwyzszej
niezawodnosci,

e posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikow systemow
logistycznych w obiektach centrum logistycznego,

e utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref,

o dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw podczas zagrozenia epidemiologicznego,

e monitorowanie mozliwosci szybkiego pozyskania niezbednych zasobdéw, m.in. pracownikow czy
sprzetu, aby w jak najwiekszym zakresie mitygowac¢ ewentualne skutki gwattownego spadku
dostepnosci tychze zasobow.

Spotka 3LP S.A. ma opracowang i wdrozong procedure Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
w Magazynie Centralnym Siechnice, ktdéra okresla mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania
w przypadku ich wystapienia, jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od ww. dziatan, mienie i wyposazenie Centrum Logistycznego sg ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich rodzajow ryzyka.

Dodatkowo TIM S.A. w przypadku czasowego braku dostepu do towaru ma mozliwos¢ przekierowania
zaméwien klientéw bezposrednio do producentéw w ramach wdrozonego modelu dostaw dropshipping
(bezposrednie dostawy od producenta do klienta TIM S.A.). Takie dodatkowe dziatanie moze byc¢
prowadzone do czasu usuniecia przeszkéd zwigzanych z niedostepnoscig towaru w Centrum
Logistycznym 3LP S.A.

6.4.2. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Ich dziatalno$¢ operacyjna jest oparta o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
pracujgcy w trybie online. Istnieje jednak ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych,
ktére moze narazi¢ je na nizej wymienione zdarzenia:

e utrate kluczowych danych,

e brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A. (brak mozliwosci dystrybucji towarow),

e brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie online,

e utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg TIM S.A. we Wroctawiu a Centrum Logistycznym 3LP S.A.
oraz kontrahentami,

e zaktdcenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow spétek Grupy.
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W celu zminimalizowania ryzyka awarii systeméw informatycznych spoétki korzystajg z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowq i software. Ponadto wdrozyty m.in.:

e system kontroli dostepu pracownikow do systeméw informatycznych oraz do pomieszczen
informatycznych,

e procedure systematycznego wykonywania kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,

e nowoczesne technologie informatyczne, pozwalajgce na zabezpieczenie krytycznych zasobow
przez ich redundancje (klastry, zdublowane macierze dyskowe),

e techniki wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware,

e szczegOlne systemy bezpieczenstwa (rozdziat terytorialny, system przeciwpozarowy i
chtodzenia urzgdzen) w serwerowniach,

e programy zabezpieczajgce przed ztosliwym dziataniem innych programéw informatycznych,

e zawieranie kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA (Service Level Agreement — umowa dotyczgca poziomu ustug),

e coroczne audyty bezpieczenstwa przeprowadzane przez podmioty zewnetrzne.

Przytaczenie systemow informatycznych spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM do
Internetu stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za
posrednictwem sieci, takimi jak wilamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub
uszkodzenie czy blokada ustug (Denial of Service). Zadna ze spétek wechodzgcych w sktad Grupy nie
lekcewazy tego ryzyka, utrzymujgc zespdt oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc
odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatann i wdrozonych procedur, ryzyko wystgpienia awarii systemow
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci spétek z Grupy i moze mie¢ negatywny wptyw na
ich wyniki finansowe.

6.4.3. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM S.A. odbywa sie centralnie, w oparciu o prognozy
sprzedazy wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy oraz szacowane zmiany popytu na rynku.
Analizy i korekty prognoz oraz zmiany wielkosci zapasu magazynowego dokonuje sie minimum raz w
miesigcu, co obniza ryzyko powstania zbednych zapaséw. Mimo tego, w przypadku gwattownych zmian
popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw na rynku moze wystgpi¢ problem z powstaniem
zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia sie przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM S.A. oraz
pozostatych spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z
towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy wynikajgce z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w
biezgcych wynikach Spdtki, ktére sg publikowane w raportach okresowych.

Towary TIM S.A. sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktdéry obejmuje m.in. pozar, zalanie oraz
inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na biezgco. Towary ubezpieczone sg réowniez
od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towardw jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
Centrum Logistycznym 3LP S.A. w Siechnicach sprawowany przez agencje ochrony mienia
bezposrednio oraz przez system monitoringu zdalnego.

56



L
' I M Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku

Polityka gospodarowania zapasami oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow, ktére sg prowadzone przez TIM S.A., minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z
zapasami. Nie wyklucza to jednak wystgpienia ryzyka zwigzanego z zapasami w przypadku
gwattownych zmian na rynku.

Towary dostepne w ofercie TIM sg sktadowane w magazynach, ktére zapewniajg odpowiednie warunki
przechowywania. W przypadku dtugotrwatego przechowywania towaréw wystepuje natomiast
dodatkowe ryzyko utraty ich wartosci, np. w zwigzku z ich zabrudzeniem, uszkodzeniem lub wdrozeniem
nowych rozwigzan technologicznych. Towary, ktére utracity wartosci handlowe, sg likwidowane
na biezgco w ramach inwentaryzacji ciggtej.

6.4.4. Ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej

Dziatalno$¢ Grupy TIM wigze sie z ryzykiem poniesienia kosztow zwigzanych z nizszg niz zaktadana
efektywnoscig proceséw operacyjnych. W tym obszarze istnieje ryzyko zwigzane z niewypetieniem
catej przestrzeni magazynowej (dotyczy 3LP S.A.), btedng wyceng towaréw czy wzrostem kosztow
operacyjnych. Dziatania zapobiegawcze, jakie w tym obszarze sg podejmowane, to:

e ciggte poszukiwanie nowych klientéw, aby w petni wykorzystywac przestrzen magazynowa,

e stosowanie mechanizmow zabezpieczajgcych przed wystgpieniem btednej wyceny towaru oraz
monitoringu cen,

e controlling kosztdw operacyjnych.

6.4.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest
ono zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

Dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, spdtki starajg sie je zminimalizowac
przez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczacych kar umownych do zawieranych umoéw, w tym m.in.
przez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysoko$ci naleznego spétkom
wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwtoki spoétek (przyczyny zawinione przez spotki), a nie od opdznienia spoétek (przyczyny
zawinione przez spotki i podmioty trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych, spétki wchodzace w sktad Grupy
dostrzegajg ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym
wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. przez wprowadzanie w
umowach zapiséw, ktére ograniczajg odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg spotek do strat
rzeczywistych. Ponadto spétki starajg sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw.
klauzule sity wyzszej. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane przez ubezpieczenie dziatalnosci
prowadzonej przez spofki.

Zaptata nieprzewidzianych kar umownych albo odszkodowania moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
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6.4.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow w TIM S.A. zostato w duzej mierze
zminimalizowane wprowadzeniem polityki dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej polityki Spotka
ma minimum dwdéch dostawcéw dla kazdej grupy asortymentowe;.

W | potowie 2022 roku zaden z dostawcéw nie przekroczyt udziatu 10% catosci zakupdw, a tylko
czterech dostawcéw przekroczyto 5% udziatu w catkowitych zakupach Spétki. Na pozostate 72% udziatu
w zakupach sktada sie ponad 350 dostawcéw. Zaden z wymienionej w tabeli ponizej dostawcow nie
posiada formalnych powigzan ze Spotkg z wyjatkiem realizowanej wspotpracy handlowej. Ryzyko
uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw jest na umiarkowanym poziomie.

Tabela 13. Udziat dostawcédw w catkowitych zakupach TIM S.A.

Udziat % w zakupach
catkowitych
Dostawca w | poétroczu 2022 r.
EATON ELECTRIC Sp. z o.0. 9,52%
EK Elektrokabel Fabryka Kabli Karolak i synowie sp. z 0.0. 6,98%
SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0. 6,41%
TELE-FONIKA Kable Spotka Akcyjna 5,03%
pozostatych 352 dostawcow 72,06%

6.4.7. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow

Gtéwnymi klientami TIM S.A. sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsiebiorstwa z branzy przemystowej
(99% catkowitych przychoddw). Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od waskiej grupy odbiorcow jest
stale minimalizowane przez pozyskiwanie nowych klientéw, co pozwala utrzyma¢ udziat najwigkszych
klientéw w sprzedazy na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego klienta. Liczba klientéw, z ktérej przychody stanowig 20% w | pétroczu 2022 roku
nieznacznie zwiekszyla sie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast liczba
klientow, z ktérej przychody stanowig 80%, wzrosta o prawie 67%.

Tabela 14. Udziat klientéw w catkowitej sprzedazy TIM S.A.

Udziat % w sprzedazy catkowitej Liczba klientéw w | pétroczu
2022 r. 2021 r. Zmiana
20% 118 114 3,5%
80% 47 377 28412 66,7%

W I pétroczu 2022 roku TIM S.A. nie zawierata umoéw z odbiorcami towardw, ktére spetniatyby kryteria
umowy znaczacej.

6.4.8. Ryzyko utraty zaufania klientéw

Wskaznik klientow lojalnych, czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu w TIM S.A, jest stale
monitorowany. Na koniec | potrocza 2022 roku Spétka miata 6851 klientéw o istotnym wspotczynniku
lojalno$ci, co oznacza wzrost 0 17,6% w stosunku do stanu na koniec | pétrocza 2021 roku.
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W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Grupa Kapitatowa TIM stale rozwija koncepcje nowoczesnego
handlu, w ktérej gtéwnym atutem i przewagg konkurencyjng jest wydajny fancuch dostaw, jako$é obstugi
klienta na kazdym etapie sprzedazy oraz dbato$¢ o dostarczanie produktéw najwyzszej jakosci.

6.4.9. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku mozliwosci pozyskania
nowych

Pracownicy stanowig istotng wartos¢ obu spétek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej TIM. Spotki
dziatajg bowiem w oparciu o kompetencje, odpowiedzialnos¢ i swiadomos¢ pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikbw oraz brak mozliwosci ich zastgpienia pracownikami posiadajgcymi
odpowiednig wiedze, doswiadczenie, kwalifikacje oraz umiejetno$¢ wykorzystywania ich w codziennej
pracy mogtyby mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe Grupy.

W celu minimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw oraz problemoéw z pozyskaniem nowych
specjalistow, a co za tym idzie - zapewnienia jakosci i ciggtosci proceséw, kazda spotka z
Grupy realizuje polityke personalng koncentrujgcg sie na budowaniu kompetentnych, swiadomych
i zaangazowanych zespotdw nastawionych na wspétprace, rozwdj i poprawe efektywnosci
proceséw biznesowych oraz zapewnienie sukcesorow na kluczowych stanowiskach. Jedng ze
stosowanych przez nas metod zarzadzania ryzykiem utraty kompetencji, a przy okazji budowania
lojalnosci pracownikow, sg awanse poziome i pionowe w obrebie spotek Grupy, czego efektem sg liczne
przyktady pracownikéw pracujgcych w Grupie od ponad 20 lat.

Grupa Kapitatowa TIM gwarantuje bezpieczenstwo prawne w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, przy
réwnoczesnym monitorowaniu poziomu satysfakcji pracownikéw oraz trendéw rynkowych w zakresie
poziomu wynagrodzen poszczegolnych grup zawodowych, stosowanych benefitéw czy oczekiwan
potencjalnych pracownikéw wobec pracodawcéw.

Przy wdrazaniu projektéw HR kazda ze spotek wykorzystuje technologie i nowoczesne narzedzia oraz
stosuje komunikacje miedzypokoleniowa.

Celem spotek tworzgcych Grupe TIM jest budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami
oraz bycie atrakcyjnym i preferowanym pracodawcg dla kandydatéw. Dlatego poza zapewnieniem
dobrych i stabilnych warunkéw pracy, efektywnych systeméw motywacyjnych skorelowanych z
realizacjg celow biznesowych, spotki dbajg o rozwdj pracownikéw, zapraszajgc ich do realizacji
projektow strategicznych, organizujgc szkolenia i dofinansowujgc indywidualng nauke, a przy tym
dbajgc o atmosfere pracy, jej jakosc¢ i efektywnosé.

6.5. Ryzyko prawne

Grupa Kapitatowa TIM funkcjonuje w niestabilnym otoczeniu prawnym. Duza liczba wprowadzanych
zmian w przepisach moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.
Wiele z obecnie obowigzujacych w Polsce przepiséw nie zostato sformutowanych w sposob
precyzyjny i czestokro¢ brakuje ich jednoznacznej wykfadni. Moze to prowadzi¢ do ich odmiennej
interpretacji przez spotki nalezace do Grupy w stosunku do orzecznictwa sgdowego lub stanowisk
organow administraciji.

Spotki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco monitoruja, analizujg i stosujg w prowadzonej dziatalnosci
obowigzujgce przepisy prawa, a w przypadku watpliwosci co do ich wyktadni wystepujg o opinie prawne
lub indywidualne interpretacje indywidualne, ktére uwzgledniane sg przy podejmowanych dziataniach.
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Niezaleznie od stosowanych srodkéw ostroznoéci, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie postepowan sgdowych, administracyjnych lub innych
- przez jej klientéw, pracownikéw lub inne osoby, a takze przez organy publiczne. Grupa moze by¢ takze
przedmiotem kontroli organéw regulacyjnych oraz czynnos$ci egzekucyjnych zwigzanych z natozeniem
kar lub innych sankcji, co moze z kolei skutkowac¢ postepowaniami cywilnymi dotyczgcymi dziatalnosci
Grupy w przesziosci, w przypadku gdy zostang one uznane za naruszajgce obowigzujgce przepisy i
regulacje. Ewentualne roszczenia kierowane przeciwko spotkom wchodzgcym w sktad Grupy
Kapitatowej TIM mogg skutkowaé poniesieniem przez Grupe znaczgcych kosztéw lub zobowigzaniem
jej do zaptaty wysokiego odszkodowania. Réwniez koszty obrony prawnej w ewentualnych przysztych
postepowaniach mogg by¢ znaczne. W zwigzku 2z postepowaniami prowadzonymi przeciwko
jednostkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej TIM lub osobom nimi zarzadzajgcymi czy
nadzorujacymi oraz kluczowej kadrze moze wystgpi¢ negatywny wptyw na ich reputacje. Postepowania
prowadzone przeciwko Grupie mogg niekorzystnie wptyng¢ na jej reputacje, bez wzgledu na to, czy
roszczenia objete wszczetymi postepowaniami sg uzasadnione i jaki bedzie wynik danego
postepowania.

Niezaleznie od stosowanych srodkéw zapobiegajgcych wystgpieniu ww. zdarzen, w celu
zabezpieczenia spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM przed ewentualnymi negatywnymi
skutkami ww. zdarzen zawierane sg umowy ubezpieczenia obejmujgce ochrong skutki ww. zdarzen.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody Ilub niewspoétmiernych kosztow
spowodowanych przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy ludzkie, btedy
systemow, wady oraz awarie urzadzenh i instalacji lub przez zdarzenia zewnetrzne powodujgce
w szczegolnosci zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej, wywotane réznymi czynnikami pozostajgcymi
pod albo poza kontrolg Grupy. Grupa jest réwniez narazona na oszustwa oraz na inne bezprawne
dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub podmiotéw trzecich oraz na podejmowanie
préb takich dziatan, za ktoére lub za skutki ktérych Grupa moze ponosi¢ odpowiedzialnosé.

W celu minimalizacji ww. ryzyka spotki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco monitorujg i aktualizujg
procedury wewnetrzne, prowadzg szkolenia pracownikow celem wyeliminowania ryzyka popetnienia
btedoéw ludzkich oraz dokonujg regularnych przegladéw systeméw, urzgdzen i instalacji moggcych
spowodowac zaktécenia w dziatalnosci operacyjne;.

Niezaleznie od stosowanych dziatan zapobiegawczych ww. zdarzenia mogg spowodowalé w
szczegolnosci spadek przychodéw Grupy lub wzrost kosztow dziatalnosci, co moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, wyniki i sytuacje finansowag Grupy albo wycene rynkowg akcji TIM S.A.
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Oswiadczenia

Prawdziwos¢ i rzetelno$¢ sprawozdania

Zarzad TIM S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku
— zawierajgce sprawozdanie finansowe TIM S.A. za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku
oraz dane za poréwnywalny okres sprawozdawczy — zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzeh wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci. Ponadto odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM oraz ich wynik finansowy.

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza tez, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za
| potrocze 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka) TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM, w tym ich wyniki finansowe.

Bezstronnos¢ i niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych

Zarzad TIM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych,
przeprowadzajacy przeglad Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za okres od 1 stycznia 2022 do 30 czerwca 2022 roku zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli dokonujgcy przegladu wyzej wymienionego sprawozdania
speili warunki konieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu zgodnie
z whasciwymi przepisami i standardami zawodowymi.
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