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1. PODSTAWA PRAWNA

Podstawe prawng niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A
stanowi art. 90g ustawy 2 dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”).

Sprawozdanie obejmuje dane za rok obrotowy 2025 oraz, celem poréwnania w ujeciu facznym, w §6 niniejszego
sprawozdania, dane za lata od 2019 do 2024 zaprezentowane kompleksowo w Sprawozdaniach o
wynagrodzeniach za wyze) wskazane lata, przyjetych odpowiednio uchwatami Rady Nadzorczej KRUK S.A.
Sprawozdanie zawiera informacje o wynagrodzeniach przyznanych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi oraz procedurami fadu korporacyjnego, w szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroclawiu,

2. DEFINICIE

Ustawa ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych;

Spétka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

Grupa, Grupa KRUK Grupa Kapitatowa KRUK

Program 2021-2024 Program motywacyjny przyjety w Spélce uchwaty nr 22/2021 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca
2021 roku, zmieniony uchwatz nr 5/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 30 stycznia 2025 roku.

Program 2025-2028 Program motywacyjny przyjety w Spotce uchwata nr 6/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu z dnia 30 stycznia
2025 roku,

Polityka Pohtyka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu; Polityka jest dostepna pod ponizszym adresem internetowym:
https://pl.kruk.eu/retacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen

Sprawozdanie niniejsze Sprawozdanie © wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK 5.A. we Wroclawiu za rok 2025

3. WYSOKOSE CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1
USTAWY, ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA (ART. 90G UST. 2 PKT 1 ORAZ UST. 5
UsTtawy)

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu wprowadza podzial na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, w
tym:

1. Woynagrodzenie zasadnicze,
2. Opgjonalny roczny plan premiowy (premia krétkoterminowa) oraz
3. Diugoterminowy plan motywacyjny w oparciu o emisje warrantow subskrypcyjnych.



State sktadniki wynagrodzeri Cztonka Zarzadu obejmujg zasadnicze wynagrodzenie miesieczne wynikajgce z
kontraktu menedzerskiego. Stale wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzadu obejmuje rowniez ewentualne
czlonkostwo Cztonka Zarzadu w radach nadzorezych spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitalowej KRUK. Czionek
Zarzadu nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnoéc
petnienia takiej funkcji wynika z przepiséw wlasciwego prawa. Aktuaina wysokod¢ wynagrodzenia Czionkdw
Zarzadu ustalona zostala uchwatami Rady Nadzorczej KRUK SA z dnia 27 marca 2024 r. W roku 2025 Rada
Nadzorcza nie zmienita wynagrodzenia zasadniczego Czlonkdw Zarzadu, uznajac, iz poziom wynagrodzen
porédwnywalny jest do wysokosci wynagrodzen w spotkach europejskich. Ustalony w marcu 2024 roku poziom
wynagrodzen Czlonkow Zarzadu jest wynikiem rozpoczetego w 2024 roku procesu weryfikacji oraz
dostosowywania wynagrodzenia Zarzadu do wynagrodzerh w grupie poréwnawczej firm europejskich, gdyz,
zdaniem czlonkdéw Komitetu Wynagrodzery i Nominacji, wirdd spétek notowanych na rynku polskim brak jest
adekwatnych punktéw referencyjnych. Okreélajac wysokos$é wynagrodzen Komitet uwzglednit brak w biezacej
strukturze wynagrodzen premii wynikowej Zarzadu, co odrdznia KRUKa od innych spotek dziatajgcych w branzy.

Pozostate skladniki wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu stanowia inne $wiadczenia pienigzne
i niepieniezne wymienione w tabelach ponizej. Na potrzeby Sprawozdania s3 one zaliczane do statych skfadnikow
wynagrodzen, za wyjatkiem obowiazkowych sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, FP,
FGSP finansowanych przez Spétke {(naliczanych od skiadnikow statych i zmiennych), ktdre sa prezentowane w
odrebnej kategorii, natomiast na potrzeby wyliczenia proporcji wynagrodzenia sklasyfikowane s3 jako staly
sktadnik wynagrodzen.

Ponadto Spdtka oplaca skladki za ubezpieczenie odpowiedzialnosci wiadz Spétki, ktorym objeci sg lacznie wszyscy
cztonkowie zarzadow oraz rad nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej KRUK (Ubezpieczenie D&OQ). Polisa
ubezpieczeniowa nie zawiera podziatu kwoty swiadczenia na poszczegdlnych ubezpieczonych, w zwigzku z tym nie
zostata ona ujeta w zestawieniach poniiej, ani w dalszej czesci Sprawozdania.

W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej objeci byli takie ubezpieczeniem ochrony prawnej i
odpowiedziglnosci karnej lub karnoskarbowej w ramach ubezpieczenia OC zawodowej. Zgodnie z interpretacja
obowigzujaca w Spolce do listopada 2024, wartosé polisy doliczana byta do przychodu oséb objetych
ubezpieczeniem, w zwigzku z czym wykazana zostata w ponizszych zestawieniach. Od grudnia 2024 r. wartos¢
polisy nie jest juz doliczana do przychodu ze wzgledu na uzyskany przez spotke wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego, w ktérym sad orzekl, iz z uwagi na cechy przedmiotowego ubezpieczenia (do objecia
ubezpieczonego dziataniem polisy nie jest wymagana jego zgoda, a krag osob objetych polisg jest bezimienny i
ulega fluktuacji) nie ma mozliwosci, aby ustali¢ kwote przychodu przypadajacego na konkretng osobe. Majac
powyzsze na uwadze, w niniejszym Sprawozdaniu wartosc polisy z tytulu ubezpieczenia ochrony prawnej i
odpowiedzialnosci karne) lub karnoskarbowej w ramach ubezpieczenia OC zawodowej, nie jest juz wykazywana w
zestawieniach wynagrodzen czlonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Zmienne sktadniki wynagrodzeri Cztonka Zarzadu obejmuja premie uznaniowe i krotkoterminowe (premie),
zaprezentowane w niniejszym paragrafie oraz warranty, ktore zostaly zaprezentowane odrebnie oraz opisane
szezegdlowo w §8 Sprawozdania. Do 30 stycznia 2025 r. obowigzywaly zapisy Polityki Wynagrodzen, zgodnie z
ktorymi przyznanie premii uznaniowej nie bylo powigzane z osiggnieciem wyznaczonych celow indywidualnych
przez czlonka Zarzadu. lej przyznanie i wysokos$¢ uzaleinione byly od swobodne] decyz)i Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie, w zwigzku z objeciem cztonkéw Zarzgdu Programem 2021-2024, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o
nieprzyznawaniu czlonkom Zarzadu dodatkowej premii uznaniowej w okresie ich uczestnictwa w Programie 2021-
2024. Uchwalg z dnia 30 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. przyjelo zmiany do Polityki
Wynagrodzen w zakresie zapiséw o premii dla Czlonkow Zarzadu. Zgodnie z nowym brzmieniem §8 Polityki, premia
moze byé przyznawana Cztonkom Zarzadu raz do roku na bazie finansowych oraz indywidualnych celéw
krotkoterminowych, jesli zostang one ustalone na dany rok przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty, podjetej do
konca roku obrotowego poprzedzajgcego rok, za ktdry premia ma byC przyznana. Przyznanie premii
krotkoterminowej uzaleznione jest od stwierdzenia przez Rade Nadzorczg w formie uchwaly realizacji tych celdw
przez czionka Zarzgdu. Tak ustalona premia wyptacana moze by¢ w terminie i| w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorcza, nie wyiszej jednak, niz dwunastokrotnosé¢ sredniego zasadniczego wynagrodzenia miesigcznego
Cztonka Zarzgdu za okres 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc przyznania premii i nie czesciej niz raz w roku



kalendarzowym. Szczegdtowo zasady przyznania i wyplaty premii dla cztonkéw Zarzadu zostaly zaprezentowane w
§5 Sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, liczba Warrantéw, jaka moze zostaé przyznana czlonkom
Zarzadu w kazdym z lat trwania Programu Opcji, nie moze przekroczy¢ 40% ilosci Warrantow zaoferowanych do
objecia Osobom Uprawnionym. Liste Czlonkdw Zarzgdu uprawnionych do udziatu w Programie 2021-2024 oraz
ficzbe warrantdw przyznanych im w ramach kazdej z Transz ustala Rada Nadzorcza.

Tabela 1. Cele/KPl dla Cztonkéw Zarzadu: premia uznaniowa, premia krotkoterminowa i zmienny sktadnik
wynagrodzenia w postaci warrantéw subskrypcyjnych w okresie sprawozdawczym.

Zmienny skiadnik

Premia uznaniowa Premia krétkoterminowa 2
Czlonek Zarzadu (do 36.01,2025 1) {od 30.01.2025 r) wynagrodzenia- Warranty
Subskrypcyjne
Piotr Krupa
Piotr Kowalewski . . RN nie ustalita finansowych i Cel dla Programu 2021-2024:
cz:(:;':;cvdl‘{:: T‘iiaL:'/]ﬁgllanie indywidualnych celow wzrast EPS
Adam todygowski zostaly wyznac:one Premia krotkoterminowych/KPI na rok
aniowa nie y tata 2025, ktére mogtyby byé Cel dla Programu 2025-2028:
uznaniowa nie 265 podstawa wyptaty premii dla wzrost PBTPS
Urszula Ok przyznana
UEEALEI0, Sl cztonkdw Zarzadu
Michat Zasepa

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc kalendarzowy petnienia
funkcji w Radzie Nadzorcze]. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej obejmuje rowniez ewentualne
cztonkostwo w radach nadzorczych spétek wehodzacych w skiad Grupy Kapitatowej KRUK, w przypadku petnienia
takie) funkcji przez danego Czlonka Rady Nadzorcze). Cztonkowie Rady Nadzorcze) nie pobierajg dodatkowego
wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnosé petnienia takiej funkeji wynika w
przepiséw wiasciwego prawa; z polityki wynagrodzen takiej spotki, o ile na taka spotke przepisy wtasciwego prawa
naktada)a obowigzek sporzadzenia i publikacji polityki wynagrodzer albo innej polityki lub regulaminu o podobrym
charakterze; z rekomendacji i zalecen wladciwego organu nadzoru nad rynkiem finansowym. Wysokosc
miesiecznego wynagrodzenia brutto czlonkéw Rady Nadzorczej ustalona zostala uchwalg nr25/2022 Zwyczajnegoe
Walnego Zgromadzenia KRUK SA z dnia 14 kwietnia 2022 roku, jake 2-krotnodé przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za poprzedni rok oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego obwieszczeniem publikewanym w Dzienniku Urzedowym Gilownego Urzedu Statystycznego
(wynagrodzenie zasadnicze). Tak ustalone wynagrodzenie 2asadnicze podlega corocznej waloryzacji w dniu 1 maja
danego roku, Przewodniczgcemu Rady Nadzorcze] oraz Przewodniczacemu Komitetu Audytu przystuguje ponadio
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w wysokosci odpowiednio 100% i 50% wynagrodzenia
zasadniczego ustalonego zgodnie z zasadami przedstawionymi powyzej.

Czionkowi Rady Nadzorczej przysluguje takze zwrot kosztow zwigzanych 2 udziatem w pracach Rady Nadzorczej,
a w szczegolnosci kosztow przejazdu, noclegdw i wyzywienia.

Polityka nie przewiduje zmiennych skfadnikdw wynagrodzen dla Rady Nadzorcze). Zgodnie 2 postanowieniami §5
Polityki, Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej nie jest ustalane w formie opcji i innych instrumentéw
pochednych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skladnikdw oraz nie jest uzaleznione od wynikow KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogq byC uczestnikami Pracowniczego Planu Kapitatowego (PPK)
prowadzonego przez KRUK S.A. zgodnie z przepisami ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. Zgodnie z
zapisami §5 Polityki, finansowanie przez KRUK S.A. wplaty podstawowe] oraz wplaty dodatkowej w rozumieniu
ustawy o PPK na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie stanowi statego lub zmiennego skladnika
wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu Polityki, w zwigzku z czym takie wptlaty nie s3
uwzgledniane we wzajemnych proporcjach statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu.

KRUK S.A. nie prowadzi dla czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej innych programow emerytalno-rentowych niz
opisany powyzej PPK, w tym takze programdw wczesniejszych emerytur.



Zaprezentowane w tabelach ponizej zmienne skladniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie obejmujg
instrumentdw finansowych w postaci warrantow, opisanych szczegolowo w §8 Sprawozdania, a ktére zgodnie z
art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy prezentowane sg w osobne) pozycii.

a) Piotr Krupa - Prezes Zarzadu
2025
State sktadniki wynagrodzenia, 3597 127,64 PN
w tym:
- Wynagrodzenie kontraktowe 3576 000,00 PLN
- Samochad stuzbowy* 5 064,00 PLN
- Pakiet medyczny 672,20 PLN

- Pakiet medyczny na rzecz oséb -
najblizszych

- skfadka na ubezpieczenie NNW 15 391,44 PLN
Zmienne skiadniki wynagrodzenia w -
postact premii
Skiadki na ubezpieczenie emerytalne, -
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke
Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Krupy w roku 2025

100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci
premii uznaniowej, zaprezentowanych w tabeli;

b} Piotr Kowalewski — cztonek Zarzadu
2025

State sktadniki wynagrodzenia, 1304 083,07 PLN
w tym:
- Wynagrodzenie kontrakiowe 1 260 000,00 PLN
- Samochéd stuzbowy* 19 836,00 PLN
- Pakiet medyczny 672,20 PLN
- Pakiet medyczny na rzecz osdb -
najblizszych
- Uczestnictwo w PPK 19 272,15 PLN
- skladka na ubezpieczenie NNW 4302,72 PLN
Zmienne skladniki wynagrodzenia w -
postaci premii
Skiadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP 83 677,75 PLN
finansowane przez Spétke

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Kowalewskiego w roku 2025
100% statych skfadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych skladnikow wynagrodzenia w postaci
premii uznaniowe], zaprezentowanych w tabeli



c)

d)

e)

Adam todygowski — cztonek Zarzgdu

2025

State skladniki wynagrodzenia,
w tyrm:

1237 193,06 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

1200 000,00 PLN

- Samachdd stuzbowy* 13 872,00 PLN
- Pakiet medyczny 672,20 PLN
- Uczestnictwo w PPK 18 283,64 PLN
- skfadka na ubezpieczenie NNW 4 365,22 PLN

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w
postaci premii

Skiadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spétke

81 555,83 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Adam todygowskiego w roku 2025:

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia w postaci
premii uznaniowej, zaprezentowanych w tabeli.

Urszula Okarma — cztonkini Zarzadu

2025

State skiadniki wynagrodzenia,
w tym:

1277 644,42 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

1260 000,00 PLN

- Samochdd stuzbowy* 12 516,00 PLN
- Pakiet medyczny 672,20 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 4 456,22 PLN

Zmienne sktadniki wynagrodzenia w
postaci premii

Skiadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spdtke

83 447,02 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Urszuli Okarma w roku 2025:

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w postaci
premii uznaniowej, zaprezentowanych w tabeli.

Michal Zasepa — czlonek Zarzadu

2025

State skiadniki wynagrodzenia,
W tym:

1301 146,18 PLN

- Wynagrodzenie kantraktowe

1260 000,00 PLN

- Samochdd sfuzbowy*

11 088,00 PLN

- Pakiet medyczny

6 485,70 PLN

- Uczestnictwo w PPK

19 228,76 PLN

- Najem mieszkania

rentowe, wypadkowe, FP, FGSP

finansowane przez Spotke

- skiadka na ubezpieczenie NNW 4 343,72 PLN
Zmienne skladniki wynagrodzenia w -
postaci premii

Sktadki na ubezpieczenie emerytaine, 83622,05PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Michata Zasepy w roku 2025:

100% stalych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych skladnikdéw wynagrodzenia w postac
premii uznaniowej, zaprezentowanych w tabeli;

3



f)

Ewa Radkowska-Swieton — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2025

State sktadniki wynagrodzenia,
w tym:

393 708,36 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

383 619,68 PLN

- Zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej

10 088,68 PLN

g

h)

i)

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

44 440,33 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Ewy Radkowskiej-Swieton w roku 2025:
100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Dominika Bettman — cztonkini Rady Nadzorczej od 30 stycznia 2025

2025

State sktadniki wynagrodzenia,
w tym:

185 495,79 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

177 881,63 PLN

- Zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej

7614,16 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP

finansowane przez Spotke

7 302,20 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Dominiki Bettman w roku 2025:

100% statych skladnikow wynagrodzenia araz 0% zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Katarzyna Beuch — czlonkini Rady Nadzorczej

2025

State sktadniki wynagrodzenia,
w tym:

218115,21 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

214 143,01 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem
w pracach Rady Nadzorczej

3972,20 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

10 049,03 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Katarzyny Beuch w roku 2025:

100% statych skiadnikow wynagrodzenia oraz 0% zoennych sktadnikéw wynagrodzenia.

izabela Felczak-Poturnicka — cztonkini Rady Nadzorczej

2025

State skiadniki wynagrodzenia,
w tym:

196 020,37 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

191 809,84 PLN

- Zwrot kosztéw 2wigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej

4 210,53 PLN

Skiadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spétke

18 421,88 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia lzabeli Felczak-Poturnickiej w roku 2025:
100% stalych skladnkéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.




i Krzysztof Kawalec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
2025
State skladniki wynagrodzenia, 219 191,64 PLN
w tym:
- Wynagrodzenie 2asadnicze 191 809,84 PLN
- 2wrot kosztow zwigzanych z udziatem 3 381,80 PLN
w pracach Rady Nadzorczej
- Wynagrodzenie od KRUK TFI 24 000,00 PLN
Skiadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP 16 522,06 PLN
finansowane przez Spétke
Wzajemne proporcje wynagrodzenia Krzysztofa Kawalec w roku 2025:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
k) Beata Stelmach — czlonkini Rady Nadzorczej do 29 stycznia 2025 .

2025

State skiadniki wynagrodzenia,
w tym:

13 928,21 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

13 928,21 PLN

- 2wrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej

Sktadki na ubezpieczenie emerytaine,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

2264,72 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Beaty Stelmach w roku 2025:

100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych skiadmkdw wynagrodzenia.

)] Piotr Stepniak — cztonek Rady Nadzorczej

2025

Stafe sktadniki wynagrodzenia,
wtym:

194 187,49 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

191 809,84 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem 2 377,65 PLN
w pracach Rady Nadzorczej
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne, 7 263,69 PLN

rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spatke
Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Stepniaka w roku 2025:

100% stalych skladnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

m}  Piotr Szczepidrkowski — cztonek Rady Nadzorczej

2025

Stale sktadniki wynagrodzenia,
w tym:

273 951,01 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

265 381,59 PLN

- Zwrat kosztéw zwigzanych z udziatem 8569,42 PLN
w pracach Rady Madzorczej
- Uczestnictwo w PPK 4 109,26 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP

finansowane przez Spétke

19472,15PLN

Wzajemne propaorcje wynagrodzenia Piotra Szczepidrkowskiege w roku 20265:

100% stalych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadmikéw wynagrodzenia.



*wartost pienigzna swiadczenia z tytutu uzywania samochoddw stuzbowych do celéw prywatnych jest
ustalona w wysokosci przychodu w rozumieniu art. 12 ust. 2a ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku
dochodowym od oséb fizycznych.

Koszty poniesione przez Spdtke 2 tytutu pozyskania samochodow stuzbowych dla czlonkow Zarzadu, w
przeliczeniu na 12 miesiecy 2025 r.:

E‘Vx_ysokosé raty Ieasingowellopiaty za najem/Een Koszt ubezpieczenta &Jjazddw s{uzbiywych
zakupu W przellczemu na 12 maesu:cy 2025r. d uzytkowanych przez cztonkéw Zarzqdu T
240 478,22 PLN 47 852,00 PLN

4, WYIASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA, W TYM W JAKI SPOSOB
PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DtUGOTERMINGWYCH WYNIKOW KRUK S.A. {ART. 90G UsT. 2 PKT 2 USTAWY)

Polityka zostala przyjeta uchwaty Walnego Zgromadzema nr 25/2020 w dniu 31.08.2020 r.

Uchwalami Walnego Zgromadzenia nr 28/2021 oraz 29/2021 z dnia 16.06.2021 r. przyjete zostaly zmiany do
Polityki w zakresie tresci §7, §11 oraz §12, przewidujac mozliwosé objecia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ubezpieczeniem ochrony prawne) i odpowiedzialnosci karnej lub karno-skarbowe]j oraz w zakresie tredci §2, §9
oraz §20, w zwigzku z uchwaleniem w dniu 16 czerwca 2021 r. przez Walne Zgromadzenie KRUK 5.A. Uchwaly Nr
22/2021 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyiszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypeyjnych z wylgczeniem
w catoéci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantdw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spdtki.

Uchwaty nr 6/2023 z dnia 16.11.2023 r. Walne Zgromadzenie KRUK S.A. przyjelo zmiany do Polityki
w zakresie §7, zmieniajac brzmienie ustepu 3 przyznajacego Czlonkom Zarzgdu prawo do prywatnego uzytkowania
samochoddéw funkcyjnych, wykreslajge zapis, zgodnie z ktorym ,kwota przeznaczona na zakup samochodu
funkeyjnego dla jednego Cztonka Zarzadu nie przekracza kwaoty 250.000,00 2t netto”. W nowym brzmieniu ustepu
limit kwoty zostat zniesiony, a wspomniany ustep 3 w §7 Polityki otrzymat nastepujace brzmienie: ,Czlonkowie
Zarzgdu s3 takze uprawnieni do prywatnego uzytkowania samochodéw funkcyjnych. Pozyskanie samochodow
funkcyjnych przez KRUK $.A. odbywa sie nie czesciej miz raz na 5 lat.” Wysokosc kwoty przeznaczonej na pozyskanie
samochodu funkeyjnege ustala Rada Nadzorcza Spotki. Tak ustalona tresé Polityki Wynagrodzenn zostata
potwierdzona uchwala Nr 20/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 10.05.2024 r, podjeta w
wyniku przegladu obowigzujgcej w Spétce Polityki.

W dniu 30 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. przyjeto uchwatami nr 8/2025 oraz
9/2025 zmiany do Polityki, odpowiednio w zakresie §2, §8, §9, §20 oraz Zalacznika nr 1, wprowadzajgee zmiany w
zapisach o premiach, jako zmiennych skladnikach wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, przewidujace moiliwosé
uczynienia Warrantéw 2021 przedmiotem darowizny pod szczegdlnymi warunkami przewidzianymi w uchwale
oraz wynikajace z przyjetych uchwata Walnego Zgromadzenia zasad przeprowadzenia w Spdice programu
motywacyjnego na lata 2025-2028.

a) Cztonkowie Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku wynagrodzenia state wyplacane Czionkom Zarzadu
pozostawaly zgodne z Polityka, tj. wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu wyptacane byly adekwatnie do
peinionej przez danego Cztonka Zarzadu funkgji, a takze adekwatnie do skali dzialalnosci, ztozonosci
struktury organizacyjnej oraz stopnia ztozonosci dziatalnosdci Grupy KRUK.

W zwigzku 7 uczestnictwem czionkéw Zarzadu w programie motywacyjnym na lata 2021-2024, Rada
Nadzorcza nie podjeta decyz)i o wyplacie Cztonkom Zarzadu premii w roku obrotowym 2025. W 2024 roku

10



b)

Rada Nadzorcza nie pod)eta takze uchwaly ustalajacej finansowe i indywidualne cele krotkoterminowe na
rok 2025, od ktorych realizacji uzaleznione byloby przyznanie przez Rade Nadzorcza premii dia cztonkdw
Zarzadu, zgodnie z zasadami przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. w dniu
30 stycznia 2025 r. W zwigzku z powyzszym, w roku 2025 cztonkowie Zarzgdu nie
otrzymali premii krotkoterminowe]. Szczegdtowo zasady przyznania i wyplaty premii dla cztonkdw
Zarzadu zostaly zaprezentowane w §5 Sprawozdania.

Przyjete Uchwalg Walnego Zgromadzenia nr 29/2021 z dnia 16.06.2021 r. zmiany do Polityki w zakresie
tresci §2, §9 oraz §20, przyznaty Czlonkom Zarzadu mozhwos¢ otrzymania w latach 2022 — 2025
wynagrodzenia w postaci warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie Uchwaly Nr
22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021
roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnege na lata 2021-
2024, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spéiki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych
z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akgeji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki
(,Uchwata 2021", ,Warranty 2021”). Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantdw
2021 mogg byé nabywane przez czlonkdw Zarzadu na zasadach ckreslonych w §17 i §20 ust. 7a Polityki.

Cztonkowie Zarzadu, szczegdlowo wykazani w §8 Sprawozdania, nabyli w 2025 roku prawo do objecia
Warrantow 2021 w zwigzku ze spetnieniem przez nich warunkdw okreslonych w tresci Uchwaty 2021
i przedstawionych w §5 Sprawozdania.

Uchwaly Nr 8/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dmia 30 stycznia 2025 r wprowadzone
zostaty zmiany w tresci §2, §9 oraz §20 Polityki, ktdre przyznaty Czlonkom Zarzadu mozliwoéc otrzymania
w latach 2026 - 2029 wynagrodzenia w postaci warrantow subskrypcyjnych, ktdre wyemitowane zostana
na podstawie Uchwaly Nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 30 stycznia 2025 roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke
programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spolki
oraz emis)) warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w calosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitalu warunkowego i warrantow
subskrypeyjnych oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwala 2025", ,Warranty 2025”). Uprawnienia do
otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantow 2025 mogg byc nabywane przez cztonkéw Zarzadu na
zasadach okreslonych w §20 ust. 7b Polityki. Uprawnienia do otrzymania Warrantéw 2025 cztonkowie
Zarzadu bedg mogli naby¢ od 2026 roku, na warunkach okreslonych w Uchwale 2025.

Mozliwosé przyznania warrantdw Cztonkom Zarzadu jest scisle powiazana z wynikami skonsolidowanymi
Grupy KRUK, na zasadach przedstawionych w § 17 oraz § 20 ust. 7a i 7b Polityki, czyli w odniesieniu do
odpowiedniego wzrostu skonsolidowanego zysku netto na akeje (tzw. wskaznika EPS) dla Warrantéw
2021 oraz w odniesieniv do odpowiedniego wzrostu skonsolidowanego zysku brutto na akcje (tzw.
wskaznika PBTPS) dla Warrantow 2025, co zostato szczegolowo przedstawione w §5 Sprawozdania. Ma
to na celu wplywanie na zaangazowanie Zarzgdu w kierowanie sprawami KRUK S.A. oraz Grupy KRUK tak,
aby maksymalizowac diugoterminowe zyski Grupy KRUK oraz minimalizowaé podejmowanie dzialan o
duiym poziomie ryzyka, co z kolei ma wplywad na dlugoterminowe interesy, stabilnos¢ oraz realizacje
strategii biznesowej Grupy KRUK. Programy motywacyjne s3 tak skonstruowane, by uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od rzeczywistej, dlugoterminowe; sytuacji finansowe] Grupy oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnodci funkcjonowania przedsiebiorstwa, co
ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej Grupy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Whynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest oparte wylacznie na skladnikach stalych oraz nie jest
zwigzane z wynikami KRUK S.A., zgodnie z § 5 ust. 4 oraz § 17 ust. 5 Polityki.

Zgodnie z zasadami 6.4. oraz 6.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
Spotki realizuje swoje zadania w sposob ciagly a wynagrodzenie jej czlonkow nie jest uzaleinione od liczby
odbytych posiedzen ani od wynikdw Spotki.
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S. INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW (ART. 90G UST. 2 PKT 3
Ustawy)

Wg zasad okreslonych w Uchwale Nr 22/2021 2wyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we
Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu
motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyiszenia kapitalu zaktadowego Spdtki oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wylgczeniem w caloéei prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w
odniesieniu do akeji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantdw subskrypcyjnych oraz zmiany
Statutu Spolki ,Uchwala 2021", ,Warranty 2021"), warunkiem zaoferowania Czlonkom Zarzadu Warrantéw 2021
za dany rok obrotowy w ramach puli podstawowej jest wzrost wskainika EPS, obliczonego zgodnie z zasadami
okredlonymi w Uchwale 2021, o co najmniej 15 proc. Wskaznik EPS obliczany jest jako skonsolidowany zysk netto
za rok obrotowy odpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024, przypadajgcy na jedna akcje Spdtki na podstawie
zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spdtki skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe
odpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024, przy czym wzrost EPS, o ktérym mowa powyiej, jest srednia geometryczng
w odniesieniu do skonsolidowanego zysku netto za rok obrotowy 2019 na jedng akcje Spotki.

Warunek ten bazuje na wzroscie skonsolidowanego zysku netto przypadajacego na jedng akcje Spotki, co
motywuje Czlonkdw Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i diugoterminowych intereséw Grupy. Warunki
uzyskania Warrantdw 2021 sa mozliwe do osiagniecia, mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, co sprzyja
stabilnoéci Spétki | Grupy oraz podejmowaniu decyzji zarzadczych mieszczacych sie w granicach akceptowalnego
ryzyka gospodarczego, a takze mogg one stanowi¢ odpow:edme narzedzie oceny pracy Czlonkdw Zarzadu.

Zasady przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zawiera Uchwala 2021,
Cztonkowie Zarzadu nabywali uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantéw 2021 w latach 2022
- 2025.

Na podstawie zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 r., obliczony zgodnie ze wzorem okreslonym w Uchwale 2021 wzrost wskaZnika EPS, ustalony zostat w 2025
r. na poziomie 30,61%, co Rada Nadzorcza potwierdzila uchwata Nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 r. Jednoczesnie
przedmiotowa uchwalg Rada Nadzorcza stwierdzita, iz okredlony w § 3 ust. 5 Uchwaly 2021 wzrost wskainika
zwrotu z akcji, uwzgledniajgcy wyplaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend, wyniost 1,94, Tym samym,
zgodnie z trescig & 3 ust. 5 i 6, nie zostat spetniony warunek dia wyemitowania i zaoferowania warrantdw
Subskrypcyjnych w ramach Puli dodatkowej, o ktdrej mowa w § 2 ust. 2 pkt (b} iust. 4 Uchwaly 2021,

W okresie uczestniczenia cztonkéw Zarzadu w Programie 2021-2024, Rada Nadzorcza nie przewidziata
przyznawania czionkom Zarzgdu premii uznaniowej w danym roku obrotowym.

W styczniu 2025 obowigzywaty postanowienia Polityki, zgodnie z ktdrymi premia dla Czionkow Zarzadu miala
charakter uznaniowy, a jej przyznanie bylo wylacznie uzaleznione od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej i nie byto
powigzane z osiagnieciem wyznaczonych celdw indywidualnych przez czionka Zarzadu. W celu unikniecia
watpliwosci oznaczato to, ze Czlonek Zarzadu nie nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate premii w okresie
sprawowania funkcji w Zarzadzie, w szczegolnosci na podstawie osiagnietych przez niego wynikow lub realizacji
powierzonych mu zadan. Premia wyptacana mogta by¢ w terminie i w wysokosci wedlug uznania Rady Nadzorczej,
nie wyzszej jednak, niz dwunastokrotnosé sredniego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu
za okres 12 miesiecy poprzedzajacych miesiac przyznania premii i nie czedcie] niz raz w roku kalendarzowym.

Zmiany do Polityki Wynagrodzern przyjete uchwaty Walnego Zgromadzenia KRUK SA. w dniu
30 stycznia 2025 r. zmienily dotychczasowe zapisy o premii dla Cztonkdéw Zarzgdu. Zgodnie z nowym brzmieniem
§8 Polityki, premia moze by przyznawana Czlonkom Zarzadu raz do roku na bazie finansowych oraz
indywidualnych celow krétkoterminowych, jesli zostana one ustalone na dany rok przez Rade Nadzorczg w formie
uchwaly, podjetej do korica roku obrotowego poprzedzajacego rok, za ktdry premia ma byc przyznana. Przyznanie
premii krétkoterminowej uzaleznione jest od stwierdzenia przez Rade Nadzorczg w formie uchwaly realizac)i tych
celow przez cztonka Zarzadu. Tak ustalona premia wyptacana moze byc w terminie | w wysokosci ustalonej przez
Rade Nadzorczg, nie wyzszej jednak, niz dwunastokrotnosc sredniego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego
Czlonka Zarzadu za okres 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc przyznania premii i nie czedciej niz raz w roku
kalendarzowym. Przy okreslaniu indywidualnych celow krotkoterminowych, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
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jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych
przyznawania premii, w tym kryteridw dotyczacych uwzgledniania intereséw spoltecznych, przyczyniania sie
Czlonkow Zarzadu do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci KRUK S.A. 1 ich likwidowanie. Kryteria te nie mogg by¢ toizsame lub
bezpodrednio zwigzane z kryteriami wynagradzania zawartymi w obowigzujacych programach motywacyjnych
opartych na warrantach.

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza nie podjela uchwaly ustalajgcej finansowe i indywidualne cele krotkoterminowe
na rck 2025, od ktérych realizacji uzalezniong byloby przyznanie przez Rade Nadzorczy premii dla cztonkéw
Zarzadu, w roku 2025 czlonkowie Zarzadu nie otrzymali premii krotkoterminowej. Takie w 2025 roku Rada
Nadzorcza nie pedjeta uchwaty ustalajacej finansowe 1 indywidualne cele krdtkoterminowe dla poszczegdinych
czionkow Zarzgdu na rok 2026.
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Zafgceznik do uchwaly Nr 12/2026 Rady Nadzorczej KRUK 5.A.

7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA O PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE} SAME) GRUPY KAPITALOWE) W ROZUMIENIU USTAWY Z
DNIA 29 WRZESNIA 1994 ROKU O RACHUNKOWOSCI {Dz.U. 2 2021 R. POZ. 217 ZE 2M.} (ART. 906G UST. 2 PKT 5 UsTawy).

Zaden z Cztonkdw Zarzadu w roku 2025 nie otrzymywal wynagrodzemia od podmiotéw nalezacych do grupy
kapitatowej KRUK.

Zaden z Czlonkow Rady Nadzorczej, poza Krzysztofem Kawalcem, w roku 2025 nie otrzymywal wynagrodzenia od
podmiotdw nalezacych do grupy kapitatowe] KRUK.

Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kawalec w roku 2025 otrzymywal zgodnie z Polityka KRUK S.A. oraz politykg
wynagrodzern w KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (KRUK TFl S.A.} wynagrodzenie od KRUK
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., z tytutu pelnienia funkcji w radzie nadzorczej KRUK TFI SA., w
wysokoséci wskazane) w §3 lit. j) niniejszego Sprawozdania (pozycja ,Wynagrodzenie od KRUK TFI”).

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY {ART. 90G UST. 2 PKT 6 USTAWY)

a) Liczba instrumentéw finansowych przyznanych Cztonkom Zarzgdu oraz giéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw

Zgodnie z §20 ust. 4a Polityki, uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantéw 2021, mogty
by¢é nabywane przez cztonkow Zarzadu w latach 2022 — 2025.

Wynikajace z Warrentdw 2021 prawa do objecia akgji Spdtki Serii H beda mogly by¢ wykonane nie wezesniej
niz po uptywie 24 miesiecy od dnia objecia danego Warrantu 2021 i nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2028
roku.

Akcje Serii H bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przyznanie Cztonkom Zarzadu Warrantéw 2021 w roku 2025 (w ramach Transzy V) bylo uwarunkowane
osiggnieciem w roku obrotowym 2025 wzrostu Wskaznika £PS o co najmniej 15 proc. Wskaznik EPS za dany
rok obliczany jest jako skonsolidowany zysk netto za rok obrotowy odpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024,
przypadajacy na jedna akcje Spotki na podstawie zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe cdpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024, przy
czym wzrost EPS, o ktdrym mowa powyze], jest srednig geometryczng w odniesieniu do skonsolidowanego
zysku netto za rok obrotowy 2019 na jedna akcje Spotki.

Uchwala nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 r Rada Nadzorcza potwierdzita spetnienie warunku okredlonego
w Programie Opcji 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych w Transzy
IV za realizacje w 2024 roku postanowien programu motywacyjnego na lata 2021-2024.

W dniu 1 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza uchwatg nr 33/2025 ustalita liste Osob Uprawnionych,
bedacych czionkami Zarzadu, do objecia Warrantow Subskrypeyjnych z tytutu Transzy IV za realizacje w
2024 roku postanowien programu motywacyjnego na lata 2021-2024. Przedmiotowy uchwatg cztonkowie
Rady Nadzorczej przyznali czlonkom Zarzadu lacznie 76 044 sztuk warrantdw subskrypcyjnych, zgodnie
z warunkami okreélonymi Uchwalg 2021. Objecie warrantdw przez cztonkdw Zarzadu nastapito w dniu
25 wrzesnia 2025 roku.
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Zalgcznik do uchwaly Nr 12/2026 Rady Nadzorczej KRUK 5.A.

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKGW WYNAGRODZENIA {ART. 906 UST,
2 PKT 7 UsTawy)

Polityka nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikaw wynagrodzenia.

10. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WORAZANIA POLITYKI ORAZ QDSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z
ART. 90F UISTAWY, W TYM WYIASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA {ART. 90G UsT. 2 pKT 8 UsTawy)

W roku 2025 nie byly stosowane odstepstwa od Palityki.

11. WYIASNIENIE SPOSOBU UWZGLEDNIENIA UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY OPINIUIACEI POPRZEDNIE

W uchwale nr 19/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23 czerwca
2025 r. w sprawie wyrazenia opinii 0 Sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK
S.A. we Wroclawiu za 2024 rok, Walne Zgromadzenie KRUK S.A. pozytywnie zaopiniowalo sprawozdanie o
wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej za rok 2024,

Majac na uwadze wyzej wymieniong uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacg poprzednie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok 2024, niniejsze Sprawozdanie przedstawia wymagane informacje w sposéb tozsamy jak
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, utrzymujac przyjeta przy sporzadzaniu Sprawozdania za rok 2024
metodologie liczenia sredniego wynagrodzenia pracownikéw, ktéra zostala szczegotowo opisana w §6. Niniejsze
Sprawozdanie kontynuuje opis zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o dane
prezentowane w poprzednich sprawozdaniach w sposéb umozlwiajacy poréwnanie tych danych w ujeciu rok do
roku.

12. RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Zgodnie z treécig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacjt wymaganych na podstawie art, 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.
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