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Wstep - model biznesowy Spoétki

No Gravity Games S.A. (dalej ,Spotka”) prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na wydawaniu oraz samodzielnym two-
rzeniu i portowaniu gier komputerowych i wideo.

W zakresie wydawania gier Spotka skupia sie na wspieraniu twoércow gier znajdujgcych sie w zaawansowanym
stadium produkcji (co najmniej prototyp, najchetniej bliskie ukoriczenia), zapewniajac im wsparcie merytoryczne
i finansowe, oraz dziatania promocyjne i marketingowe. Z wsparcia Spotki moga skorzysta¢ zaréwno debiutanci
jak i doswiadczeni tworcy gier. Celem Spotki jest tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw wejscia na rynek dla
tytutéw wydawanych przez lub przy udziale Spoétki. Spotka wydaje gry przeznaczone na wszystkie najpopularniej-
sze platformy cyfrowe. Z racji organizacji rynku gier Spétka dziata przy tym na rynku miedzynarodowym (dystry-
bucja gier na platformach cyfrowych z zasady skierowana jest do klientow z catego Swiata).

Dziatalnos¢ w zakresie tworzenia i portowania gier Spoétka prowadzi za posrednictwem spotki zaleznej, to jest No
Gravity Development sp. z 0.0. Decyzja o zatozeniu No Gravity Development sp. z 0.0. zostata podjeta w zwigzku
z ustaleniem przez Zarzad Spotki, ze dla optymalnego wykorzystania posiadanych kompetencji Spétka potrzebuje
wtasnego studia tworzgcego, a przede wszystkim portujgcego gry. Dziatalno$¢ w tym zakresie zaktada przy tym
tworzenie gier niskobudzetowych i portowanie tytutéw, ktdre z powodzeniem zadebiutowaty juz na rynku, na co
najmniej jednej platformie dystrybucji, co istotnie minimalizuje ryzyko zwigzane z finansowaniem wprowadzenia
takiej gry do dystrybucji na innych platformach.

Spodtka konsekwentnie rozwija wspdtprace z podmiotami z branzy growej oraz instytucjami otoczenia biznesu, w

Polsce i za granica, celem rozwijania kompetencji dla tanszego i lepszego tworzenia nowych gier, z wykorzysta-
niem najbardziej innowacyjnych rozwigzan oraz celem skuteczniejszej promowania marki i gier Spotki.

Opis dziatalnosci Spotki

Informacje ogdlne

Dziatania Spétki koncentrujg sie obecnie na wydawaniu i portowaniu gier (gtéwnie na konsole), ktére nie wyma-
gajg istotnego zaangazowania finansowego. Wiaze sie to z zatozeniem ograniczania ryzyka zwigzanego z finan-
sowaniem pojedynczego projektu. Spoétka realizuje przy tym plan wydawniczy, modyfikowany na biezgco, w od-
powiedzi na stale zmieniajaca sie sytuacje na rynku gier. W wykonaniu tego planu, w | pétroczu 2019 roku na
rynek trafity dwie pozycje z portfolio Spoétki, to jest Haxor i Warlocks 2: God Slayers (wersja na Nintendo Switch).
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Spotka jest strong umoéw partnerskich z Microsoft, Nintendo oraz Sony, czyli wiascicielami najwiekszych platform
dystrybucji gier komputerowych i wideo.

Spotka ktadzie najwiekszy nacisk na wydawanie i portowanie gier przeznaczonych do dystrybucji na platformie
Nintendo Switch. Wynika to z analizy aktualnej sytuacji rynkowej oraz analizy wynikéw sprzedazy dotychczas
wydanych gier na poszczegdlnych platformach. Nie oznacza to przy tym rezygnacji z wydawania i portowanie gier
na inne platformy dystrybucyjne.

Spodtka posiada obecnie w swoim portfelu wydawniczym 12 tytutow, w tym:
e 9gier na PC;

e 3 gry na platforme Nintendo Switch;

e 1 gre na platformy mobilne.
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Celem optymalnego wykorzystania posiadanych aktywow, dziatania Spotki koncentrujg sie obecnie rowniez na
wspieraniu sprzedazy juz ukonczonych i wydanych gier, co powinno stosunkowo niskim naktadem zapewnic
Spétce dodatkowe przychody.

Ponadto, spoétka zalezna Spétki, to jest No Gravity Development sp. z 0.0., przygotowuje do wydania gry pod
roboczymi tytutami:

1/ Strike Force Kitty;

2/ Death's Hangover;

3/ REKTL

Wydawca tych gier, w wersjach na platforme Nintendo Switch, bedzie Qubic Games S.A. to jest spotka posiadaja-
ca duze doswiadczenie w wydawaniu gier na te platformie.

No Gravity Development sp. z 0.0. przygotowuje obecnie do wydania takze symulator jazdy terenowej z elemen-
tami ekonomicznymi pod tytutem Offroad Transport Simulator. Gra zostanie wydana na platforme PC i Nintendo
Switch.

W chwili obecnej No Gravity Development sp. z 0.0. pracuje nad dokonczeniem produkcji i przygotowaniem do
sprzedazy na poszczegolnych konsolach tacznie 16 wersji 4 wyzej wymienionych gier.

Kluczowe zmiany w modelu dziatalnosci Spotki

Rok 2018 pokazat, ze czes¢ przyjetych wczesniej zatozen strategicznych spétki wymagata istotnej korekty. Zarow-
no w zakresie mozliwosSci generowania przychodow, jak i w zakresie kosztow prowadzenia dziatalnosci. Wigzato
sie to jednoczesnie z koniecznoscig ograniczenia liczby realizowanych projektéw i premier, oraz skupieniem sie
na rynku konsolowym. Powotany w listopadzie 2018 roku nowy Zarzad Spotki przyjat sobie za cel ograniczenie
kosztow i zwiekszenia przychoddw Spotki. Redukcja kosztow (i zobowigzan) widoczna jest juz w raporcie okreso-



wym Spotki za | kwartat 2019 roku. Zwiekszenie przychoddw, ktére z natury rzeczy wymaga troche wiecej czasu,
powinno by¢ widoczne w raportach z Il i zwtfaszcza Il kwartat 2019 roku, na co wptyw powinny mie¢ zwtaszcza
przychody z tytutéw wydawanych we wspodtpracy z Qubic Games S.A.

Kluczowe zmiany wprowadzone w strategii Spotki od IV kwartatu 2018 roku zaktadaja:

1/ zmniejszenie liczby prowadzonych projektéw i wydawanych gier;

2/ finansowanie jedynie gier niskobudzetowych (np. tylko portowanie gotowych gier z rynku PC, mobile), a
optymalnie wspétfinansowanie gier z osobami trzecimi (inwestor, copublishing), itp.);

3/ wydawanie tylko dobrze przygotowanych i przetestowanych gier, po przeprowadzeniu odpowiedniej pro-
mocji, a optymalnie, wydawanie tylko tych gier, ktére na etapie produkcji zdotaty pozyskac¢ odpowiednie za-
interesowanie spotecznosci graczy.

Weraz ze zmianami strategii Spotka podjefa dziatania organizacyjne majace na celu obnizenie kosztéw prowadze-
nia dziatalnosci. W ramach tych dziatan podjeta zostata decyzja o potaczeniu Spétki i Fat Dog Games sp. z 0.0.
poprzez przeniesienie catego majgtku Fat Dog Games sp. z 0.0. na Spotke bez podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go Spotki. Potgczenie nastgpito w czerwcu 2019 roku. Dzieki potgczeniu uproszczone zostato zarzadzanie akty-
wami Spatki, a tym samym obnizone zostaty koszty ponoszone w tym zakresie przez Spotke.

Aktualna strategia rozwoju Spétki

W IV kwartale roku 2018 i w | kwartale roku 2019 Spotka dokonata stopniowo aktualizacji swojej strategii. Celem
aktualizacji byto ograniczenie kosztéw i zwiekszenie przychodéw Spoétki przy uwzglednieniu otoczenia rynkowe-
go, w jakim dziata Spdtka.

Aktualna strategii rozwoju Spotki zaktada:

1/ zmniejszenie, w stosunku do okresu wczesniejszego, liczby prowadzonych projektéw i wydawanych gier;

2/ finansowanie jedynie gier niskobudzetowych (np. tylko portowanie gotowych gier z rynku PC, mobile), a
optymalnie wspoétfinansowanie gier z osobami trzecimi (inwestor, copublishing), itp.);

3/ samodzielne (za posrednictwem No Gravity Development) wydawanie, a zwtaszcza portowanie, wybranych
gier niskobudzetowych, w tym zwtaszcza gier przeznaczonych na konsole;

4/ wydawanie tylko dobrze przygotowanych i przetestowanych gier, po przeprowadzeniu odpowiedniej pro-
mocji, a optymalnie, wydawanie tylko tych gier, ktére na etapie produkcji zdotaty pozyskac¢ odpowiednie za-
interesowanie spotecznosci graczy;

5/ optymalizacje sposobu wykorzystania posiadanych aktywéw, w tym w szczegdlnosci wydanych wczesniej
gier, pod katem wydtuzenia okresu uzyskiwania przychodéw z tych gier i zwiekszenia poziomu tych przycho-
doéw, np. przez ich lepsze pozycjonowanie lub wprowadzanie ich na nowe rynki, w tym zwtaszcza azjatyckie;

6/ otwieranie nowych kanatéw dystrybucji gier wydawanych lub tworzonych przez Spétke, w tym zwtaszcza
majacych na celu zwiekszenie sprzedazy na rynkach azjatyckich;

7/ obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci celem doprowadzenia do finansowania dziatalnosci Spotki z
biezgcych przychoddw;

8/ zwiekszony nacisk na kwestie praw do gier, w tym zwtaszcza na zapewnienie Spotce mozliwie najszerszych
praw do wydawania finansowanych tytutéw we wszelkich mozliwych kanatach dystrybucji i na mozliwie
wszystkich rynkach, oraz na budowanie portfolio tytutéw, do ktérych Spétka posiada petne prawa wydawni-
cze;

9/ potozenie wiekszego nacisku na rynek konsol, ze szczegéInym uwzglednieniem platformy Nintendo Switch;

10/ budowanie partnerskich relacji z innymi podmiotami branzowymi, majgce na celu budowanie wspdlnej
przewagi konkurencyjnej (modelowym przyktadem jest wspotpraca z Qubic Games S.A.).

Dziatania podejmowane celem realizacji strategii rozwoju Spétki

Dziatalnos¢ Spotki skupia sie obecnie na realizacji planu wydawniczego opisanego szczegétowo ponize;j.



Spotka skupia sie w szczegdlnosci na zwiekszeniu sprzedazy gier na platformie Nintendo Switch. W tym zakresie
Spotka wspétpracuje z Qubic Games S.A. Efektem tej wspdtpracy jest premiera gry Warlocks 2: God Slayers,
umowa wydawnicza na gre Wreckin Ball Adventures oraz wspoétpraca przy wydaniu gier No Gravity Development
sp. z 0.0.

Poza zwiekszaniem obecnosci Spoétki na platformie Nintendo Switch oraz rozwijaniem dziatalnosci w zakresie
tworzenia i portowania gier, Spotka prowadzi konsekwentnie dziatania stuzace wprowadzeniu gier Spétki do
sprzedazy na kolejnych rynkach i kolejnych platformach dystrybucji cyfrowej.

W marcu 2019 roku Spotka rozpoczeta wspotprace z firmg Poppy Works w zakresie wsparcia wydawniczego (re-
lease management oraz product submission) gier Spotki przeznaczonych na konsole Sony, a w szczegélnosci
PlayStation 4. Poppy Works posiada duze doswiadczenie wewnatrz infrastruktury Sony, a takze niezbedng wiedze
i baze kontaktéw biznesowych. Obecnie wspodtpraca z Poppy Works dotyczy czterech gier Spétki. Intencjg Spotki
jest przy tym poszerzanie w przysztosci zakresu wspotpracy z Poppy Works.

W | pétroczu roku 2019 Spdétka konsekwentnie kontynuowata budowe swojej marki w regionie Azji i Pacyfiku,
bedacym najszybciej rosngcy czescig rynku gier komputerowych i wideo. Spoétka kontynuowata wspotprace z
najwiekszg azjatycky platforma dystrybucji gier - WeGame Tencent - ktdra zaakceptowata pakiet gier zgtoszony
przez Spotke, to jest:

1/ Exorder

2/ Dead Climb

3/ Motorbike Garage Mechanic Simulator

4/ |Inner Voices

5/ Apparition

6/ Haxor

7/ Dream Alone

8/ Sand is the Soul

9/ Warlocks 2: God Slayers

10/ The Chronicles of Nyanya.

Spotka prowadzi rowniez aktywna sprzedaz swoich gier na platformie Sonkwo, nalezacej do Beijing CE-Asia, ktora
prowadzi sprzedaz gier na rynku chinskim od lat 90-tych, kiedy to promowata produkty m.in. Electronic Arts oraz
Activision. Gtéwnym kanatem dystrybucji jest w tym przypadku platforma Sonkwo, za pomocg ktérej dystrybuo-
wane s3 takie gry jak NBA 2k19, Skyrim czy Frostpunk produkcji polskiej spotki 11 bit studios. Aktualnie na plat-
formie Sonkwo dostepne sg nastepujgce gry Spofki:

1/ Dream Alone,

2/ Exorder

3/ The Chronicles of Nyanya

4/ Dead Climb

5/ Motorbike Garage Mechanic Simulator

6/ Apparition

7/ Haxor

8/ Warlocks 2: God Slayers

Zarzad Spotki dazy do zawarcia kolejnych umoéw dystrybucyjnych na rynku chinskim. W ocenie Zarzadu rynek ten,
jego skala oraz potencjat, mogg miec kluczowe znaczenie dla wielkosci przysztych przychoddéw Spotki.

Firma Worker Bee to kluczowy partner Spétki w dystrybucji gier na rynku japoriskim. Poza Dream Alone do
wydania zaplanowano Cow Catcher, Warlocks 2: God Slayers oraz Apparition. Obecnie trwajg prace nad wpro-
wadzeniem kolejnych tytutéw do dystrybucji na rynku japoriskim.



W Il kwartale 2019 roku Spétka zawarta umowe wydawniczg z GOG sp. z 0. 0., nalezacg do grupy kapitatowej CD
Project. Przedmiotem umowy jest wydanie gier Body of Evidence i Warlocks 2: God Slayers na platforme cyfrowg
GOG.com.

Spotka stara sie rowniez konsekwentnie wprowadzaé swoje gry do sprzedazy w nowych kanatach dystrybucji,
takich jak VR, Apple TV i rozwigzania game as a service.

Na dzien 24 lipca 2019 roku przychody z dystrybucji gry Warlocks 2: God Slayers na platformie Nintendo Switch
osiggnety poziom 100.000 zt, co oznacza, ze przychody te pozwalajg na dokonanie zwrotu tzw. minimum guaran-
tee, wyptaconego uprzednio Spdtce przez Qubic Games SA z, to jest wydawce gry na platformie Nintendo Switch.
Gra Warlocks 2: God Slayers miata premiere na platformie Nintendo Switch, w rejonie Nintendo Europe i Ninten-
do America, w dniu 7 czerwca 2019 roku, co oznacza, ze powyzsze przychody zostaty zrealizowane w okoto 45 dni
od dnia premiery. Obecnie przychody z dystrybucji gry na platformie Nintendo Switch bedg, po potraceniu pro-
wizji Qubic Games S.A., trafia¢ bezposrednio na konto Spétki, co oznacza, ze przy utrzymaniu dotychczasowego
poziomu sprzedazy gry, przychody z jej dystrybucji na platformie Nintendo Switch mogg bardzo istotnie zwiek-
szy¢ ogolne przychody Spotki. W kolejnych okresach Spétka powinna uzyskiwac przychody z dystrybucji gry War-
locks 2: God Slayers na kolejnych platformach.

Plan wydawniczy Spoétki

W chwili obecnej Spétka realizuje plan wydawniczy modyfikowany na biezagco w odpowiedzi na stale zmieniajaca
sie sytuacje na rynku gier. W wykonaniu tego planu, w | pétroczu 2019 roku na rynek trafity dwie pozycje z port-
folio Spoftki, to jest Haxor i Warlocks 2: God Slayers.

W roku 2019 Spétka planuje wydac 16 gier (w tym trzy tytuty stworzone przez No Gravity Development).

Celem Spotki jest osiggniecie w roku 2019 tacznego poziomu sprzedazy gier Spotki w wysokosci minimum 300 tys
egzemplarzy.

Aktualny plan wydawniczy Spotki

Ip Tytut gry Platforma Data premiery

1. Rawr-Off Switch Il kw. 2019 r.

2. Warlocks 2: God Slayers PC 18 lipca 2019r.

3. Wreckin Ball Adventure Switch, PC 11l kw. 2019 r.

4. Sand is the Soul PC (early access) Il kw. 2019 r.
Switch, PC (full), Xbox One IV kw. 2019 r.

5. Cow Catcher PC, Xbox One 11l kw. 2019 r.

6. Apparition Switch, PC (full) -1V kw. 2019 r.

7. Body of Evidence Switch, PC, Xbox One -1V kw. 2019 r.

8. Synther Switch, PC, Xbox One IV kw. 2019 r.

9. Departure Switch, PC, Xbox One IV kw. 2019 r.

10.

11. Offroad Transport Simulator Switch, PC, Xbox One IV kw. 2019 r.

12. Lovecraft Tales Switch, PC, Xbox One IV kw. 2019 r.

13. Alder’s Blood Switch, PC, Xbox One IV kw. 2019 r.



W przypadku gier wydawanych na wiecej niz dwie platformy, data premiery wskazana jest jako okres czasu w
ktorym nastapi przygotowanie i wydanie wersji na wszystkie platformy. Daty premier w przypadku np. platformy
Xbox nie sg zalezne wytgcznie od Spotki, dlatego doprecyzowanie planowanych dat premier nastepuje zwyczajo-
wo w momencie, kiedy gra przejdzie proces certyfikacji i jest gotowa do dystrybucji. Przesuniecia premier w
wiekszosci przypadkoéw zwigzane sg z dopracowywaniem gier, badz przygotowywaniem ich do wprowadzenia na
rynek. Spoétka z zasady nie wprowadza na rynek tytutdw, ktdre nie sa gotowe jako produkt i dla ktérych nie zreali-
zowano odpowiedniej kampanii marketingowej. Nalezy takze zaznaczy¢, ze w przypadku premier, ktére nie spet-
nig oczekiwan Spotki, premiery pozostatych wersji (na inne platformy dystrybucji) mogg zosta¢ opéznione badz
uznane za nieopfacalne.

Zespot Spotki

W przeliczeniu na petne etaty, Spétka zatrudnia obecnie 9 oséb. Ponadto 8 oséb wspotpracuje ze Spotka w spo-
sOb staty na podstawie umoéw cywilnoprawnych. W skfad zespotu Spétki wchodzg obecnie specjalisci od marke-
tingu, sprzedazy, social medidw, testowania gier, scoutingu (szukania projektéw) oraz project manager. Chcac
skutecznie zintensyfikowaé dziatania marketingowe w Il kwartale 2019 roku Spétka podjeta decyzje o zatrudnie-
niu dwdch oséb (marketing i social media).

Zrédta finansowania dziatalnosci Spétki

W chwili obecnej Zrodtem finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki s3:

1/ przychody ze sprzedazy (dystrybucji) gier;

2/ przychody ze sprzedazy ustug

3/ srodki pochodzgce z emisji akgji serii G (akcji wydawanych w zamian za warranty subskrypcyjne serii A);
4/ srodki ze zbycia udziatéw No Gravity Development sp. z 0.0.

5/ pozyczki

Zrddta finansowania dziatalnosci Spétki w roku 2019, do dnia 30 czerwca 2019 roku (w PLN)

Zrddto przy- styczen [114Y; marzec kwiecien maj czerwiec razem
chodéw

sprzedaz (dys- 12.404,21 10.658,82 12.432,39 14.323,91 12.316,72 27.365,64 89.501,69
trybucja) gier

sprzedaz 39.024,39 1.219,51 --- 100.000,00 21.544,73 --- 161.788,63
ustug*

emisja akgji ---  55.000,00 220.000,00 --- ---  275.000,00
serii G

zbycia udzia- --- --- 101.000,00 --- --- 101.000,00
téw No Gravity

Development

sp. z 0.0.

pozyczki ---  66.000,00 125.000,00 --- 15.000,00 150.000,00 356.000,00
razem 51.428,60 132.878,33 458.432,39 114.323,91 48.861,45 177.365,64 983.290,32

* w styczniu, lutym i maju br byty to przychody z wykonywania ustug informatycznych na zlecenie, a w
kwietniu br przychody z tytutu tzw. Minimum Gwarancyjnego z umowy na wydanie gry Warlocks 2:
God Slayers na platforme Nintendo Switch, o ktérej mowa w raporcie biezgcym ESPI nr 16/2019 z dnia
1 kwietnia 2019 r.



Koszty Spo6tki w roku 2019, do dnia 30 czerwca 2019 roku (w PLN)

rodzaj kosztow styczen [114Y; marzec kwiecien maj czerwiec razem
koszty dziatal- 168.945,18 112.105,20 218.315,98 155.226,84 110.333,16 214.791,82 979.718,18
nosci operacyj-

nej

Nalezy zauwazy¢, ze w chwili obecnej Spétka nie generuje przychoddw ze sprzedazy (dystrybucji) gier pozwalaja-
cych na pokrycie kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Z tego powodu Spdtka musi positkowac sie srodkami ze zré-
det wskazanych w pkt 2 - 5 powyzej, przy czym Spétka preferuje pozyskiwanie Srodkéw ze sprzedazy ustug oraz z
emisji akcji serii G. Spétka dazy do zaprzestania finansowania sie dtugiem (pozyczki) (pkt 5 powyzej).

Wskazany powyzej poziom kosztéw miesiecznych pozwala Spoétce na realizacje planu wydawniczego opisanego
szczegotowo powyzej. Spotka zaktada przy tym, ze realizacja tego planu wraz z konsekwentng realizacjg catej
strategii dziatania Spotki doprowadza jeszcze w roku 2019 do sytuacji, w ktorej Spétka bedzie w stanie finanso-
wacé sie wytacznie z biezacych przychoddéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier i ewentualnie z przychodoéw z swiad-
czenia ustug.

Poza emisjg akcji serii G Spétka nie planuje obecnie emisji nowych akcji lub obligacji.

Spotka nie wyklucza natomiast przeprowadzenia kolejnej kampanii crowdfundingu udziatowego dla spétki zalez-
nej Spotki, to jest No Gravity Development sp. z 0.0. i pozyskanie ta drogg srodkéw na wydawanie i portowanie
gier. Spotka wskazuje, ze w ramach kampanii crowdfundingu udziatowego przeprowadzonej na portalu Find-
Funds.pl w okresie styczen - marzec 2019 roku zebrano 131.400 zt przy wycenie pre-money No Gravity Deve-
lopment sp. z 0.0. na poziomie 3.600.000 zt. Ewentualna kolejna kampania crowdfundingu udziatowego dla No
Gravity Development sp. z 0.0. przeprowadzona byfaby przy tym na odpowiednio wyzszej niz poprzednio wyce-
nie. Docelowo Spétka planuje wprowadzenie No Gravity Development sp. z 0.0. do obrotu na rynku NewConnect.
Spotka nie wyklucza takze pozyskania srodkow poprzez sprzedaz czesci udziatéw No Gravity Development sp. z
0.0. Zatozeniem strategicznym Spotki jest jednak utrzymanie petnej kontroli nad No Gravity Development sp. z
0.0.
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