Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2024 r.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Rada Nadzorcza VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka’), stosownie do art. 382 § 3 pkt. 3)
Kodeksu spotek handlowych i1 Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021
przyjetych Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,,DPSN2021”), przedstawia ponizej Sprawozdanie z
dziatalnosci w 2024 r.

I. INFORMACJE NA TEMAT SKEADU I DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ
JEJ WEWNETRZNYCH KOMITETOW W 2024 R.

1. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastgpujace osoby:

=  Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 19 sierpnia 2024 r.),
=  Blanka Borkowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Prof. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorcze;.

W okresie 2024 r. w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 19 marca 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastgpujace osoby:

=  Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

=  Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorcze;,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorcze;,

=  Waclaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o uzupehieniu sktadu Rady
Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki powotujac do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki dominujacej obecnej wspdlnej kadencji Panig Blanke Borkowska.

W okresie od dnia 19 marca 2024 r. do dnia 26 czerwca 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastepujace osoby:

=  Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

=  Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Danuta Dabrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,



=  Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty dotyczace
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorymi ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany
zostal Pan Wactaw Szary oraz w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Wojciech
Olejniczak.

W okresie od dnia 26 czerwca 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastgpujace osoby:

=  Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

=  Blanka Borkowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Danuta Dabrowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

=  Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej speiniali lub odpowiednio dalej spelniajg kryteria
niezaleznos$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,,Ustawa o bieglych rewidentach”): Piotr
Stepniak, Piotr Kaczmarek, Blanka Borkowska, Danuta Dagbrowska, Marcin Gomota, Wojciech
Olejniczak, Wactaw Szary, prof. Andrzej Szumanski.

Wyzej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej zlozyli Spolce odpowiednie o§wiadczenia w
sprawie spetniania kryteriow niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o0 biegtych
rewidentach.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli lub odpowiednio dalej nie majg rzeczywistych
1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w
Spotce: Piotr Stepniak, Piotr Kaczmarek, Blanka Borkowska, Danuta Dabrowska, Marcin Gomota,
Wojciech Olejniczak, Wactaw Szary, prof. Andrzej Szumanski.

Rada Nadzorcza Spoétki, w §wietle postanowien Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek handlowych,
jest organem nadzorujagcym dzialalno$¢ Spotki. Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki zostat
okreslony postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W trakcie 2024 r. Rada Nadzorcza odbyta siedem posiedzen, w trakcie ktorych podjeta dwadziescia
siedem uchwal. Jednoczes$nie poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w glosowaniach pisemnych
zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjeto dodatkowo dwanascie uchwat.

Rada Nadzorcza w 2024 r. wykonywata swoje podstawowe zadania zgodnie z wymaganiami
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki w zakresie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoiki,
w tym w szczegdlnoSci: dokonywania analizy biezgcych wynikoéw finansowych Spoétki oraz jej



Grupy Kapitatowej oraz oceny realizacji przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego i
jednostkowego budzetu Spotki na rok 2024, oceny efektywnos$ci marek Grupy Kapitatlowej Spotki
w poszczegélnych kanatach sprzedazy, analizowania struktury i wielko$ci kosztoéw oraz
uzyskiwanych marz, sposoboéw optymalizacji poziomu zapasow, oceny realizacji planow
rozwojowych w zakresie oferty produktowej i funkcjonowania stacjonarne;j sieci sklepow w modelu
wilasnym 1 franczyzowym oraz sklepéw internetowych, monitorowania redukcji zadluzenia
dhlugoterminowego i poziomu zadluzenia krotkoterminowego, oceny skutecznosci komunikacji
marketingowej poszczegdlnych marek Spotki.

Rada Nadzorcza Spoéiki stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych otrzymywata od
Zarzadu regularne sprawozdania dajace wglad w czastkowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki oraz raporty i1 informacje sporzadzane przez pracownikéw odpowiedzialnych za
poszczegblne obszary, dziatania oraz funkcje i1 systemy wdrozone w Spotce i Grupie Kapitatowe;j
Spofki.

W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spotki Rada Nadzorcza dokonata miedzy innymi oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki 1 Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2023 oraz sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. W wyniku tej oceny, uwzglgdniajacej odpowiednie
sprawozdania firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza rekomendowala Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan oraz przyjecie wniosku Zarzadu, w sprawie sposobu
podzialu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023 oraz sposobu podziatu zyskow Spoétki z lat
ubieglych pochodzacych z kapitalu zapasowego, co w konsekwencji stanowito podstawe do
wyptlaty dla Akcjonariuszy dywidendy w kwocie 0,09 zt na akcje, tj. tacznej kwocie 21.101.025,60
zk z kwot przeniesionych z kapitatu zapasowego (w czgéci utworzonej z zyskow - art. 348 § 1 KSH).
Ponadto na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierdw
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie”), Rada Nadzorcza
dokonata oceny potwierdzajacej iz: (i) firma audytorska przeprowadzajaca badanie rocznych
sprawozdan finansowych Spoftki i1 jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023 zostala wybrana
zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej (ii) firma
audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z rocznych sprawozdan finansowych Spéiki 1 jej Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2023 zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu 1 zasadami etyki zawodowej, (iii) w Spotce sg przestrzegane obowigzujace
przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji, (iv) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz Spotki przez firme¢ audytorska, podmiot
powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme¢ audytorska.

W 2024 r. przedmiotem prac Rady Nadzorczej byty dodatkowo m. in.:



a) podejmowanie decyzji w sprawie zasad przyznawania premii motywacyjnej dla czionkoéw
Zarzadu VRG S.A. na rok 2024 zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polityce Wynagrodzen dla
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki VRG SA z siedziba w Krakowie przyjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki w dniu 29 czerwca 2020 r. z pézn. zm.;

b) podejmowanie decyzji w sprawie wyboru doradcy Rady Nadzorczej w zakresie ustug doradztwa
personalnego zwigzanych z poszukiwaniem kandydata dla celéw kooptacji do Rady Nadzorczej
Spoiki;

¢) czynny udzial wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej w spotkaniach z kandydatkami na
stanowisko w Radzie Nadzorczej Spoétki organizowanymi i koordynowanymi przez
Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

d) powotanie do sktadu Rady Nadzorczej VRG S.A. cztonkini Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spoftki;

e) dokonanie przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej dla
celow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki w latach 2024 r., 2025 r. i 2026 r., a takze $wiadczenia ustug dotyczacych
oceny sprawozdan z wynagrodzen i ustug atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju
z zastosowaniem wymagan obowiazujacej w Spotce procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych;

f) powotanie Zarzadu Spoétki na okres nowej wspolnej kadencji;

g) podjecie decyzji w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Czltonkéw Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023 oraz zlozenia o$§wiadczenia Rady Nadzorczej
dla celéw ustugi atestacyjnej biegtego rewidenta dotyczacej oceny tego sprawozdania;

h) opiniowanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia proponowanych przez Zarzad zmian w
Statucie Spotki dotyczacych przyznania Radzie Nadzorczej uprawnienia do dokonywania
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju;

1) podejmowanie decyzji w sprawie wykonywania przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu
uchwatl zgromadzenia wspolnikéw lub uchwal walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotek
zaleznych w Grupie Kapitatlowej Spotki w sprawach, o ktorych mowa w § 21 ust. 4 Statutu
Spoéiki, w tym w sprawie podjecia przez Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej VG Property
Sp. z 0.0. uchwaty w sprawie rozwigzania tej spoiki i rozpoczgcia jej likwidacji,

J) podejmowanie decyzji w sprawie wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke uméw kredytowych
oraz aneksow do uméw kredytowych zgodnie z § 21 ust. 3 Statutu Spotki;

k) dokonywanie oceny przedstawionego przez Zarzad projektu jednostkowego i skonsolidowanego
budzetu Spotki na rok obrotowy 2025 oraz podjecie decyzji 0 jego zatwierdzeniu zgodnie z
postanowieniami § 21 ust. 3 lit. b) Statutu Spoiki;

1) analiza zidentyfikowanych w Spoélce ryzyk strategicznych, operacyjnych i finansowych oraz
podejmowanych przez Zarzad Spotki dzialan mitygujacych te ryzyka w ramach polityki
zarzadzania ryzykiem;

m)dokonywanie okresowej oceny transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi;

n) podejmowanie decyzji w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie zbycia nieruchomosci Spotki
uznanych za zbedne w prowadzeniu biezacej dziatalnos$ci operacyjnej, uzytkowania wieczystego
oraz udziatu w nieruchomosci;



0) podejmowanie decyzji w sprawie ksztaltowania sktadu personalnego Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej jakie mialy miejsce w 2024
r.;

p) podejmowanie decyzji w sprawie ksztattowania sktadu osobowego Zarzadu w ramach obecne;j
wspolnej kadencji na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
sformutowanych na podstawie przegladu pracy, osiggnie¢ i zamierzen poszczegolnych cztonkow
Zarzadu Spotki w obszarach ich odpowiedzialnosci;

q) podejmowanie decyzji na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
decyzji dotyczacych zmian w umowie o prace Prezesa Zarzadu Spotki warunkéw umowy o prace
oraz umowy o0 zakazie konkurencji.

2. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024 dziatat Komitet Audytu jako staty
organ doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powolany zostal w Spoéice
uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012 r., na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza Spoétki obecnej kadencji powotata Komitet Audytu na posiedzeniu odbytym w dniu
13 lipca 2021 r., dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (dalej: ,,Ustawa
0 bieglych rewidentach”) i ustalita jego liczebno$¢ na pig¢ 0osob. W sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej obecnej kadencji zostali wowczas powotani nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorcze;j:
Pan Marcin Gomota (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak,
Pan Jan Pilch, Pan Wactaw Szary.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. Komitet Audytu dziatal w nast¢pujgcym sktadzie:
= Marcin Gomota - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Danuta Dabrowska - Cztonkini Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie 2024 r. w sktadzie Komitetu Audytu zaszly nastgpujace zmiany wynikajace ze zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 26 czerwca 2024 r. Komitet Audytu dziatat w
nastepujacym sktadzie:

= Marcin Gomota - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Danuta Dabrowska - Cztonkini Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu,

= Waclaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.



W zwiazku z odwotaniem Pana Wactawa Szarego ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki na podstawie
Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2024 r., co spowodowato
ustanie jego czlonkostwa w Komitecie Audytu, w okresie od dnia 26 czerwca 2024 r. do dnia 31
grudnia 2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

= Marcin Gomota - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Danuta Dabrowska - Cztonkini Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania powyzszy
sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,,Komitet”) okre§lone zostaly postanowieniami § 15, 16,
17, 18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Spotki pod
adresem www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach
zwigzanych ze wspotpracg z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami Spoiki.

W szczego6lnoscei do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

1. procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. skutecznosci systemoOw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;,

3. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
W szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego §wiadczone
s przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ushug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
I przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane zta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,
0 ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr



537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdlowych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace
decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,,rozporzadzenie nr 537/2014”), zgodnie z politykami,
0 ktorych mowa w lit. e) i f);

i) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertow. Posiedzenia
Komitetu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na trzy miesigce, przed opublikowaniem przez
Spotke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udzial Prezes Zarzadu,
pracownicy wysokiego szczebla odpowiedzialni za poszczegdlne funkcje, gtowny ksiegowy
i biegly rewident badajacy ostatnio sprawozdanie finansowe lub biegty rewident aktualnie badajacy
sprawozdanie finansowe Spotki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dzialalnosci co
najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych. Komitet Audytu moze zadac
omoOwienia przez kluczowego bieglego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzadem lub Rada
Nadzorcza lub kluczowy biegly rewident moze zagda¢ omdowienia z Komitetem Audytu, Zarzadem
lub Rada Nadzorcza kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktore zostaly wymienione
w sprawozdaniu dodatkowym, o ktorym mowa wart. 11 rozporzadzenia nr 537/2014.
Sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub bieglego rewidenta dla Komitetu Audytu,
0 ktorym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014, przedktada si¢ Radzie Nadzorczej, a takze
Zarzadowi. Komitet Audytu moze udostgpni¢ sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu
Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwloczne
uzupehnienie sktadu Komitetu do ustalonego w § 16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum.
Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zadaé udzielenia informacji, wyjasnief
i przekazania dokumentoéw niezbg¢dnych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac bieglego rewidenta
dokonujacego badania sprawozdania finansowego Spotki i otrzymywaé sprawozdanie od tego
bieglego, zawierajace opis wszystkich stosunkow pomiedzy bieglym a Spotka lub jej grupa.
Komitet powinien otrzymywa¢ w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniklych
z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wigkszos¢ jego cztonkdéw, w tym przewodniczacy musi spetniaé
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o0 biegtych rewidentach, a ponadto
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejgtnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu powinni
posiada¢ rowniez wiedze¢ | umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek ten
uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg



I umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczeg6lni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W 2024 r. nastegpujacy Czlonkowie Komitetu Audytu spetniali lub odpowiednio dalej spetniaja

kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach: Pan Marcin

Gomota, Pani Danuta Dgbrowska, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak, Pan Wactaw Szary.

Wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadali cztonkowie Komitetu Audytu

W osobach: Pani Danuta Dabrowska, Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stepniak

oraz Pan Wactaw Szary. Wiedz¢ i umiejetnosci w powyzszym zakresie czlonkowie Komitetu

Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztalcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych

w ramach studiow wyzszych, studiow podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz

poprzez doswiadczenie zawodowe zwigzane z pelnieniem funkcji w organach zarzadzajacych

I nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze petnienie funkcji cztonka Komitetu Audytu tych

organow). Informacje na temat wyksztatcenia i1dos$wiadczenia zawodowego tych czionkow

Komitetu Audytu zostaty opublikowane raportami biezacymi:

= Pana Marcina Gomoty — raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;

= Pani Danuty Dabrowskiej — raportem biezacym nr 26/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 r.;

= Pana Piotra Kaczmarka — raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r. oraz
raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

= Pana Piotra Stgpniaka — raportem biezagcym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem
biezacym nr 10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r. oraz raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja
2021 r.;

= Pana Wactawa Szarego — raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz
raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;

Wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branz, w ktorej dziala Spotka i1 spotki z Grupy Kapitatlowej Spotki
w 2024 r. posiadali lub odpowiednio dalej posiadajg cztonkowie Komitetu Audytu w osobach Pana
Marcina Gomoty, Pani Danuty Dabrowskiej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Piotra Stepniaka.
Pan Piotr Kaczmarek, Pan Piotr Stgpniak oraz Pan Marcin Gomota wiedze z zakresu branzy
odziezowej uzyskali pelnigc nieprzerwanie funkcj¢ cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym: Pan
Piotr Kaczmarek od czerwca 2019 r., Pan Piotr Stepniak od lutego 2020 r., Pan Marcin Gomota od
czerwca 2021 r. Pani Danuta Dabrowska wiedzg¢ z zakresu branzy obuwniczej i jubilerskiej uzyskata

pracujac na kluczowych stanowiskach zarzadczych w zarzadach firm ECCO Sko A/S oraz Pandora
AlS.

W roku 2024 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, ktorych gtéwnym tematem byty:

1)  zakres, przebieg imetodologia prac audytora zwigzanych =z przegladem i badaniem
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem
sprawozdan finansowych spotek zaleznych W.KRUK S.A. 1 DCG S.A,,

2)  przeglady systemu kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz
gléwne ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sa prawidlowo identyfikowane
| zarzadzane,

3) monitorowanie i ocena dziatalnos$ci dziatu audytu wewnetrznego dziatajacego w strukturze
organizacyjnej Spoiki, szczegdtowa analiza projektow jednostkowych i skonsolidowanych



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

sprawozdan finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej
raportéw okresowych Spotki,

uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spoéiki oraz
wskazywanie konieczno$ci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych
wyjasnien lub komentarzy,

ocena niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz cztonkow zespolu dokonujgcego przegladu i
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023,
przeprowadzenic badania sprawozdania Zarzagdu VRG S.A. z dziatalnosci Spotki w roku
2023, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023, sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Spotki wroku 2023 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2023 i udzielenie na podstawie
jego wynikéw Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej
oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady
Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o ich zatwierdzenie,

wyrazenie na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o biegtych rewidentach, po dokonaniu
pozytywnej oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta, zgody na §wiadczenie przez niego w
2024 r. dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w Spotce, tj. ustug zwigzanych z badaniem
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023 dla Walnego
Zgromadzenia,

rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania gtéwnego audytora z wykonania rocznego planu audytu
wewngetrznego w roku 2023 r.,

monitorowanie realizacji zadan audytowych przez dziat audytu wewnetrznego w ramach
przyjetego planu audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Spotki na rok 2024; analiza
funkcji compliance,

monitorowanie procesu wdrazania w Spolce polityki zarzadzania ryzykiem z wykorzystaniem
dedykowanych narzedzi informatycznych,

zapoznaje si¢ z wynikami audytu bezpieczenstwa systemu informatycznego Spoétki
przeprowadzonego w 2023 r. oraz podjetymi dziataniami wynikajacymi z zalecen
poaudytowych,

nadzorowanie procesu przygotowania i przeprowadzenia wyboru firmy audytorskiej do
dokonania przegladu i badania sprawozdan spotek z Grupy Kapitalowej VRG S.A. w roku
2024 i w latach nastgpnych, a takze §wiadczenia ustug dotyczacych oceny sprawozdan z
wynagrodzen i ustug atestacji sprawozdawczos$ci zrGwnowazonego rozwoju,

monitorowanie dziatan Spotki podjetych w zakresie przygotowania Spotki do raportowania
problematyki zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymaganiami unijnej Dyrektywy o
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD — Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz europejskich standardow sprawozdawczo$ci w
zakresie zrownowazonego rozwoju, tzw. ESRS (European Sustainability Reporting
Standards),

konsultowanie projektu zaktualizowanego Regulamin Audytu Wewngtrznego w Grupie
Kapitatowej Spotki,

ocena poszczegdlnych etapéw prac wlasciwych jednostek organizacyjnych Spotki nad
przygotowaniem projektu jednostkowego i1 skonsolidowanego budzetu Spoétki na rok 2025.



W 2024 r. Komitet podejmowat uchwaly na posiedzeniach (5 uchwat) oraz w trybie glosowan
pisemnych (2 uchwaly).

W 2021 r. Komitet Audytu opracowal i przyjal w formie uchwaly zmieniong procedur¢ wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych. Po przeprowadzeniu
zgodnie z wyzej wymieniong procedurg postgpowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej
Komitet Audytu w formie uchwaly przedstawil Radzie Nadzorczej VRG SA rekomendacj¢
dotyczacg wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska P.S.A. dla celow przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG S.A. w
2024 r.,2025r. 12026 r., a takze $wiadczenia ustug dotyczacych oceny sprawozdan z wynagrodzen
i ushug atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju za wymienione lata.

Gltowne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych obejmuja
nastepujace zasady i postanowienia:

1) Spoétka zgodnie zobowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom raz badaniom przeprowadzanym przez
firme¢ audytorska.

2) Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢
realizowany w oparciu 0 nastepujgce zasady:

1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych

I skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki

wybierana jest przez Rad¢ Nadzorcza Spotki po przedstawieniu rekomendacji komitetu

audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady

Nadzorczej.

2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwagg na:

I [los¢ biegtych rewidentow zatrudnionych przez firm¢ audytorskg oraz ich kwalifikacje
zawodowe, do$wiadczenie 1umiejetnosci, a w szczegolnosci bieglego rewidenta
majgcego petni¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta i zespotu audytowego;

ii. Doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych
w okresie ostatnich 3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego;
iii. Dos$wiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych
spotek notowanych na rynku regulowanym Gieldy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.;
iv. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytulu nienalezytego
wykonania umowy 0 badanie sprawozdan Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;
V. Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez
Spotke (dostepnosé);
Vi. Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doswiadczenie w obszarach dziatalno$¢
detaliczna, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;
Vil. Whyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne
sprawozdanie z przejrzystosci,
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viii.  Dostep firmy audytorskiej do ckspertow zzakresu podatkéw, finansow
przedsigbiorstw, systemow informatycznych i kontroli wewng¢trznej, z ktorych
pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu Spotki;

IX. Sposob przeprowadzenia badania: charakter zakres, czgstotliwos¢ kontaktow
z Komitetem Audytu, Radg Nadzorcza i Zarzadem Spotki;

X.  Kryterium kosztowe, ktére nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy
audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan
finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);

Xi. Zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwos¢ przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych jednostek objetych konsolidacja, a znajdujacych si¢ poza granicami RP,
0 ile ma zastosowanie w przypadku Spotki;

Xii. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglgdnieniem koniecznos$ci
zapewnienia niezalezno$ci i bezstronnosci.

3) Wybdr jest dokonywany zuwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza
zakres badania sprawozdan finansowych celem uniknigcia konfliktu interesdéw (zachowanie
bezstronnosci i niezaleznosci).

4) Podstawa prowadzonego badania i przegladu przez firmg audytorska sa obowigzujace przepisy
prawa, W szczegdlnosci  ustawa o rachunkowo$ci, = Migdzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz wymogi Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

5) Rada Nadzorcza Spotki kieruje si¢ zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. wsprawie szczegélowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
(,,Rozporzadzenie”).

6) Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spotka. Umowa
z firma audytorska zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych z Ustawa
I Rozporzadzeniem.

Gléwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce polityki

Swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta

firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej (dalej: ,,Podmioty Objete

Procedurg”) dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuja:

1) Spotka zgodnie zobowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez
firme audytorska.

2) Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug
dodatkowych), powinno by¢ realizowane w oparciu 0 przepisy wynikajace z Ustawy 0 biegltych
rewidentach i innych przepisow prawa, standardy zawodowe biegltego rewidenta oraz powinno
uwzgledniaé¢ nastepujace zasady:

1. Podmioty Objete Procedura nie moga $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem
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sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej (dalej: ,,Ustugi
Zabronione”).

2. Ustlugami Zabronionymi niebgdgcymi badaniem sprawozdan finansowych sa ustugi
wskazane w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia,

3. Ustugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o0 biegltych
rewidentach,

4. Spotka moze zleci¢ §wiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach, Podmiotom Objetym Procedurg jedynie w zakresie niezwigzanym
Z politykag podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen 1 zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych
rewidentach,

5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg $§wiadczenia Ushlug Dozwolonych,
Spotka zwraca si¢ do biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sa
to Ustugi Zabronione w rozumieniu Ustawy 0 biegtych rewidentach;

6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa
w art. 69-73 Ustawy 0 bieglych rewidentach na wniosek Zarzadu Spotki, zawierajacy:
wskazanie ustug dodatkowych jakie maja by¢ §wiadczone, a takze informacj¢ o tym czy
biegly rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana ustuga dodatkowa nie
jest Ustuga Zabroniona.

Rekomendacja Komitetu Audytu z dnia 17 maja 2024 r. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej dla
celow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki w 2024 r., 2025 r. 12026 r. a takze $wiadczenia ushug dotyczacych oceny
sprawozdan z wynagrodzen 1 ustug atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju za
wymienione lata spetniata powyzsze warunki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaly si¢ zgodnie z ustalonym wczes$niej planem oraz zakresem
zagadnien przyjetym w odpowiednim czasie przez wszystkich Czlonkow Komitetu Audytu. Z
posiedzen Komitetu Audytu sporzadzane byly protokoty, ktore przechowywane sa wraz z pozostata
dokumentacjg w siedzibie Spotki. Dobrg praktyka byto zapraszanie na posiedzen Komitetu Audytu
Cztonkow Zarzadu oraz pracownikow Spotki nalezacych do wyzszej kadry menedzerskiej w tym
zarzadzajacych dzialami audytu wewnetrznego, ESG, compliance i zarzadzania ryzykiem, IT.

3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2024 dziatal Komitet ds. Nominacji
I Wynagrodzen jako staty komitet Rady Nadzorczej sktadajacy sie z cztonkéw Rady. Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostal w Spotce uchwatg Rady Nadzorczej
Spotki zdnia 12.06.2019 r., na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
uwzgledniajac postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady I1.Z.7. dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”. W ramach obecnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen dziata z uwzglednieniem zasad dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek
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Notowanych na GPW 2021” w zakresie odnoszacym si¢ do wewnetrznych komitetoéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen na
posiedzeniu odbytym w dniu 13.07.2021 r., i ustalita jego liczebno$¢ na pie¢ osdb. W sktad
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostali wowczas powotani nast¢pujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej: Pan Mateusz Kolanski (Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen), Pan
Piotr Kaczmarek, Pan Jan Pilch, Pan Wactaw Szary, Pan prof. Andrzej Szumanski.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity
nastgpujace osoby:

= Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Blanka Borkowska — Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

* Marcin Gomota — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie 2024 r. w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zaszly nastgpujace zmiany
wynikajace ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 26 czerwca 2024 r. Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen dziatal w ponizszym sktadzie:

= Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Waclaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen,

= Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwiagzku z odwotaniem Pana Wactawa Szarego ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki na podstawie
Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 26 czerwca 2024 r., co spowodowato
ustanie jego cztonkostwa w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen, w okresie od dnia 26 czerwca
2024 r. do dnia 19 sierpnia 2024 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

= Piotr Stgpniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

= Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na posiedzeniu w dniu 19 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata uzupehienia sktadu
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen podejmujac uchwate w sprawie powotania w sktad 5-
osobowego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Pani Blanki Borkowskiej, Cztonkini Rady
Nadzorczej.

W okresie od dnia 19 sierpnia 2024 r. do dnia 31 grudni 2024 r. Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen dziatal w nastepujacym sktadzie:

13



= Piotr Stepniak - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Blanka Borkowska - Cztonkini Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Marcin Gomota - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Prof. Andrzej Szumanski - Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 31 grudnia 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzszy
sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego
ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu Spoftki.
W szczegolnoscei do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy dokonywanie ponizszych
czynnos$ci w odniesieniu do Spotki oraz spotek nalezacych do grupy kapitatowej Spotki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem interesow
Spotki oraz jej wynikow finansowych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych §wiadczen i wyptat na rzecz cztonkow
organdw Spolki oraz warunkow umow zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie
Nadzorczej decyzji 0 zawarciu tych umow,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu,

4) przygotowanie raportOw zawierajacych oceng i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla
cztonkow organdéw Spoéiki przedkladanych Radzie Nadzorczej przed podjgciem uchwat
wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spoiki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle warunkéw rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tresci
umowy z cztonkami Zarzadu,

7) wydawanie ogo6lnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie do
poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla
na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkow Zarzadu,

9) omawianie ogdlnych zasad realizowania systeméw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

10)  przegladanie informacji na temat systeméw motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu
rocznym i przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

11)  merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska czlonkow Zarzadu Spotki oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

12)  merytoryczna ocena wniosku o0 odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

13)  ustalanie irekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg, kandydatow na
cztonkdw Zarzadu Spoétki; wtym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy
I doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata
I 0Szacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,
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14)  okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby czlonkéw, sktadu i wynikéw Cztonkow
Zarzadu 1 rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej,

15)  okresowe dokonywanie oceny umigj¢tnosci, wiedzy i doSwiadczenia poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu i przedstawianie wynikéw oceny Radzie Nadzorczej,

16)  dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla.

W roku 2024 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odby?t 3 posiedzenia. W 2024 r. Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen w trakcie posiedzen podjat 8 uchwat. Poza posiedzeniami cztonkowie
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen odbywali tez konsultacje w ramach stalej pracy Komitetu
i podejmowali uchwaty w trybie gtosowan pisemnych (1 uchwata).

Tematami prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2024 r. byly w szczegolnosci:

a) opracowanie zatozen programu premiowego dla Zarzadu VRG S.A. na rok 2024;

b) analiza na potrzeby Rady Nadzorczej projektu uchwaty w sprawie premii motywacyjnej dla
czlonkéw Zarzadu VRG S.A. na rok 2024 zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polityce
Wynagrodzen i rekomendowanie jej uchwalenia przez Rad¢ Nadzorczag VRG S.A.

c) analiza mozliwo$ci wprowadzenia w Spoéltce i Grupie Kapitatowej Spotki nowego programu
motywacyjnego skierowanego do zarzadéw Spdtek w Grupie Kapitatlowej Spotki oraz do oséb
nalezacych do kluczowej kadry menedzerskiej,

d) dokonanie przegladu wynikéw i oceny pracy oraz osiggni¢¢ i zamierzen poszczegodlnych
cztonkow Zarzadu Spotki w obszarach ich odpowiedzialnosci z uwzglednieniem dziatan
optymalizacyjnych i kosztéw funkcjonowania nadzorowanych przez nich dzialow, a w
konsekwencji udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru Zarzadu Spotki
na okres nowej wspodlnej kadencji oraz udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
powyzszym zakresie,

e) udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie zmiany w umowie o prace¢ pomiedzy
Spoika 1 Prezesem Zarzadu Spotki, dotyczacych warunkow zatrudnienia,

f) przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej VRG S.A. dotyczacych proponowanego trybu
zmian w sktadzie Zarzadu Spoiki,

g) koordynowanie i organizacja spotkan ze wskazanymi przez doradce personalnego
kandydatkami na stanowisko w Radzie Nadzorczej Spotki organizowanymi i koordynowanymi
przez Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

h) przyjecia rekomendacji dla Rady Nadzorczej VRG SA w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu i
trybu zakonczenia stosunku pracy.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen odbywaty si¢ zgodnie z ustalonym wczesniej
planem oraz zakresem zagadnien przyjetym w odpowiednim czasie przez wszystkich Czionkow
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Z posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
sporzadzane byly protokoty, ktore przechowywane sa wraz z pozostata dokumentacja w siedzibie
Spotki. Dobra praktyka bylo zapraszanie na czg$¢ posiedzen Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

15



II. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA SYTUACJI SPOLKI W 2024 R. W
UJECIU SKONSOLIDOWANYM

W 2024 r. Zarzad Grupy Kapitalowej VRG koncentrowal si¢ na osiggni¢ciu poprawy wynikow
finansowych marek w segmencie odziezowym oraz dalszym rozwoju marki W.KRUK w segmencie
jubilerskim umacniajac jej pozycje na rynku polskim oraz budujac jej rozpoznawalno$¢ na rynku
wegierskim.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej VRG ze sprzedazy za rok 2024 wyniosty 1,38 mld
zt 1 byly wyzsze o 73,3 mln zt niz w roku 2023. Skonsolidowany zysk operacyjny wyniost 126,8
mln zt wobec 112,1 mln zt w roku 2023, natomiast skonsolidowany zysk netto wynidst 87,8 min zt,
wobec 101,7 mln zt w roku 2023.

Przychody segmentu odziezowego za rok 2024 wynoszace 604 mln zt nieznacznie przekroczyty
przychody uzyskane w roku 2023 (1,9%). Najwigkszy udziat we wzro$cie przychodow segmentu
odziezowego Grupy mialy marki Wolczanka i Bytom. Trzeba podkresli¢, ze w 2024 r. wszystkie
marki odziezowe zarzadzane bezposrednio przez VRG S.A. tj. Vistula, Bytom i Wolczanka
odwrdcity niekorzystng tendencje spadku przychodéw z 2023 r. Zysk brutto na sprzedazy segmentu
odziezowego w 2024 r. wyniost 355,3 mln zt i byt 0 6,5% wyzszy od wygenerowanego w 2023 r.
Jednoczes$nie kazda z tych marek odnotowata w 2024 r. wzrost marzy brutto. Marza brutto dla
catego segmentu odziezowego w 2024 r. wyniosta 58,8% w 2024 r., co oznacza wzrost 0 2,5 pp.
rok do roku. Korzystne tendencje w ksztattowaniu wynikow finansowych segmentu odziezowego
w 2024 ilustruje znaczaca poprawa w zakresie wyniku operacyjnego. Segment odziezowy
zmniejszyt strate operacyjna z 20,5 min zt w 2023 r. do 3,8 mln zI w roku 2024 tj. o ponad 80%.
Poprawa wynikoéw segmentu odziezowego w wynikata przede wszystkim z jako$ciowej poprawy
kolekcji oraz efektywnych zmian w zarzadzaniu zespotami marek odziezowych VRG w centrali w
Krakowie w obszarze kosztowym, organizacyjnym oraz w zakresie informatycznego wsparcia
procesoOw zatowarowania Sieci detalicznej oraz funkcjonowania e-commerce. Pozytywne efekty
wprowadzonych zmian w procesach zarzadzania segmentem odziezowym byly szczegdlnie
widoczne w okresie IV kwartatu, w ktorym segment odziezowy wypracowat zysk operacyjny w
wysokosci 20,6 mln PLN w poréwnaniu do 0,7 mln PLN zysku operacyjnego w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Spotka zalezna DCG S.A. zarzadzajaca marka Deni Cler nie moze zaliczy¢ ubiegtego roku do
udanych. DCG S.A. zanotowala strate netto na poziomie -1,2 min PLN w poréwnaniu do 2,2 min
PLN zysku netto w 2023 r. Ta sytuacja sktonita Zarzad VRG S.A. do weryfikacji portfolio marek
odziezowych Grupy VRG pod katem potencjalnej rezygnacji z dalszej dziatalnoSci w segmencie
luksusowej odziezy damskiej poprzez dezinwestycje w spotke DCG S.A.

W ramach Grupy Kapitatowej VRG marka W.KRUK jest przyktadem konsekwentnie budowanego
sukcesu rynkowego wynikajacego z dywersyfikacji produktu dostosowanego do potrzeb
zroznicowanych grup klientow, skutecznej komunikacji marketingowej i dobrze rozwijanym
modelu dystrybucji. W 2024 r. przychody segmentu jubilerskiego reprezentowanego przez marke
W.KRUK wyniosty 770,9 min zt 1 byty wyzsze o 62,0 min zt rok do roku. Zysk brutto na sprzedazy
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segmentu jubilerskiego wyniost 407,5 min zt i byt 0 9,5% wyzszy niz w 2023 r. Zysk operacyjny
na poziomie 130,7 mln zt byt nizszy o 1,9 min zt (1,4%) w poréwnaniu do roku poprzedniego, do
czego przyczynit si¢ wzrost kosztow sprzedazy. Zysk netto segmentu jubilerskiego wyniost 99,5
mln 71 1 byl nizszy o 10% w stosunku do 2023 r. Na dynamik¢ przychodowa oraz wynik operacyjny
segmentu jubilerskiego wptyngto przede wszystkim ochtodzenie na rynku luksusowych marek
zegarkowych. Jednak sprzedaz bizuterii pod marka W.KRUK pozwolita skutecznie
zrekompensowac nizszy niz planowany przychod ze sprzedazy najbardziej rozpoznawalnych marek
zegarkowych. W 2024 r. W.KRUK rozwijal dziatalno$¢ na rynku wegierskim zainicjowang pod
koniec 2023 r., zbudowat sie¢ 9 salonow w najbardziej atrakcyjnych centrach handlowych. Na
obecnym etapie funkcjonowania spétki zaleznej WK 1840 HU Kft. wyniki W.KRUK na Wegrzech
wskazuja na mozliwo$¢ kontynuowania inwestycji na tym rynku.

Sprzedaz internetowa stanowi rowniez istotny obszar wzrostu marki W.KRUK w Polsce i na
rynkach zagranicznych, co potwierdza systematycznie rosngcy udziat kanatu online w przychodach
W.KRUK, uzasadniajacy podjecie intensywnych dziatan rozwojowych w tym kanale dystrybucji.

Jednym z priorytetow Grupy VRG w 2024 r. byt dalszy rozwoj e-commerce i m-commerce poprzez
modernizacje aplikacji mobilnych i stron internetowych wszystkich marek odziezowych w celu
zapewnienia Klientom wygodnej $ciezki zakupowej. W celu istotnego zwigkszenia potencjatu
sprzedazowego kanatu online i offline w segmencie odziezowym, w 2024 r. rozpoczeto wdrazanie
w VRG S.A. zaawansowanych narzedzi cyfrowych wykorzystujacych mozliwosci sztucznej
inteligencji w obszarach CRM i marketing automation.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2024 Spoétka oraz Grupa Kapitatlowa Spotki utrzymaty potencjat
do kontynuacji dzialalno$ci i realizacji celow rozwojowych. Rada Nadzorcza podkresla, iz Zarzad
Grupy Kapitatowej VRG w 2024 r. skutecznie realizowat plan doprowadzenia do zdecydowanej
poprawy wynikéw segmentu odziezowego, co udato si¢ osiggna¢ w przypadku marek Vistula,
Bytom i Wolczanka oraz utrzymania dotychczasowej dynamiki rozwoju marki W.KRUK w
segmencie jubilerskim.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2024
rok.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej VRG S.A.
i VRG S.A. za 2024 rok, ktére zawiera sprawozdanie ze zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatlowe] VRG S.A. za 2024 rok oraz zapoznata si¢ z przedstawionymi przez firme audytorska
Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,,Grant Thornton”)
wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w: (1) sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego VRG S.A. dla
Akcjonariuszy VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz (2)
sprawozdaniu niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej] VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 dla Akcjonariuszy spotki dominujacej VRG S.A., obejmujacymi réwniez opini¢
audytora na temat sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. 1 VRG S.A.
za 2024 rok, ktére zawiera sprawozdanie ze zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej VRG

17



S.A. za 2024 rok, a takze (3) sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta =z atestacji

sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajacej ograniczong pewnos$¢ dla Walnego

Zgromadzenia i Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz zapoznata si¢ rekomendacja Komitetu Audytu w

zakresie dotyczacym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG

S.A. za 2024 rok i stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej VRG

S.A.1VRG S.A. za 2024 rok:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 i art. 63r ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. 0
rachunkowosci oraz § 70 1 § 71 Rozporzadzenia;

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym VRG S.A.
za 2024 rok i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej VRG S.A. za
2024 rok.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej VRG S.A.
1 VRG S.A. za 2024 rok jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej VRG S.A. i VRG S.A. za 2024 rok i rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok 2024.

Rada Nadzorcza poddata ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za 2024 r. sktadajace

si¢ z:

a) jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024
r.,

b) jednostkowego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024,

c) jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.;

d) jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienig¢znych w r. obrotowym od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.;

e) jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r.,

f) informacji i objasnien do sprawozdania finansowego -

zapoznata si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton wynikami przeprowadzonego badania

zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego jednostkowego

sprawozdania finansowego Spoétki dla Akcjonariuszy Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2024 r., a takze zapoznata si¢ z rekomendacjg Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym

jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok 1 stwierdza, ze jednostkowe

sprawozdanie finansowe Spotki za 2024 rok zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych

aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej 1 jest zgodne

z ksiggami i dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2024 i rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
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zatwierdzenie oraz udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki, ktorzy petili funkcje w roku obrotowym
2024, absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spoétki za rok 2024:

Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j

Spoiki za 2024 r. sktadajace si¢ z:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024
r.,

b) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 v,

c) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r;

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdow pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;

e) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

f) informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego -

zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton P.S.A. wynikami przeprowadzonego

badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej VRG S.A. dla Akcjonariuszy

spotki dominujacej VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r., a takze

zapoznata si¢ rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej VRG S.A. za 2024 rok 1 stwierdza, ze

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 2024 rok zostato

sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczos$ci Finansowej i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za 2024 rok.

Uwzgledniajac powyzsza ocen¢ dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej VRG S.A. za 2024 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym, Rada Nadzorcza Spotki rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

III. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zadania z kontroli wewngtrzne] w Spotce w 2024 r. sprawowane byly przez dziat controllingu
(kontrola instytucjonalna) oraz réwnolegle w ramach poszczegdlnych piondow i jednostek

organizacyjnych Spoéiki (kontrola funkcjonalna).

Sprawozdania finansowe Spotki oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym i
sprawozdawczym w obszarze rachunkowosci zarzadczej powstaja w ramach systemu
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zapewniajacego potaczenie funkcji 1 zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki,
odpowiednich procedur oraz narzedzi informatycznych stuzacych do rejestrowania i przetwarzania
danych o zdarzeniach gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Sprawozdania finansowe Spotki
sporzadzane sg w sposob rzetelny oraz zawieraja wszystkie dane konieczne do wtasciwej oceny
sytuacji finansowej 1 majatkowej Spotki, co potwierdzaja rowniez opinie i sprawozdania firm
audytorskich. Wyniki finansowe Spotki w trakcie 2024 r. poddawane byty biezacej i okresowe;j
ocenie dokonywanej przez Rad¢ Nadzorczg i dziatajacy w jej sktadzie Komitet Audytu. W zwigzku
ze swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu szczego6towa informacje na temat
aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spoiki.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej opiera si¢ na:

- przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) 1 Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF);
- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spdélkach z Grupy
Kapitatowej Spotki spojnych zasad rachunkowosci;

- potrocznych przegladach i rocznych badaniach publikowanych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitalowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora;

- utworzeniu od stycznia 2019 r. w strukturze organizacyjnej Spoiki i kluczowych spotek zaleznych
w Grupie Kapitatowej Spoiki niezaleznej komorki ds. audytu wewnetrznego sprawujacej te funkcje
w sposob ciagly, przeksztalconej w 2020 r. w dziat audytu wewnetrznego podporzadkowanego
organizacyjne Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu;

- utworzeniu od pazdziernika 2020 r. w strukturze organizacyjnej Spotki 1 kluczowych spdtek
zaleznych w Grupie Kapitatowej Spotki stanowiska Specjalisty ds. Compliance 1 Zarzadzania
Ryzykiem, a nastgpnie w 2021 r. powotanie Dzialu ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem
przeksztalconego nastepnie w 2024 r. w Dziat ESG, Compliance 1 Zarzadzania Ryzykiem.

Stosowany w Spolce i Grupie system zarzadzania ryzykiem ma na celu zwigkszenie
przewidywalno$ci osiggnigcia celow strategicznych Grupy, w tym stabilne kreowanie wyniku
finansowego. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie obszary dziatalnos$ci Grupy
Wwspierajac realizowane dzialania.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG, to ustrukturyzowane podejscie do oceny

1 zarzadzania zagrozeniami pojawiajagcymi si¢ w toku dzialalno$ci biznesowej Grupy,

uwzgledniajgce w szczegolnosci zasady, zasoby organizacyjne i narzedzia zapewniajace skuteczng

realizacje procesu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

= Identyfikacje ryzyka,

= Ocene ryzyka (szacowanie prawdopodobienstwa, szacowanie skutku, ustalenie poziomu
ryzyka),

= Reakcje na ryzyko.
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Stosowany w Spotce system zarzadzania ryzykiem ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub
ograniczanie w najwigkszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z
dzialalno$cig operacyjng Spotki. Zarzad Spotki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami,
a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staly nadzor nad dziataniami Zarzadu w
zakresie potencjalnego wptywu podejmowanych ryzyk na wyniki dziatalno$ci gospodarczej Spoiki.
Optymalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona poprzez analize realizowang
przez wiascicieli poszczegolnych ryzyk nalezacych do wyzszej kadry zarzadzajacej oraz
wewnetrznych specjalistow Spotki przy wykorzystaniu funkcjonujacych w Spotce procedur
szczegblowych 1 powigzanych z nimi raportow kontrolnych i zarzadczych. Koordynacja dziatan
merytorycznych w zakresie eliminacji i ograniczania zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych
stanowi kompetencj¢ Dzialu ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Spotki odpowiada za zapewnienie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu

zarzadzania ryzykiem, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staly nadzor nad

dziataniami Zarzadu. W 2022 r. zrealizowano projekt wdrozenia zarzadzania ryzykiem wedtug

nowych zasad. Projekt obejmowatl:

= Wdrozenie nowej ,,Polityki zarzadzania rykiem w Grupie Kapitalowej VRG S.A.”, ktora
zastapita obowigzujacy poprzednio ,,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spotce VRG S.A.
w Krakowie”,

= Zakup, customizacj¢ i wdrozenie narzedzia IT do zarzadzania ryzykiem,

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem
Komitetu Audytu informacje, raporty i sprawozdania pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spoiki,
bieglego rewidenta, audytorow wewnetrznych, dyrektora ESG, compliance i zarzadzania ryzkiem
oraz pracownikow Spotki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i funkcje kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz system compliance. Wszyscy czitonkowie Rady
Nadzorczej mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w regularnych posiedzeniach Komitetu Audytu, w
ramach ktorych Komitet Audytu realizowat funkcje monitoringu realizacji planu audytu
wewnetrznego w Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki przyjetego na rok 2024, realizacji zadan
dyrektora ESG, compliance i zarzadzania ryzkiem w obszarze zapewnienia zgodnosci dziatalnosci
Spotki z prawem oraz przygotowania wdrozenia projektu ,,Polityki Zarzadzania Ryzykiem w
Grupie Kapitatowej VRG”.

Uwzgledniajac tres¢ przedstawionego Radzie Nadzorczej sprawozdania gléwnego audytora
wewnetrznego z funkcjonowania systemow i1 funkcji wewnetrznych w VRG S.A. w 2024 r.,
sporzadzonego na podstawie zasady nr 3.8 DPSN2021 i zawartych w nim ocen, w odniesieniu do
2024 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spoétce system kontroli wewnetrznej,
system compliance i zarzadzania ryzykiem.

IV. OCENA STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Ocena stosowania zasad ladu korporacyjnego
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W okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. obowigzywat Spotke zbior zasad
tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 stanowigcych
zatgcznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r.” (,,DPSN2021”). W
2021 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata tres¢ sporzadzonego przez Zarzad projektu
o$wiadczenia Spotki o stosowaniu DPSN2021, ktore stanowito podstawe do opublikowana przez
Spotke raportem EBI 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. informacji o stanie stosowania DPSN2021,
ktory zostat zamieszczony rowniez na korporacyjnej stronie internetowej. Zgodnie z wyzej
wymieniong informacjg Spotka nie stosuje obecnie 12 zasad zawartych w DPSN2021. Informacja
o stanie obowigzywania DPSN2021 znalazta si¢ rowniez w raporcie rocznym 1 skonsolidowanym
raporcie rocznym Spotki za 2024 r. opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025 r., stosownie do § 91
ust. 5 pkt 4 oraz § 92 ust. 4 Rozporzadzenia.

Z zastrzezeniem przyjetych i podanych przez Spotke odstgpstw od stosowania zasad tadu
korporacyjnego Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen w stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Spoike.

Ocena sposobu wypelniania obowigzkow informacyjnych
Spotka wypelnia swoje obowiazki informacyjne w oparciu o przepisy:

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz warunkow
uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim; (,,Rozporzadzenie”);

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady 1 dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,MAR”);

4) Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

W ramach wypehiania swoich obowiazkow informacyjnych Spoétka publikuje raporty biezace oraz
zgodnie z zadeklarowanymi terminami, raporty okresowe, ktorych zakres, forma i okresy publikacji
sg oparte o powolane wyzej przepisy. W 2024 r. Spéika opublikowata raporty okresowe obejmujace
raport roczny za rok 2023, skonsolidowany raport roczny za rok 2023, skonsolidowany raport
potroczny za okres I potrocza 2024 r. oraz skonsolidowane raporty kwartalne za I i III kwartat 2024
r. W 2024 r. Spotka zgodnie z odpowiednimi przepisami Rozporzadzenia nie przekazywata do
publicznej wiadomosci raportu kwartalnego 1 skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat
2023 r. oraz nie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2024 r. W 2024
r. Spotka zgodnie z § 62 ust. 1 i ust. 3 Rozporzadzenia nie przekazywata do publicznej wiadomosci
odrebnych raportow kwartalnych i odrebnego raportu pétrocznego. Skonsolidowane raporty
kwartalne Spotki opublikowane w 2024 r. zawieraly kwartalng informacj¢ finansowa.
Skonsolidowany raport potroczny Spoéiki za okres I pdirocza 2024 r. zawieral péiroczne skrécone
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sprawozdanie finansowe wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu tego sprawozdania oraz
skrocong informacje¢ dodatkowa.

W 2024 r. Spotka opublikowata 40 raportow biezacych. Istotne zdarzenia, o ktorych Spoétka
przekazata informacje w raportach biezacych w trakcie 2024 r. zostaty szczegdétowo przedstawione
w raporcie rocznym za 2024 r. oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2024, przekazanymi
przez Spotke do wiadomosci publicznej w dniu 24 kwietnia 2025 r.

Na podstawie informacji uzyskanych od Spotki oraz po weryfikacji opublikowanych raportow,
Rada Nadzorcza Spotki nie stwierdzita naruszen tresci lub terminéw publikacji wymaganych przez
Ustawe 0 ofercie, Rozporzadzenie, MAR oraz okre§lonych w Regulaminie Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Spotke
obowigzkow wynikajacych ze stosowania przywotanych zasad i przepisow.

V. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W
ART. 380(1) KSH | ART. 380 § 4 KSH

W zwiazku z nowelizacjga Kodeksu spotek handlowych jaka weszta w zycie w dniu 13 pazdziernika
2022 r., na podstawie uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2022 r. w sprawie sposobu i
formy wykonywania przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z art. 380(1) KSH,
Rada Nadzorcza na podstawie art. 380(1) § 3 pkt. 1 KSH i art. 380(1) § 4 KSH okreslita sposob i
formg realizacji obowigzkow wynikajacych z art. 380(1) § 1 KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje obowiazkéw Zarzadu wynikajacych z art. 380(1)
KSH i art. 380 § 4 KSH od dnia 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

V1. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW SPOLKI, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE
1.5. DPSN2021

Rada Nadzorcza Spotki stosownie do zasady 2.11.5 w zwigzku z zasadg 1.5 DPSN2021 dokonata
oceny zasadnos$ci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp., ktdre zostaty przedstawione w informacji
Zarzadu Spoiki.

W Grupie Kapitatowej Spotki dotychczas nie przyjeto sformalizowanej polityki dziatalnosci
sponsoringowej, a o udzieleniu wsparcia kazdorazowo decyduje Zarzad, rozpatrujac indywidualnie
kazdg wnioskowang forme¢ pomocy.

Zgodnie z przedstawiong przez Zarzad informacja w 2024 r. Spéitka 1 spotki wchodzace w skiad jej
grupy kapitatlowej uwzglednialy w swojej dziatalno$ci potrzeby zwigzane z dziatalnoscia statutowa
instytucji charytatywnych, instytucji oswiatowych i innych organizacji spotecznych przeznaczajac
cz¢$¢ swoich przychodow na wsparcie finansowe ich dzialalno$ci oraz podejmowanych inicjatyw
w nastepujacych obszarach:

a) w zakresie wspierania instytucji charytatywnych kwote 531.267,81 zl,
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b) w zakresie wspierania organizacji spotecznych, instytucji o$wiatowych i innych organizacji
kwote 2.414.205,16 zl.

Laczne wydatki na wszystkie wymienione powyzej inicjatywy wyniosty w 2024 r.: 2.945.472 97 zk.

Zgodnie z informacja Zarzadu realizacja powyzszych wydatkow stanowita potwierdzenie, iz w
ramach budowania i stopniowego wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju kwestie spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu to istotne zagadnienia dla funkcjonowania Spoéiki oraz jej Grupy
Kapitatowej jak i jej interesariuszy. W 2024 r. spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Spotki
angazowaly si¢ w szereg dziatan spotecznie uzytecznych. Spotki z Grupy Kapitalowej VRG S.A.
udzielaly wsparcia materialnego dla organizacji pozytku publicznego prowadzacych dziatalnos¢
charytatywng skoncentrowang na udzielaniu bezposredniego wsparcia materialnego dla oséb
dotknietych ubostwem, niepelnosprawnoscig i zagrozonych spotecznym wykluczeniem, a takze
dzialajacych w obszarze szkolnictwa zawodowego i na rzecz wyréwnywania szans ekonomicznych,
spotecznych i prawnych kobiet.

Ponadto w 2024 r. Grupa Kapitalowa VRG S.A. konsekwentnie realizowala dziatania z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju, wspierajac inicjatywy proekologiczne i spoteczne. Marki Bytom i
Woélczanka kontynuowaly wspotprace z firmg ,,Ubrania Do Oddania” w ramach akcji
#Poczujrados¢pomagania. Klienci mogli oddawaé¢ ubrania dowolnych marek w wybranych
salonach sieci, a zebrane rzeczy trafiaty do butikow cyrkularnych lub firm zajmujacych si¢ odzieza
uzywang. Za kazdy kilogram zebranej odziezy ,,Ubrania Do Oddania” przekazywata 1 zt na rzecz
Fundacji ,,Zdazy¢ z Pomocg”. W r. 2024 udalo si¢ zebra¢ 4,1 ton ubran, co stanowito wktad w
promowanie idei gospodarki cyrkularnej i wsparcie dziatan charytatywnych.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione przez Zarzad Spotki wydatki poniesione w 2024 r. na
wspieranie instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych, itp. byty zasadne.

VII. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA  REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Spotka nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci
W odniesieniu do wtadz Spoiki z uwzglednieniem takich elementéw polityki roznorodnosci jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe. Obecnie wybor cztonkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu odbywa si¢ w trybie przewidzianym przez Kodeks spotek handlowych 1 inne
obowigzujace przepisy prawa oraz Statut Spotki.

VIII. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z

TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE R. 2024 W TRYBIE ART. 382! KSH:

W zwigzku z nowelizacja Kodeksu spotek handlowych jaka weszta w zycie w dniu 13 pazdziernika
2022 r., stosownie do art. 382(2) KSH Rada Nadzorcza moze podjac¢ uchwale w sprawie zbadania
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na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego
doradcg (doradca rady nadzorczej).

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza korzystata z powyzszego
uprawnienia w zakresie wyboru doradcy Rady Nadzorczej do $wiadczenia ustug doradztwa
personalnego. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 lutego 2024 r. w sprawie: wyboru
doradcy Rady Nadzorczej w zakresie ustug doradztwa personalnego oraz zawarcia umowy na
realizacj¢ tych ustug dla Spotki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru profesjonalnej firmy doradztwa
personalnego do $wiadczenia dla Spotki ustugi doradztwa personalnego w zakresie poszukiwania
kandydata dla celow kooptacji do Rady Nadzorczej Spotki. Wynagrodzenie doradcy z tytutu
realizacji ustugi doradztwa personalnego, okreslone w umowie, ktorej tres¢ zostata zatwierdzona na
podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 lutego 2024 r. wyniosto 30.000,00 zt netto.

IX. SAMOOCENA RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujacy swoje obowiazki w 2024 r. posiadali nalezyte
wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe, w tym réwniez w zakresie nadzoru spotek
kapitatlowych. Czltonkowie Rady Nadzorczej Spotki poswiecali rowniez niezbedng ilo$¢ czasu,
pozwalajaca im w nalezyty sposdéb wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Majac
powyzsze na uwadze dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2024 r. mozna oceni¢ jako prawidlowq I
zgodng z obowigzujacym stanem prawnym.

Krakow, dnia 15 maja 2025 r.

Rada Nadzorcza VRG S.A.
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