Zarzqd Banku / Bank Management Board

Zatgcznik do Uchwaty Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A. z 6 marca 2024 roku
Enclosure with ING Bank Slgski S.A. Management Board Resolution of 6 March 2024

WNIOSEK ZARZADU
DOTYCZACY PODZIALU ZYSKU ZA 2023 ROK
ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU
Z LAT UBIEGLYCH

MANAGEMENT BOARD MOTION

REGARDING DISTRIBUTION OF PROFIT EARNED
BY THE BANK IN 2023 AND UNDIVIDED PROFIT

FROM PREVIOUS YEARS

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. proponuje The Management Board of ING Bank Slgski S.A.
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1

dokonanie podziatu zysku netto ING Banku 1.

Slgskiego S.A. za 2023 rok i niepodzielonego

zysku z lat ubiegtych, zgodnie z ponizszym:

1) zysk netto za rok 2023 w kwocie
4 440 878 562,72 ztotych przeznacza sie

na:

a) wyptate dywidendy: 3 330 560 000,00
Ztotych,

b) ogodlny kapitat rezerwowy:

1110 318 562,72 ztotych,

2) niepodzielony zysk z lat ubiegtych
w kwocie 8106 953,30 Ztotych
przeznacza sie na zasilenie ogélnego
kapitatu rezerwowego.

wyptate dywidendy z zysku za rok 2023

w kwocie  3330560000,00 zlotych oraz

wykorzystanie na wyptate dywidendy kapitatu

rezerwowego przeznaczonego na ten cel,

w kwocie 1 008 275 000,00 ztotych.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Banku

proponuje wyptate dywidendy w fgcznej

wysokosci 4 338 835 000,00 ztotych, tj. w kwocie

33,35 ztotych  brutto na jedng akce, na

nastepujgcych zasadach:

1) dniem, wedtug ktorego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
(dziern dywidendy) bedzie 17 kwietnia 2024
roku,

2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 6 maja
2024 roku (termin wyptaty dywidendy).

hereby propose to the Ordinary General Meeting:

the following distribution of the 2023 net
profit and undivided profit from previous
years of ING Bank Slgski S.A.:

1) net profit for 2023 in the amount

of PLN 4,440,878,562.72 shall be
allocated to:
a) dividend payout:
PLN 3,330,560,000.00,
b) general reserve capital:

PLN 1,110,318,562.72,

2) undivided profit from previous years in
the amount of PLN 8,106,953.30, shall be
allocated to increase the general reserve
capital.

dividend payout from the 2023 profit in

the amount of PLN 3,330,560,000.00 and use

the reserve capital earmarked for that
purpose for dividend payout, in the amount
of PLN 1,008,275,000.00.

Having regard to the above, the Bank

Management Board hereby propose to pay

the dividend totalling PLN 4,338,835,000.00,

that is PLN 33.35 per share in gross terms, on
the following terms and conditions:

1) 17 April 2024 shall be the date of record
upon which the list of shareholders of record
who are entitled to the dividend payment is
determined (record date),

2) the dividend shall be paid out on 6 May 2024
(payment date).

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.
Management Board of ING Bank Slgski S.A.
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Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorcze)
w ING Banku Slgskim S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych (k.s.h.) oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku Slqskiego S.A.
niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2023 rok.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (,Rada Nadzorcza”)
dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spdtek
handlowych, Statutu ING Banku Slgskiego S.A. (,Statut Banku”)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Banku cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadengji, ktora
rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne
petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta sie 29 marca
2019 roku. W zwigzku z tym mandat cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnej kadencji wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2023.




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

W 2023 roku nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej:

W dniu 26 stycznia 2023 roku Bank otrzymat od Pana Arisa
Bogdanerisa oswiadczenie o rezygnacji z funkgji cztonka Rady
Nadzorczej Banku, z dniem odbycia najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku (,Z\WZ"). W zwigzku z otrzymang
informacjq, w porzgdku obrad ZWZ w dniu 26 kwietnia 2023 roku
przewidziano punkt o zmianach w Radzie Nadzorczej. Ponadto

w porzgdku obrad przewidziano punkt dotyczgcy zmiany liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej z siedmiu na osSmiu.

Na podstawie Polityki powotywania i odwotywania cztonkdw
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Polityki oceny
adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzqdu

oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkge w ING Banku Slgskim S.A.
Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej (,Komitet”)
przeprowadzit proces oceny indywidualnej kandydatéw do
Rady Nadzorczej, tj. Pana Hansa De Munck i Pani Katarzyny
Zajdel-Kurowskiej, oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej.

W wyniku dokonanej oceny Komitet stwierdzit, ze indywidualne
kompetencje poszczegoélnych cztonkéw Rady Nadzorcze
dopetniac sie bedg w sposob umozliwiajgcy sprawowanie
odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi
obszarami Banku. Rekomendacja Komitetu w tej sprawie zostata
opublikowana na stronie internetowej Banku przed datg ZWZ.

ZWZ w dniu 26 kwietnia 2023 roku podjeto uchwaty w sprawie
zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej z siedmiu na oSmiu
cztonkow oraz powotania w sktad Rady Nadzorczej Banku Pana
Hansa De Munck i Pani Katarzyny Zajdel-Kurowskiej. Pan Hans
De Munck jest powigzany z Grupg ING. Pani Katarzyna
Zajdel-Kurowska posiada status Cztonka Niezaleznego Rady
Nadzorczej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz 0sob petnigcych kluczowe
funkcje w ING Banku Slgskim S.A. oraz stosownie do zapisow
Procedury oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Zarzqdu i Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A.
Komitet przeprowadzit proces oceny indywidualnej
kandydatéw do Komitetu Audytu, tj. Pana Hansa De Munck

| Pani Katarzyny Zajdel-Kurowskiej. W wyniku przeprowadzonej
oceny Komitet stwierdzit, ze kazdy z wyzej wymienionych
kandydatow: posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, daje rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkéw zwigzanych z petnieniem tej funkgji oraz wypetnia
pozostate wymogi okreslone w art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe. Jednoczesnie Komitet uznat, iz indywidualne
kompetencje obecnych cztonkéw Komitetu Audytu, tj. Pani

Moniki Marcinkowskiej (Przewodniczgca Komitetu), Pani Doroty
Dobija i Pana Michata Szczurka, oraz wyzej wymienionych
kandydatow na cztonkow Komitetu Audytu dopetniajqg sie

w taki sposéb, aby umozliwi¢ sprawowanie odpowiedniego
poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami
nalezgcymi do kompetencji Komitetu Audytu. Stwierdzono
ponadto, iz Komitet Audytu w zmienionym sktadzie spetniac
bedzie zaréwno kryterium zbiorowej odpowiedniosci
obejmujqce posiadanie przez wystarczajqgcq liczbe cztonkdw
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, w zakresie
badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie bankowosci,
jak i kryterium niezaleznosci wystarczajqgcej liczby cztonkow,
w tym niezaleznosci Przewodniczgcego Komitetu Audytu.
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i Komitetéw i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci
Uwzgledniajgc powyzsze zmiany oraz dotychczasowe oceny Wskutek wprowadzonych zmian od 5 czerwca 2023 roku Wskutek wprowadzonej zmiany od 5 czerwca 2023 roku
odpowiedniosci poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczeyj, Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata w nastepujgcym Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej dziata w nastepujgcym
2 czerwca 2023 roku - wobec rezygnagji Pana Aleksandra sktadzie: sktadzie:

Galosa z zasiadania w Komitecie Ryzyka i w Komitecie
Audytu, a Pana Stephena Creese’a z zasiadania w Komitecie

Audytu - Rada Nadzorcza dokonata zmiany sktadow Komitetu Pani Monika Marcinkowska Pani Dorota Dobija

Audytu i Komitetu Ryzyka. Z dniem 5 czerwca 2023 roku Rada Przewodniczgca Komitetu (cztonek niezalezny) Przewodniczgca Komitetu (cztonek niezalezny)

Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Hansa

De Munck i Paniqg Katarzyne Zajdel-Kurowskg. Z tq samg datg Pani Dorota Dobija Pan Stephen Creese

Rada Nadzorcza powotata Panig Katarzyne Zajdel-Kurowskqg Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny) Cztonek Komitetu

w sktad Komitetu Ryzyka.
Pan Hans De Munck Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu
Pan Michat Szczurek Pani Monika Marcinkowska
Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny) Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
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i Komitetéw i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci
Sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nie ulegt zmianie. Wskutek dokonanego w ciggu roku uzupetnienia sktadu Rady
Komitet dziata w nastepujgcym sktadzie: Nadzorczej w sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia

2023 roku wchodzili:

Pan Aleksander Galos
Przewodniczqcy (cztonek niezalezny) Pan Aleksander Galos
Przewodniczqgcy (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek Komitetu (cztonek niezalezny) Pani Matgorzata Kotakowska
| Wiceprzewodniczqgca

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek Komitetu Pan Michat Szczurek
Wiceprzewodniczqcy

Pan Stephen Creese
Cztonek

Pani Dorota Dobija
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pan Hans De Munck
Cztonek

Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska
Cztonek (cztonek niezalezny)
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Informacja o spetnianiu wymogow

wynikajacych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegoélne
uprawnienia nadane przez Statut Banku i Regulamin Rady
Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz z Dobrych
praktyk dla spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, zgodnie z podjetg w dniu 22 lipca 2021 roku
Uchwatqg Rady Nadzorczej nr 60/XI1/2021 w sprawie wydania
opinii do decyzji Zarzqdu dotyczqgcej stosowania przez Bank
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 i przyjecia
do stosowania wynikajgcych z nich zasad odnoszqgcych sie
do Rady.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady
Nadzorczej 4 (czterech) sposrod 8 (osmiu) cztonkow Rady
Nadzorczej spetnia okreslone Statutem Banku kryteria
niezaleznosci. Sq to: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Pan Aleksander Galos oraz cztonkowie Rady - Pani

Dorota Dobija, Pani Monika Marcinkowska i Pani Katarzyna
Zajdel-Kurowska. Oznacza to, ze wymagana liczba cztonkow
Rady Nadzorczej spetnia wymogi dotyczqgce kryteriow
niezaleznosci wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW. Pozostali czterej cztonkowie - Pani Matgorzata
Kotakowska (I Wiceprzewodniczgca Rady), Pan Michat Szczurek
(Wiceprzewodniczgcy Rady), Pan Stephen Creese i Pan Hans
De Munck (cztonkowie Rady) - sq powigzani z akcjonariuszem
strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykq stosowang przez Bank wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej co roku sktadajg oswiadczenia dotyczqce
spetniania albo niespetniania kryteriow niezaleznosci,

z uwzglednieniem w szczegolnosci kryteriow okreslonych

w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
braku rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem
posiaddjgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spoétce.
Cztonkowie niezalezni potwierdzajg tym samym brak powigzan
z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére
mogtyby istotnie wptyng¢ na ich zdolnos¢ do podejmowania
bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sq zobowigzani do
niezwtocznego powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia
okolicznosci majgcych wptyw na ich niezaleznos¢. Tym
samym Rada Nadzorcza potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki
ani okolicznosci, ktére mogtyby wptywac na spetnienie przez
cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

N
4

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Na stronie internetowej Banku https:/www.ing.pl/o-banku/
wladze znajdujq sie zyciorysy zawodowe wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej wraz z informacjq dotyczqgceq petnionych
przez nich funkcji w Komitetach Rady. Biogramy cztonkéw
Rady Nadzorczej ukazujgce indywidualne kompetencje zostaty
takze przedstawione ponizej. Ponadto na stronie internetowej
znajduje sie informacja na temat ztozenia oswiadczen
dotyczgcych spetnienia kryteriow niezaleznosci lub istniejgcych
powiqgzan z ING Bankiem N.V., a takze informacja o spetnianiu
wymogow wynikajgeych z art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.
Dodatkowo, zgodnie z Dobrymi praktykami spotek notowanych
na GPW, na stronie internetowej Banku znajduje sie informacja
o0 udziale kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie Banku i Radzie
Nadzorczej. Informacje te w skroconej formie zostaty takze
przedstawione ponizej.



https://www.ing.pl/o-banku/wladze
https://www.ing.pl/o-banku/wladze

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad
i Komitetéw i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci

Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby z wysokimi
kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujg sie odpowiednim
doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie
nadzoru nad Bankiem. Szesciu z oSmiu cztonkéw Rady
Nadzorczej ma obywatelstwo polskie, a jezyk polski jest ich
jezykiem ojczystym. Pozostali dwaj Cztonkowie posiadajqg
obywatelstwo brytyjskie i belgijskie.

Ponizej znajdujq sie biogramy cztonkdéw Rady Nadzorczej
wskazujqce ich indywidualne kompetencje.

-

N
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Pan Aleksander Galos

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Przewodniczqcy Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

Ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administragji
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, uzyskujgc tytut
magistra prawa. Posiada uprawnienia radcy prawnego.
Ukoriczyt z dyplomem podyplomowe studia menadzerskie

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Studiowat

na podyplomowych studiach z rachunkowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej (studia ukonczyt bez dyplomu). Zasiadat
miedzy innymi w Radzie Nadzorczej Banku PKO BP S.A. i Banku
Zachodniego WBK S.A. Jest zwigzany z kancelarig Kochanski
Zieba i Partnerzy Sp. k. Do Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. dotgczyt w kwietniu 2014 roku, a od listopada
2021 roku petni funkcje jej Przewodniczgcego (wczesniej petnit
funkcje Sekretarza Rady).

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Pani Matgorzata Kotakowska

| Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoniczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu
zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtowna Handlowa), uzyskujgc tytut magistra
ekonomii. Ukonczyta program Advanced Management
Program (AMP) w Harvard Business School. W latach 2010-2016
roku petnita funkcje Prezes Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.,
a nastepnie Globalnej Dyrektor ds. Sieci Wholesale Banking.
Od 2018 roku jest Prezesem ING Bank N.V., London Branch
(Wielka Brytania, Kraje Bliskiego Wschodu). Przed dotgczeniem
do ING petnita funkcje dyrektora zarzgdzajgcego (Polska

| Kraje Battyckie) w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju
oraz dyrektora finansowego w McDonalds's Polska. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2016 roku.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Pan Michat Szczurek

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyt studia magisterskie w ramach wspélnego programu
Uniwersytetu Warszawskiego i Columbia University,
uzyskujgc tytut magistra nauk ekonomicznych. Odbyt takze
studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz na kierunku Informatyka, Wydziat
Elektroniki Uniwersytetu Warszawskiego. Od poczgtku swojej
kariery zawodowej jest zwigzany z Grupq ING. Zasiadat
w Zarzqgdzie: Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A. (pdzniej
ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.), Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie
ING Nationale-Nederlanden, ING Nationale-Nederlanden
Polska S.A. oraz ING Banku Slgskiego S.A. (nadzér nad
bankowosci detalicznej). Petnit takze funkcje
ie TMB Banku w Tajlandii, ING Banku w Rumunii oraz
gcego rynkiem Challengers & Growth Markets (C&G),
Od stycznia 2023 roku Prezes Zarzgdu ING Bank
o Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt
ku.
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Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukoriczyt studia licencjackie (BA) na kierunku Ekonomia i Historia
ekonomii na Wydziale Nauk Humanistycznych na Uniwersytecie
w Manchesterze. Zdat takze egzaminy i uzyskat certyfikacje

w dziedzinie bezpieczenstwa teleinformacyjnego - Certified
Information Systems Security Professional (CISSP). W latach
1998-2021 byt zwigzany z Citigroup Inc., gdzie petnit role
managera audytu, dyrektora zarzgdzajgcego odpowiedzialnego
za ryzyko i kontrole w obszarze operacji oraz sprzedazy i obrotéw
na rynkach, a nastepnie dyrektora regionalnego ds. ryzyka
operacyjnego - Region EMEA. Od czerwca 2021 roku zwigzany

z Grupg ING w roli Dyrektora globalnego w obszarze ryzyka
niefinansowego. Do Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
dotgczyt w 2021 roku.
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqca Komitetu Ryzyka

Cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji
Cztonek Komitetu Audytu

Ukoniczyta studia magisterskie w zakresie cybernetyki
ekonomicznej i informatyki (specjalnos¢: przetwarzanie danych
| rachunkowos¢). Uzyskata stopiert doktora w dziedzinie

nauk ekonomicznych (specjalnos¢: rachunkowosc) i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych (nauki o zarzgdzaniu).

Od 2015 roku jest profesorem nauk ekonomicznych. Jest
dyplomowanym ksiegowym oraz pracownikiem naukowym.
Wyktadata miedzy innymi na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Krakowie, Uniwersytecie Warszawskim oraz w Akademii
Leona Kozmiriskiego, gdzie pracuje do teraz. Prowadzita
rowniez wyktady jako profesor wizytujgcy na réznych
uczelniach zagranicznych, m.in. w Australii, Hongkongu

| Wielkiej Brytanii. Zajsnowata stanowiska nadzorcze

w Narodowym Funduszu Inwestycyjnym Fortuna (13Fortuna)
oraz Pekao Investment Banking. Do Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczqca Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie £6dzkim

na kierunku Zarzgdzanie i marketing, specjalnosc:
rachunkowos¢. Uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych (nauki o zarzgdzaniu) i doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych. W 2014 roku uzyskata tytut profesora
nauk ekonomicznych. Jest pracownikiem naukowym, na state
zwigzana z Uniwersytetem toédzkim. W trakcie swojej kariery
pracowata w PBG S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A. i BRE Bank S.A.,
a takze petnita funkcje nadzorcze w Pocztylion-Arka PTE SA,

DI Xelion sp. z 0.0., Polski GAZ TUW, jak réwniez funkcje cztonka
European Banking Authority’'s Banking Stakeholder Group,
gdzie od marca 2020 roku petni funkcje przewodniczqgcej
zespotu roboczego ds. zrownowazonych finansoéw, oraz

w belgijskim think-tanku Bruegel. Do Rady Nadzorczej

ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2021 roku.
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Pan Hans De Munck

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ukonczyt studia na Uniwersytecie w Chicago, Graduate School
of Business, uzyskujgc tytut magistra administracji biznesowe;
z wyroznieniem. Ukonczyt takze program zarzgdzania
ogolnego w Vlerick Business School. Byt wyktadowcg
akademickim na Wydziale Ekonomii Stosowanej, na Katolickim
Uniwersytecie Lowariskim w Leuven w Belgii. Od poczgtku
swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING, gdzie
petnit funkcje kierownicze w obszarze zarzqdzania aktywami

| pasywami, zarzgdzania ryzykiem rynkowym, integracji

I analiz ryzyka. Od 2018 roku jest cztonkiem Zarzgdu ING Belgia
odpowiedzialnym za obszar Finanséw. Do Rady Nadzorcze
ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyt w 2023 roku.
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Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka
Cztonek Komitetu Audytu

Ukoniczyta studia magisterskie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Przez wiele
lat byta zwigzana z Citibank Polska (Citibank Handlowy),
gdzie petnita m.in. funkcje gtéwnego ekonomisty i dyrektora
departamentu analiz na Europe Srodkowq i Wschodnig. Petnita
funkcje w Ministerstwie Finanséw w randze Podsekretarza
Stanu, a takze Zastepcy Dyrektora Wykonawczego

w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. Zasiadata

w Zarzgdzie Narodowego Banku Polskiego. Petnita takze
funkcje Zastepcy Dyrektora Wykonawczego i Dyrektora
Wykonawczego w Grupie Banku Swiatowego. Od stycznia
2023 roku do 7 stycznia 2024 roku petnita funkcje Doradcy
Prezesa Zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju. Do Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. dotgczyta w 2023 roku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

Wiedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
(w tym potwierdzone uprawnieniami biegtego) Posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu bankowosci

Spetnia kryterium niezaleznosci zgodnie z ustawq
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
0 nadzorze publicznym

spetnia kryterium sposéb nabycia
Aleksander Galos tak nie nd. tak
nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak
Matgorzata Kotakowska zawodowych oraz sprawowania funkgji w organach Banku
. nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak
Kryterium niezaleznoéci Michat Szczurek zawodowych oraz sprawowania funkgji w organach Banku
| posiadane kompetencje . .
p p J Stephen Creese nie nie nd. tak
dyplomowany ksiegowy
. tak tak profesor nauk ekonomicznych tak
Dorota Dobija a a studia wyzsze - specjalnos$¢: przetwarzanie danych .
i rachunkowos¢
. . profesor nauk ekonomicznych
Monika Marcinkowska tak tak studia wyzsze - specjalnos¢: rachunkowos¢ tak
nie tak kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci tak
Hans De Munck zawodowych oraz sprawowania funkgji w organach Banku
kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci
Katarzyna Zajdel-Kurowska tak tak PEENGE NEDS zawodowggch ° ° tak

Zréznicowanie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej mozna takze przedstawic jak w ponizszej tabeli:

Liczba cztonkéw Rady z sektora prawnego Liczba cztonkéw Rady z sektora finansowego Liczba cztonkéw Rady z sektora uczelni wyzszych
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Profile kompetencyjne cztonkéw Zarzqdu

Zyciorysy zawodowe wszystkich cztonkéw Zarzgdu znajdujg
sie na stronie internetowej Banku: https:/www.ing.pl/o-banku/
wladze Ponizej podane zostaty wyksztatcenie i kompetencje

)

Cztonek Zarzqdu

Brunon Bartkiewicz
Prezes Zarzqdu, Pion CEO

Wuyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna

- Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa),

Wydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

- Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Realizacja polityki
réznorodnosci

Joanna Erdman
Wiceprezes Zarzqdu, Pion CRO

- Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Finanse i Statystyka- studia magisterskie
- London Business School, Senior Executive Programme

- Advanced Risk Management Program, Wharton University

- Sustainable Finance, University of Cambridge

- Sustainability and Climate Risk, Global Association of Risk Professionals (GARP)

Marcin Gizycki
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Klientéw Detalicznych

- Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),

Wydziat Bankowosci i Finanséw - studia magisterskie

- Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Bankowosci i Finanséw - studia licencjackie
- Graduate School of Business Stanford University, Standard Executive Program

Bozena Graczyk
Wiceprezes Zarzgdu, Pion CFO

- Uniwersytet t6dzki, Wydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

- Uniwersytet k6dzki, Centrum Studiow Europejskich

- University of Limburg, w ramach programu Tempus

- University of Bristol w Wielkiej Brytanii oraz Ecole Nationale des Ponts et Chaussées we Frandji,

Program Executive MBA in International Business

- Dyplom Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uprawnienia biegtego rewidenta
- Uniwersytet Nawarry, Hiszpania, Advanced Management Program
- |ESE Business School

Ewa tuniewska
Wiceprezes Zarzgdu, Pion Klientéw Biznesowych

= Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Wydziat Handlu Zagranicznego - studia magisterskie

Michat H. Mrozek
Wiceprezes Zarzqdu, Pion Wholesale Banking

- Georgetown University School of Foreign Service, Washington, D.C.

Handel Miedzynarodowy i Finanse - studia licencjackie i magisterskie (z wyréznieniem)

Stawomir Soszyriski
Wiceprezes Zarzgdu, Pion CIO

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Fizyka teoretyczna i komputerowa - studia magisterskie
- Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, MBA

Alicja Zyta
Wiceprezes Zarzgdu, Pion COO

Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne/ Integracja europejska

- Uniwersytet Studiéw Biznesowych w Tilburgu,
- Miedzynarodowy Program Rozwoju Kadry Menadzerskiej ING Marketing dla kadry ING, ING Group Amsterdam

- Akademia Ekonomiczna w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), Magister Ekonomii,



https://www.ing.pl/o-banku/wladze
https://www.ing.pl/o-banku/wladze

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku

i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Forma 1 tryb sprawowania nadzoru

Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram
posiedzeni i ramowy plan pracy. Rada pracuje w kulturze debaty,
analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatow przekazywanych jej przez Zarzqd spotki oraz

funkcje wewnetrzne spoétki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw. Rada Nadzorcza
w szczegolnosci zatwierdza strategie spotki i weryfikuje prace
Zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

W 2023 roku tematyki posiedzer uwzgledniaty biezgce sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd Banku, a takze
wszelkie inne istotne kwestie wymagajgce rozpatrzenia przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza wykonywata nadzoér nad
dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas posiedzen,
podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprocz
cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach stale uczestniczg
cztonkowie Zarzqgdu Banku, a takze osoby kierujgce
Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise
- Compliance, jak réwniez inni zaproszeni goscie referujgcy
zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadajq.

Rada Nadzorcza przywigzuje szczegolng uwage do zapewnienia
posiadania przez Bank adekwatnego i skutecznego systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej. W toku prowadzonych prac

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje funkcjonowanie

obu systemodw w organizacji oraz dokonuje okresowe;

oceny ich funkcjonowania. W 2023 roku, majgc na uwadze
wymogi Rozporzqdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzers w bankach, Rada Nadzorcza zatwierdzita
Raport z funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem

w 2022 roku. Ponadto, uwzgledniajgc informacje zawarte w tym
raporcie oraz okresowych raportach Pionu CRO, ustalenia
dokonane przez audytora zewnetrznego, ustalenia wynikajgce

z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz wyniki oceny BION, Rada Nadzorcza dokonata
takze pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykie uw 2022 roku.

Odnosnie do funkcjo
w 2023 roku Rada N

wypetnienia zadan z
2022 wraz z zestawie
ryzyka.

systemu kontroli wewnetrznej,
zatwierdzita Raport o sposobie
ystemu kontroli wewnetrznej za rok
omendagji krytycznego i wysokiego

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ponadto, stosownie do wymogow wyzej wymienionego
Rozporzqdzenia i majgc na uwadze takie aspekty
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej jak:

ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonana przez
Departament Audytu Wewnetrznego,

informacja Zarzgdu Banku o sposobie wykonywania
zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej zawartg
w przedmiotowym raporcie,

okresowe raporty Centre of Expertise - Compliance,

ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta,

ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych
wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje.
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Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny adekwatnosci

| skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku w 2022
roku, w tym pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkgji kontroli, Centre of Expertise - Compliance oraz
Departamentu Audytu Wewnetrznego. Informacje na temat
oceny sytuacji Banku w roku 2023 wraz z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego przedstawiono

ponizej.

W 2023 roku cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. W okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza

odbyta osiem posiedzen. Rada Nadzorcza podejmowata
rowniez uchwaty w trybie obiegowym (czternascie razy).
Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 3 lutego
(tzw. Strategy Day), 10 marca, 17 marca, 26 kwietnia,

2 czerwca, 23 czerwca, 22 wrzesnia oraz 1 grudnia, a w trybie
obiegowym w dniach: 1 lutego, 13 lutego, 16 lutego,

21 marca, 12 kwietnia, 19 kwietnia, 17 maja, 23 majaq,

18 pazdziernika, 24 pazdziernika, 2 listopada, 15 listopada,

14 grudnia oraz 19 grudnia. Posiedzenia odbywaty sie w trybie
stacjonarnym oraz hybrydowym. Ogotem Rada Nadzorcza
podjeta 112 uchwat, z czego 18 podjeto w trybie obiegowym.
Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie
umozliwiajgcym podejmowanie wigzqcych uchwat, przy
wysokiej frekwencji.
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Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady
Nadzorczej w 2023 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2023 roku

(Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen
w trakcie sprawowania mandatu)

Aleksander Galos 22/22
Matgorzata Kotakowska 21/22
Michat Szczurek 21/22
Stephen Creese 22/22
Dorota Dobija 22/22
Monika Marcinkowska 22/22
Hans De Munck 11/13

(cztonek Rady od dnia powotania przez ZWZ, tj. 26 kwietnia 2023 roku)

Katarzyna Zajdel-Kurowska 13/13
(cztonek Rady od dnia powotania przez ZWZ, tj. 26 kwietnia 2023 roku)

Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Aris Bogdaneris 6/9
(cztonek Rady do dnia odbycia ZWZ, tj. 26 kwietnia 2023 roku)

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Niezaleznie od reqularnych posiedzen cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie

z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich
istotnych kwestiach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.
Przewodniczgca Komitetu Audytu odbywa regularne spotkania
z Wiceprezes Zarzqdu Banku nadzorujgcg obszar finanséow

w celu omoéwienia sprawozdan finansowych Banku przed

ich publikacjg oraz spotkania z Dyrektor Departamentu
Audytu Wewnetrznego poswiecone specyfice funkcji audytu
wewnetrznego i Centre of Expertise Lead Il - Compliance

w kwestiach z obszaru zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.
Przewodniczqca Komitetu Ryzyka odbywa reqularne spotkania
z osobami zarzgdzajgcymi poszczegolnymi obszarami ryzyka,
a Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

z kierownictwem Centrum Eksperckiego HR.

Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade
Nadzorczg i Komitety Rady w 2023 roku znajduje sie

w protokotach z posiedzen Rady i Komitetow, ktore wraz

z podjetymi uchwatami, a takze rekomendacjami, opiniami
| decyzjami Komitetow sq dostepne w siedzibie Spotki.

W ciggu roku cztonkowie Rady Nadzorczej brali takze udziat

w szkoleniach wewnetrznych organizowanych przez Bank. Byty
to warsztaty z zakresu nowej metodologii szacowania ryzyka
niefinansowego (NFRD), wskaznika WIRON i tranzycji WIBOR.
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli takze w szkoleniu

z obszaru cyberbezpieczeristwa i przeciwdziatania oszustwom
oraz warsztatach poswieconych hybrydowemu modelu pracy.
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Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

W 2023 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad
dziatalnoscig Spoétki, czuwajgc nad przestrzeganiem odpowiednich
przepisow prawa, w tym dotyczgecych rachunkowosci, finanséw
oraz sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorcze)
przebiegaty sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej cztonkow.

W trakcie posiedzert Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien k.s.h., jak réwniez sprawy zwigzane
Z biezqcq dziatalnosciq Spotki.

W toku realizowanych prac w | kwartale ubiegtego roku Rada
Nadzorcza sporzqdzita i przedstawita ZWZ m.in.: wymagang
ocene sytuagji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego, a takze sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita ZWZ ocene
sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow informacyjnych,
ktore dotyczyty stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze
ocene racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W 2023 roku Rada
Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat
przedstawione ZWZ zwotanemu na 26 kwietnia 2023 roku.

Szczegotowy zakres tematyczny, ktérym Rada Nadzorcza
zajmowata sie w 2023 roku przedstawiono ponizej. Wskazane
tematy byty réwniez przedmiotem obrad poszczegédlnych
Komitetow Rady (w zakresie ich kompetencji), ktére wydawaty
stosowne rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorczej.
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1. Finanse, w tym:

= zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2023-2025 oraz

zmian do Strategii i staty nadzér nad wykonaniem
zatwierdzonego planu finansowego,

zatwierdzenie sprawozdania z wynikéw oceny Rocznego
Sprawozdania Finansowego ING Banku Slgskiego S.A.

za 2022 rok (jednostkowego i skonsolidowanego),
Sprawozdania Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

w 2022 roku, obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci
ING Banku Slgskiego S.A., w tym O$wiadczenie

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, Sprawozdania
na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowe;
ING Banku Slgskiego S.A. w 2022 roku, obejmujgcego
informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.,

ocena wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Bank w 2022 roku,

zatwierdzenie zmian w Polityce zarzgdzania kapitatem
w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem
I adekwatnoscig kapitatowqg (ICAAP) ING Banku
Slgskiego S.A. za 2022 rok,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

opinia dotyczqgca zadeklarowania przez Zarzgd Banku
realizacji przez Bank zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczgcego ograniczenia ryzyka
wystepujgcego w dziatalnosci Banku,

opinia odnosnie do stanowiska Zarzgdu Banku
dotyczqcego realizacji przez ING Bank Slgski S.A. zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie narzutu
kapitatowego (P2G) zalecanego w ramach filara Il

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy
dla ING Banku Slgskiego S.A.,

reqularna informacja Zarzgdu Banku w sprawie wykazu
umow z podmiotami powigzanymi,

reqularna informacja Zarzqdu Banku na temat dziatalnosci
Biura Maklerskiego ING Banku Slgskiego S.A.
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= roczna informacja na temat inwestycji kapitatowych
zgodnie z wymogami Polityki inwestycji kapitatowych
i wykonywania nadzoru wtascicielskiego w ING Banku
Slgskim S.A.,

raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru
w dziatalnosci powierniczej,

roczne sprawozdanie z wypetniania przez Bank
obowigzkéw dotyczgeych: emitowania lub wystawiania
instrumentéw finansowych oraz rekomendowania,
oferowania albo w inny sposéb umozliwiania nabycia
lub objecia instrumentéw finansowych i lokat
strukturyzowanych przez klientéw Pionu Klientow
Detalicznych, Pionu Wholesale Banking i Pionu Klientéw
Biznesowych.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania
0so6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzanie aktualizacji strategii audytu wewnetrznego
wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata
2023-2025 i planem audytu na 2023 rok,

przyjecie do informagji raportow ze statusu realizacji planu

audytu na 2023 rok oraz statusu i zmian terminu realizagji
rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury
zatrudnienia, opisu stanowisk oraz wynagrodzen dla

Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Strategii audytu wewnetrznego wraz

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego
w ING Banku Slgskim S.A. za 2022 rok,

zatwierdzanie zaktualizowanych regulacji wewnetrznych
zZ obszaru zgodnosci,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury
zatrudnienia, opisu stanowisk oraz wynagrodzen dla

Centre of Expertise - Compliance,

informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance,

2. Realizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym: z dtugoterminowym planem audytow na lata 2024-2028
| rocznym planem audytow na rok 2024.
= przyjecie do informacji raportéw ze statusu realizacji planu

audytu na 2022 rok oraz statusu i zmian terminu realizacji 3. Readlizacja zadan funkcji zgodnosci (compliance) w Banku,

rekomendacji poaudytowych, w tym:

= zatwierdzenie Raportu roczneqo z realizacji celéw, misji
| strategii audytu wewnetrznego wraz z oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
za rok 2022,

= zatwierdzenie Rocznego planu zadan Centre of Expertise -
Compliance na 2023 rok,

= ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu
anonimowego zgtaszania naruszen prawad, regulagji
wewnetrznych i standardéw etycznych w ING Banku
Slaskim S.A. w 2023 roku,

= przyjecie do informacji Raportu na temat
wynikéw programu zapewnienia i poprawy jakosci
w Departamencie Audytu Wewnetrznego za rok 2022,
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4. Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania

19

ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem niefinansowym
I ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

zatwierdzenie limitow kluczowych parametréw apetytu
na ryzyko (RAS) na rok 2023,

zatwierdzenie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe
Banku na rok 2023 oraz nadzoér nad jej realizacjg,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu
oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku
Slgskim S.A. za 2022 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli
Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z funkcjonowania systemu
zarzgdzania ryzykiem w 2022 roku oraz dokonanie
ostatecznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzqgdzania ryzykiem w 2022 roku,

zatwierdzenie zmian do dokumentu Ogolne zasady
zarzqdzania i ograniczania ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynnosci i finansowania oraz operacyjnego w ING Banku
Slgskim S.A.

wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez
Bank,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

okresowy raport dotyczqgcy zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, rynkowym i niefinansowym w Banku,

reqularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci
(compliance) w Banku, w tym z obszaréw zarzgdzania
danymi osobowymi, przeciwdziatania praniu pieniedzy,
flnansowania terroryzmu i naruszeniom sankgji,

okresowa informacja na temat dziatann Banku
w odniesieniu do kredytow hipotecznych indeksowanych
kursem waluty obcej,

okresowa informacja na temat statusu realizacji
otwartych rekomendacji w Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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5. Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego = zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu = zatwierdzenie zmian do Regulaminu Zarzgdu ING Banku
| ptacowego Banku, w tym: Wewnetrznego z audytu procesu wynagradzania osob Slgskiego S.A.,
zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny
= okresowa ocena odpowiedniosci Zarzgdu ING Banku wptyw na profil ryzyka Banku, = zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego
Slgskiego S.A., ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian okresowo
= zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu -
= zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informagji ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora Podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu ING Banku
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych Departamentu Audytu Wewnetrznego, Slgskiego S.A.,
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzen w ING Banku Slgskim S.A., = zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki = zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada lll Centre na 2024 rok,
= ocena poziomu realizagji celéw za rok 2022 przez cztonkéw of Expertise - Compliance,
Zarzqdu Banku oraz ustalenie i aktualizacja zadan = roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtdwnych zmian
premiowych na rok 2023, = zatwierdzenie pakietow wynagrodzen oséb petnigcych w strukturze organizacyjnej Banku,
funkcje kontrolne w Banku,
= zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie = okresowa informacja - zestawienie uchwat Zarzgdu Banku.
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., = informacja na temat polityki ptacowej w Banku,
= zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikdw = zatwierdzenie Planéw sukcesji dla Zarzgdu i kluczowych
wynagrodzer; dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A., funkcji w ING Banku Slgskim S.A.
= zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania 6. Realizacja zalecen wydanych przez organy nadzoru.

cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
7. Kwestie z obszaru zarzgdzania Bankiem (governance):
= aktualizacja Wykazu kryteriéw jakosciowych i ilosciowych
oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych pracownika = zatwierdzenie zmian do Reqgulaminéw Rady Nadzorczej
do wtgczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku | jej komitetow,
Slgskiego S.A. na 2023 rok,
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Ocena realizacji przez Zarzqgd obowigzkoéw informacyjnych wobec Rady

Rada Nadzorcza reqularnie otrzymywata od Zarzgdu Banku
informacje, o ktérych mowa w art. 380 k.s.h., w tym obszerne
informacje o aktualnej sytuacji Banku jego funkcjonowaniu,
planach dziatania, postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci oraz wszelkich istotnych
okolicznosciach i wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw

na jego funkcjonowanie i sytuacje majgtkowgq. Informacje

te obejmowaty rowniez posiadane przez Zarzqgd Banku
informacje dotyczqgce spotek zaleznych i powigzanych.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza
ocenia, ze Zarzgd Banku prawidtowo realizowat obowigzki,
o ktérych mowa w art. 380! k.s.h.

W zwigzku z kompleksowym zakresem informacji i sprawozdan
przekazywanych przez Zarzqgd Banku Rada Nadzorcza nie miata
potrzeby korzystania z uprawnienia do zgdania dodatkowych
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w trybie
art. 382 § 4 k.s.h.
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Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki

z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! k.s.h.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2023 roku z uprawnienia
do zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczqce;
dziatalnosci spotki lub jej majgtku, bgdz tez przygotowania
okreslonych analiz lub opinii przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382 k.s.h.
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Samoocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych
funkcjonowania Rady Nadzorczej

Podstawq funkcjonowania Rady Nadzorczej ING Banku Projekty zmian w Statucie Banku sqg przedstawiane przez
Slgskiego S.A. sq w szczegolnosci nastepujgce regulacje Zarzqgd Walnemu Zgromadzeniu, po uzyskaniu wczesniejsze)
wewnetrzne: opinii Rady Nadzorczej. W 2023 roku wprowadzona zostata
do Statutu zmiana dotyczqgca doprecyzowania zadan
= Statut ING Banku Slgskiego S.A. Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorcze;
w zwigzku ze zmianami w kodeksie spotek handlowych.
* Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Zmiana ta odzwierciedlata przy tym istniejgce juz wczesniej

postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
= Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

ING Banku Slgskiego S.A. Przeglgdowi i aktualizacji w 2023 roku podlegaty rowniez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz requlaminy jej komitetow.
= Regulamin Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Odrebna informacja o zmianach w Regulaminie Rady
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Nadzorczej jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu,
zgodnie z rekomendacjg 9 w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
= Regulamin Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej Finansowego dotyczqgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach.
ING Banku Slgskiego S.A.
W zwigzku z powyzszym, w oparciu o przeprowadzone
Tres¢ tych regulacji jest dostepna na stronie internetowej ING przeglady requlacji oraz z uwzglednieniem wprowadzonych
Banku Slgskiego S.A.: Akty prawne | ING Bank Slgski. w nich zmian, Rada Nadzorcza ocenia, ze requlacje wewnetrzne
dotyczgce jej funkcjonowania sq adekwatne i umozliwiajg
Wyzej wymienione regulacje sq poddawane regularnym witasciwe, efektywne i skuteczne dziatanie Rady.

przeglgdom, co najmniej raz w roku. W ramach tych
przeglgdow analizowana jest potrzeba wprowadzenia zmian,
w szczegolnosci obejmujgcych dostosowanie do zmian

w otoczeniu regulacyjnym Banku lub tez majgcych na celu
usprawnienie funkcjonowania Rady.
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Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku

W 2023 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzgd Banku

we wszystkich kwestiach dotyczgcych Banku i prowadzone;
przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco
monitorowata realizacje Strategii Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2023 roku wykonywata
staty i biezgcy nadzoér nad dziatalnoscig Banku zgodnie ze swoimi
kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi spotek
akcyjnych. Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetengji

| wypetnia je we wtasciwy sposob gwarantujgcy odpowiedni
nadzor nad Bankiem we wszystkich istotnych dziedzinach jego
dziatalnosci. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkow,
korzystajqc ze swojej wiedzy i doswiadczenia w zakresie
nadzorowania spotki akeyjnej. Majgc na uwadze przekroj
obszaréw objetych pracami Rady Nadzorczej oraz catose
podejmowanych dziatan, Rada Nadzorcza wyraza przekonanie,
iz w 2023 roku prowadzita swoje prace w sposéb skuteczny,
efektywnie i zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowiqgzki w sposob
uczciwy i rzetelny. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie przy
wysokiej frekwencji, a cztonkowie Rady Nadzorczej byli w stanie
poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Dziatajgc w interesie spotki, w swoim postepowaniu
cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie niezaleznoscig
wtasnych opinii i osgdéw. W ten sposob ze strony Rady
Nadzorczej zapewniona zostata skuteczna ocena i weryfikacja
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym
zarzgdzaniem Bankiem.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze.
Zarzqd Banku przedstawiat wymagane informacje w sposéb
jasny, rzetelny i wyczerpujqgcy. Rada Nadzorcza dziekuje
Zarzgdowi Banku za sporzgdzanie i przekazywanie informagji,
dokumentéw oraz sprawozdan w sposdb umozliwiajgcy
sprawne funkcjonowanie Rady Nadzorczej i komitetow Rady.
W szczegolnosci Rada Nadzorcza pragnie podziekowac
Zarzqgdowi Banku za skuteczng realizacje przyjetej Strateqii

w 2023 roku.
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Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pragnie wyrazi¢
duze uznanie za dziatania podejmowane przez Zarzqd

Banku nie tylko w celu zapewnienia dalszego rozwoju Banku,
ale takze na rzecz spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych.

W szczegolnosci Rada Nadzorcza pragnie podziekowad
Zarzgdowi Banku i wszystkim pracownikom Banku. Rada
docenia tez zaangazowanie pracownikéw obu Fundagiji
korporacyjnych.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci,
Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom organdw Banku
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.
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Sprawozdanie Komitetow Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2023

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
kompetencji Rada powotata sposrdd swoich cztonkow trzy
komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominagji
oraz Komitet Ryzyka.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, w

przygotowujqc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczgcy Komitetéw przedstawiajq sprawozdania
z prac na posiedzeniach Rady Nadzorcze).

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegélnych komitetéw
wedtug stanu na koniec 2023 roku.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen i Nominacgji Komitet Ryzyka

Monika Marcinkowska - Przewodniczqca Aleksander Galos - Przewodniczgcy Dorota Dobija - Przewodniczqgca
Dorota Dobija Dorota Dobija Stephen Creese

Hans De Munck Matgorzata Kotakowska Matgorzata Kotakowska

Michat Szczurek Monika Marcinkowska
Katarzyna Zajdel-Kurowska Katarzyna Zajdel-Kurowska
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Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej petni funkcje konsultacyjno-
doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania
wynikajgce z przepiséw prawa, zalecen i rekomendacji
reqgulatora. Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, a takze
procesu monitorowania i nadzoru nad audytem wewnetrznym
| zewnetrznym oraz systemem zarzgdzania w Banku

| jednostkach od niego zaleznych.

Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Sktad osobowy Komitetu Audytu oraz zmiany
w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W 2023 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu:

Stosownie do informacji podanych powyzej, 2 czerwca 2023
roku, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Wynagrodzen

I Nominagji dotyczqcej oceny kandydatoéw na cztonkow
Komitetu Audytu i obecnych cztonkéw Komitetu Audytu,
wydanej w ramach procesu opisanego powyzej, Rada
Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Katarzyne
Zajdel-Kurowskg i Pana Hansa De Munck. Jednocze$nie

z zasiadania w Komitecie zrezygnowali Panowie Aleksander
Galos i Stephen Creese.

Komitet Wynagrodzen i Nominagji potwierdzit, ze Komitet
Audytu spetnia kryterium zbiorowej odpowiedniosci
obejmujgce posiadanie przez wystarczajqgcq liczbe cztonkéw
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, w zakresie
badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie bankowosci,
oraz kryterium niezaleznosci wystarczajgcej liczby cztonkéw,
w tym niezaleznosSci Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki

i Komitetéw i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci
Tym samym, na dzien 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu  Ogoétem Komitet Audytu wydat 20 rekomendacji dla Rady
pracowat w nastepujgcym sktadzie: Audytu oraz liczbie wydanych rekomendacji i frekwencji  Nadzorczej (w tym 2 rekomendacje w trybie obiegowym)
podczas posiedzen oraz 2 opinie.
Pani Monika Marcinkowska Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczqg w realizacji jej zadari Udziat cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach Komitetu
Przewodniczqca (cztonek niezalezny) przede wszystkim podczas posiedzen, przekazujqgc jej stosowne w 2023 roku ilustruje ponizsza tabela.
rekomendacje oraz opinie. Oprocz cztonkéw Komitetu Audytu
Pani Dorota Dob'ija | W posiec.izer_wiach stale uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Bapku, Frekwencja w 2023 roku
Cztonek (cztonek niezalezny) osoby kle_ru jgce Depgrtamentem Audytu Wewnetrznego | Ceptre (Obecnosc na posiedzeniach / Liczba posiedzer
of Expertise - Compliance, Centre of Expertise Accounting Policy w trakcie sprawowania mandatu)
Pan Hans De Munck and Financial Reporting - Chief Accountant - Gtéwny Ksiegowy,
Cztonek Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, Monika Marcinkowska 9/9
a takze przedstawiciele firmy audytorskiej.
Pan Michat Szczurek | | | | Dorota Dobija 5/9
Cztonek W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Komitet
Audytu odbyt siedem posiedzen. Komitet wydawat rowniez Hans De Munck
Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska rekomendacje w trybie obiegowym (dwa razy). Posiedzenia (cztonek Komitetu od dnia 5 czerwca 2023 roku) 215
Cztonek (cztonek niezalezny) odbyty sie w nastepujgcych terminach: 9 marca, 16 marca,
2 czerwca, 22 czerwca, 21 wrzesnia, 23 pazdziernika i 30 listopada Michat Szczurek 8/9
a w trybie obiegowym w dniach: 13 lutego i 14 grudnia.
Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku Katarzyna Zajdel-Kurowska "
o biegtych rewidentach wiekszo$¢ cztonkow, w tym Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk dla jednostek (cztonek Komitetu od dnia 5 czerwca 2023 roku)
Przewodniczgca Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci. zainteresowania publicznego dotyczqgcych zasad powotania,
Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija posiadajg sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Urzad Cztonkowie Komitetu, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym
ponadto potwierdzong tytutem profesora wiedze Komisji Nadzoru Finansowego z dniem 24 grudnia 2019 roku
| doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania oraz Regulaminu Komitetu Audytu w dniach 9 i 16 marca Aleksander Galos m
sprawozdar finansowych. Pozostali cztonkowie komitetu, oraz 30 listopada 2023 roku Komitet Audytu odbyt odrebne (cztonek Komitetu do dnia 5 czerwca 2023 roku)
tj. Pan Hans De Munck, Pan Michat Szczurek i Pani Katarzyna zamkniete spotkania z: Wiceprezes Zarzgdu nadzorujgcg Pion
Zajdel-Ku rovyskcl posiadgjq kompetencje nabyte w toku CFO oraz z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora fcgffn*;i?(gﬁ;ﬁ do dnia 5 czerwea 2023 roku) 4/t
wykonywania czynnosci zawodowych. zewnetrznego.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku
I Komitetow i wniosku o podziale zysku

Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

W 2023 roku prace Komitetu Audytu byty skoncentrowane
przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

28

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem braku zgodnosci,

nadzor nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem
wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku,

w tym analiza prac wykonanych przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdania i wynikéw badania wraz

z zatozeniami do Listu do Zarzqdu,

ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku
Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

analiza informacji i materiatéw przekazywanych okresowo
przez audytora zewnetrznego oraz prezentacji audytora
zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu
bezposrednio podczas posiedzen Komitetu,

stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych
przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego
dotyczqgcych statusu realizacji planu audytu Departamentu
Audytu Wewnetrznego na 2023 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

monitorowanie prac z obszaru zgodnosci (compliance).

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2023 roku
to miedzy innymi:

monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi,
w tym analiza okresowej informacji w sprawie umow
z podmiotami powigzanymi,

nadzoér nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym
opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie zmian do Polityki - zasady tadu
wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

stata analiza okresowych raportow kwartalnych ryzyka
braku zgodnosci (compliance),

analiza zestawienia rekomendacji krytycznego i wysokiego
ryzyka,

analiza informacji w zakresie raportowania finansowego
| requlacyjnego oraz srodowiska kontroli w zakresie
sprawozdawczosci.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Ocena sprawozdan Banku
i Komitetow i wniosku o podziale zysku

Ponadto, w toku swoich prac w 2023 roku, Komitet Audytu
na biezgco pochylat sie nad kwestiami wskazanymi

w opublikowanych w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzqd
Komisji Nadzoru Finansowego Dobrych praktykach dla
jednostek zainteresowania publicznego dotyczqcych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, majgc
na uwadze ich zapisy dotyczqce dziatars w zakresie:

= monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

= monitorowania skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

= monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

= oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci, gdy na
rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone
sq przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

Dodatkowo, w 2023 roku, w zwigzku ze zmianami
organizacyjnymi w Banku, Komitet Audytu rekomendowat
Radzie Nadzorczej dokonanie zmiany na stanowisku Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego. Zmiana nastgpita

z dniem 1 lipca 2023 roku.
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Ocena sytuacji Banku Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali na biezgco raporty
Z audytow przeprowadzonych przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Cztonkowie Komitetu Audytu otrzymywali
takze raporty statusowe z prac audytora zewnetrznego.

W ramach prowadzonych prac Komitet Audytu stwierdzit,

iz zaréwno Departament Audytu Wewnetrznego, jak i audytor
zewnetrzny sg w stanie realizowac¢ swoje zadania w sposob
niezalezny i bezstronny. Tym samym Komitet Audytu
potwierdza, ze nie wnosi zastrzezen do niezaleznosci procesu
audytu w Banku.

Komitet Audytu, w oparciu o informacje i dokumenty
przekazywane przez Zarzqd Banku oraz analizy prowadzone
podczas posiedzen, dokonywat oceny ryzyka monitorowanych
procesow i obszaréw. Ocena Komitetu Audytu nie odbiegata
od ocen dokonywanych przez Zarzqd Banku. W ramach
prowadzonych prac nie stwierdzono obszarow, dla ktérych
dziatania podejmowane przez Zarzqd Banku bytyby
nieadekwatne do sytuagji Banku, wymagan rynkowych czy
zalecen requlacyjnych. Szczegolng uwagg objeto nastepujgce
obszary dziatalnosci bankowej: zapewnienie zgodnosci Banku
Z przepisami prawa, przeciwdziatanie oszustwom, Poznaj
swojego klienta, ryzyko modeli, IT i outsourcingu.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Komitet Wynagrodzen i Nominagji

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg
w zakresie monitorowania i nadzorowania obszaru kadrowego

| ptacowego Banku, a w szczegoélnosci planéw sukcesji, procesow
rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku
oraz polityki wynagradzania i premiowania.

Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki
wynagrodzen na mocy dyrektywy 2013/36/UE wiekszos¢
cztonkow Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji, w tym jego
Przewodniczqcy, ma status cztonkéw niezaleznych.
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Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz
zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku nie nastqgpity
zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen i Nominagji. Sktad
Komitetu jest nastepujgcy:

Pan Aleksander Galos
Przewodniczqgcy (cztonek niezalezny)

Pani Dorota Dobija
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek

Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu
Wynagrodzen i Nominagji oraz liczbie wydanych
rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Wynagrodzer\ i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg
w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Zgodnie
z posiadanym umocowaniem, w toku swoim prac, Komitet

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Wynagrodzeri i Nominagji podejmowat takze decyzje. Oprocz

cztonkow Komitetu Wynagrodzen i Nominadji w posiedzeniach
stale uczestniczy Prezes Zarzgdu, Centre of Expertise Lead Il -
Dyrektor Banku HR oraz Area Lead Il - Performance & Reward.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Komitet
Wynagrodzen i Nominacji odbyt dziewie¢ posiedzen. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji wydawat rowniez rekomendacje

w trybie obiegowym (dwa razy). Posiedzenia Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji odbyty sie w nastepujgcych
terminach: 10 marca, 17 marca, 12 kwietnia, 26 kwietnia,

2 czerwca, 23 czerwca, 21 wrzesnia 30 listopada oraz 1 grudnia,
a w trybie obiegowym w dniach: 21 marca i 23 maja.

Ogotem Komitet wydat 52 rekomendacje (w tym 2 w trybie
obiegowym), 6 opinii i 3 decyzje.

Udziat cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
w posiedzeniach Komitetu w 2023 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2023 roku

Aleksander Galos 11/11
Dorota Dobija 11/11
Matgorzata Kotakowska 10/11




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Tematyka posiedzen Komitetu Wynagrodzen
I Nominagji

W 2023 roku prace Komitetu koncentrowaty sie przede
wszystkim na nastepujacych obszarach:

= aktywny nadzér nad procesem oceny odpowiedniosci
cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzgdu Banku oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku, w tym:

» okresowa doroczna ocena odpowiedniosci Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Banku,

» ocena odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej,

» ocena odpowiedniosci kandydatow na cztonka Komitetu
Audytu,

» ocena odpowiedniosci Komitetu Audytu,

» ocena odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej
w zwigzku ze zmiang zaangazowania,

= monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki
Banku w obszarze zatrudnienia, w tym opracowanie
| przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w zakresie zmian do Wykazu kryteriow jakosciowych
i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych
pracownika do wtgczenia do Wykazu Identified Staff
ING Banku Slgskiego S.A. na 2023 rok,

= przeglgd sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki
Banku w obszarze wynagrodzen, w tym opracowanie
| przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej

w zakresie nastepujgcych dokumentow:

» Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla
Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

» Regulamin wynagradzania Cztonkow Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki
ptacowej na lata 2023 i 2024, w tym ustalenie wskaznika
korygujgcego majgcego zastosowanie do premii rocznej
za lata 2022 i 2023 dla pracownikéw Banku,

ocena poziomu realizacji celow za rok 2022 przez cztonkéw
Zarzgdu Banku i ustalenie oraz aktualizacja zadan
premiowych na rok 2023,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji polityki
ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada lll Centre
of Expertise - Compliance,

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

analiza przedktadanych przez Zarzqd propozycji pakietéw
wynagrodzen oséb petnigcych funkcje kontrolne w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
w 2023 roku to miedzy innymi:

analiza stopnia realizacji przez Bank w 2022 roku polityki
roznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej,

przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie
zmiany Polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2022,

analiza wynikéw badania dotyczgcego zdrowia
organizacji (badanie OHI Pulse), przeprowadzonego wsrod
pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. oraz priorytetow

| dziatan przyjetych po badaniu OHI,

informacja na temat wynikéw audytu procesu
wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A.,

informacja dotyczgca programu motywacyjnego dla
Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.



Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
| Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg
w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku.

)
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Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka oraz zmiany w sktadzie
Komitetu w trakcie roku obrotowego

W 2023 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Komitetu Ryzyka:

Stosownie do informacji podanych powyzej, w dniu 2 czerwca
2023 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Ryzyka
Panig Katarzyne Zajdel-Kurowskq, ze skutkiem od dnia 5 czerwca.
Jednoczesnie z zasiadania w Komitecie Ryzyka zrezygnowat Pan
Aleksander Galos. Tym samym, na dzieri 31 grudnia 2023 roku
Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Dorota Dobija
Przewodniczqca (cztonek niezalezny)

Pan Stephen Creese
Cztonek

Pani Matgorzata Kotakowska
Cztonek

Pani Monika Marcinkowska
Cztonek (cztonek niezalezny)

Pani Katarzyna Zajdel-Kurowska
Cztonek (cztonek niezalezny)

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu
Ryzyka oraz liczbie wydanych rekomendacji i frekwencji
podczas posiedzen

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan
przede wszystkim podczas posiedzen, przekazujgc jej stosowne
rekomendacje. Oprécz cztonkow Komitetu Ryzyka w posiedzeniach
stale uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Banku, a takze Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym,

Dyrektor Departamentu Walidacji Modeli oraz osoby kierujgce
Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise -
Compliance, jak réwniez przedstawiciele firmy audytorskiej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Komitet

Ryzyka odbyt piec¢ posiedzen. Komitet Ryzyka wydawat réwniez
rekomendacje w trybie obiegowym (dwanascie razy). Posiedzenia
Komitetu Ryzyka odbywaty sie w nastepujgcych terminach:

9 marca, 2 czerwca, 22 czerwca, 22 wrzesnia i 30 listopada oraz
w trybie obiegowym w dniach: 16 lutego, 17 marca, 21 marca,

19 kwietnia, 10 maja, 17 maja, 2 sierpnia, 18 pazdziernika,

30 pazdziernika, 2 listopada, 15 listopada i 19 grudnia.

Ogoétem Komitet Ryzyka wydat 32 rekomendacje (w tym

10 w trybie obiegowym) oraz 3 decyzje (wszystkie w trybie
obiegowym). Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie

| trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendacgjj,
przy wysokiej frekwenciji.



Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku Ocena sytuacji Banku

i wniosku o podziale zysku

Tematyka posiedzen Komitetu Ryzyka = opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie

Nadzorczej z obszaru zawierania przez Bank umow, ktore

Udziat cztonkéw Komitetu Ryzyka w posiedzeniach Komitetu
w 2023 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2023 roku

(Obecnos¢ na posiedzeniach / Liczba posiedzen

w trakcie sprawowania mandatu)

Dorota Dobija

17/17

Stephen Creese

17/17

Matgorzata Kotakowska

17/17

Monika Marcinkowska

17/17

Katarzyna Zajdel-Kurowska

(cztonek Komitetu od dnia 5 czerwca 2023 roku)

9/9

Cztonkowie Komitetu, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Aleksander Galos
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W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku
statym punktem porzgdku obrad Komitetu Ryzyka w 2023 roku
byt Raport Ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowiq raporty

z obszaru ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego
(niefinansowego) i modeli. Istotny element omawianego raportu
stanowity informacje na temat sytuagcji w obszarze ryzyka

w zwigzku z wojng w Ukrainie oraz z obszaru instrumentow wakagji
kredytowych i kredytéw hipotecznych w CHF.

W 2023 roku prace Komitetu Ryzyka byty skoncentrowane takze
miedzy innymi w nastepujacych obszarach:

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentow:

» Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2023-2025,

» Polityka zarzqdzania kapitaterm w ING Banku Slgskim S.A.,

» Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej
oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ING Banku
Slgskim S.A.,

» Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku
Slgskim S.A.,

= opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie kluczowych limitow apetytu
na ryzyko dla obszaru detalicznego i korporacyjnego
ryzyka kredytowego oraz Deklaracji apetytu na ryzyko
niefinansowe,

powinny zosta¢ zakwalifikowane jako moggce miec
istotny wptyw na sytuacje finansowq lub prawng Banku,

analiza Raportu z procesu zarzgdzania kapitatem
| adekwatnoscig kapitatowq (ICAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2022 rok,

analiza Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu
oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2022 rok.
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W celu realizacji wymogu wynikajgcego z Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia

26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytugji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego
rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 wraz z pdZniejszymi zmianami
oraz Rekomendacji M dotyczqcej zarzqgdzania ryzykiem
operacyjnym w bankach i Rekomendacji Z dotyczqcej zasad
tadu wewnetrznego w bankach w 2023 roku uwaga Komitetu
Ryzyka koncentrowata sie rowniez na procesie opracowywanid
| publikowania przez Bank srédrocznych informagji

o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgecych
adekwatnosci kapitatowej, ktére sq ujawniane w trybie
kwartalnym dla Grupy kapitatowej Banku.

Rada Nadzorcza wysoko ocenia prace Komitetéw: Komitetu
Audytu, Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitetu
Ryzyka. Dziatania podejmowane przez poszczegolne

komitety w ciggu roku w trybie reqularnych prac i ad hoc,

w tym przeprowadzane przez Komitety dogtebne analizy
omawianych kwestii oraz rekomendacje i opinie przedktadane
do Rady Nadzorczej stanowig wartos¢ dodang oraz umozliwity
Radzie Nadzorczej efektywng i kompetentng realizacje
statutowych zadan.
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dziekuje w szczegolnosci
za zaangazowanie i dostepnosc cztonkéw Rady Nadzorczej
w ciggu roku, a takze za nieustanng gotowos¢ Rady
Nadzorczej do rozpatrywania spraw pilnych w trybie
obiegowym pomiedzy standardowymi posiedzeniami.
Majagc na uwadze zmienne warunki rynkowe i gospodarcze,
Przewodniczqcy pragnie szczegoélnie podziekowaé Zarzgdowi
Banku za pozytywng wspotprace, elastyczne podejscie

| zaangazowanie w realizacje powierzonych zadan i przyjetej
Strategii Banku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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| Komitetow I wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego

@

Wyniki
oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Banku oraz jego grupy kapitatowe] w roku 2023, a takze wniosku Zarzgdu

co do podziatu zysku
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Ocena rocznego sprawozdania finansowego
ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok o

2. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowac
Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 31 pkt 1) Ustawy Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania
z 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, po finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok.
zapoznaniu sie z rocznym sprawozdaniem finansowym
ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok, a takze
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy koriczgcey sie 31 grudnia
2023 roku, sporzqdzonym przez Mazars Audyt Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:
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1. stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd sprawozdanie
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finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok zostato
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach,

W sposob prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowq i finansowq Spotki na dzien 31 grudnia

2023 roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne
za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2023 roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi
requlacjami dotyczgcymi sprawozdan finansowych

| jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym,
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Ocena:

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 1) i § 31 pkt 1) Ustawy

z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,

w zwigzku z Art. 63c¢ Ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994 roku o rachunkowosci, po zapoznaniu sie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok,
sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ING Banku Slgskiego S.A., obejmujgcym sprawozdanie

z dziatalnosci ING Banku Slqskiego S.A. w 2023 roku, w tym
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,
oraz sprawozdaniem na temat informagji niefinansowych
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2023 roku,

Ocena sprawozdan Banku
| Komitetow I wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

obgjmujgcym informacje niefinansowe ING Banku
Slgskiego S.A., jak rowniez ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczgcy sie
31 grudnia 2023 roku, sporzgdzonym przez Mazars Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:

. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2023 rok
zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach,
W sposob prawidtowy, oddaje rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej na dzien

31 grudnia 2023 roku oraz wynik finansowy i przeptywy
pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do

dnia 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z odpowiednimi,
obowigzujgcymi requlacjami dotyczgcymi sprawozdan
finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym,

. stwierdzaq, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowe]j ING Banku Slgskiego w 2023 roku, obejmujgce
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A., w tym
OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zawiera istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuagji

Ocena wydatkéw na cele Realizacja polityki
charytatywne i sponsoringowe roznorodnosci

finansowej ING Banku Slgskiego S.A. i jego Grupy Kapitatowe;,
w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen, zostato sporzgdzone
zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami
dotyczgcymi sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne

z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

. stwierdza, ze sprawozdanie na temat informac;ji

niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
w 2023 roku, obejmujqce informacje niefinansowe ING Banku
Slgskiego S.A. spetnia wymogi zwigzane z ujawnianiem
informacji niefinansowych zgodnie z obowiqzujgcymi
przepisami,

. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowacd

Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. za 2023 rok, sprawozdania Zarzgdu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku
Slgskiego S.A. w 2023 roku, w tym Oswiadczenie

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz sprawozdania
na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowe;

ING Banku Slgskiego S.A. w 2023 roku, obejmujgce
informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A.
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Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego
przez Bank w 2023 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

Na podstawie Art. 382 § 3 pkt 2) i § 31 pkt 1) Ustawy

z 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. po zapoznaniu
sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Bank w 2023 roku oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych, nie wnosi zastrzezen do
przedtozonego wniosku i postanawia rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnej

z wnioskiem Zarzgdu.

28 | ING Bank SlgskiS.A | Sprawozdanie Rady Nadzorczej
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Ocena

sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny

adekwatnosci | skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego




Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

W 2023 wzrost gospodarczy w Polsce wyhamowat do

ok. 0,2%, co byto gtéwnie konsekwencjg wysokiej inflacji, ktora
przetozyta sie na spadek realnej sity nabywczej gospodarstw
domowych i w konsekwencji skurczenie sie spozycia
gospodarstw domowych o ok. 0,1%. Ze spadkiem konsumpgji
mieliSmy do czynienia w gtdwnej mierze w pierwszej

potowie roku. Dezinflacja w warunkach utrzymujgcego sie

na dwucyfrowym poziomie wzrostu ptac przetozyta sie

na odbudowe realnych wynagrodzen i niewielkie odbicie
konsumpcji w drugiej potowie roku. Wzrost inwestycji
przyspieszyt do ok. 8%, gtobwnie w oparciu o naktady w duzych
firmach. Spadkowi popytu krajowego towarzyszyt silny spadek
importu. W efekcie, pomimo stabej koniunktury na rynkach
eksportowych i spadku eksportu, saldo wymiany handlowe;

Z zagranicg poprawito sie, generujgc pozytywny wktad do
wzrostu PKB w skali ok. 4 p.p. Na wzroscie PKB mocno cigzyta
z kolei redukcja zapaséw (ujemny wktad rzedu 5 p.p.).

Ubiegty rok przynidst wygasanie wczesniejszego szoku
energetyczneqo, co przetozyto sie na szybkg dezinflacje.

W lutym 2023 roku wzrost cen konsumpcyjnych wyniést

18,4% r/r, by w grudniu wyhamowac do 6,2% r/r. Srednioroczny
wzrost CPl wyniost 11,4%. Ostabienie popytu wewnetrznego
spowodowato, ze firmy miaty mniejsze mozliwosci podnoszenia
cen. Wyzwaniem staty sie takze koszty pracy, podczas

gdy presja ze strony surowcow i materiatéw byta wyraznie
mniejsza niz rok wczesnie).

Szybki spadek inflacji sktonit Narodowy Bank Polski

do ztagodzenia polityki pienieznej. We wrzesniu 2023 roku
stopa referencyjna zostata obnizona o 75 pkt. bazowych,

a w pazdzierniku o kolejne 25 pkt. bazowych, by na koniec roku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

wyniesc 5,75%. Obecnie bank centralny przeszedt w tryb ,wait
and see” w zwigzku z niepewnoscig co do perspektyw inflagji.
Krotkoterminowo, tj. na koniec 1 kwartatu 2024 roku, inflacja
moze znalez¢ sie blisko celu inflacyjnego (2,5%, +/- 1 p.p.).
Jednak zniesienie zerowej stawki VAT na zywnosc¢ z koricem
marca 2024 roku oraz Tarczy Antyinflacyjnej na energie

w potowie roku (zamrozenie cen prgdu i gazu na poziomach

z 2022 roku) spowoduje, ze w drugiej potowie roku spodziewany
jest wyrazny wzrost inflacji. Dodatkowym czynnikiem
inflacyjnym jest takze ekspansywna polityka fiskalna, ktéra
spowodowata, ze deficyt sektora instytucji rzgdowych

| samorzgdowych przekroczyt w ubiegtym roku 5% PKB.

W 2023 roku wyniki sektora bankowego byty bardzo dobre.
Zysk netto sektora wzrdst r/r o ok. 160% do poziomu niemalze
28 mld zt, niemal dwukrotnie wzrosta rowniez rentownos¢
kapitatow sektora bankowego (ROE) do poziomu 12%. Dziato
sie tak gtoéwnie dzieki wysokim stopom procentowym -
wyzsze wyniki odsetkowe bankow, mitygujgce wysokie koszty
ryzyka portfela walutowych kredytéw hipotecznych oraz
dzieki nizszym obcigzeniom requlacyjnym - brak wakagji
kredytowych (w samym Il kwartale 2022 roku ich szacunkowy
negatywny wptyw na przychody to 12,8 mld zt), wptat na
System Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. (3,5 mld zt),

czy Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (1,4 mld zt). W tych
warunkach rynkowych banki uatrakcyjniaty swojq oferte
depozytowq, co sktaniato klientéw do lokowania srodkéw

na lokatach terminowych. Z drugiej strony wzrost stop
procentowych przyczynit sie do nizszego popytu na kredyty,
w szczegolnosci kredyty korporacyjne - ich sprzedaz byta
nizsza o 3% r/r. Sprzedaz kredytdéw hipotecznych, gtéwnie
dzieki programom rzgdowym - Bezpieczny kredyt 2%,
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zanotowata 21% wzrost r/r. Poprawiata sie réwniez aktywnosc
w zakresie kredytow konsumpcyjnych - sprzedaz tych
kredytoéw wzrosta o 22% t/r.

W 2023 roku banki zintensyfikowaty swoje prace nad
umozliwieniem swoim klientom - posiadaczom walutowych
kredytow hipotecznych - zawarcia ugody bankowej, czy to
zgodnej z propozycjq Przewodniczgcego KNF, czy w oparciu
o wtasne modele mediacyjne. Niemnigj jednak, 2023 rok byt
kolejnym rokiem z rekordowym saldem zawigzanych rezerw
na ryzyko prawne zwigzane z tym portfelem kredytowym.

=
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Pomimo czynnikéw wptywajgcych na polskg gospodarke

| sektor bankowy w 2023 roku, Grupa Kapitatowa ING Banku
Slgskiego S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 4 440,9 min zt,
co oznacza 159-procentowy wzrost wzgledem 2022 roku.
Wyzszy zysk netto w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskim
byt przede wszystkim konsekwencjaq:

= wysokiego wyniku odsetkowego - brak dodatkowych
obcigzen requlacyjnych, ktére miaty miejsce w 2022 roku,
zwigzanych z wakacjami kredytowymi (-1 644,9 mln zt)
oraz

= wptaty na System Ochrony Bankéw Komercyjnych
(-470,7 mln z).

Dochody ogotem banku wzrosty o 2 955 min zt r/r (+38%),
natomiast koszty ogoétem banku (tgcznie z podatkiem
bankowym) wzrosty r/r 0 55 mln zt (+1%), przy wzroscie

sumy bilansowej 0 13% r/r. W konsekwencji spowodowato to
spadek wskaznika kosztow ogolnych banku wraz z podatkiem
bankowym do dochodéw o 14,9 p.p. do poziomu 40,7%.
Koszty ryzyka banku wraz z kosztami ryzyka prawnego
walutowych kredytéw hipotecznych spadty r/r o 417 mln

zt (-40%), co w gtdwnej mierze miato zwigzek ze zmianami
zatozert makroekonomicznymi w modelach kalkulacji ryzyka
banku. Same koszty ryzyka prawnego spadty 0 228 min

zt r/r. W $lad za spadkiem kosztow ryzyka zmianie ulegta
skumulowana marza kosztow ryzyka, ktérej poziom wynidst
0,39% na koniec 2023 roku wobec 0,68% na koniec 2022 roku,
a wskaznik pokrycia rezerwami kredytow i innych naleznosci
w Etapie 3 i POCI poprawit sie r/r 0 2,3 p.p. do 60,9%.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Banku,
czuwajgc nad przestrzeganiem odpowiednich przepiséw prawda
dotyczgcych rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci
spotek publicznych. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
takze nadzoér nad procesami zwigzanymi z zarzqgdzaniem
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,
przy wsparciu Komitetu Ryzyka i Komitetu Audytu.

Na podstawie rekomendacji tych Komitetéw, Rada Nadzorcza
akceptuje i zatwierdza m.in. strategie zarzqgdzania ryzykiem

w dziatalnosci Banku, gtéwne zasady polityki w zakresie
zarzqgdzania ryzykiem, a takze poziom apetytu na ryzyko.
Ponadto, Rada Nadzorcza monitoruje poziom wykorzystania
limitow wewnetrznych z perspektywy biezqgcej strategii Banku.

Komitet Ryzyka zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie
w zakresie monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem,
w tym ryzykiem operacyjnym (niefinansowym), ryzykiem

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

ptynnosci, ryzykiem kredytowym i ryzykiem rynkowym.
Komitet petni réwniez nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem, a takze nad: szacowaniem kapitatu wewnetrznego,
adekwatnosci kapitatowej oraz ryzykiemn modeli zwigzanego
z kapitatem i innych modeli. Komitet wyraza swojq opinie

na temat catosciowej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka w biezqgcej i dtugoterminowej perspektywie. Ponadto,
Komitet dokonuje okresowego zatwierdzenia ujawnianych
przez Bank w trybie kwartalnym dla Grupy Kapitatowej
Banku srédrocznych informacgji o charakterze jakosciowym

| ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe).
Przewodniczgca Komitetu Ryzyka - bedgca zarazem cztonkiem
niezaleznym Rady - odbywa cykliczne spotkania z osobami
zarzqdzajgcymi poszczegolnymi obszarami ryzyka, a takze

z Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Centre

of Expertise Lead Ill - Compliance. W trakcie spotkan
omawiane sq kwestie istotne dla biezgcej dziatalnosci Banku.
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W tym kontekscie, Komitet Audytu cyklicznie analizuje
sprawozdania finansowe Banku oraz wyniki badania tych
sprawozdan, przy czym Przewodniczgca Komitetu Audytu

- bedqca zarazem cztonkiem niezaleznym Rady - odbywa
cykliczne spotkania z Wiceprezes Zarzqgdu nadzorujgcg Pion
CFO, podczas ktorych zapoznagje sie z okresowymi wynikami
finansowymi Banku przed ich publikacjg. Przewodniczqgca
Komitetu Audytu odbywa takze okresowe spotkania z Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego poswiecone specyfice
funkgcji audytu wewnetrznego i Centre of Expertise Lead Ill -
Compliance w kwestiach z obszaru zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci. Komitet Audytu bierze czynny udziat w procesie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn
finansowych spotki oraz analizuje wyniki prac tego podmiotu,
czuwajgc nad jego niezaleznosciq i efektywnoscig. Ponadto,
Komitet Audytu monitoruje adekwatnosc¢ i skutecznosc
systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrzneqo,

a takze dokonuje oceny skutecznosci sSrodkéw stosowanych
w celu ograniczania ryzyka, w tym ryzyka braku zgodnosci,
oraz oceny jakosci zarzgdzania tym ryzykiem. W 2023 roku,
w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Banku, Komitet
Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie zmiany

na stanowisku Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Zmiana nastgpita z dniem 1 lipca 2023 roku.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje takze Komitet
Wynagrodzer i Nominagji, ktéry monitoruje m.in. sytuacje

na rynku pracy pod wzgledem wynagrodzen, procesy rotagji
pracownikéw, plany sukcesji Zarzgdu, a takze wyniki badan
satysfakcji pracownikow. Komitet reqgularnie monitoruje system
wynagrodzen funkcjonujgcy w Banku, w tym polityke ptacowq
| premiowgq. Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzer i Nominagji
- bedqcy zarazem cztonkiem niezaleznym Rady - odbywa
okresowe spotkania z kluczowymi osobami z obszaru HR.

W 2023 roku w zwigzku z rezygnacjg Pana Arisa Bogdanerisa

z funkgji cztonka Rady Nadzorczej oraz przewidzianym punktem
w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie

26 kwietnia 2023 roku, dotyczgcym zmiany liczby cztonkow
Rady Nadzorczej z siedmiu na osmiu cztonkdw, Komitet
przeprowadzit proces oceny indywidualnej dwoch kandydatéw
do Rady Nadzorczej, tj. Pana Hansa De Munck i Pani Katarzyny
Zajdel-Kurowskiej, oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorcze).
Ponadto, Komitet przeprowadzit z udziatem firmy zewnetrznej
proces zbiorowej oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu,

w tym proces oceny indywidualnej kandydatow do Komitetu
Audytu, wydajqgc stosowne rekomendacje do Rady Nadzorcze.
Komitet przeprowadzit takze okresowe oceny odpowiedniosci
poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu wraz z okresowq zbiorowq
oceng odpowiedniosci tego organu.
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Rada Nadzorcza oceniq, iz system zarzgdzania ryzykiem

w Grupie ING Banku Slgskiego S.A jest adekwatny i skutecznu.

Obejmuje on wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a w procesach
ich identyfikacji, pomiaru, zarzgdzania i raportowania

wykorzystywane sqg instrumenty i techniki wtasciwe dla

danego rodzaju ryzyka. Gtéwne cele systemu zarzqdzania
ryzykiem zostaty w roku 2023 osiggniete oraz zapewnione
zostaty niezalezno$¢ komaorek organizacyjnych do spraw
zarzqgdzania ryzykiem, a takze odpowiednie zasoby kadrowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez te

jednostki. W 2023 roku ING Bank Slgski S.A. spetniat wszystkie

wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowe,
a w szczegolnosci:

= prowadzit ostrozng polityke kredytowaq. Procesy
| procedury kredytowe byty zgodne z wymogami
nadzorczymi i z najlepszymi wzorcami wystepujgcymi
na rynku. W 2023 roku Bank uwzgledniat w swej polityce
kredytowej sytuacje wystepujgcg w gospodarce
| stosowat zaostrzone procedury w odniesieniu do branz
generujgcych podwyzszony poziom ryzyka. Bank posiadat
zdywersyfikowany portfel kredytowy, w ktérym znaczny
udziat posiadaty wysokiej jakosci kredyty udzielone
podmiotom gospodarczym. W skali Grupy Kapitatowej
Banku naleznosci kredytowe w Etapie 3 stanowity
2,7% catosci zaangazowania brutto (wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu), czyli istotnie mniej niz srednio
w catym sektorze bankowym (5,0% na koniec 2023 roku);

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

= posiadat procedury i systemy spetniajgce najwyzsze
standardy rynkowe w obszarze zarzgdzania ryzykiem
rynkowym (m.in. stopy procentowej oraz walutowym).
W ciggu 2023 roku aktywnie zarzgdzano poszczegolnymi
kategoriami ryzyka rynkowego tak, aby ich poziom
miescit sie w granicach obowigzujgcych w Banku
limitéw. Bank posiadat zréwnowazong pod wzgledem
walutowym strukture bilansu, m.in. charakteryzujgcg
sie niskim udziatem naleznosci walutowych w ogolnych
naleznosciach z tytutu kredytéw hipotecznych;

= utrzymywat odpowiedni poziom ptynnosci. W 2023 roku
ani limity regulacyjne, ani limity wewnetrzne ptynnosci nie
zostaty przekroczone, a bezpieczng pozycje ptynnosciowq
bank zawdziecza jednej z najwiekszych wsrod polskich
bankéw bazie stabilnych depozytow gospodarstw
domowych;

= skutecznie zarzgdzat ryzykiem operacyjnym, w tym
ryzykiem modeli, spetniajgc w tym zakresie standardy
rynkowe;

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

= dysponowat adekwatnym poziomem funduszy wtasnych,

pozwalajgcym spetni¢ wymagania nadzorcze. W grudniu
2023 roku tgczny wspoétczynnik kapitatowy Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. uksztattowat sie

na poziomie 16,73%, a wspotczynnik kapitatu Tier 1

na poziomie 15,32%;

w ramach swojej struktury organizacyjnej miat jasno
zdefiniowane obowiqzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie
rozwoju i wdrozer mechanizméw zarzgdzania ryzykiem
ESG oraz rozwijat i wprowadzat nowe metody i narzedzia
w tym zakresie. Bank posiadat mechanizmy ograniczajgce
ryzyko ESG w ramach procesu KYC i rozwijat podejscie do
limitéw RAS uwzgledniajgcych ryzyko ESG. Bank posiada
takze mechanizmy umozliwiajgce zarzgdzanie ryzykiem
ESG w ramach standardowych procesow kredytowych
klientow detalicznych i korporacyjnych, a takze w ramach
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym z uwzglednieniem
ryzyka reputacji. Bank opracowat podejscie do zbierania
danych koniecznych do zarzgdzania ryzykiem ESG

| sukcesywnie je wdraza.

\_/—\/
\_/—\/
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej
wystarczajgco adekwatnie i skutecznie zabezpiecza Bank
przed nieoczekiwanymi zdarzeniami w zakresie udzielonego
finansowania, ryzyka niefinansoweqgo, ryzyka rynkowego,
ptynnosci czy adekwatnosci kapitatowej. System ten obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne Banku i wszystkie trzy linie
obrony. Dla celu zgodnosci z przepisami prawa, wymogami
nadzorczymi, requlacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, zaplanowano i podjeto zdecydowane dziatania
naprawcze dla zidentyfikowanych stabosci. W Banku
funkcjonuje sformalizowana $ciezka raportowania skali

oraz charakteru zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz
statusu podejmowanych dziatart naprawczych i srodkow
dyscyplinujgcych. Dziatania naprawcze oraz dyscyplinujgce
realizowane sg terminowo i skutecznie. Zapewniona zostata
niezaleznos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Centre of Expertise - Compliance, a takze odpowiednie zasoby
kadrowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez
te jednostki.

Ly |
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tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

W obliczu umiarkowanego wzrostu gospodarczego

| niepewnosci geo-politycznej oraz requlacyjnej, zdaniem Rady
Nadzorczej, uwaga Banku powinna nadal by¢ skoncentrowana
na utrzymaniu adekwatnego poziomu kapitatu oraz

na dziataniach zapewniajgcych dostepnosc i konkurencyjnosc
w zakresie produktéw i jakosci obstugi klientéw, takich jak:

= adekwatne zarzgdzanie kapitatem w celu zapewnienia
bezpiecznego wzrostu akcji kredytowej, jak rowniez
spetnienia wszystkich obecnych i przysztych wymogow
requlacyjnych;

= dalszy rozwoj oferty produktowej, rowniez w zakresie
produktéw zréwnowazonych oraz elektronicznych
kanatéw obstugi;

= zwiekszenie akcji kredytowej, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad ostroznej oceny ryzyka klientow,
co przyczyni sie do utrzymania wysokiej jakosci portfela
oraz do wzrostu wyniku odsetkowego;

= utrzymanie odpowiedniego poziomu stabilnych
depozytow, co zapewni niezbedng ptynnos¢ dla
rozszerzania akgcji kredytowey;

= poprawa efektywnosci kosztowej przy zachowaniu
wysokiej jakosci procesow poprzez optymalne
wykorzystanie zasobow i korzysci ptyngcych
ze zwiekszonej skali dziatania.

Realizacja polityki
réznorodnosci

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczasowa strategia
zwiekszania skali dziatania realizowana przez Bank w ciggu
ostatnich lat sprawdzita sie, o czym Swiadczg osiggniete
wyniki finansowe i komercyjne. W zwigzku z tym Bank
zamierza kontynuowac jg w kolejnym roku, przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu kapitatu.

W Swietle trwajgcego konfliktu rosyjsko-ukrairskiego rok 2024

Z pewnoscig bedzie naznaczony dalszg niepewnoscig. Z drugiej
strony jednak powinien to byc¢ rok ozywienia gospodarczego,

w ktorym ING Bank Slgski wraz z catym sektorem bankowym,
bedzie petnit bardzo wazng role stabilizatora polskiej gospodarki.
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Ocena dotyczqgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego

oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Reqgulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Ocena dotyczqca stosowania przez Bank zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowiqzkdéw informacyjnych dotyczqcych ich stosowania
jest dokonywana na podstawie Zasady 2.11.4. Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej ,,DPSN
2021"), ktore zostaty wprowadzone uchwatqg Rady Nadzorczej
Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i weszty

w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

DPSN 2021 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd
ING Banku Slgskiego S.A. w dniu 20 lipca 2021 roku oraz
przez Rade Nadzorczg w dniu 22 lipca 2021 roku w zakresie
okreslonym w opublikowanym przez Bank w dniu 30 lipca
2021 roku raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI), a takze przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 29 listopada

2021 roku - w zakresie, w jakim sq one skierowane do Walnego
Zgromadzenia i akcjonariuszy. W zwigzku ze zmiang sktadu
Rady Nadzorczej i jej Komitetéw od 29 listopada 2021 roku
Bank stosuje rowniez w petnym zakresie zasade 2.9. oraz

w zwigzku z opracowaniem zasad raportowania wskaznika
zroznicowania wynagrodzenia wzgledem ptci od 11 marca
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2022 roku Bank stosuje zasade 1.4.2. Aktualizacje informagji
dotyczgcych stanu stosowania DPSN 2021 byty publikowane
przez Bank w ramach stosownych raportow EBI.

W styczniu 2024 roku Bank przeprowadzit przeglgd stosowania
w 2023 roku zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych

z DPSN 2021 w wyniku ktorego potwierdzono ich stosowanie
w powyzej okreslonym zakresie.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych

z DPSN 2021 Bank, niezaleznie od raportu biezgcego z dnia

30 lipca 2021 roku, ztozonego zgodnie z zasadg comply

or explain, w wymaganych prawem formie i terminie, sktada
rowniez oswiadczenia o stosowaniu przyjetych przez siebie
zasad oraz zakresie i sposobie ich stosowania. Analogicznie jak
w latach ubiegtych, stosowne oswiadczenie jest elementem
Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2023.

Niezaleznie od zasad wynikajgcych z DPSN 2021, Bank stosuje
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego. W tym zakresie,
w dniu 30 grudnia 2014 roku Zarzgd Banku ztozyt OSwiadczenie
w sprawie stosowania w ING Banku Slgskim S.A. Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych. Oswiadczenie

to jest publikowane na stronie internetowej Banku wraz

z aktualng informacjg o zakresie stosowania Zasad. Informacja
o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych jest réwniez elementem Sprawozdania

z dziatalnosci Banku w roku 2023, a takze przedmiotem oceny
Rady Nadzorczej przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu

w dalszej czesci niniejszego sprawozdania rocznego Rady.

s . .
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Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Bank kieruje sie w swojej
dziatalnosci zasadami tadu korporacyjnego, w szczegoélnosci
poprzez zapewnianie akcjonariuszom, inwestorom, mediom
oraz wszystkim zainteresowanym wtasciwego dostepu do
informacji Banku.

Bank prowadzi otwartg komunikacje z akcjonariuszami
w trakcie Walnych Zgromadzen, poprzez:

1. udzielanie akcjonariuszom odpowiedzi i wyjasniert podczas
Walnego Zgromadzenia przez cztonkdéw organéw Banku,

2. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
za posrednictwem sieci internet,

3. umozliwienie udziatu przedstawicieli mediéw w obradach
Walnego Zgromadzenia.

Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie

przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,

tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, umozliwiajgcq akcjonariuszom wypowiadanie
sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Ponadto, Bank publikuje informacje wynikajgce z przyjetych
przez Bank zasad tadu korporacyjnego na stronie internetowej
https://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny.
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W komunikacji z interesariuszami Bank wykorzystuje ponadto
nastepujgce kanaty:

000 bezposrednie, indywidualne lub grupowe
spotkania z inwestorami i analitykami,

?é konferencje inwestorskie,

o™ . .
., informacje prasowe,

o)

~_ konferencje prasowe,

(@: informacje w mediach,

@ konferencje i seminaria tematyczne,

webinary.

Wysoki poziom digitalizacji Banku pozwolit mu na
bezproblemowq i bezpieczng komunikacje z interesariuszami.
W 2023 roku, ING Bank Slgski S.A. komunikowat sie

z wykorzystaniem narzedzi zdalnych, zapewniajgc
interesariuszom mozliwos¢ uczestnictwa we wszystkich
kluczowych wydarzeniach.

Rada Nadzorcza, w ramach dokonanej oceny, stwierdza,

ze publikowane przez Bank dokumenty i informacje dotyczqce
stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktére m. in. sq
zamieszczane na wyodrebnionej sekcji strony internetowej

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

sg prawidtowe, zgodne ze stanem faktycznym oraz spéjne
ze sobg. Ponadto Rada Nadzorcza ocenita publikowane
przez spotke wyjasnienia dotyczqgce stosowania zasad tadu
korporacyjnego i potwierdzita, ze komentarze dotyczqce
zakresu stosowania tych zasad sg wyczerpujgce i zawierajq
w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje
dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank stosuje
zasady tadu korporacyjnego oraz w sposob prawidtowy
wypetnia obowigzki informacyjne w odniesieniu do

ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informagji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

a\
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Ocena stosowania w ING Banku Slgskim S.A. w 2023 roku
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Uchwatq nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF
poz. 17) Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta Zasady tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej: ,,Zasady”).

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Slgski S.A. (dalej:
,Bank”) w zakresie okreslonym w Oswiadczeniu Zarzqdu
Banku z 30 grudnia 2014 roku, zamieszczonym na stronie
internetowej Banku pod adresem: http://www.ing.pl/o-banku/
lad-korporacyjny.

Projekt Oswiadczenia Zarzgdu zostat uprzednio, w dniu

28 listopada 2014 roku, pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorczq, ktéra réwniez w tym samym dniu przyjeta do
stosowania Zasady odnoszgce sie do funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej cztonkdw.

W zwiqgzku ze zmianami w Statucie Banku wprowadzonymi
Uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku

z dnia 31 marca 2015 roku - w Banku stosowane sg wszystkie
postanowienia Zasad. Od 2020 roku Bank przeprowadza
Walne Zgromadzenie przy wykorzystaniu srodkow komunikagji
elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia

W czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie

48 |

rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wypowiadanie
sie w toku Walnego Zgromadzenia, a takze wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. W zwigzku

z powyzszym od tego czasu Bank stosuje réwniez w petni
zasade wynikajgcq z § 8 ust. 4 Zasad.

Jednoczesnie Uchwatg Nr 25 z 31 marca 2015 roku
/wyczajne Walne Zgromadzenie Banku zaakceptowato
OSwiadczenie Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku

oraz zadeklarowato gotowos¢ stosowania Zasad w czesci
odnoszqcej sie do akcjonariuszy oraz do relacji Banku jako
instytucji nadzorowanej z jego akcjonariuszami, na zasadach
okreslonych w tej uchwale. Tekst uchwaty dostepny jest na
stronie internetowej Banku pod adresem: http:/www.ing.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatan zostato
zapewnione przestrzeganie Zasad przez Bank, zaréwno pod
wzgledem zgodnosci regulacji wewnetrznych z Zasadami, jak

| ich zastosowania w praktyce funkcjonowania Banku. Ponadto
na poczgtku 2024 roku zostata przeprowadzona w Banku
weryfikacja stosowania Zasad. W ramach tej weryfikagji
potwierdzono aktualnos¢ stosowania Zasad w zakresie
przyjetym przez Bank, jak réwniez nie stwierdzono naruszen
Zasad w 2023 roku.

Organy Banku stosujg Zasady, w szczegélnosci odnoszgce sie
do ich funkcjonowania i wzajemnych relacji. Zasady sqg réwniez
stosowane przez pracownikow Banku i majg odzwierciedlenie
w biezqgcej dziatalnosci Banku. Dotyczy to Zasad odnoszgcych
sie do wewnetrznych relagji, organizacji Banku i jego
kluczowych systemoéw i funkgji, a takze Zasad odnoszqcych

sie do relacji zewnetrznych z akcjonariuszami, klientami Banku
| innymi zainteresowanymi podmiotami.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia,
ze w 2023 roku Bank w sposob prawidtowy stosowat Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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Ocena

zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank w zwigzku
z prowadzong politykag w zakresie dziatalnosci charytatywnej
| sponsoringowe]
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Dziatalnos¢ charytatywna i spoteczna

Rada Nadzorcza na podstawie informacji otrzymanych Bank realizowat dziatania samodzielnie, we wspotpracy

od Zarzgdu Banku stwierdza, ze ING Bank Slgski S.A. z partnerami spotecznymi oraz ze wsparciem dwoch fundagji

w 2023 roku prowadzit dziatalnos¢ charytatywngq i spoteczng korporacyjnych - Fundacji ING Dzieciom i Fundagji Sztuki

ukierunkowang na: Polskiej ING. Dziatania realizowane byty w ramach Strategii
ESG ING Banku Slgskiego S.A. na lata 2022-2024. W 2023 roku

1. kontynuacje pomocy Ukrainie, ze wzgledu na trzesienie ziemi i potrzebe natychmiastowej
pomocy poszkodowanym, ING Bank Slgski S.A. podjat

2. pomoc humanitarng - trzesienie ziemi z Turcji i Syrii, natychmiastowe dziatania pomocowe, kontynuowat réwniez

pomoc Ukrainie.
3. edukacje klimatyczng, finansowq, rozwoj
przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii,
zrbwnowazonego rozwoju,

4. wsparcie i edukacje dzieci i mtodziezy,

5. promocje polskiej sztuki nowoczesnej i edukacje
w tym zakresie.

W
W
@
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Kontynuacja pomocy Ukrainie

Od pierwszych dni wojny ING Bank Slgski oraz Fundacja

ING Dzieciom angazowaty sie w roznorodne dziatania na rzecz
Ukrainy. Bank i Fundacja wspieraty organizacje charytatywne
| zapewniaty wsparcie uchodzcom w Polsce.

SPLOT UA Residency

ING Bank Slgski wspart program SPLOT UA Residency
skierowany do mtodych ludzi z Ukrainy (18-30 lat), ktorzy
aktualnie przebywajg w Polsce i sq zainteresowani tworzeniem
prototypdw innowagji spotecznych zwigzanych z odbudowqg
Swojej 0jczyzny.

Uczestnicy - przy wsparciu mentoréw - pracowali nad tematami
opartymi o Plany Odbudowy Ukrainy. Program byt realizowany
zaréwno online, jak i podczas weekendowych zjazdéw w formie
warsztatow, wyktadow i spotkan z udziatem ekspertéw

z roznych dziedzin m.in.: nauki, kultury, sztuki, inzynierii,
projektowania, ekonomii i prawa. Ze strony ING Banku Slgskiego
w program zaangazowato sie 11 ekspertow z ING Banku
Slgskiego, w tym Brunon Bartkiewicz - prezes zarzqdu oraz

Maja Chabirska-Rossakowska - dyrektor HR banku.
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Zaangazowanie pracownikéow ING

Pracownicy ING Banku Slgskiego kontynuowali zaangazowanie
w pomoc kolezankom i kolegom z Ukrainy. W ramach zbiérki
pracowniczej pod koniec kwietnia 2023 roku zgromadzono

40 tys. zt. ING Bank Slgski dofinansowat zakup 80 paczek

z power bankami solarnymi, matami, garnkami elektrycznymi
oraz stodyczami, ktére trafity do pracownikéw ING Ukraina.

W ramach Akgji-Licytacji - charytatywnej inicjatywy
pracownikow, przez 6 tygodni trwaty licytacje podarowanych
przedmiotow. Akcja przyciggneta 1 000 odwiedzajgcych,

a z 60 aukgji zebrano ponad 7 tys. zt, ktére trafity do Fundagji
GAJUSZ z todzi, na wsparcie leczenia i rehabilitacji dzieci

z Ukrainy.

ING Bank Slgski kontynuowat wsparcie dla pracownikéw
pochodzenia ukrainskiego w zakresie opieki medycznej i najmu
mieszkan, a dla pracownikoéw wspierajgcych osoby z Ukrainy

- $wiadczen okolicznosciowych z okazji Swigt Wielkanocnych

| Bozego Narodzenia, Mikotajek dla dzieci oraz wakacji dla
rodzin z Ukrainy.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Pomoc humanitarna

Trzesienie ziemi w Turcji 1 Syrii

ING Bank Slgski wspolnie z Fundacjg ING Dzieciom i ING Hubs
Poland zorganizowat zbiérke na pomoc poszkodowanym

W trzesieniu ziemi na pograniczu turecko-syryjskim.
Dodatkowo, bank udostepnit czasowo darmowe przelewy
do Turgji. Zebrano 667,3 tys. zt. Pienigdze trafity do UNICEF
Poland - organizagji, ktéra pomogta zapewnic bezpieczne
schronienie, zywnosc¢ i opieke medyczng rodzinom z dzie¢mi
na zniszczonych obszarach. ING Bank Slgski i ING Hubs
Poland postanowity przekazac¢ dodatkowo UNICEF Polska po
250 tys. zt. Bank zakupit réwniez 14 wielkopowierzchniowych
namiotéw specjalistycznych za kwote 1 mln zt, ktore trafity
do prowincji Hatay - jednej z najbardziej dotknietych skutkami
trzesienia ziemi.

Ocena sytuacji Banku

-

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

900 k
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Wspotpraca z partnerami

na rzecz edukacji klimatycznej, finansowej, rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnych technologii, zrownowazonego rozwoju

Ocalimy Swiat - ekoprogram dla uczniéw szkét
podstawowych

Ocalimy Swiat (0S) to program edukacyjny adresowany do
uczniow wszystkich poziomoéw szkoty podstawowej, ktory

tqczy poszerzanie wiedzy ekologicznej dzieci i mtodziezy

z ksztattowaniem ich charakteru i postaw prospotecznych

oraz podnoszeniem kompetencji cyfrowych. Program

wpisuje sie w dziatania ING Banku Slgskiego na rzecz edukagji
klimatycznej dzieci w szkotach. Organizatorem Programu OS
jest Fundacja ,,ABCXXI - Cata Polska czyta dzieciom”, Partnerem
merytorycznym - Fundacja WWF Polska. ING Bank Slgski jest
Partnerem Strategicznym. Patronat Honorowy nad Programem
objety Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Biblioteka
Narodowa. W | edycji programu, ktéra zakonczyta sie w czerwcu
2023 roku, wzieto udziat ponad 34 tys. uczniow z 416 placowek
z 307 miejscowosci w catym kraju. Finatem programu

byto przeprowadzenie przez ucznidw wtasnych projektow
proekologicznych na rzecz lokalnej spotecznosci i przestanie

do organizatora na konkurs prezentacji z ich realizagji.
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W podsumowaniu | edycji az 70% uczestnikdéw potwierdzito,
ze bardziej zainteresowato sie tematem ekologii, a takze stato
sie bardziej uwaznym na problemy ekologiczne w swoim
otoczeniu. Z kolei prawie 50% uczestnikéw nauczyto sie
nowych narzedzi cyfrowych.

Inauguracja Il edycji Programu OS odbyta w pazdzierniku
2023 roku.

Na potrzeby Programu OS powstato 28 opowiadan, napisanych
przez 14 polskich autoréw dla dzieci i mtodziezy. Opowiadania
zostaty wydane w trzech tomach dostosowanych do wieku
mtodych odbiorcéw: ,0ddech smoka” (od 7 lat), ,Latajgcy
talerz” (od 10 lat) i ,,Sieci widmo” (od 13 lat). W pakiecie
materiatdéw projektowych dla placéwek uczestniczgcych

w programie znalazta sie rowniez ksigzka Ty tez mozesz
uratowac swiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli”

Justyny Bednarek, wydana przez ING Bank Slgski i Fundacje
ING Dzieciom.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

Warszawski Instytut Bankowosci - Bakcyl
| Bezpieczeristwo w Cyberprzestrzeni (BwC)

W ramach branzowego programu edukacji finansowej Bakeyl
| programu Bezpieczenstwo w Cyberprzestrzeni dla uczniow
szkot podstawowych i Srednich, prowadzone byty lekcje

o finansach i cyberbezpieczenstwie przez wolontariuszy

- pracownikéw bankéw, uczestniczgcych w programie.

ING Bank Slgski dzieki uczestniczeniu w programie przyczynia
sie do poszerzania wiedzy o finansach wéréd mtodziezy

| Swiadomosci zagrozen w cyberprzestrzeni. W ramach
projektu Bezpieczenstwo w Cyberprzestrzeni odbyty sie

lekcje w szkotach Srednich. Udziat w nich wzieto 12,6 tys.
uczniow. W wyktadach uczestniczyto ok. 2,5 tys. studentéw.
Dodatkowo, ok. 2,9 tys. uczniow wzieto udziat w konkursie
Cyber Geniusz, do ktorego pytania uktadali m.in. eksperci
cyberbezpieczenstwa z ING Banku Slgskiego. W | potowie
2023 roku bezposrednio Projekt BwC dotart do ponad 218,5 tys.
0sob (wliczajgc senioréw, uczestnikéw Kongresu Edukagji
Finansowej i Przedsiebiorczosci oraz pracownikéw naukowych).
Dodatkowo w ramach wspotpracy ekspert bankowy
przeprowadzit ogolnopolskq lekcje cyberbezpieczernstwa

z ING Bankiem Slgskim on-line dla 1 400 uczniéw i nauczycieli
z blisko 70 szkét w catej Polsce.
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Program Bankowcy dla Edukacji (BdAE) i Program
Analityczno-Badawczy (PAB) z Warszawskim Instytutem
Bankowosci

Program Bankowcy dla Edukagji to realizowana od

2016 roku wspdlna inicjatywa edukacyjna bankéw i firm
infrastruktury bankowej we wspoétpracy z instytucjami
publicznymi, samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi

I mediami. To odpowiedz na wieloletnie wyzwania spoteczne
| rozwojowe dotyczqgce zagadnien edukacji ekonomicznej,
cyberbezpieczenstwa i przedsiebiorczosci. Realizowany jest
z inicjatywy Zwigzku Bankow Polskich przez Warszawski
Instytut Bankowosci - jeden z czotowych NGO w Polsce

w zakresie szeroko rozumianej edukagji z zakresu finanséw

| cyberbezpieczenstwa. Program BdE to kilkanascie
projektow, zréznicowanych pod kgtem grup odbiorcow, form
| czestotliwosci realizacji. tgcznie uczestniczy w nich ponad
800 podmiotow - od instytucji publicznych, JST, bankow

| innych instytucji sektora finansowego, przez uczelnie i szkoty,
po organizacje pozarzgdowe i media.

L

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

ING Bank Slgski wspart PAB, w ramach ktérego realizowane
sq badania na rzecz tworzenia, opracowania i porzgdkowania
wiedzy w obszarach:

= cyberbezpieczenistwa, bankowosci i ptatnosci
elektronicznych oraz szeroko rozumianych nowych
technologii,

= mozliwosci rozwoju sektora bankowego i rynkéw
finansowych, stabilnosci bankéw oraz nowych modeli
biznesowych zwigzanych z ustugami elektronicznym.

Program Analityczno-Badawczy WIB ktadzie duzy nacisk
na rozwoj wspotpracy ze srodowiskami akademickimi

| eksperckimi, poszukujqgc synergii w zakresie zainteresowan
badawczych autoréw oraz potrzeb sektora bankowego.

Globalny fundusz grantowy Grupy ING - ING Community
Investment Global Fund (Cl Fund)

Fundusz grantowy Grupy ING jest przeznaczony na projekty
| programy realizowane w poszczegolnych krajach na

rzecz inwestycji spotecznych (Community Investment) -

w obszarze zdrowia finansowego, wspierania kompetenc;ji
zawodowych odpornych na zmiany rynku pracy oraz
wsparcia przedsiebiorczosci. Projekty, przygotowane

Realizacja polityki
réznorodnosci
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przez lokalne organizacje pozarzgdowe w poszczegolnych
krajach, oceniane sq przez jury funduszu grantowego

ztozone z miedzynarodowego grona ekspertéw CSR. Granty

na realizacje projektow przekazywane sg za posrednictwem
ING Banku Slgskiego na podstawie Polityki Darowizn ING Banku
Slgskiego. W 2023 r. ING Bank Slgski przekazat partnerom
spotecznym $rodki z funduszu na realizacje 5 projektéw tgcznie
2 372 369 zt z funduszu Community Investment Fund.

ABC Ekonomii - Cl Fund

ING Bank Slgski razem z Czepczyniski Family Foundation

| Fundacjg ING Dzieciom realizowat projekt edukacji
finansowej i ekonomicznej dla najmtodszych - ABC Ekonomii.
Projekt ma na celu wprowadzenie dzieci w Swiat finansow

I wypracowanie prawidtowych nawykoéw finansowych.

W programie wykorzystywane sq pakiety edukacyjne dla
uczestnikéw. W program angazujq sie Wolontariusze ING,
ktérzy w wybranej przez siebie placéwce przeprowadzili
minimum jedng lekcje z zakresu edukacji finansowe;.

Dzieki zaangazowaniu wolontariuszy, placéwka otrzymata
pakiet materiatéw edukacyjnych, z ktérych bedg korzystac
rowniez nauczyciele i prowadzi¢ zajecia z kolejnymi grupami
uczniow. W efekcie 80 wolontariuszy ING trafito z projektem
ABC Ekonomii do 90 placowek, realizujgc spotkania dla

2,3 tys. dzieci.
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Zwolnieni z Teorii - Already Job Ready - Cl Fund

W | potroczu 2023 roku Fundacja Zwolnieni z Teorii realizowata
z grantu Community Investment Grupy ING projekt Already Job
Ready. Jego celem byto wsparcie mtodych ludzi (w wieku
15-24) w uzyskaniu kompetencji utatwiajgcych wejscie

na rynek pracy, poprzez realizacje projektu spotecznego.
Dodatkowo, uczestnicy realizujgcy projekt rozwijajq
kompetencje przysztosci, czyli umiejetnos¢ wspotpracy,
kreatywnos¢, krytyczne myslenie i komunikacje. Wazng czescig
programu jest nauka umiejetnosci pisania CV i uwzgledniania
w nim, tzw. kompetencji miekkich, opisywania doswiadczen

z projektu spotecznego, a takze autoprezentagji dzieki szkoleniu
e-learningowemu na platformie projektowej Zwolnieni z Teorii.

W programie, ktéry trwat 8 miesiecy, udziat wzieto 740 szkot
Srednich i 884 nauczycieli, a wtasne projekty spoteczne
zrealizowato 6,2 tys. mtodych ludzi. W ramach programu
3,3 tys. ucznidéw poznato potencjalnych pracodawcow,

m.in. ING, a 5,5 tys. uczniow i nauczycieli potwierdzito,

ze czujg sie lepiej przygotowani do poszukiwania pracy.

W badaniu podsumowujgcym 89% uczestnikdéw potwierdzito,
ze poprawito co najmniej jedng z 4 kompetencji przysztosci,

a 51% potwierdzito, ze prowadzenie projektu spotecznego lepie;
przygotowato ich do wejscia na rynek pracy.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy
Think - Program Zdrowie Finansowe - Get Ready
for Future - Cl Fund

ING Bank Slgski kontynuowat projekt Zdrowie Finansowe,
realizowany od marca do sierpnia 2023 roku przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Wiedzy Think. Byto to zwienczenie
projektu zapoczgtkowanego w lutym 2021 roku. Celem
projektu ,Zdrowie finansowe” byto budowanie wiedzy

I dobrych nawykéw zwigzanych z dbaniem o finanse osobiste
oraz odkrywanie swojego potencjatu zwigzanego z rozwojem
osobistym. Projekt skierowany byt do oséb dorostych

(18+), pracujgcych lub zagrozonych utratg pracy, spadkiem
dochodow, niepracujgcych, ktore znalazty sie w trudnej sytuagji
Z racji kryzysu wywotanego pandemig. W ramach projektu
powstat portal edukacyjny ZdrowieFinansowe.pl, ktéry stanowi
repozytorium materiatéw dotyczgecych finansow.

W ramach projektu zostaty przygotowane badania ilosciowe,
na podstawie ktorych przygotowano materiaty edukacyjne
| poradniki w projekcie (m.in. cykl “Zadbaj o siebie i bliskich”).

Zwolnieni z Teorii - Olimpiada projektéw spotecznych

W 2023 roku ING Bank Slgski kontynuowat, wspélnie z Fundacjg
ING Dzieciom, realizacje Wyzwania ING - Krok do przodu,

we wspotpracy z Fundacjg Zwolnieni z Teorii. Po raz kolejny

w ramach najwiekszej Olimpiady projektow spotecznych

w Polsce, uczniowie szkét srednich organizowali wtasne
projekty spoteczne, odpowiadajgce na potrzeby spotecznosci,
kulturalne, technologiczne, czy srodowiskowe.

Realizacja polityki
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ING Bank Slgski zapewnit materiaty eksperckie w postaci wideo,
dotyczgce m.in. pracy w zespole, komunikacji, a takze wsparcie
mentoréw. W realizacji projektow 57 zespotow mtodziezowych
skorzystato ze wsparcia 50 mentorow-ekspertéw z banku

| fundacgji. Mentorzy, pracownicy z réznych obszaréw
dziatalnosci banku, dzielili sie swojg wiedzqg i doswiadczeniem

z mtodymi ludzmi, wspierali uczestnikéw w ich projektach
spotecznych przez caty czas trwania programu.

kgcznie w wyzwaniu Krok do przodu udziat wzieto 495 0sob,
ktére dotarty do prawie 4 min beneficjentow.

W gali finatowej, w kwietniu 2023 roku, udziat wzieto 3,5 tys.
uczniow i nauczycieli, w tym przedstawiciele zaréwno banku,
jak i fundacji. Wéréd zakonczonych projektéw w ramach
wyzwania Krok do przodu znalazto sie az 10 finalistow -
nagrody Srebrnego Wilka otrzymato 9 projektow oraz Ztotego
Wilka 1 projekt.

ING CoderDojo

W 2023 roku ING CoderDojo kontynuowato zajecia online
dla dzieci i mtodziezy. Mentorzy ING prowadzili spotkania
w grupach zaawansowanych, ktére skupity sie na
programowaniu gier logicznych na platformie chmurowe;
z wykorzystaniem bazy danych, a takze programowali

w jezyku Python we frameworku Kivy z wykorzystaniem
rozszerzenia KivyMD.


https://zdrowiefinansowe.pl/
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Fundacja im. Lestawa Pagi

W 2023 roku ING Bank Slgski byt partnerem XVIIl edygji
Akademii Liderow Rynku Kapitatowego. Jest to intensywny
program rozwojowo-edukacyjny dedykowany uzdolnionym
studentom i absolwentom uczelni wyzszych do 27 roku zycia.
Program obejmuje swoim zakresem zagadnienia zwigzane

z rynkiem finansowym. Podczas programu uczestnicy
analizowali najwieksze transakcje, rozwigzywali aktualne
problemy spoétek oraz ¢wiczyli praktyczne wdrazanie rozwigzan
na konkretnych przyktadach. Podczas spotkan i warsztatow
eksperci z ING podzielili sie z uczestnikami programu swojg
wiedzq z zakresu znaczenia sektora bankowego dla catej
gospodarki i jego wptywu na rynek kapitatowy.

Bank jest rowniez partnerem strategicznym programu
Akademia Liderek ESG, ktéry stanowi kontynuacje pieciu
edycji Akademii Liderek. Celem programu jest wsparcie
kobiet odpowiedzialnych za wdrazanie, promowanie

| raportowanie rozwigzan ESG w swoich organizacjach.
Ekspertki ESG prowadzity warsztaty dotyczgce synergii
pomiedzy innowacyjnym projektowaniem produktow

I ustug, a ESG oraz Al. Kolejnym elementem programu byto
spotkanie mentoringowe warsztat przywodztwa z udziatem
Joanny Erdman, Wiceprezes Zarzqgdu Banku odpowiedzialnej
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Forum Odpowiedzialnego Biznesu

ING Bank Slgski kontynuowat partnerstwo w Forum
Odpowiedzialnego Biznesu jako instytucja, ktéra angazuje
sie w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej

| zZrbwnowazonego rozwoju oraz inicjatywy zwigzane

Z roznorodnosciq i wigczaniem jako Sygnatariusz

Karty Roznorodnosci. W corocznym raporcie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki” znalazto sie 10 dobrych praktyk z obszaru
zrownowazonego rozwoju z ING Banku Slgskiego. Praktyki,
ktére wyrdzniono w raporcie to: Lad organizacyjny -
zarzqdzanie obszarem ESG w organizagji; Prawa cztowieka -
#Pomoc Ukrainie; Praktyki z zakresu pracy - Moje srodowisko
- wspolny program z Fundacjg ING Dzieciom; Mocodajnig;
Program zdrowia psychicznego pracownikéw banku;
Srodowisko - Ocalimy $wiat; Kultura OFFowa; Zagadnienia
konsumenckie - bezpieczenistwo w sieci; Zaangazowanie
spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej Krok do przodu -
wspolny projekt z Fundacjg ING Dzieciom i Fundacjg Zwolnieni
zZ Teorii oraz Program Grantowy dla start-upéw i mtodych
naukowcow.

za zrownowazony rozwoj i ESG. W warsztatach wzieto udziat
18 uczestniczek.
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United Nations Global Compact Network Poland (UNGC)

W ramach kontynuacji wspotpracy z UN Global Compact
Network Poland w 2023 roku, ING Bank Slgski byt partnerem
programu ,,Business & Human Rights”, ktérego celem jest
implementacja wytycznych ONZ ds. biznesu i praw cztowieka
oraz ich praktyczne zastosowanie w programach etycznych

| strategiach firm. Bank byt takze partnerem programu
Climate Positive, ktory obejmowat m.in. inicjatywy zwigzane
z Europejskim Zielonym tadem, zielonymi finansami,
promocjg czystych technologii energetycznych (np. wodoru),
efektywnosciq energetyczng, elektryfikacjg transportu.
Przedstawiciele ING Banku Slgskiego regularnie i aktywnie
uczestniczyli w pracach Komitetu Sterujgcego tego programu
oraz zabierali gtos w ramach raportow publikowanych

przez UNGC.

W 2023 roku ING Bank Slgski dotgczyt do UN Global Compact

jako cztonek bezposredni na poziomie krajowym (Grupa
ING N.V. jest wieloletnim cztonkiem UN Global Compact

na poziomie globalnym).




el )
@

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
I Komitetow

Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Inne Inicjatywy

Turniej Charytatywny Pitki Noznej ING

17 czerwca 2023 roku odbyt sie Turniej Charytatywny Pitki
Noznej ING na boiskach chorzowskiego MORISu. Wzieto w nim
udziat 29 druzyn z ING oraz 249 pitkarzy i pitkarek. Do rywalizacji
stanety druzyny ztozone z pracownikow banku i spotek nasze;
grupy kapitatowej z catego kraju. W sportowej rywalizacji padto
228 bramek. Celem turnieju, oprécz wspierania zdrowego stylu
zycia byto wsparcie organizacji charytatywnych, ktére zajmujg
sie aktywizacjqg sportowg 0séb z niepetnosprawnoscig.

W 2023 roku darowizny wsparcie (10 tys. zt kazda) na dziatania
aktywizujqce dzieci i dorostych z niepetnosprawnosciq
otrzymaty: Fundacja Zero Zatamki na wsparcie sportow 0sob

Z niepetnosprawnosciami, Fundacja Nadzieja na organizacje
miedzynarodowego turnieju pitki noznej dla podopiecznych
domow dziecka (Mundial) oraz Stowarzyszenie Amp Futbol
Polska na wsparcie kobiecej druzyny pitki nozne;j.

Darowizny charytatywne

W 2023 roku ING Bank Slgski przekazywat darowizny
charytatywne o charakterze finansowym i rzeczowym. Bank
przekazat 22 darowizny charytatywne finansowe. Darowizny
byty przekazywane na podstawie Polityki darowizn ING Banku
Slgskiego. Polityka okresla m.in. obszary zaangazowania banku
w dziatania charytatywne.

Ocena stosowania zasad
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Wybrane przez bank obszary inwestycji spotecznych to:

1. dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym
wypoczynek dzieci i mtodziezy, a takze wsparcie potrzeb
socjalno-bytowych,

2. nauka, szkolnictwo, edukacja, oswiata i wychowanie -
szczegolnie w obszarze edukacji finansowej i klimatycznej,

3. ochrona zdrowia i profilaktyka,

4. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym,

5. wsparcie finansowe w przypadku zdarzen szczegolnych,
w ktorych ucierpiat pracownik lub cztonkowie jego rodziny.

Polityka darowizn okresla role Komitetu ds. Darowizn, Biura
Zarzqdu Banku i Zarzgdu w procesie, wymogi analizy due
diligence oraz przebieg procesu decyzyjnego. Kazdorazowo

w procesie przekazania darowizny charytatywnej udziat bierze
Centre of Expertise - Compliance oraz Komitet ds. Darowizn
(ztozony z 5 przedstawicieli banku), a takze, w zaleznosci

od kwoty, dwoch cztonkéw zarzgdu lub zarzgd banku.

W 2023 roku ING Bank Slgski przekazat darowizny
charytatywne z wtasnych srodkow w tgcznej wartosci
851 458 zt.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe
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Bank przekazat rowniez darowizny na dziatalnos¢ dwoch
fundacji korporacyjnych:

1. dla Fundacji ING Dzieciom w wysokosci 4,08 min zt,
2. dla Fundagji Sztuki Polskiej ING w wysokosci 1,44 mln zt.

Cele, ktore bank wspierat w ramach darowizn, w wybranych
obszarach inwestycji spotecznych w 2023 roku:

1. pomoc dzieciom i ich rodzinom poszkodowanym
w trzesieniu ziemi w Turgji i Syrii - 250 tys. zt,

2. wsparcie i pomoc dla Ukrainy - 50 tys. z4,

3. dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek
dzieci i mtodziezy - 50 tys. z,

4. nauka, szkolnictwo, edukacja, oswiata i wychowanie -
szczegolnie w obszarze edukacji finansowej i klimatycznej -
bank przekazat 4 darowizny na tgczng kwote 235 458 #,

5. ochrona zdrowia i profilaktyka - bank przekazat 10 darowizn
na tgczng kwote 266 tys. zt.

kgcznie na dziatania spoteczne i charytatywne ING Bank Slgski
przekazat 6,37 mln zt. (kwota darowizn charytatywnych oraz
darowizn na fundacje korporacyjne).
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Wsrod dziatan wspierajgcych nauke, szkolnictwo, edukacje,
oswiate i wychowanie - szczegolnie w obszarze edukagji
finansowej i klimatycznej - znalazty sie darowizny dla: Fundagdji
Zwolnieni z Teorii, Warszawskiego Instytutu Bankowosci na
rzecz programu Bakcyl i Bezpieczeristwo w Cyberprzestrzeni,
Programu Analityczno-Badawczego i Programu Bankowcy

dla Edukacji.

W obszarze ochrony zdrowia darowizny otrzymaty fundacje

od lat prowadzgce wartosciowq spotecznie dziatalnos¢ na rzecz
poprawy zdrowia, m.in. Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

im. prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu i Polska Fundacja
Gastroenterologii oraz Narodowy Instytut Onkologii.

ING Bank Slgski kontynuowat wsparcie regionalnych i lokalnych
organizagcji charytatywnych, m.in. Fundacji Domowe Hospicjum
dla Dzieci w Opolu, Fundacji Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci.

W 2023 roku Bank przekazat rowniez darowizny rzeczowe

w postaci wycofywanego z uzytku sprzetu IT (w dobrym stanie
technicznym) oraz mebli biurowych (ok. 400 szt.) w wigkszosci
do szkét, przedszkoli, placowek opiekunczych i organizagji
charytatywnych. Wartos¢ sprzetu IT przekazanego do fundacji,
stowarzyszen i placéwek opiekuriczych wyniosta 184 tys. zt.

Bank przekazat 35 komputerow PC, 319 monitorow,
248 laptopow i 12 drukarek. Przekazywanie darowizn
rzeczowych odbywato sie na podstawie Procedury
odsprzedazy / darowizn / utylizacji sktadnikéw majgtku
trwatego w ING Banku Slgskim S.A.
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Fundacja ING Dzieciom jest jednq z najstarszych fundagji
korporacyjnych w Polsce. Swojg misje - Pomagamy dzieciom
byc o krok do przodu - realizuje w trzech obszarach: wspieranie
rozwoju, dbanie o zdrowie oraz wyréwnywanie szans. Kazdy

z nich to szereg autorskich programoéw (np. Biblioterapia,
Pomaranczowa Sita, Dobry Pomyst czy Moje srodowisko) oraz
takich, ktore realizuje na zasadach partnerskich z organizacjami
lokalnymi i ogélnopolskimi (np. Olimpiada Zwolnieni z Teorii, ABC
Ekonomii). Fundacja rozwija program Wolontariatu ING, angazuje
pracownikow ING w rézne projekty ekologiczne i edukacyjne

na rzecz lokalnych spotecznosci. Pomaga dzieciom dotknietym
problemami spotecznymi i ekonomicznymi, wspiera aktywnos¢
flzyczng dzieci z niepetnosprawnosciami, czy pomaga dzieciom
pokrzywdzonym wojng w Ukrainie.
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W 2023 roku Fundacja prowadzita swoje dziatania zgodnie

ze Strategiq Fundacji ING Dzieciom na lata 2023-2025, przyjetq
| zatwierdzonq przez Zarzqd oraz Rade Fundagji ING Dzieciom.
Fundacja jako organizacja pozytku publicznego swoje zadania
realizuje zgodnie z Ustawq o dziatalnosci pozytku publicznego
| 0 wolontariacie oraz w zakresie okreslonym w Statucie
Fundacji ING Dzieciom.

W 2023 roku srodki na realizacje dziatan Fundacji pochodzity z:

darowizny od fundatora (ING Bank Slgski) w wysokosci
4,08 mln zt,(Srodki przeznaczono na biezqcq dziatalnosc
fundacji, w tym realizacje programdw na rzecz dzieci

| mtodziezy),

darowizny od spotek zaleznych (ING Lease Polska oraz
ING Commercial Finance) tgcznie w wysokosci 86 tys. zt
(Srodki przeznaczono na realizacje programow na rzecz
dzieci i mtodziezy),

darowizn pracownikéw i klientow ING oraz wptat na zbidrke

charytatywng na rzecz poszkodowanych w trzesieniu
ziemi w Turgji i Syrii w wysokosci 667,3 tys. zt (Srodki
przekazano organizacji UNICEF Polska),

darowizn pracownikéw i klientéw ING na dziatania
pomocowe dla dzieci polskich w wysokosci 213,4 tys. zt
(Srodki przeznaczono na realizacje programow na rzecz
dzieci i mtodziezy),
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= wptywow z tytutu srodkoéw uzyskiwanych z 1,5% podatku
na rzecz organizacji pozytku publicznego w wysokosci
93,6 tys. zt (Srodki zostang przekazane w 2024 roku),

= programu payroll (comiesieczna kwota darowizny
od pracownikow ING potrgcana z wynagrodzenia)
w wysokosci 10,3 tys. zt (Srodki przeznaczono na realizacje
programow na rzecz dzieci i mtodziezy),

= wsparcia Starostwa w Cieszynie - wynagrodzenie za pobyt
dzieci z Ukrainy w osrodku w wysokosci 544 tys. zt (Srodki
przeznaczono na pomoc i opieke nad dzie¢mi z Zaporoza,
podopiecznych fundacji w osrodku w Wisle).

kgczny przychdd pieniezny Fundacji ING Dzieciom za 2023 rok
wyniost 5,8 min zt.
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Pomoc na rzecz dzieci z Ukrainy

Fundacja ING Dzieciom kontynuowata dziatania pomocowe dla
dzieci uchodzczych z Ukrainy. Caty czas pod opiekg Fundagji

| kadry osrodka w Wisle pozostaje grupa dzieci zdomu dziecka
w Zaporozu.

W 2023 roku dzieci kontynuowaty nauke w placéwkach
oswiatowych w Wisle. Miaty zapewnione wsparcie psychologa,
pomoc prawng, medyczng oraz wsparcie wolontariuszy ING.
Dzieci obchodzqg Swieta, urodziny, korzystajg z wakacyjnego
wypoczynku. W maju wziety udziat w warsztatach
artystycznych z Fundacjg Sztuki Polskiej ING. W grudniu zostaty
zaproszone na zajecia muzyczne do NOSPRu w Katowicach,
ktére zaowocowaty wspolnym koncertem z muzykami

z Akademii NOSPR i Royal Stockholm Philharmonic Orchestra
Academy w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Wisle. Dzieci
odwiedzajg wolontariusze ING, ktérzy zapewniajg im zajecia
sportowe, wycieczki i inne atrakcje na swiezym powietrzu.

Fundacja kontynuowata réwniez przekazywanie ukrainskiego
wydania ksigzki ,Lucjan Lew, jakiego nie byto”. W 2023 roku
ksigzke otrzymaty m.in. dzieci uczestniczgce w warsztacie

w centrali ING Banku Slgskiego w Katowicach.
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Ksigzka , Lucjan Lew, jakiego nie byto”

W 2023 roku Fundacja ING Dzieciom byta partnerem
Miedzypokoleniowego Festiwalu Literatury Dzieciecej Ojce

| Dziatki w Katowicach. Przez trzy dni dzieci wraz z opiekunami
uczestniczyty w licznych atrakcjach i spotkaniach z autorami.
Odbuyty sie warsztaty z bajkoterapii na podstawie ksigzki

oraz spotkanie z autorkg Roksang Jedrzejewskg-Wrdébel.
Zwienczeniem festiwalu byto przedstawienie muzyczne
,Przyjaciel, ktérego nie byto” wystawione w siedzibie Narodowe]
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach.

Ksigzka , Ty tez mozesz uratowac swiat.
Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli”

W 2023 roku Fundacja ING Dzieciom przekazata w formie
papierowej ponad 3,5 tys. egzemplarzy ksigzki do bibliotek
publicznych i szkét podstawowych. Ponadto, poprzez konkurs
dla przedszkoli w woj. slgskim oraz ogdélnopolski konkurs dla
szkot podstawowych, dotarta z ksigzkg w formie elektronicznej
do ok. 16 tys. tych placéwek. Na podstawie ksigzki
przygotowata bezptatny pakiet scenariuszy multimedialnych
dla nauczycieli do prowadzenia edukacji dotyczqcej klimatu
dla klas 1-3 szkoty podstawowe;.
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Wolontariat pracowniczy

ING Bank Slgski oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej

ING Banku Slgskiego zapewniajg wszystkim pracownikom
mozliwos¢ wykorzystania 8 godzin w ciggu roku

na wolontariat, zgodnie z Requlaminem Pracy ING Banku
Slgskiego oraz regulaminami pracy pozostatych spétek Grupy.
Kazdy pracownik, ktory korzysta z tej mozliwosci, rejestruje
czas na wolontariat w wewnetrznym systemie. Pracownicy
zgtaszajgecy wolontariat Fundagji ING Dzieciom sqg objeci
ubezpieczeniem.

Od 2006 roku pracownicy ING uczestniczg w konkursie
wolontariackim Dobry Pomyst. W pierwszej potowie roku
realizowane byty projekty w ramach XVII edycji konkursu
,Dobry Pomuyst”, ktérego wyniki rozstrzygnieto jeszcze jesieniq
2022 roku. W ramach tej edycji, wolontariusze ING zrealizowali
40 projektéw, na tgczng kwote 192.759 zt. W projektach,
ktérych beneficjentami byty lokalne spotecznosci, szkoty

| organizacje pozarzgdowe udziat wzieto 2,4 tys. dzieci. Wsrod
projektow znalazty sie projekty sportowe, artystyczne,
remontowo-budowalne czy tez edukacyjne. Potowa z nich
zawierata w sobie elementy edukacji finansowej. W realizacje
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dziatan zaangazowato sie tgcznie 305 wolontariuszy ING.

W czerwcu 2023 roku po razy pierwszy ogtoszono

,Dobry Pomyst” w formie funduszu. Zmiana ta pozwolita
wolontariuszom ING na szybsze uzyskanie wsparcia
finansowego i merytorycznego na realizacje projektu
spotecznego z wybranym przez siebie beneficjentem. Fundacja
przyznata srodki finansowe na realizacje 57 pomystow

na tgczng kwote 295.215 zt. W zrealizowanych projektach
udziat wzieto 3.657 dzieci. W realizacje zaangazowato sie

305 wolontariuszy ING.

Wiosng 2023 roku rozstrzygnieto drugq edycje programu ,Moje
Srodowisko", w ktérym wolontariusze ING mogli zdobyc¢ grant
na dziatania ekologiczne z wybranym przez siebie partnerem
spotecznym. Srodki finansowe oraz wsparcie merytoryczne
otrzymato 48 projektoéw, ktore realizowane byty w catej

Polsce. Wolontariusze ING wspélnie ze swoimi beneficjentami
angazowali najmtodszych w zagospodarowanie przestrzenne lub
prowadzili zajecia z zakresu edukacji ekologicznej. W realizacje
projektéw na tgczng kwote 385.819 zt zaangazowato sie

452 wolontariuszy, ktorzy ze swoimi dziataniami dotarli do
ponad 3 tys. dzieci. W listopadzie 2023 roku ogtoszono nabor
wnioskéw do trzeciej edycji programu ,,Moje srodowisko”.

@
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Rozstrzygniecie konkursu nastgpi w | kwartale 2024 roku.

Wolontariusze ING byli obecni takze na eventach
Pomarariczowej Sity (wydarzeniach sportowych dla

dzieci z niepetnosprawnosciami), ktére byty realizowane

w 10 placéwkach w Polsce. 54 wolontariuszy ING pomagato

W organizacji tych eventéw, ale przede wszystkim towarzyszyto
dzieciom i mtodziezy w ich sportowych zmaganiach.

Wolontariusze ING zaangazowali sie ponownie w cykl
koncertow ,,Pianissimo” organizowanych przez Narodowq
Orkiestre Symfoniczng Polskiego Radia w Katowicach. Sq to
koncerty sensoryczne, ktérym przyswieca wyjgtkowa idea -
umozliwienie udziatu w wydarzeniach muzycznych osobom
z wysokg wrazliwoscig sensoryczng. Koncerty ,,Pianissimo”
wsparto 18 wolontariuszy ING.

kgcznie 77 wolontariuszy zaangazowato sie w realizacje
wydarzen takich jak: Dzieri Dziecka w centrali w Katowicach
oraz Warszawie, Festiwal Ojce i Dziatki w Katowicach, Turnig;
Tenisa Stotowego ING, czy Turniej Pitki Noznej ING.

Ogotem - pracownicy ING Banku Slgskiego poswiecili
7.805 godzin w czasie pracy na wolontariat w ramach
requlaminowych 8 godzin przystugujgcych kazdemu
pracownikowi.

W 2023 roku Fundacja ING Dzieciom zorganizowata 9 szkolen
dla wolontariuszy, w ktérych udziat wzieto 344 pracownikow
ING. Szkolenia dotyczyty edukacji finansowej, edukacji

ekologicznej oraz skutecznego pisania projektu spotecznego.
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Pomaranczowa Sita

Pomararczowa Sita to program, ktory Fundacja realizuje dzieki
srodkom wybieganym i wymaszerowanym przez pracownikow
ING w biegu masowym Biegnij Warszawo oraz imprezie
towarzyszqcej Maszeruje - Kibicuje. W 2022 roku pracownicy
ING wybiegali 104,6 tys. zt, ktore w 2023 roku przeznaczono
na zajecia sportowe dla dzieci z niepetnosprawnosciami.
Tegoroczna edycja zgromadzita wokot wydarzen sportowych
ponad 1000 dzieci z 10 placéwek w Polsce. Byty to: Fundacja
Toska i Przyjaciele - Gliwice, Fundacja Sprawne Wspinanie -
Krakéw, Stowarzyszenie Stoneczni - Ptock, Stowarzyszenie

na Rzecz Integracji z Dzie¢mi i Mtodziezg Niepetnosprawng
"Wszyscy Razem” - Zamos¢, Bieszczadzkie Stowarzyszenie

na Rzecz Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej "Promyk
Nadziei" - Ustrzyki Dolne, Klub Sportowy RONIN - Tychy,
Zespot Szkot Specjalnych nr 14 - Gorzoéw Wielkopolski, Zespot
Szkét Ogolnoksztatcgeych nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi

i Specjalnymi - Sosnowiec, FAR Slgsk - Bierun oraz Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy - Dgbrowa Gornicza.

Zbiérki onkologiczne na rzecz dzieci

Fundacja kontynuowata program zbiérek onkologicznych

dla dzieci wérod pracownikéw ING. Opublikowano 24 zbidrki,

w ktorych zebrano 46.166 zt wsrod pracownikéw ING. Fundacja
do kazdej zbiorki dotozyta 10 tys. zt, co dato finalng kwote
286.163,61 zt w 2023 roku.
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Karta Praw Dziecka w Biznesie

We wrzesniu 2023 roku Fundacja ING Dzieciom z ING Bankiem
Slgskim podpisata Karte Praw Dziecka w Biznesie. Byta to
inicjatywa Forum Odpowiedzialnego Biznesu we wspotpracy
z firmami i organizacjami spotecznymi.

Deklaracja organizacji spotecznych na rzecz klimatu

Fundacja ING Dzieciom, jako cztonek Forum Darczyrcow

w Polsce, brata udziat w pracach roboczych nad Deklaracjq
organizagji spotecznych na rzecz klimatu, ktérg wraz

z innymi cztonkami Forum podpisata w grudniu 2023.
Petna tres¢ deklaracji znajduje sie na stronie: https:/klimat.
forumdarczyncow.pl/deklaracja/.

Realizacja polityki
réznorodnosci
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Inne wewnetrzne inicjatywy angazujqce
pracownikéw ING

Pracownicy ING juz po raz trzeci wzieli udziat w memoriale
na rzecz zmartego kolegi. Srodki pochodzqgce z akgji

w wysokosci 10 tys. zt przekazano to6dzkiej Fundacji GAJUSZ
na program, ktéry wspiera terapie dzieci po zakoriczeniu
leczenia onkologicznego.

W ramach akcji Pomaranczowy Plecak pracownicy ING pomogli
skompletowac 232 szkolne wyprawki dla dzieci 8 placéwek

w Polsce. Uruchomiono takze zbiorke, ktéra pozwolita na zakup
dodatkowych przyborow szkolnych.

We wrzesniu i pazdzierniku 2023 roku odbyta sie kolejna juz

w ING wewnetrzna Akcja-Licytacja na rzecz ukrainskich dzieci.
Z 60 aukgji udato sie zebra¢ 7,3 tys. zt. Srodki trafity do Fundagji
GAJUSZ z Lodzi, na wsparcie leczenia i rehabilitacji dzieci

z Ukrainy.

Pod koniec listopada 2023 roku Fundacja wspolnie z bankiem
zorganizowata wsrod pracownikow ING wewnetrzng akcje
Swigteczng - List do sw. Mikotaja. Udato sie spetni¢ marzenia
294 dzieci z 12 placéwek i domdéw w Polsce oraz 2 rodzin

z Ukrainy. Dodatkowo, pracownicy mogli wptacac pienigdze
na konto Fundacji na zakup dodatkowych paczek - zbiorka
wyniosta 3,7 tys. zt. Srodki te przeznaczono na zakup
brakujgcych prezentéw dla dzieci.


https://klimat.forumdarczyncow.pl/deklaracja/
https://klimat.forumdarczyncow.pl/deklaracja/
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Fundacja Sztuki Polskiej ING powstata, by wspierac¢ polskich
artystoéw i artystki, a takze prezentowac najbardzie

aktualne zjawiska w sztuce. Fundacja buduje kolekcje sztuki
wspotczesnej oraz realizuje projekty artystyczne i edukacyjne.
Jednoczes$nie prowadzi dziatalnos¢ statutowq zwigzang

z pracq nad rozwojem kolekcji oraz promocjq artystéw z nig
zwigzanych. Kolekcja w minionym roku powiekszyta sie

0 23 obiekty autorstwa trzech artystek i trzech artystow.
Fundacja w 2023 roku realizowata swoje projekty zgodnie

z planem dziatania przyjetym i zatwierdzonym przez Zarzqd
oraz Rade Fundagji. Fundatorami dziatan Fundacji w 2023 roku
byt ING Bank Slgski oraz ING Hubs, wpisujqc sie w $wiatowy
program mecenatu sztuki Grupy ING, ktory odgrywa istotng
role w tworzeniu kultury organizacji.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Kolekcja

Zbior Fundacji zawiera prace powstate po 1990 roku
autorstwa polskich zyjgcych artystow i artystek. Obecnie
zbior obejmuje prawie 290 dziet - 90 obrazoéw, 74 fotografii,
42 prace na papierze, 51 obiektow (rzezby, ceramika, tkaniny
itd.), 13 wideo i 16 instalacji. W kolekgji sq prace 46 artystek

| 76 artystow. Zbidr Fundacji pozostaje jedng z nielicznych
kolekgji korporacyjnych w Polsce. W 2023 roku do kolekgji
trafity fotografie Anny Ortowskiej, obraz Veroniki Hapchenko,
rzezby Daniela Rycharskiego, obiekt (tkanina) powstaty

w wyniku kolaboracji Marty Niedbat i Pawta Olszczyriskiego
oraz wideo Cezarego Bodzianowskiego.

Galeria 1 Pietro

Od maja 2023 roku, 120 dziet z kolekgji Fundacji
prezentowanych jest na state w nowo otwartej przestrzeni
Galerii 1 Pietro w budynku Plac Unii przy Putawskiej

2 w Warszawie. Ekspozycja zlokalizowana zostata na
pierwszym pietrze centrum handlowego i stata sie pierwszq
w stolicy statg prezentacjg najciekawszych zjawisk w Polskiej
sztuce po roku 90-tym, z dostepem dla publicznosci. To tez
jedyna taka w Polsce przestrzen biurowo-konferencyjna

dla pracownikéw banku, ze statg ekspozycjq dziet sztuki
wspotczesnej, salami spotkan i otwartg dla gosci kawiarnig.
W przestrzeni mozna zobaczyc¢ prace klasykéw takich jak
Jarostaw Modzelewski czy Zbigniew Libera, prace artystow
mtodego i najmtodszego pokolenia - Karoliny Jabtoriskiej,
Cezarego Poniatowskiego czy Agaty Ingarden, a przy wejsciu,

Realizacja polityki
réznorodnosci
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na kilkumetrowym ekranie, dostepnym dla wszystkich
odwiedzajgcych budynek, prezentowane sqg prace wideo
z kolekgji.

Nowa przestrzen, zaprojektowana przez pracownie MIXD,

dla ktorej punktem wyjscia staty sie prace z kolekgji Fundadj,
zdqgzyta zdobyc juz wyrdznienia i nagrody, m.in. pierwsze miejsce
w kategorii Biuro na Art in Architecture Festival, a takze liczne
artykuty prasowe (,,AD Architectural Digest”, ,Vogue” i inne).

Pozostate dzieta z kolekcji, znajdujg sie w przestrzeniach
biurowych fundatoréw, w Warszawie i w Katowicach oraz biurach
ING Lease, ING Cormmercial Finance oraz w siedzibie ING Hubs.

Fundacja pokazuje swojqg kolekcje rowniez w sieci. Wizerunki prac
Z kolekgji sq udostepnione na stronie internetowej Fundacji na
licencjach Creative Commons 3.0 (Uznanie Autorstwa, Uzytek
niekomercyjny, Bez utwordw zaleznych), co pozwala na ich
pobranie w wysokiej rozdzielczosci.

Wystawy i wydarzenia

W 2023 Fundacja kontynuowata dziatania w uruchomione;

w zesztym roku galerii jednej pracy - Podglgdzie, umieszczonej

w witrynie centrali banku przy Putawskiej 2 w Warszawie. Dzieki
jej usytuowaniu, dostep do prezentowanej pracy mdajg wszyscy
przechodnie, przez catg dobe. W 2023 roku galeria miata 5 odston,
podczas ktorych prezentowane byty prace z kolekgji Fundadjj,

a takze projekt specjalnie zrealizowany do przestrzeni Podglgdu
,Jabtko, gruszka, kolumna i klepsydra” Martyny Kielesiriskiej

| kuratorki Mai Demskiej.
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W zwigzku z otwarciem Galerii 1 Pietro Fundacja zainicjowata
rowniez cykl otwartych dla publicznosci spotkan wokét dziatan
Fundacji, w tym dziatari wspierajgcych artystki i artystow.

W ramach programu udostepniania i wypozyczania dziet

z kolekgji Fundacji, prace byty eksponowane na nastepujgcych
wystawach i wydarzeniach: Géteborgs Konsthall, Suno

Menge Dzalas/l have a Dream; PGS Sopot, Granice sztuki.

30 lat Paszportéw POLITYKI; Muzeum Literatury, Zelazny
kapitat ducha; Nowy ztoty, Ceremoniat; Forum for levande
historia Stockholm, Matgorzata Mirga-Tas; Bricke-Museum,
Matgorzata Mirga-Tas; Miejska Galeria Sztuki w Czestochowie,
Triennale Sztuki Sacrum Ja-Ty/Ja-Ono; Kinstlerhaus Wien,
SYSTEMRELEVANT; Galeria -1, Mamy prawo!

Publikacje

W 2023 roku Fundacja wydata publikacje ,,Zbieram nowqg
sztuke”. To oparta o rozmowy z 10 polskimi kolekcjoner(k)ami,
bogato ilustrowana publikacja przedstawiajgca to mato
znane srodowisko, wraz z jego motywacjami i strategiami
kolekcjonerskimi, od filantropii po inwestycje. Klucz doboru
rozmowcow i rozmowczyn oraz niemal 100 reprodukgji prac
znajdujgcych sie w ich kolekcjach pozwala odtworzyc¢ historie
sztuki ostatnich 20 lat. Ksigzka skierowana jest do oséb,
ktére chciatyby dowiedzie¢ sie co i jak zbierajg inni, poznac
ich historie i kolekcje. Ma tez pokazag, ze kolekcjonowanie nie
musi byc¢ ekskluzywne, a obcowanie z artystami i artystkami
to przywilej i przyjemnos¢ oraz zacheci¢ do wtgczenia sie

w ksztattowanie sceny artystycznej.

Ocena stosowania zasad
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Artysta - Zawodowiec

W 2023 roku po raz siédmy odbyt sie projekt Artysta -
Zawodowiec, skierowany do studentéw i poczgtkujgcych
artystow. Celem projektu jest przygotowanie na trudny
moment ukonczenia uczelni i profesjonalizacji dziatalnosci
artystycznej, wyrownywanie szans i wspieranie w rozwoju
zawodowym. Podczas zaje¢ mozna poznac¢ narzedzia i praktyki
pomocne w funkcjonowaniu w zawodzie artysty. Wyktady,
warsztaty i konsultacje portfolio prowadzg m.in. kuratorki

| kuratorzy, artystki i aktywisci, producenci wystaw i specjalistki
od rynku sztuki. Opowiadajg oni o tym, jak odpowiednio
zaprezentowac sie kuratorom i galerzystom, jak i gdzie
zorganizowac pierwsze wystawy, gdzie sie ubezpieczyc

oraz jak zadbac¢ o swoje prawa. Edycja 2023 to 8 wyktadow

w jezyku polskim i 250 konsultacji portfolio. Wszystkie
wyktady byty ttumaczone na Polski Jezyk Migowy (PIM)

| zostaty zarejestrowane z ttumaczeniem. Nagrania z tej edycji,
podobnie jak z poprzednich, wraz z dodatkowymi materiatami
uzupetniajgcymi trafiajg do Bazy Wiedzy na stronie Fundacji:
https://ingart.pl/pl/main.

W 2020 roku projekt Artysta - Zawodowiec, z uwagi
na ograniczenia spowodowane pandemig, przenidst sie do sieci
| w tej formie byt kontynuowany w roku 2022 i 2023.
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Oferta edukacyjna dla pracownikéw banku

Tradycyjnie Fundacja zaczeta rok serig spotkan online

z pracownikami ING. Trzecia edycja ,Lunchowego kursu

0 sztuce” dotyczyta wartosci ESG. Podczas o$miu spotkan
pracowniczki Fundacji i zaproszeni wyktadowcy prezentowali
jak artysci i swiat sztuki odpowiadajg na problemy angazujgce
spoteczng uwage. Pretekstem do podjecia szerszej dyskusji
dotyczqcej istotnych wyzwan wspotczesnego swiata byty
prace z kolekcji Fundacji.

W zwigzku z otwarciem Galerii 1 Pietro, Fundacja przygotowata
specjalne oprowadzania i spotkania wokoét dziet z kolekdji
prezentowanych w nowych przestrzeniach. Jak co roku odbyty
sie takze wspolne spacery i zwiedzanie wystaw w ramach
Warsaw Gallery Weekend 2023. Dodatkowo, Fundacja
komunikuje pracownikom banku swoje dziatania via newsletter
oraz kanat ,Lew salonowy” w Intranecie.

Informacje dotyczqgce dziatalnosci Fundacji ING Dzieciom

oraz Fundacji Sztuki Polskiej ING dostepne sq w Sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku

Slgskiego S.A. w 2023 roku, obejmujgcego sprawozdanie

z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. Ponadto Fundacja

ING Dzieciom i Fundacja Sztuki Polskiej ING publikujg wszystkie
informacje na swoich stronach internetowych. Informacje

na temat biezgcych wydarzeni zamieszczane sg na otwartych
profilach obydwu Fundacji na Facebooku, w intranecie banku
oraz magazynie Baska. Sq takze publikowane w postaci
komunikatow prasowych.


https://ingart.pl/pl/main
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Dziatalnos¢ sponsoringowa

W 2023 roku ING Bank Slgski S.A., kontynuujgc swojq strategie,
angazowat sie w dziatania skierowane ludzi mtodych,

w dziatania zwigzane z ESG (w tym odpowiedzialnosciq
spoteczng

| cyberbezpieczenstwem), jak rowniez w dziatania skierowane
do przedsiebiorcow, wtascicieli i kadry zarzgdzajgcej firm
Sredniej i duzej wielkosci. Obszar sponsoringu reguluje Polityka
sponsoringu ING Banku Slgskiego, zas obszar partnerstw
reguluje Polityka zawierania umow partnerskich z organizacjami
spotecznymi w ING Banku Slgskim S.A.

Najwazniejsze wydarzenia 2023 roku, w ktore Bank byt
zaangazowany:

m‘ Europejski Kongres Gospodarczy i EEC Trends

ING Bank Slgski S.A. jako Bank dla przedsiebiorczych

od lat wspiera Europejski Kongres Gospodarczy

w Katowicach oraz EEC Trends, czyli konferencje
stanowigcg programowy prolog Europejskiego Kongresu
Gospodarczego. Tym razem w roli Partnera EEC

Trends oraz Gtéwnego Sponsora i Gtdwnego Sponsora
Transmisji Online EKG.

Konferencja EEC Trends odbyta sie 20 stycznia

2023 roku w Warszawie. W agendzie wydarzenia nie
zabrakto kluczowych dla polskiej gospodarki zagadnien
dotyczgcych zjawisk, ktére w najblizszej przysztosci
bedg zmienia¢ gospodarczq i spoteczno-gospodarczg
rzeczywistosc.

XV edycja kongresu odbyta sie w dniach 24-26 kwietnia
2023 roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach. Eksperci z ING uczestniczyli w dyskusjach
o trendach i wyzwaniach Swiatowej gospodarki. Wsrod
poruszanych tematow znalazty sie miedzy innymi:
wptyw gospodarki na srodowisko i klimat, zielona
transformacja energetyki i przemystu, wojna w Europie,
a takze skutki pandemii i kryzys surowcowy.

Europejski Kongres Finansowy

ING Bank Slgski S.A. byt jednym ze sponsoréw
Europejskiego Kongresu Finansowego (EKF).

Dyskusje przedstawicieli sektora finansowego oraz
requlatoréw rynku dotyczyty tematoéw wojny, kryzysu
geopolitycznego, postepu technologicznego, szans

| wyzwan zwigzanych ze sztuczng inteligengjq,
niepewnosci zwigzanej z inflacjg oraz regulacjami.
Kongres stanowi platforme wymiany poglgdow

na tematy istotne dla sektora bankowego. Efektem

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

EKF sg rekomendacje dotyczqce stabilnosci finansowej
| rozwoju gospodarczego Polski. W panelach w trakcie
kongresu uczestniczyli przedstawiciele zarzgdu oraz
eksperci ING Banku Slgskiego S.A.

Open Eyes Economy Summit

ING Bank Slgski S.A. wspiera Open Eyes Economy
Summit od samego poczgtku. Kongres odbyt sie

21122 listopada 2023 roku w Centrum Kongresowym ICE
w Krakowie oraz na specjalnej platformie streamingowej
live.oees.pl. Hybrydowa forma tego kongresu na

state zagoscita wsrod uczestnikow. Podczas VIl edycji
miedzynarodowego kongresu ekonomii wartosci, swojg
wiedzq i doswiadczeniem podzielili sie eksperci z réznych
Srodowisk, branz i firm, w tym réwniez z ING.

"Energia spoteczna" byta tematem przewodnmi
tegorocznego wydarzenia. Uczestnicy dyskutowali
rowniez o ekonomii wartosci i dziatalnosci
gospodarczej, ktorej wartosci stanowiq fundament
dziatari biznesowych i wyboréw konsumenckich

oraz o generatorach energii spotecznej w biznesie.

ING w trakcie trwania wydarzenia w swojej strefie,
wygenerowato energie spoteczng w postaci obrazu

z artystq, absolwentem programu Artysta Zawodowiec,
Janem Kowalem.
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@ Diamenty Forbesa

W 2023 roku ING Bank Slgski S.A. po raz drugi zostat
Partnerem Strategicznym rankingu ,,Diamenty Forbesa”.
Diamenty Miesiecznika Forbes 2023 to coroczny
ranking, w ktérym redakcja Forbes Polska nagradza
najbardziej dynamicznie rozwijajgce sie polskie firmy
w danych regionach, ktére osiggnety najwyzszy
Sredni roczny wzrost wartosci. Do tegoroczne),
jubileuszowej edycji rankingu zakwalifikowato sie

az 11.819 firm o pozytywnym ratingu wiarygodnosci,
majqcych wysokg ptynnosc biezgcg i niezalegajgcych
z ptatnosciami do swoich kontrahentéw. Nagrodzone
firmy dzielone byty na trzy kategorie wedtug
przychodow ze sprzedazy: firmy mate z przychodem
od 5 do 50 miln z, $rednie z przychodem od 50 do
250 mln zt oraz duze z przychodem ze sprzedazy
powyzej 250 mln zt.

Ranking stanowi punkt wyjscia do merytorycznej
dyskusji 0 kondycji polskich firm, uwarunkowan w jakich
funkcjonujg i zrodet ich sukcesu. Tworzy tez doskonaty
grunt dla spotkan z liderami lokalnego biznesu, ktore sq
organizowane co roku jako poktosie publikacji rankingu.
Od marca 2023 roku odbyto sie 12 regionalnych gal

dla laureatow rankingu Diamenty Miesiecznika Forbes
2023. Scenariusz wydarzen kazdorazowo przewidywat
zarowno wartosciowq czes¢ merytoryczng potgczong

z wreczeniem dyplomoéw i statuetek, jak i czes¢
networkingowa.
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%Z) $lgski Festiwal Nauki

Po raz kolejny ING Bank Slgski S.A. zostat Partnerem

7. Slgskiego Festiwalu Nauki, organizowanego przez $lgskie
uczelnie. Tegoroczna edycja festiwalu, pod hastem ,Nauka
da nam przysztos¢”, odbyta sie w dniach 9-11 grudnia
2023 roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym

| Spodku w Katowicach. 7. edycja festiwalu to az trzy dni
inspirujgcych spotkan, podczas ktorych m.in. eksperci ING
poprowadzili wyktady oraz warsztaty popularnonaukowe.

Gtowna tematyka wydarzenia byta zwigzana

z siedemnastoma celami zréwnowazonego rozwoju ONZ.
Uczestnicy mogli zobaczyc¢ pokazy naukowe na ponad
200 stanowiskach, a takze wzig¢ udziat w réznorodnych
wydarzeniach, warsztatach i wyktadach w jezyku polskim
| angielskim.

Poprzez dziatania sponsoringowe Bank budowat wizerunek
Banku podejmujgcego trudne, niewygodne tematy z zakresu
ESG. Tworzyt i podtrzymywat dobre relacje z klientami
biznesowymi, spetniajgc tym samym cele strategiczne
sponsoringu. Wszystkie dziatania sponsoringowe byty
komunikowane mediach w sposob jasny i przejrzysty.

W 2023 roku ING Bank Slgski S.A. na wszystkie dziatania
sponsoringowe i partnerskie w obszarze spotecznym wydat
prawie 4 mln zt brutto. Dziatania sponsoringowe ING Banku
Slgskiego S.A. w 2023 roku prowadzone byty w sposéb planowy
| przemyslany, a wydatki poniesione przez Bank na ten cel sg
W petni uzasadnione.
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ING Bank Slgski S.A. prowadzit dziatania spoteczne,
charytatywne i sponsoringowe w priorytetowych obszarach,
zgodnie ze Strategiq ESG ING Banku Slgskiego S.A. na lata
2022-2024.

Bank prowadzit rowniez przejrzystqg polityke komunikagji
dziatan charytatywnych, podajqgc do publicznej wiadomosci
informacje z biezgcej dziatalnosci i podsumowania roczne
zamieszczane w sprawozdaniu rocznym oraz w Raporcie
zintegrowanym ING Banku Slgskiego S.A. Réznorodne
narzedzia wykorzystywane w komunikacji stuzyty przekazaniu
informacji w dostepnej formie zaréwno wewnetrznym,

jak i zewnetrznym interesariuszom.

W banku funkcjonuje Polityka darowizn ING Banku

Slgskiego S.A. majgca zastosowanie do wszystkich darowizn
finansowych charytatywnych, w procesie przekazywania
darowizn uczestniczy Centrum Eksperckie - Compliance oraz
Komitet ds. Darowizn. Natomiast Procedura odsprzedazy/
darowizn/utylizacji majgtku ING Banku Slgskiego S.A.

reguluje obszar darowizn rzeczowych. Requlacje te
zapewniajg procesowe podejscie do darowizn i efektywne
ich wykorzystanie w ramach dziatalnosci charytatywne;

| spotecznej.

W 2023 roku ING Bank Slgski S.A. po raz kolejny otrzymat
Ztoty Listek za dziatania z zakresu zrbwnowazonego rozwoju.
10 dobrych praktyk z obszarow odpowiedzialnego biznesu
Banku znalazto sie w raporcie Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Raport "Odpowiedzialny biznes w Polsce 2022. Dobre
praktyki" to najwiekszy w Polsce przeglgd CSR.
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Podsumowanie oceny

Powyzsze informacje pozwalajg stwierdzi¢, iz polityka

w zakresie dziatalnosci charytatywnej i spotecznej ING Banku
Slgskiego S.A. prowadzona byta w sposéb racjonalny

z uwzglednieniem potrzeb spotecznych oraz pomocy
humanitarnej wynikajgcej z nieprzywidzianych sytuagji,

a wydatki poniesione przez Bank na ten cel Rada ocenia jako
zasadne i racjonalne.

Spétka prowadzi przejrzystq i skuteczng polityke
informacyjng, publikujgc w rocznym sprawozdaniu Zarzgdu
informacje dotyczqce dziatalnosci spotecznej, charytatywnej
| sponsoringowej. Tym samym spotka wypetnia rekomendacje
1.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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Ocena sprawozdan Banku
i wniosku o podziale zysku

Podstawq do przedstawienia informagji na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2023 roku jest Wytyczna
2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Od wrzeénia 2018 roku w ING Banku Slgskim S.A. obowigzuje
Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ING Banku S'lqskiego S.A. (,,Polityka”). Polityka zostata
wdrozona po pozytywnej rekomendacji Komitetu \Wynagrodzer
i Nominagji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatg
Rady Nadzorczej Banku 60/X/2018 z 20 wrzesnia 2018 roku.
Polityka byta aktualizowana dwukrotnie:

= Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
nr 57/VIIl/2019 z 6 czerwca 2019 roku.

« Uchwatq Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
nr 24/V/2022 z 11 marca 2022 roku. Zmiany zostaty
zaakceptowane Uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 34
z 7 kwietnia 2022 roku.

Ocena stosowania zasad
tadu korporacyjnego

Ocena sytuacji Banku

Cel polityki réznorodnosci
1. Polityka ma na celu:

= dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy
powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu, aby
pozyskac rézne punkty widzenia i doSwiadczenia oraz
umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych
decyzji w ramach organu,

= zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan przez organy
zarzqdzajgcee, poprzez wybor kompetentnych oséb do
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdzie,
stosujgc w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce
Z roznorodnosci.

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

2. W zakresie kryteriow merytorycznych strategia
Zroznicowania zapewnia wybor oséb posiadajgcych
zroznicowanq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
adekwatne do petnionych przez nie funkcji i powierzonych
im obowiqzkdw, ktére dopetniajq sie na poziomie catego
sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Kryteria te podlegajq
weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym
w Polityce oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej,
Zarzgdu oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A. Ponadto Polityka obejmuje i wykorzystuje do
osiggniecia najlepszych rezultatow réznice, ktére oprocz
wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego,
wynikajqg z ptci i wieku.

3. Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkow

organow zarzqdzajgcych, Bank bierze pod uwage fakt,
iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajgce sprzyjajqg
konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskusji w oparciu

0 rozne punkty widzenia. Polityka zaktada dgzenie do
zapewnienia reprezentantéw obu ptci w procesach
doboru oraz planowania sukcesji. Jednoczes$nie zasadg
wynikajgcq z Polityki jest to, ze Bank nie bedzie powotywac
cztonkéw organow wytgcznie w celu zwiekszenia
stopnia zréznicowania ze szkodg dla funkcjonowania

| odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci
pojedynczych cztonkow.
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| Komitetow i wniosku o podziale zysku tadu korporacyjnego charytatywne i sponsoringowe réznorodnosci
Sposadb realizacji celu polityki réznorodnosci Informacja na temat stopnia realizacji polityki Dodatkowo w ramach przedstawionych informag;ji
réznorodnosci w 2023 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji zapoznat sie z analizami
1. W celu realizagji zatozen Polityki Komitet Wynagrodzen porownawczymi dotyczgcymi wskaznikéw réznorodnosci
I Nominacji Rady Nadzorczej okresla wartos¢ docelowq 1. Stosownie do zapisow Polityki jednostki HR na posiedzeniu w odniesieniu do ING Bank N.V. oraz najwiekszych bankéw
reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w dniu 22 czerwca 2023 roku przedstawity Komitetowi w Polsce. Ponadto Komitetowi udostepniono wyniki analizy
w Zarzqgdzie Banku i Radzie Nadzorczej oraz przyjmuje plan Wynagrodzen i Nominacji informacje na temat okreslenia porownawczej w zakresie zroznicowania opublikowane;
zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowe). statusu reprezentacji ptci w Zarzgdzie i Radzie Nadzorcze; przez EUNB - EBA report on the benchmarking of diversity
ING Banku Slgskiego S.A. Zgodnie z przedstawionymi practices, znak: EBA/REP/2020/05.
Wartosc ta jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji danymi wskaznik réznorodnosci rozumiany jako liczba
Rady Nadzorczej i Zarzqgdu Banku tj. raz na cztery kolejne | procent kobiet w organie wynosit:

petne lata obrotowe liczone od poczgtku kadencji danego
organu. Jest ona corocznie weryfikowana na podstawie

raportéw przygotowywanych przez jednostki HR Sktad Zarzgdu
| przedstawianych Komitetowi nie pdzniej niz do 30 czerwca

kazdego roku kalendarzowego. W przypadku gdy wartosc

_ b _ Liczba cztonkow Liczba kobiet Udziat % kobiet
docelowa nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje
powody, srodki, ktére zostang podjete, oraz terminy 3 4 50%
podjecia takich srodkéw, aby zapewni¢ osiggniecie wartosci
docelowse.
2. W roku 2020 docelowa wartos¢ wskaznika r_c’)Zn_orodnoéci Sktad Rady Nadzorczej
w organach Banku zostata ustalona na poziomie
30% kobiet do /0% mezczyzn (z zachowaniem odchylenia e foel @dai G e leloiee: Udziat % kobiet
na poziomie +/- 2%). Wartos$¢ ta jest badana odrebnie dla
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku. Jako srodek wskazany 8 4 0%

przez Komitet w celu osiggniecia wartosci docelowej byta
weryfikacja talentéw i aktualizacja bazy sukcesorow przy
uwzglednieniu celéw wynikajgcych z Polityki.
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2. Redlizacja Polityki w Zarzgdzie Banku:
= W trakcie roku 2023 w sktadzie Zarzqgdu Banku nie zaszty
zadne zmiany, ktére miatyby wptyw na wartos¢ wskaznika

roznorodnosci.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2023 roku

Liczba kobiet Udziat % kobiet

Liczba cztonkow

8 4 50%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2023 roku

Liczba
cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

8 0 (0%) 2 (25%) 6 (75%)

= Cztonkéw Zarzqgdu Banku powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone
w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzqdu oraz
Wiceprezes nadzorujqcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku powotywani sg za zgodg Komisji
Nadzoru Finansoweqgo.
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Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu Banku
sposréd kandydatow wytonionych na podstawie
planow sukcesji, a w razie potrzeby sposrod kandydatow
zewnetrznych, ktorzy przeszli procedure oceny
adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje
Komitetu Wynagrodzer\ i Nominacji. Proces zwigzany

z planowaniem sukcesji i doborem odpowiednich
kandydatow jest szczegotowo opisany w Polityce
powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania
cztonkoéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu
zapewnienie takiego sktadu Zarzgdu Banku, ktory
umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji
przy powotywaniu jego cztonkéw, aby pozyskac rozne
punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢
wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych decyzji

w ramach organu. W celu zapewnienia wysokiej jakosci
realizacji zadan przez Zarzqd Banku, poprzez wybor
kompetentnych oséb, w pierwszej kolejnosci stosuje
sie obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc
korzysci wynikajgce z roznorodnosci.

Dla stanowisk w Zarzgdzie Banku opracowane zostaty
profile stanowisk, okreslajgce zakres obowigzkdw,

a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji
oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji.

Aktualny sktad Zarzgdu Banku reprezentuje szeroki zakres

wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany

Ocena wydatkéw na cele
charytatywne i sponsoringowe

Realizacja polityki
réznorodnosci

zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkdw Rady
Nadzorczej, Zarzgdu oraz 0sob petnigcych kluczowe funkcje
w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ oséb zajmujgeych
stanowiska w Zarzgdzie Banku podlega cyklicznej
weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci indywidualne;
pierwotnej i wtornej oraz adekwatnosci zbiorowej Zarzgdu
Banku jako organu.

W sktad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi
kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujg sie
odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi
im zarzgdzanie bankiem w podlegtych obszarach.

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 2023 roku

Wuyksztatcenie

finanse bankowos¢ handel

ekonomiczne techniczne

i statystyka i finanse zagraniczny

3 1 1 2 1

Wuyksztatcenie cztonkow Zarzqgdu Banku uzupetnione jest
dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami pozyskiwanymi
w ramach dodatkowych kierunkéw studidw, studiow
podyplomowych oraz specjalistycznych szkolen, gtéwnie

z zakresu zarzqdzania biznesem ale réwniez uprawnieniami
np. biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku
legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
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3. Readlizacja Polityki w Radzie Nadzorczey:
= W trakcie roku 2023 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, ktore miaty wptyw na zmiane wartosci
wskaznika réoznorodnosci w stosunku do roku 2022.

Matryca wedtug ptci na 31 grudnia 2023 roku

Liczba kobiet Udziat % kobiet

Liczba cztonkow

8 4 50%

Matryca wedtug wieku na 31 grudnia 2023 roku

Liczba
cztonkow

do 30 lat od 30 do 50 lat powyzej 50 lat

8 0 (0%) 4 (50%) 4 (50%)

_ _ _ Wuyksztatcenie
= Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie

w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage wymogi okreslone
w ustawie - Prawo bankowe i Polityce powotywania

i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A., w tym zakres realizacji wymagan zgodny

z opisem zadan i umiejetnosci w zwigzku z petniong
funkcjg cztonka Rady Nadzorczej.
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= Dla funkgji w Radzie Nadzorczej Banku opracowane
zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres obowigzkéw,
a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji
oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem
poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki
zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkow Rady
Nadzorczej, Zarzgdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje
w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ 0séb petnigecych
funkcje w Radzie Nadzorczej podlega cyklicznej weryfikagji
w ramach oceny adekwatnosci indywidualnej pierwotnej
| wtornej oraz adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej
jako organu.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sqg

osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie
wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg
umozliwiajgcymi im sprawowanie odpowiedniego nadzoru
nad bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia na 31 grudnia 2023 roku

ekonomiczne prawnicze

7 1

NN
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Wuyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione
jest dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami
pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkow
studiow, studiéw podyplomowych oraz specjalistycznych
szkolenr, gtéwnie z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci,
prawa, informatyki ale réwniez uprawnieniami i licencjami
np. radcy prawnego, dyplomowanego ksiegowego lub
biegtego kontrolera. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorcze)
legitymuje sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.

= Dodatkowym kryterium réznicujgcym sktad Rady
Nadzorczej jest narodowos¢ cztonkéw Rady. W sktadzie
Rady 2 osoby majq inng narodowos$¢ niz polska.

Matryca wedtug narodowosci na 31 grudnia 2023 roku

Polska Inne

6 2

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2023 roku Bank w sposéb
prawidtowy realizowat zatozenia przyjetej polityki
réznorodnosci.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2023

Spis tresci
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ZALACZNIK 1 - WYNAGRODZENIA NALEZNE | PRZYZNANE CZt ONKOM ZARZADU ING BANKU SLASKIEGO
S.A. ZA 2023 ROK

ZALACZNIK 2 - LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

ZALACZNIK 3 - KRYTERIA ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE PRZYZNAWANIA ZMIENNYCH SKt ADNIKOW
WYNAGRODZENIA CZLONKOM ZARZADU BANKU W 2023 ROKU

ZALACZNIK 4 - ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW ORAZ CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ W OKRESIE 5 LAT

Podstawg do przygotowania niniejszego sprawozdania sg przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z pézniejszymi
zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz poddania tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura
i zakres sprawozdania wynika wprost z art. 90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw organéw ING Banku Slgskiego S.A. (,Bank”) sporzgdzane
jest co roku poczgwszy od 2021 roku i przedstawiane przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato tres¢ sprawozdania juz trzykrotnie, odpowiednio:

1) Uchwatg nr 6z 15 kwietnia 2021 roku za lata 2019 i 2020
2) Uchwatg nr 6 z 7 kwietnia 2022 roku za rok 2021
3) Uchwatg nr 6 z 26 kwietnia 2023 za rok 2022.

l. WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw w Banku wprowadzono Polityke wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata przyjeta Uchwatq
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 roku.
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W wyniku rocznego przeglgdu regulacji wewnetrznych Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A., na
mocy Uchwaty 106/XIV/2022 z dnia 18 listopada 2022 roku, zatwierdzita zmiany do Regulaminu
wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z mocq obowigzywania od 1 stycznia 2023
roku. Gtéwne modyfikacje zapisow reqgulacji dotyczyty zmiany zasady odraczania wynagrodzenia
zmiennego oraz podwyzszenia proporcji odroczonej czesci premii rocznej do 60% niezaleznie od jej
kwoty w przypadku Prezesa Zarzgdu. Zmiany te nie przetozyty sie na potrzebe aktualizacji Polityki.

W odniesieniu do wynagrodzen pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowiqzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzeri stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzenri oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegétowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujg:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff' ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatqgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

Il. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZEONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktérym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, niezaleznym cztonkom Rady
przyznawane jest wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku
Banku. State wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

a) wynagrodzenia podstawowego, ktoére wynosi 13.300 zt (stownie: trzynascie tysiecy
trzysta PLN %/14) brutto miesiecznie,

b) miesiecznego dodatku z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub
jej komitetach, ktéry jest ustalany procentowo w stosunku do wynagrodzenia
podstawowego i wynosi odpowiednio dla:

* Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 100%,

»  Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw petnigcych funkcje
Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

» Cztonkoéw niepetnigeych funkcji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci
posiedzeri Rady Nadzorczeji wyptacane jest w ostatnim dniu roboczym danego miesiqca.

! Identified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majqce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku
Slgskiego S.A. na podstawie kryteriéw wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgeznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzgdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw oraz Rozporzgdzenia RTS.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V. realizujg
swoje zadania w Radzie Nadzorczej nieodptatnie.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a)

wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem odniesienia
wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na podstawie opisu
roli, odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu odpowiedzialnosci na
danym stanowisku oraz do$wiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzeni Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w poréwnywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji finansowe;j.

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzqgdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu w
ostatnim dniu roboczym miesiqgca.

Wynagrodzenie zasadnicze wyptacone Cztonkom Zarzgdu w 2023 roku ujeto w kolumnie
3 zestawienia w Zatgczniku 1.

$wiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wchodza:

»  ubezpieczenie na zycie,

»  wptaty na fundusz inwestycyjny,

»  opieka medyczna,

»  samochdd stuzbowy,

»  $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,

» w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztéw zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym Cztonka
Zarzqdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci Cztonka Zarzqdu.

Swiadczenia dodatkowe wyptacone Cztonkom Zarzqdu w 2023 roku ujeto w kolumnach
4-5 zestawienia w Zatgczniku 1.

wynagrodzenia zmiennego, stanowigcego premie roczng. Kryteria przyznawania
wynagrodzenia zmiennego sq zgodne z diugookresowq strategiq biznesowq,
wartosciami i apetytem na ryzyko Banku, promujg i wspierajg proces efektywnego
zarzgdzania ryzykiem, a takze wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego
klientéw. Premia podlega odroczeniu, ktérego okres wynosi pie¢ lat od ustalenia
wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorczq (a w przypadku Prezesa Zarzgdu okres
ten wynosi szes¢ lat). W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego ponizej wartosci okreslonych w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw
Zarzgdu odroczenia nie stosuje sie. W przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu
szczegolnie wysokiego wynagrodzenia zmiennego okreslonego w ww. Regulaminie
odroczeniu podlega nie mniej niz 60% przyznanego wynagrodzenia zmiennego. W
przypadku Prezesa Zarzgdu odroczeniu podlega 60% wynagrodzenia zmiennego
niezaleznie od jego wartosci. Premia roczna przyznana Cztonkom Zarzgdu za 2023 rok
zostata przedstawiona w Zatgczniku 1.

Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem
do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= conajmniej 50% w akcjach ING Banku Slgskiego S.A. lub innych instrumentach
finansowych, uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych, ktérych
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wysoko$¢ uzalezniona jest od wartosci akgji ING Banku Slgskiego S.A. (kolumny
9-10 oraz 12-13 zestawienia w Zatgczniku 1),

»  pozostata cze$¢ w formie pienieznej (kolumny 8 oraz 11 zestawienia w
Zatgczniku 1).

Rozliczenie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych stanowi
Zatgcznik 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Uchwatqg nr 29 z dnia 7 kwietnia 2022 roku
podjeto decyzje o ustanowieniu w Banku programu motywacyjnego skierowanego do
0s6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W ramach Programu akcje wtasne
sg przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia zmiennego? dla Identified
Staff. Nowy program zastgpit dotychczasowe rozwigzanie, ktére przewidywato wyptate
czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym, ktérym byta akcja
fantomowa. Warunkiem dziatania Programu jest pozyskanie z rynku odpowiedniej liczby
akcji wtasnych. Zgodnie z zatozeniami Programu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
upowaznito Zarzqd Banku do nabycia akgji wtasnych.

Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie w dniu 13 marca 2023 roku na odkup
przez ING Bank Slgski S.A. akcji witasnych Banku (tj. instrumentéw w kapitale
podstawowym Tier | Banku) w liczbie nie wiekszej niz 800 000 (stownie: osiemset tysiecy),
stanowigcych tgcznie nie wiecej niz 0,6% kapitatu zaktadowego Banku, za tqczng kwote
nie przekraczajgcg 200 000 000 zt (stownie ztotych: dwiescie milionéw) w latach 2023-
2027 w celu ich zaoferowania wybranym pracownikom Banku oraz pracownikom spotek
z Grupy Kapitatowej Banku w ramach programu motywacyjnego.

W 2023 roku po raz pierwszy przyznano akcje wiasne w ramach rozliczenia czesci
nieodroczonej naleznej w instrumentach finansowych naliczonej za okres od 1 lipca 2022
roku (data wdrozenia programu w Banku) do 31 grudnia 2022 roku.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akeji wtasnych na rynku regulowanym
7 772 akcje wtasne zostaty przekazane na indywidualne rachunki maklerskie Cztonkéw
Zarzqdu Banku (kolumna 4 zestawienia w Zatgczniku 2).

Pierwszym petnym okresem oceny, za ktéry zmienna cze$¢ wynagrodzenia wyptacona
zostanie w oparciu o akcje wiasne jest okres od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku.

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akcji z rynku bedzie faktycznie
niewykonalny lub nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym
harmonogramie, na potrzeby dalszej realizacji zobowigzan Banku wynikajgcych
z Programu, Zarzqd Banku, za zgodg Rady Nadzorczej, moze podjg¢ decyzje o zastgpieniu
akgcji wkasnych innym instrumentem finansowym, ktérego wartos¢ uzalezniona jest od
wartosci  akcji Banku lub dokonaniu realizacji zobowigzan Banku wynikajgcych
z Programu w inny sposéb realizujgey jego cele.

Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datg poczgtkowq realizacji nowego
programu bedgq realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnosci, odroczone
czesci wynagrodzenia przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢
konwersji na akcje wtasne. Szczegétowa informacja o liczbie akcji fantomowych, co do
ktorych zostaty nabyte uprawnienia w 2023 roku zawiera kolumna 3 zestawienia w
Zatgczniku 2.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku

nastepujgcym po roku oceny. Wyptacie podlega natomiast jedynie cze$¢ nieodroczona
w formie gotéwki, w terminie nie pdzniejszym niz w ciggu siedmiu dni roboczych po

2w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045)
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zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sie
okres przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzgdu nie moze wykona¢ praw zwigzanych z
przyznanymi instrumentami. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania
instrumentow finansowych.

Cztonkowie Zarzgdu najpézniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje
o liczbie przyznanych instrumentéw finansowych w czesci odroczonej i nieodroczonej
premii rocznej. Przyznane akcje wiasne zapisywane sqg na rachunku papieréw
wartosciowych Cztonkéw Zarzgdu nie pézniej niz w ostatnim dniu okresu przetrzymania.
Jezeli zawarcie umowy nabycia akcji wtasnych przypada w okresie zamknietym,
zawarcie przedmiotowej umowy nastepuje po zakoriczeniu tego okresu.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzgdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2023 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatgcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2023 roku.
Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2023 rok zostanie natomiast wyptacone w latach
kolejnych:

»  cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2024 roku,
»  cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2025 roku,

»  czesci odroczone w formie gotowki - w latach 2025-2029 (2030 - w przypadku
Prezesa Zarzqdu),

»  czesci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2026-2030
(2031 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).

[l ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposéb, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spotki

1. Zgodnoé¢ z Politykg wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1) Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania
i zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozwdj, jednoczesnie
traktujgc wszystkich pracownikéw w sposob uczciwy. Polityka wynagradzania:

a) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientéw,

b) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c) jest neutralna pod wzgledem ptci, co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérej$ z ptci pod wzgledem warunkow
wynagradzania.

2) Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i $rodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spoéjnosci z przyjetq
w Banku na dany okres strategiq oraz wspiera spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, co
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10)

11)

znajduje odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczednie Polityka nie wspiera dziatari niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym
z elementdw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikow, ktdére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéow. Zasady wynagradzania osob
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czes¢,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwdéj Banku. Ustala sie, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje si¢ na poziomie 1 do maksymalnie 1, co
oznacza, ze wynagrodzenie zmienne nie moze stanowi¢ wiekszej wartosci niz
wynagrodzenie state.

W odniesieniu do wynagrodzeni statych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczgcqg powigzania wysokosci tych wynagrodzen ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla:

a) Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej niz 10-krotnos¢ éredniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

b) Cztonkéw Zarzgdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajqgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzern.
Przedmiotem analizy sg dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzér nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wuyniki przeglgdu wraz
z rekomendacjg adekwatnych dziatah w obszarze wynagrodzer przedstawiane sg
Zarzgdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzgd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzen i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzeri uwzgledniajqg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzen i Nominagji i vice versa.
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12) Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania

sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

13) Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.

14) Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczqg i wspoétpracujqg

w przeglgdzie polityki wynagrodzeri Banku w celu zapewnienia jej spojnosci ze strategiq
i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowej.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spétki. Jednoczesénie Polityka
wspiera zréwnowazony rozwoj banku, rozumiany joko dziatania w istotnych dla
spoteczenstwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtgczny element strategii biznesowej. Sposobami realizagji
tych celéw sq w szczegdélnosci:

a) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokosc¢ uzalezniona jest od wynikow Banku,

b) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri Cztonkéw Zarzqdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych,

c) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczg
dla Cztonkéw Zarzgdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego
rozwoju.

W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzqdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogdw ryzyka dla Cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczq Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker, tj.:

Prezes Zarzgd - Pion CEO,

Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Detalicznych,
Wiceprezes Zarzqgdu - Pion Klientéw Biznesowych,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Wholesale Banking,
Wiceprezes Zarzgdu - Pion CIO,

Wiceprezes Zarzgdu - Pion COO
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oraz innych cztonkéw Zarzgdu wskazanych przez cztonka Zarzgdu odpowiadajgcego za
obszar ryzyka.

Procedura umozliwia Cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie
z wymogami kazdy Cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogdw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sq do niekorzystania z wtasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktore
neutralizowatyby srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych
z przepisow szczegolnych.
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KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:

1. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik Banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzqdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula premiowa
dotyczqca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja
o nieuruchomieniu puli premiowe;j.

Wuyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z Cztonkiem Zarzqdu na dany rok

Cele Cztonkow Zarzgdu mogg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq
w ramach trzech wymiaréw o réwnej wadze, ktére odnoszg sie zarowno do priorytetéw
biznesowych w ramach petnionych rél jak i sposobu ich realizacji. Kryteria niefinansowe
stanowig co najmniej 50% wszystkich celow, z wytgczeniem Cztonka Zarzqdu
odpowiedzialnego za funkcje kontrolne, ktérego zestaw zadan obejmuje wuytgcznie cele
niefinansowe, ktore nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych obszarach.

Ponizsza tabela przedstawia opis kategorii oraz grup celéw ustalonych przez Rade Nadzorczg
Cztonkom Zarzgdu na 2023 rok:

Wuyniki finansowe Banku i poszczegélnych linii biznesowych: zysk przed
opodatkowaniem, ROE, koszty operacyjne

Klienci: kontynuacja wzrostu liczby klientéw ,primary”, utrzymanie wysokiego poziomu
satysfakgji klientéw, wzmocnienie kanatéw zdalnych

Ryzyko: utrzymanie ryzyka finansowego, niefinansowego i proceséw KYC w ramach
Wyniki uzgodnionego apetytu na ryzyko

pracy . o R . .
Strategia: realizacja strategii digitalizacji, staty wzrost poziomu STP (straight-through-
processing) we wszystkich stosownych obszarach, zwiekszanie efektywnosci procesow
ryzyka i finanséw przy zachowaniu efektywnosci kontroli

waga: 1/3 ESG/wymiar Srodowiskowy: rozwdj oferty pro-ekologicznych produktéw, w tym
kredytowych, dziatania zmierzajgce do osiggniecia zerowej emisyjnosci netto, dalsze
wzmocnienie ram dotyczgcych ryzyka klimatycznego i srodowiskowego; wzmacnianie
kultury ESG poprzez zwiekszenie swiadomosci, wiedzy i zaangazowania pracownikéow w
obszarze zrownowazonego rozwoju

ESG/wymiar spoteczny: wzmocnienie kondycji organizacji, poprzez koncentracje na
czterech priorytetowych obszarach: przejrzystos¢ strategiczna, jasnosc rol, koncentracja
na kliencie, dyscyplina operacyjna; zwiekszenie réwnowagi ptci w ramach kadry
kierowniczej

Indywidualnie definiowane cele

Pomarariczowy Kod determinuje sposoéb, w jaki realizowane sq cele - okresla tozsamos¢
Kod ING Banku Slgskiego i definiuje, czego w codziennej pracy mogg od siebie oczekiwa¢
nawzajem. Stanowi zestaw cenionych norm, ktére pracownicy starajg sie realizowac i
wedtug ktérych mogq by¢ oceniani przez innych.

Pomarariczowy

waga: 1/3
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Wyzwania

W 2023 roku te grupe celéw tworzyty kluczowe priorytety w obszarze ESG i KYC
waga: 1/3 € grupg yty priorytety

Dla kazdego celu rocznego zostaty ustalone miary realizadji, przy czym poziomy docelowe
kryteriow finansowych sq spojne ze Strategiq i Planem finansowym ING Banku Slgskiego S.A.
przyjetym przez Rade Nadzorczg na dany okres oceny.

Po zakoriczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza dokonuje oceny, ktéra stanowi podstawe do
ustalenia indywidualnego poziomu wynagrodzenia zmiennego.
Rada Nadzorcza przyznaje kazdemu z Cztonkéw Zarzqgdu indywidualne oceny w kazdym
wymiarze celéw wedtug trzystopniowej skali ocen, co przektada sie na liczbe punktow
premiowych. Naliczenie punktéw przedstawia ponizsza tabela:

Ocena Naliczenie punktéw

Powuzei

occ);l\tlaﬁv?oh 120%* przypisana waga = liczba punktow
Zgodnie z oczekiwaniami 100%* przypisana waga = liczba punktow

0% lub 80%* przypisana waga = liczba punktéw (zgodnie z oceng Rady

Wymaga doskonalenia Nadzorcze))

Premia przystuguje za realizacje celéw na poziomie co najmniej 80 punktéw, o ile zostaty
spetnione warunki do uruchomienia premii zgodnie z opisem w sekgji 1 powyzej (Wyniki Banku
stanowiqce podstawe decyzji o uruchomieniu premii rocznej).

Procent premii naliczany jest liniowo w przedziatach punktowych w powigzaniu z potencjatem
premiowym:

Liczba punktéw premiowych

minimum docelowy maksimum

80 pkt 100 pkt 120 pkt

Procent premii

25% 80% 100%

Wartoé¢ bazowa premii rocznej stanowi iloczyn ustalonego procentu premii rocznej oraz
wynagrodzenia zasadniczego w okresie oceny z uwzglednieniem wskaznika ryzyka
odpowiadajgcego poziomowi korekty wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego ze spetnienia
wymogéw ryzyka - szczegdty w sekcji 3 ponizej (Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw
Zarzgdu niepetnigcych funkgji kontrolnych). Wartos¢ bazowa premii podlega weryfikacji w
okresie odroczenia.

Poziom realizacji celéw o charakterze ilosciowym oraz jakosciowym Cztonkéw Zarzgdu w 2023
roku wraz z danymi o naliczonej liczbie punktéw premiowych oraz ustalonym procencie premii
ilustruje tabela w Zatgczniku 3.

3. Wuymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych funkcji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji  kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
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minimalnymi  standardami  w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogow ryzyka cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu.

4. Wuyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej.

4 Y4 . L)
KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO Prezes Wiceprezesi
Zarzqdu Zarzqdu
(1) nie przekracza 40 000 PLN ani 10 % rocznego brak odroczenia
tqcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu
2) powyzej poziomu okreslonego w pkt (1) do 40% podlega
1200 000 PLN odroczeniu
60% podlega
odroczeniu o
(3) powyzej 1200 000 PLN 60% podlega
odroczeniu
(. AN J

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzqd ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu réwnych czesciach, o ile nie wystgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia. W przypadku Prezesa Zarzgdu okres
odroczenia wynosi szes¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone na szes¢
réwnych czesci.

5. Weryfikacja oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a) weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b) korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadan pozwala ustali¢, czy wystgpity przestanki do zmiany
wynikéw za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzqdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

a) wystgpienie zdarzeri powodujgcych naruszenie lub niebezpieczenstwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznosc
wdrozenia Planu Naprawy,

b) wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktére okazaty sie
nieprawdziwe,

¢) w przypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzqgdu odpowiednich standardéw dotyczgcych
kompetenciji i reputacji,

d) wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
instrumentach finansowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
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dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogg mie¢
wptyw na cene akcji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

V. ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedqgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej stanowi Zatgcznik 4 do
Sprawozdania.

VI. WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 j 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadq jest, ze Zarzqdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

* ING Investment Holding (Polska) S.A.,
= ING Commercial Finance Polska S.A.,
* ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.,

* ING Ustugi dla Biznesu S.A.,

= Nowe Ustugi S.A,,

* ING Bank Hipoteczny S.A.,

= SAIOS.A.

»  Paymento Financial S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

* Fundacja ING Dzieciom,
* Fundacja Sztuki Polskiej ING.

Analogicznie Cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne oswiadczenie.

VIL. WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentdw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Zestawienie dotyczqce liczby przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 2 do Sprawozdania.
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1. Warunki przyznania cze$ci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Wynagrodzenie zmienne nieodroczone i odroczone dzielone jest na dwie czesci (z
zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

a) co najmniej 50% w instrumentach finansowych na zasadach okreslonych w Polityce
zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
z zastrzezeniem ze podstawowy instrument finansowy stanowi akcja wtasna,

b) pozostata czes¢ w formie pienieznej na rachunek bankowy Cztonka Zarzgdu wskazany
dla celow wyptaty wynagrodzenia, nie pézniej niz w ciggu siedmiu dni roboczych po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A. rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Bank stosuje zasady odraczania wynagrodzenia zmiennego. W przypadku, gdy Wartosc
bazowa premii rocznej jest nizsza lub rowna kwocie 40 000 zt brutto oraz 10 % rocznego
tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu, Cztonek Zarzgdu nabywa do niej prawo w
wysokosci rownej wartosci bazowe;j.

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach finansowych stosuje sig okres
przetrzymania. Okres ten wynosi jeden rok od daty przyznania instrumentéw finansowych.

2. Zasady wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Po zakoriczeniu okresu oceny ustala sie przystugujgcg za dany okres liczbe instrumentow
finansowych zgodnie z ponizszym wzorem:

n=z/c
gdzie:

n - oznacza liczbe instrumentéw finansowych; jezeli ustalona liczba instrumentéw finansowych nie
bedzie liczbg catkowitg, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z - oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Uczestnika (odroczonej lub/i nieodroczonej) podlegajgcq
wyptacie w instrumentach finansowych

¢ - oznacza mediane cen akcji wtasnych Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujacym po
okresie oceny

przy czym w przypadku czesci:
1) nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

2) odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe instrumentow
finansowych, do ktérych Uczestnik bedzie mégt naby¢ prawo. Liczba przyznanych instrumentéw
finansowych moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowej premii rocznej

W przypadku wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok przyznane zostaty akcje fantomowe za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku oraz akcje zwykte za okres od 1 lipca do 31 grudnia
2022 roku. W Zatgczniku 2 liczbe instrumentéw finansowych ujeto oddzielnie dla akgji
fantomowych (kolumna 3) oraz akgcji wtasnych (kolumna 4).

W przypadku wystgpienia zdarzen prawnych skutkujgcych trwatg niemozliwoscig realizacji
wyptaty premii rocznej w instrumentach finansowych, w tym w wypadku wykluczenia akcji
Banku z obrotu gietdowego lub potgczenia ING Banku Slgskiego S.A. z innym podmiotem, Rada
Nadzorcza ustali nowe zasady przyznawania i wyptaty premii rocznej, w celu osiggniecia
skutku ekonomicznego i motywacyjnego w maksymalnym stopniu zblizonego do skutku, ktory
bytby osiggniety, w przypadku gdyby takie zdarzenia prawne nie nastagpity.

W takim przypadku zamiast akcji wtasnych przyznawane sq akcje fantomowe w stosunku 1:1.
W przypadku gdy akcje wtasne zostajg zastgpione akcjami fantomowymi w czesci, akcje
witasne zostang przyznane uprawnionym w liczbie proporcjonalnej do przystugujgcejim liczby
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VIII.

akeji wiasnych. Tak otrzymana liczba akcji wtasnych, do ktérej uprawniony jest uczestnik
programu w danej transzy, bedzie podlegata zaokrggleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

Akcja fantomowa uprawnia do otrzymania srodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ wynika
z przemnozenia liczby akcji fantomowych i ceny akeji wtasnych. W tym celu stosuje sie
ponizszy wzor:

w= l*
gdzie:
w oznacza srodki pienigezne nalezne Cztonkowi Zarzgdu

| oznacza liczbe akeji fantomowych, co do ktérych uptyngt okres przetrzymania

¢ oznacza mediang cen akgcji wtasnych Banku po kursie zamknigcia na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1.

Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkédw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogéw
kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sqg przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

Po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30
kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) niezlozenia pisemnego os$wiadczenia Cztonka Zarzqdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

Powyzsze okolicznosci nie wystgpity, a tym samym nie dokonano korekt wynagrodzeri zmiennych
Cztonkow Zarzqdu.

IX.

ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczgce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.
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Zatgeznik 1

Zarzqgd Banku

ynagrodzenia nalezne i przyznane cztonkom Zarzqdu ING Banku $lgskiego za 2023 rok

Wynagrodzenie zmienne Suma
nieodroczone - Wynagrodzenie zmienne odroczone - odroczonego
Imie i nazwisko i i finansowy® i i finansowy® Wynagrodzenie Stosunek wynagrodzenia
Naliczony % zmienne zmienne zmienne wynagrodzenia | zmiennegow
Wynagrodzenie Korzysci Korzysci i i i - wartosé liczba odroczone - wartosé liczba przyznane za zmiennego do gotéwcee na
Okres od - do zasadnicze pienigine’ niepienigine’ state zmiennego gotéwka gotéwka 2023 rok* statego 31.12.2023°
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Brunon Bartkiewicz 01.01.2023 -
Cilonek Radg Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. 31122023 2 845500 499 160 15164 3359823 80,0 455227 455 438 1750 682 840 682 896 2624 2 276 400 68% 2523890
Joanna Erdman 01.01.2023 -
Czlonkini Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A., ING Lease 31.12.2023 1548 600 232290 54339 1835229 80,0 247 690 248018 953 371535 371637 1428 1238880 68% 955 747
(Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki 01.01.2023 -
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej spoiki Nowe Ustugi SA., 152025 1523700 | 228555 76027 1828282 86,7 264 109 264 414 1016 396 164 396 361 1523 1321048 72% 1027 424
Wi iczgcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego SA., 01.01.2023 -
Calonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance 5.A. ING Lease (Polska) $p. 0.0, SAIO SA. 31.12.2023 1515600 227 340 24765 1767 705 933 282782 282 892 1087 424173 424208 1630 1414055 80% 1066 280
oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Praewodniczqca Rady Nodzorczej ING Commercialfinance SA, ING Lease (Polska) p.zo.0.0r0z | OLOL202S= | 4 347840 | 202176 65051 1615067 86,7 350433 350817 1348 233622 233705 898 1168577 72% 554519
ING Ustugi dla Biznesu S.A. 31.12.2023 \
Crlonkini Radu Nadzorczei SAIQ S.A.
Michat Mrozek 01.01.2023 -
Clonsk Rady odorcze SAO S s | 1446900 | 217035 48276 1712211 93,3 269 948 270140 1038 404922 404 949 1556 | 1349958 79% 841205
Stawomir Soszyriski OLoner | 1315800 | 216532 24 696 1557 028 80,0 315693 315 944 1214 210462 210542 809 1052 640 68% 644 614
Alicja Zyta 01.01.2023 - o
Przewodniczqca Rady Nadzorczej SAIO S.A. 31.12.2003 1276 800 191520 41361 1509 681 80,0 306 342 306 575 1178 204228 204296 785 1021 440 68% 415 890
Razem 12820740 | 2014608 349678 15185026 2492223 2 494236 9584 2927 945 2928593 11253 10 842 998 8029 569

*Korzysci pienigzne obejmuiq wplaty na fundusz inwestycyjny (15% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego netto cztonka Zarzqdu oraz ekwiwalent skiadki ubezpieczeniowe] -
w przypadku rezygnadi ze $wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

*Korzysci niepienigzne obejmujq opieke medyczng (w tym dla cztonkéw rodziny), ubezpieczenie na zycie, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych oraz inne Swiadczenia przyznane
przez Rade Nadzorczq Banku

# Podstawowym instrumentem finansowym, w ktdrym przyznawane jest wynagrodzenie zmienne stanowi akcja wiasna ING Banku Slgskiego S.A. Szczegéty dotyczqce zmiany instrumentu
wramach ia zmiennego zostoly zawarte w Sprawozdaniu.

“Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok, ustalane przez Rade Nadzorczq w oparciu o oceng realizacji indywidualnych celow Czlonkéw Zarzqdu, podlega wyplacie poczqwszy od 2024 roku zgodnie z
obowigzujgeym schematem odroczenia opisanym w Sprawozdaniu.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2023 roku zalata ubiegle (gotowka i wartose pieniezna akeji wyniosto: Brunon Bortkiewicz - 1,4 min zt, Joanna Erdman - 0,9 min 24, Marcin
Gizycki - 1,0 min 24, Bozena Graczuyk -1,0 min zt, Ewa tuniewska - 0,5 min zt, Michat Mrozek - 0,6 min 24, Stawornir Soszyriski - 0,6 min 24, Alicja Zyta - 0,3 min zt

* Kwota odroczonego wynagrodzenia obejmuje odroczong czes¢ wynagrodzenia z lat 2017 - 2023, ktéra bedzie wyptacona po 31 grudnia 2023 1.



Rada Nadzorcza

‘Wgnugmdze ana

e cztonkom Rady Nadzorcz

Wynagrodzenie inne
Imig i nazwisko Okres od - do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2023 -
Catonek ni U 31122023 379 430,00 256,78
Dorota Dobija 01.01.2023 -
Catonkini ni 31122003 247 380,00 3 467,35
Monika Marcinkowska 01.01.2023 -
Catonkini ni ‘ 31122023 223 440,00 5976,78
Katarzyna Zajdel-Kurowska 26.04.2023 - ~
Calonkini niezalez 19,2095 136 050,00
Matgorzata Kotakowska 01.01.2023 - ~ ~
Cztonek zaleznu 31.12.2023
Michat Szczurek 01.01.2023 - ~ ~
Cztonek zaleznu 31.12.2023
Stephen Creese 01.01.2023 -
Cztonek zalezny 31.12.2023 - -
Aris Bogdanerlis 01.01.2023-
Cztonek zalezny 26.04.2023 - -
Hans De Munck 26.04.2023 -
Czlonek zalezny 31.12.2023 - -
Razem 986 300 9700,91

Szwrot skiadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy skiadek emerytalno/rentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych



Zatgceznik 2

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansow:

Liczba akgji fantomowych, co do

Liczba akeji wtasnych za 2022

Liczba instrumentéw finunsowgchz

ktérych zostaty nabyte (czgé¢ nieodroczona), ktére F‘z:gz?; ; rg::
Imiei sk uprawnienia na podstawie zostaty na _ _ Liczba instrumentéw
mig i nazwisko Liczbainstrumentéw | weryfikacji ocenyi ryzykaex | rachunki maklerskie cztonkéw Liczba Liczba finansowych,
finansowych - post - za lata ubiegte, Zarzqdu w 2023 roku (okres | instrumentéw | instrumentéw | do ktérych prawa bedq
01.01.2023 j.2017-2021 oraz 2022 (czgé¢ | przetrzymania koriczy sie w ‘ fi b
(prawa odroczone)* nieodroczona) 2024 roku) nieodroczonych | odroczonych | po31 grudnia 2023 r.*
1 2 3 4 5 6 7
Brunon Bartkiewicz
1 2 14 17 2624 13 424

Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. El5oy 336 38 50 6 S
Joanna Erdman
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A., ING 5885 2 040 926 953 1428 5300
Lease (Polska) Sp. z 0.0. oraz Nowe Ustugi S.A.
Marcin Gizycki
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej spotki Nowe Ustugi S.A., 6249 2109 987 1016 1523 5692
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., 1 2 24 1 1087 1 2
Cztonkini Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., SAIO Oy 0 058 08 630 5B
S.A. oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Ewa tuniewska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A., ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 3330 882 873 1348 898 3821
oraz ING Ustugi dla Biznesu S.A.
Cztonkini Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Michat Mrozek
Cztonek Rady Nadzorczej SAIO S.A. bew 1204 937 1038 1556 el
Stawomir Soszyriski 4163 1217 771 1214 809 4198
Alicja Zyta

’ h 2679 752 782 1178 785 3108
Przewodniczgca Rady Nadzorczej SAIO S.A.
Razem 46 966 13 806 7772 9584 11253 46 225

Liczba instrument6w finansowych obejmuje akcje fantomowe (za okres 01.01.2022-30.06.2022) oraz akcje zwykle ING Banku
Slqskiego S.A. (za okres 01.07.2022-31.12.2022) - nieodroczone i odroczone - ustalone w ramach wynagrodzenia zmiennego za

zostaty zawarte w

2022 rok.

Szczeqoty dotyczqee zmiany instrumentu finansoweg wramach

Sprawozdaniu.

2 instrumentem finansowym, w ktérym jest zmienne stanowi akcja wiasna ING
Banku Slqskiego S.A. Szczegoty dotyczqce zmiany instrumentu wramach

zmienneao zostatu zawarte w Sorawozdaniu.

*Liczba instrumentow finansowuch nieodroczonuch i odroczonuch wramach

’mienneqo za 2023 rok.



Zatqceznik 3

owe przyznawania zmiennych sktadn

w wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu Banku

2023 rok Brunon Bartkiewicz (CEO) Bozena Graczyk (CFO) Joanna Erdman (CRO) Michat Mrozek (Wholesale Banking
Minimum Target Maximum Wykonanie Waga ngs/:ume Ocena :xg:t“; ng(:/:ume Ocena :Z:::; Wykonanie % Ocena ;A::::; ng(:/:onle Ocena PV:/J::;Z
Wyniki Pracy Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax 28444 29323 3078,9 4310,3 147% 147% nie dotyczy 147%
Return on equity 15% 16% 16% 25% 159% 159% nie dotyczy 159%
Operational expenses 3186,6 31550 2997,3 3329,6 94% 94% nie dotyczy 94%
Manage total FTE nie dotyczy
LINIA BIZNESOWA 111% 102% ie dot, 141%
- 333 100 33—l 120 40,0 e oy 100 333 120 40,0
Niefinansowe Customers 93% 100% nie dotyczy 107%
Risk . 100% 100% 100% 100%
Cele niefinansowe wyznaczane sqw ~ —— [ v
Strategy Execution ramach obszaréw zgodnie ze o 119% 112% 120% 100%
Environment strategiqING w danym roku 120% 107% 110% 110%
Social (People) 110% 110% 105% 100%
Quantitative Performance 100%
Pomarariczowy Kod Cele indywidualne, Cele wyznaczone w ramach zachowar:
odnoszqce sig do sposobu, wjaki - Podejmujesz inigjatywe i dziatasz skutecznie ., o 110% 100 333 100% 100 333 100% 100 333 100% 100 33,3
wykonywane sq zadania i - Pomagasz innym osiqgac sukcesy
wspierajqce ich realizacje - Jeste$ zawsze o krok do przodu
Wyzwania Cele wykraczajqce poza wymogi Kluczowe zadania w celu podkreslenia
stanowiska, efektem ktorych jest np. priorytetéw dziatars na dany rok zgodnie ze 333 110% 100 333 120% 120 40,0 110% 100 33,3 120% 120 40,0
nowa jako$¢ dla klienta strategiq ING
Total 100,0 100,0 1133 100,0 1133
Finalne wykonanie celéw 2023 100,0 113,3 100,0 1133
% wynagrodzenia zmiennego (80% target, 100% max) 80% 93,3% 80% 93,3%




Zatqceznik 3

2023 rok Marcin Gizycki (Retail Banking) Ewa tuniewska (Business Banking) Alicja Zyta (COO) Stawomir Soszyriski (CIO)
. Wykonanie Wynik Wykonanie Wynik Wykonanie Wynik Wykonanie Wynik
We O O
Target laga % Ocena punkty % cena punkty % cena punkty % Ocena punkty
Wyniki Pracy Finansowe TOTAL BANK
Profit before tax 28444 29323 3078,9 4310,3 147% 147% 147% 147%
Return on equity 15% 16% 16% 25% 159% 159% 159% 159%
Operational expenses 3186,6 31550 2997,3 3329,6 94% 94% 94% 94%
Manage total FTE 101% 101%
LINIA BIZNESOWA 102% 127% 100% 106%
- 333 & 100 333 e 120 40,0 — 100 333 e 100 333
Niefinansowe Customers 94% 110% 108% 100%
Risk . 100% 100% 107% 100%
Cele niefinansowe wyznaczane sqw P — e — . .
Strategy Execution ramach obszaréw zgodnie ze o 100% 119% 109% 104%
Environment strategiqING w danym roku 100% 100% 120% 100%
Social (People) 100% 110% 100% 100%
Quantitative Performance
Pomarariczowy Kod Cele indywidualne, Cele wyznaczone w ramach zachowari:
odnoszqce s do sposobu, wjaki - ~Podejmujesz inicjatywe  dziotasz skutecznie o ;00 120 400 110% 100 333 106% 100 333 100% 100 33,3
wykonywane sq zadania i - Pomagasz innym osiqgac sukcesy
wspierajqce ich realizacje - Jeste$ zawsze o krok do przodu
Wyzwania Cele wykraczajqce poza wymogi Kluczowe zadania w celu podkreslenia
stanowiska, efektem ktorych jest np. priorytetéw dziatar na dany rok zgodnie ze 333 100% 100 333 100% 100 333 110% 100 333 100% 100 333
nowa jako$¢ dla klienta strategiq ING
Total 100,0 106,7 106,7 100,0 100,0
Finalne wykonanie celéw 2023 106,7 106,7 100,0 100,0

% wynagrodzenia zmiennego (80% target, 100% max) 86,7% 86,7% 80% 80%




Zatgcznik 4

\Zmiang wynagrodzen pracownikéw oraz cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie 5 lat

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dane dotyczqce wynikéw i wynagrodzen kwota kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana

Zysk brutto (w min PLN)* - solo ING Bank Slqski S.A. 2010 2217 10% 1883 -15% 2971 58% 2375 -20% 5659 138%

Zysk brutto (w min PLN)* - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 2031 2258 11% 1912 -15% 3015 58% 2403 -20% 5720 138%

Zysk netto (w mln PLN)® - solo ING Bank Slgski S.A. 1524 1659 9% 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4441 159%

Zysk netto (w min PLN)" - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 1524 1659 9% 1338 -19% 2308 73% 1714 -26% 4441 159%

C/1? - solo ING Bank $lgski S.A. 51,0% 50,2% 2% 52,1% 4% 50,3% -3% 55,3% 10% 40,0% -28%

/P - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 51,6% 50,6% 2% 52,1% 3% 50,9% -2% 55,5% 9% 40,7% -27%

ROE® - solo ING Bank Slqgki S.A. 12,5% 11,7% -6% 7,7% -34% 13,8% 79% 17,8% 29% 34,1% 92%

ROE® - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 12,5% 11,6% -7% 7,6% -34% 13,6% 79% 17,4% 28% 33,9% 95%
Srednioroczne miesieczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow
ING Banku Slgskiego S.A. niebedqcych cztonkami zarzqdu ani rady 7 565 7882 4% 8409 7% 8677 3% 10 018 15% 11 586 16%
nadzorczej
Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane
wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za
okres petnienia funkciji /bez $wiadczen dodatkowych/
Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016) 277 803 377 494 36% 343 580 -9% 398 050 16% 384 850 -3% 426 825 11%
Bolestawski Michat (do 31.12.2020) 187 135 212 026 13% 190 361 -10% - - - - - -
Kesler Justyna (do 31.12.2018) 159 708 - - - - -
Erdman Joanna (od 01.04.2013) 181 700 202 320 11% 184 336 -9% 211312 15% 206 486 -2% 232290 12%
Gizycki Marcin (od 01.08.2016) 149 372 191 568 28% 190 423 -1% 218 988 15% 210218 -4% 237 062 13%
Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 117 888 131558 12% 127 838 -3% - - -
Graczyk Bozena (od 01.06.2017) 184 498 205 370 11% 186 296 -9% 217 800 17% 216 200 -1% 244 138 13%
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) - 130 159 - 127 964 -2% 152 703 19% - - - -
Soszynski Stawomir (od 01.09.2019) - 162 000 - 147 600 -9% 173371 17% 171785 -1% 197 370 15%
Mrozek Michat (od 01.07.2020) - - - 164 000 0% 195 050 19% 199 583 2% 233071 17%
tuniewska Ewa (od 01.01.2021) - - - - - 149178 - 177729 19% 209 701 18%
Zyta Alicja (od 01.09.2021) - - - - - 140913 - 162 870 16% 191520 18%
Srednie miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkgji
Antoni Reczek (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 27120 28560

Cztonek niezalezny

n
Aleksander Galos (od 10.04.2014) 19610 21420 9% 21780 2% 22612 4% 33099 |  46% 31619 | -4%
Cztonek niezaleznu

Aleksander Kutela (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 17077 18 445

Cztonek niezalezny

5% 29 040 2% 28908 0% - - - -

8% 18755 2% 18670 0% - - - -

™ 7
Dorota Dobija (od 29.11.2021) _ - - - - 18 755 - 20119 7% 20615 2%

Czlonkini niezalezna

Monika Marcinkowska (od 29.11.2021)"
Czbonkini niezalezna

Katarzyna Zajdel-Kurowska (od 26.04.2023 do 01.03.2024)
Cztonkini niezalezna

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)
Cztonek zalezny

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)
Crlonkini zalezna

Michat Szczurek (od 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Ad Kas (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Norman Tambach (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)
Cztonkini zalezna

Remco Nieland (od 01.05.2020 do 07.04.2022)
Cztonek zalezny

Stephen Creese

Cztonek zalezny

Hans De Munck (od 26.04.2023)

Cztonek zalezny

- - - - - 16 940 - 18172 7% 18 620 2%

- - - - - - - - - 16 744 -

 Wyniki Banku za okres 2022 roku podlegaty korekcie po publikacji Sprawozdania za ubiegty rok, w konsekwencji dane dotyczqce 2022 roku zostaty zaktualizowane w niniejszej edycji Sprawozdania
2/l - (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztéw liczony jako relacja kosztow dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej

® ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akcjonariuszom ING Banku $laskiego S.A. z 4 kolejnych
kwartatéw do $redniego stanu kapitatéw wtasnych z 5 kolejnych kwartatow

“ zmiany wynagrodzenia spowodowane byty zmiang funkgji petnionych przez cztonkéw niezaleznych w Radzie Nadzorczej Banku

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na
tym, ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne przyznane za dany rok obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast
Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqgcej wynagrodzer naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczqgcej wynagrodzeri wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata



Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ushugi atestacyjnej
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.

Wstep

Zarzad ING Banku Slaskiego S.A. (,Bank”) zaangazowat nas do przeprowadzenia ustugi atestacyjnej
dajgcej racjonalng pewnos¢ polegajgcej na weryfikacji kompletnosci oraz zgodnosci z majgcymi
zastosowanie wymogami informacji zawartych w zalgczonym sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”).

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa
o ofercie publicznej”). Majgce zastosowanie wymogi dotyczace Sprawozdania o wynagrodzeniach sg
zawarte w Ustawie o ofercie publiczne;.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okre$lajg podstawe sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach (“Podstawa Sporzgdzenia”) i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g, ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tych
wymogow.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa powyzej, rozumiemy ocene czy, we wszystkich istotnych
aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny i
zostat ujawniony ze szczegotowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej. Dodatkowo nasza
ocena obejmuje weryfikacje czy informacje zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, ze stanem faktycznym, nie pomijajg znaczacych faktéw
oraz nie zawierajg istotnych znieksztatcen.

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Za sporzgdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegblnosci za jego kompletnos¢ odpowiedzialni sg czionkowie Rady Nadzorczej. Do
odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej nalezy wybdr i zastosowanie odpowiednich metod przygotowania
danych finansowych i informacji niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie
systeméw i procesdébw Kkontroli wewnetrznej zapewniajgcych sporzadzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, ktére nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych bfedem lub oszustwem i
spetia majace zastosowanie wymogi.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
Polska; T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.pl

PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
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Nasza odpowiedzialnosé

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci i zgodnoéci z majgcymi zastosowanie wymogami informacji
zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach oraz wyrazenie na podstawie
uzyskanych dowoddw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnosc.

Nasze prace atestacyjne przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informacji
finansowych” (,KSUA 3000 (2)”). Standard ten wymaga, abysmy przestrzegali wymogoéw etycznych
oraz zaplanowali i przeprowadzili nasze prace w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
majgcymi zastosowanie wymogami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie (istotng niezgodnosc z

wymogami).

Wymogi zarzadzania jakoscig i etyka zawodowa

Stosujemy postanowienia Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzagdzania Jakoscig (PL) 1 - ,Zarzgdzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
opracowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych i przyjetego
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. Standard ten wymaga od nas zaprojektowania,
wdrozenia i dziatania systemu zarzadzania jako$cig, w tym polityk i procedur dotyczacych zgodnoéci z
wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz obowigzujgcymi przepisami prawa i wymogami
regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogéw niezaleznosci i innych wymogow etycznych Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardoéw Niezaleznosci) wydanego przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwalg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentow, ktory jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetenc;ji i nalezytej starannosci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury miaty na celu uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
kompletnie i zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami i nie zawiera istotnych znieksztatcen lub nie
pomija znaczacych informacji. Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegélnosSci:

. zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogéw;
. zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku dotyczgcymi polityki

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegoétawiajgcymi je uchwatami Rady
Nadzorczej oraz tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne z innymi dokumentami regulujacymi
kwestie wynagrodzen objetych wymogiem ujawnien w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach;

o zrozumienie procedur przyjetych przez Rade Nadzorczg w celu sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach, w tym zrozumienie odnosnych procedur kontroli wewnetrznej w stopniu w



jakim niezbedne jest to do oceny ryzyka wystgpienia istothnych znieksztatceh lub pominiecia
znaczgcych informacji;

. ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentdéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam gdzie uznaliSmy to za stosowne réwniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymog
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

. tam gdzie uznalismy to za stosowne dla oceny zgodnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksigg rachunkowych Banku lub do
wiasciwych dokumentow Zrodtowych;

o tam gdzie uznaliSmy za stosowne dla oceny kompletnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami zrédtowymi, czy
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach znajdujg
poparcie w tych dokumentach zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktow.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegalo badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych, nie przeprowadzilismy badania ani przegladu
historycznych informacji finansowych wykorzystanych do sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Banku.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku (oceny).

Whniosek (ocena)

Naszym zdaniem, Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne i zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, z majgcymi zastosowanie wymogami zawartymi w Podstawie Sporzgdzenia.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci Opis przedmiotu zlecenia i majgce
zastosowanie kryteria. Nie mozna go wykorzystywa¢ w zadnym innym celu.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. nie przyjmuje
w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych
(w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw innych niz Bank. Powyzsze nie zwalnia nas z
odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zamieszczenie Sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie
internetowej Banku i za udostepnienie go bezptatnie przez co najmniej 10 lat od daty Walnego
Zgromadzenia, na ktérym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za
rzetelnos¢ informacji na stronie internetowej Banku. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje
oceny tych kwestii. W zwigzku z tym nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany,
ktére mogty zosta¢ wprowadzone do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek
roznice, jezeli takie sg, miedzy informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Banku.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 8 marca 2024 roku

Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polituki wynagradzania
w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2023

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest
pkt 3 § 28 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

W ING Banku Slgskim S.A. gtéwne zasady polityki wynagradzania zostaty sformutowane
w funkcjonujqcej od 2017 roku Polityce wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzeri stosowanej
w celu przyciggania i utrzymania pracownikdéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo
poziomu wynagrodzen oraz definiuje sktadniki wynagrodzen.

Doprecyzowanie zasad wynikajgcych z  Polityki znajdujemy w pozostatych regulacjach
funkcjonujgcych w ING Banku Slgskim S.A., ktére odnoszqcq sie do polityki wynagradzania:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

)
2) Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
3)  Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
4)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b) Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. W roku 2023 Polityka nie ulegta zmianie w stosunku do roku ubiegtego. Niezmiennie polityka
wspierata realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientow
w tym strategie zréwnowazonego rozwoju oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co znalazto
odzwierciedlenie w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.

2. W odniesieniu do wynagrodzeri cztonkéw organéw Banku - Rady Nadzorczej i Zarzgdu
kontynuowano dotychczasowq polityke wsparcia kwestii zrownowazonego rozwoju banku,
rozumianego jako dziatania w istotnych dla spoteczeristwa igospodarki obszarach oraz
odpowiedzialnos¢ i troske o efekty tych dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii
biznesowej. Szczegéty odnoszqce sie do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqgdu ING
Banku Slgskiego S.A. znajdujg sie w Sprawozdaniu sporzqdzanym zgodnie z przepisami art. 90g
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétki publiczne.

[l SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

1. W roku 2023 nie zmienito sie podejscie do sktadnikow wynagrodzenia, ktére podzielone jest na
czes¢ statg i zmienng. Wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia
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catkowitego, ze pozwala ono na prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, w tym daje mozliwos¢ zmniejszenia lub nieprzyznania w ogoéle wynagrodzenia
zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych $wiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest
ustalana na podstawie oceny zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow
z uwzglednieniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych. W ramach wynagrodzenia zmiennego
pracownicy mogg réwniez otrzymac dodatkowo indywidualng nagrode pieniezng, ktérej celem
jest uznanie i docenienie pracownikéw osiggajgcych ponadprzecietne wyniki w pracy oraz
odznaczajqgcych sie szczegélnym potencjatem.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
obowiqzujg odrebne zasady dotyczqce wynagrodzen zmiennych okreslone w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka ta okresla sktadniki
wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane ldentified Staff oraz zasady wyptaty
tego wynagrodzenia.

Do najwazniejszych z nich nalezg:

1) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz
kryteria skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50%
wszystkich celow z wytgczeniem oséb odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

2) dla os6b odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele
dla tych oséb wynikajq z petnionych przez nie funkgcji i nie sq powigzane z wynikami
uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach,

3) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w pieciu czesciach
w okresie weryfikacji efektéow pracy, by oceni¢ wptyw dziatan pracownikéw na
dtugoterminowe wyniki Banku,

4) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w instrumentach
finansowych, przy czym od 1 lipca 2022 podstawowym instrumentem stata sie akcja wtasna
(wczesniej akcja fantomowa),

5) w celu zapewnienia dtugoterminowe] stabilnoéci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura dotyczqca wymogoéw
ryzyka dla Identified Staff w roli Risk Taker. Procedura umozliwia cztonkowi Zarzgdu
odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty
wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z wymogami kazdy Identified Staff w roli Risk Taker
w Banku otrzymuje pisemng informacje wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok
kalendarzowy. Po uptywie roku dokonywana jest ocena spetnienia wymogoéw ryzyka a wynik
tej oceny moze obnizy¢ wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi
ryzyka nie zostaty spetnione.

Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku obejmujg pakiet benefitow
i dziatan wellbingowych skupionych wokét czterech filaréw: Zdrowie, Aktywnos¢, Energia
i Finanse.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

Nadzor nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:

1) Walne Zgromadzenie:
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a) dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczenistwu dziatania Banku

b) uchwala zmiany do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.

c) opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
2) Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

a) zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

b) sprawuje nadzér nad przestrzeganiem powyzszych Polityk,

c) przygotowuje i przedstawia Walnemu  Zgromadzeniu raport z  oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku i sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorcze;.

3) Komitet Wynagrodzeri i Nominacji ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje realizacje Polityki.

4) Funkcje kontrolne aktywnie uczestniczq i wspoétpracujg w przeglgdzie polityki wynagrodzen
Banku w celu zapewnienia jej spéjnosci ze strategiq i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze
dokonujg oceny prawidtowosci bazy kapitatowej oraz spetnienia warunkéw koniecznych do
uruchomienia puli premiowe;.

Nadzér nad zgodnodciq dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzer sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

RAPORT Z OCENY FUNKCIJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2023 ROKU

Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategig, wartosciami oraz apetytem na ryzyko
Banku, atakze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje
i wspiera proces efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej
bazy kapitatowej Banku, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na
zarzgdzaniu wynikami pracy, tgczgcym cele indywidualne z dtugookresowq strategiq biznesowq
i zapewniajgcym stabilny rozwaj.

Podwyzki wynagrodzen

W 2023 roku ING Bank Slgski S.A. kontynuowat dotychczasowq polityke wynagrodzen, ktorej
zadaniem jest wspieranie celéw strategicznych i systematyczne dostosowywanie ptac do
poziomu rynkowego z uwzglednieniem wyzwan jakie stawiata aktualna sytuacja rynkowa
i gospodarcza zwigzana z wojng w Ukrainie, kryzysem ekonomicznym oraz rosnqgcq inflacjg.

Standardowo przeprowadzony zostat coroczny przeglgd wynagrodzen pracownikéw ING Banku
Slgskiego S.A. Komitet Wynagrodzer i Nominagji otrzymat informacje o poziomie wynagrodzen
rynkowych w odniesieniu do wynagrodzeri pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. przygotowang
na bazie raportéw firmy Hay Group. Majgc na uwadze wyniki przeglgdu ptacowego, Zarzqd Banku
podjat decyzje o uruchomieniu akcji podwyzkowej od kwietnia 2023 roku.

Podwyzki miaty zaréwno charakter automatyczny, jak i uznaniowy. tgczny budzet podwyzkowy
wyniést 10,2 proc. funduszu wynagrodzeni zasadniczych. Podwyzki sktadaty sie z czesci
automatycznej (na ktérg przeznaczylismy 5,9 proc. budzetu) i uznaniowej - o tej decydowat
menadzer (4,3 proc. budzetu). Gtéwne zatozenia akcji podwyzkowej objety:
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1) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia do kwoty 5 000 zt brutto (na petny etat).

2) wprowadzenie nowej tablicy wynagrodzent zasadniczych, w ktoérej zwiekszono kwoty
wynagrodzen minimalnych od 11 do 14 kategorii zaszeregowania.

Premia roczna pracownikéw

Rok 2023 to kolejny rok funkcjonowania rocznego systemu rozliczania celéw Step up, ktéry tqczy
ocene wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze ambicje. Ocena wynikow
pracy bezposrednio przektada sie na wyptate premii dla pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem
oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up) Zarzqd Banku ustalit w porozumieniu
zRadg Nadzorczg wysokos$¢ puli na wynagrodzenia zmienne pracownikéw. Na podstawie
ustalonej wysokosci Zarzgd, w porozumieniu z Radg Nadzorczg, podjgt decyzje o zastosowaniu
wskaznika korygujgcego potencjaty premiowe o 0,95 procenta., co w efekcie przetozyto sie na
zmniejszenie wysokosci premii o 5 procent. W lutym 2023 zostata wyptacona premia dla
pracownikéw banku w ramach rezerwy utworzonej na ten cel.

Premia roczna Identified Staff

W marcu 2023 roku dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska Identified
Staff zgodnie z zasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.:

1) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2022 rok oraz przyznano czes$¢ nieodroczong premii,

2) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post i testu
kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2018.
2019 2020.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktérej dokonano wyptaty czesci
nieodroczonej premii za 2022 rok oraz czesci odroczonej premii za lata 2018, 2019 i 2020 oséb
zajmujgcych stanowiska majgce wptyw na profil ryzyka Banku. Dla wynagrodzenia zmiennego
dla Identified Staff zastosowano, analogiczny jak w przypadku pozostatych pracownikdw,
wskaznik korygujgcy potencjaty premiowe.

Premia nie przystuguje w przypadku rozwigzania stosunku pracy w trybie art. 52 Kodeksu pracy.
Rada Nadzorcza moze takze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu premii rocznej
w danym okresie premiowania na podstawie weryfikacji oceny realizacji zadarn premiowych
z uwzglednieniem ryzyka ex post.

Program motywacyjny dla Identified Staff

Zgodnie z Uchwatqg Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Uchwatg nr 29 z dnia 7 kwietnia 2022
roku w Banku ustanowiono program motywacyjny skierowany do oséb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku zatrudnionych w Banku oraz w spétkach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Banku i podlegajgcych obowigzkowi konsolidacji, z wytgczeniem ING Banku
Hipotecznego S.A.

Program wszedt w zycie od 1 lipca 2022 roku i zastgpit dotychczasowe rozwiqgzanie, ktére
przewidywato wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumencie finansowym, ktérym
byta akcja fantomowa opierajgc nowy program o akcje wiasne..

Za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku, zmienna czes¢
wynagrodzenia wyptacona byta w akcjach fantomowych, na zasadach okreslonych
w dotychczasowym programie i w akcjach witasnych, na zasadach okreslonych w nowym
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programie, proporcjonalnie do okresu obowigzywania dotychczasowego i nowego programu
w okresie od dnia 1 lipca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku. Pierwszym petnym okresem
oceny, za ktéry zmienna cze$¢ wynagrodzenia wyptacona zostanie w oparciu o akcje wtasne jest
okres od 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku. W ramach Programu akcje wtasne
sq przyznawane nieodptatnie jako sktadnik wynagrodzenia zmiennego dla Identified Staff
w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z 8 czerwca 2021
roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem isystemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045). Warunkiem dziatania Programu jest pozyskanie
z rynku odpowiedniej liczby akcji wtasnych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku upowaznito
Zarzgd Banku do nabycia akcji wtasnych na zasadach iwarunkach opisanych w Uchwale
nr 29 zdnia 7 kwietnia 2022 roku. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie w dniu
13 marca 2023 roku na odkup przez ING Bank Slgski S.A. akcji wtasnych Banku (tj. instrumentéw
w kapitale podstawowym Tier | Banku) w liczbie nie wiekszej niz 800 000 (stownie: osiemset
tysiecy), stanowigcych tgcznie nie wiecej niz 0,6% kapitatu zaktadowego Banku, za tqczng kwote
nie przekraczajgcg 200 000 000 zt (stownie ztotych: dwiescie milionéw) w latach 2023-2027 w celu
ich zaoferowania wybranym pracownikom Banku oraz pracownikom spétek z Grupy Kapitatowej
Banku w ramach programu motywacyjnego. :

W przypadku gdy z jakichkolwiek wzgledéw skup akgji z rynku bedzie faktycznie niewykonalny lub
nie bedzie mozliwy bez nadmiernych trudnosci lub w zatozonym harmonogramie, na potrzeby
dalszej realizacji zobowigzan banku wynikajgcych z Programu, Zarzgd Banku za zgodg Rady
Nadzorczej, moze podjq¢ decyzje o zastgpieniu akcji wkasnych innym instrumentem finansowym,
ktorego wartos¢ uzalezniona jest od wartosci akcji banku lub dokonaniu realizacji zobowigzan
banku wynikajgcych z Programu w inny sposéb realizujgcy jego cele.

Prawa do akgji fantomowych przyznane przed datqg poczqgtkowq realizacji nowego programu bedq
realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegélnosci, odroczone czesci wynagrodzenia
przyznanego w akcjach fantomowych nie bedg podlega¢ konwersji na akcje wtasne.

W wyniku przeprowadzonych transakcji w ramach skupu | transzy akgcji wtasnych (od 12 maja
2023 roku do 3 lipca 2023 roku) oraz Il transzy akcji wtasnych (od 5 grudnia 2023 roku do
29 grudnia 2023 roku) Bank nabyt tqcznie 47.731 akcji wilasnych za catkowitg kwote
10.312.204,00 zt, stanowigcych tgcznie okoto 0,03669% kapitatu zaktadowego oraz okoto
0,03669% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku. Cze$¢ akcji wtasnych
stanowigca nieodroczone akcje przyznane w ramach premii rocznej ustalonej za 2022 rok zostato
przekazanych na indywidualne rachunki maklerskie cztonkéw Zarzqdu oraz Identified Staff
w liczbie:

Zarzqd Banku Identified Staff
7 772 akcje wiasne 17 159 akcji wtasnych

Prawa do akcji fantomowych przyznane przed datq poczgtkowq realizacji nowego programu bedg
realizowane na dotychczasowych zasadach. W szczegoélnosci, odroczone czesci wynagrodzenia
przyznanego w akcjach fantomowych nie bedq podlega¢ konwersji na akcje wtasne.

6. Hybrydowy model pracy

Od marca 2022 roku w Banku wprowadzilismy na state hybrydowy model pracy, ktéry zaktada
realizacje zadan stuzbowych naprzemiennie z biura oraz z domu. W roku 2023 zmieniliémy nasze
podejscie do wyptaty dodatku adaptacyjnego wprowadzajg w jego zamian dwa dodatki:

1) dodatek za prace zdalng - rekompensujgcy koszty pracy zdalnej

2) dodatek biurowy - wspierajgcy pracownikéw dojezdzajgcych do biur.
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W grudniu 2023 roku, analogicznie jak rok wczesniej, wyptacilismy naszym pracownikom
powyzsze dodatki w kwocie 1.500 zt brutto. Kwota dodatku zostata wyptacona dla wszystkich
uprawnionych w tej samej wysokosci, niezaleznie od wymiaru etatu. Dodatek otrzymali wszyscy
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku.
Z wyptaty wytgczone zostaty osoby: przebywajgce na urlopach macierzynskich, rodzicielskich,
wychowawczych i bezptatnych (w tym sabbatical), a takze osoby, z ktérymi koriczylismy
wspotprace. Osoby powracajgce z ditugotrwatych nieobecnosci oraz zatrudnione w ciggu 2024
roku otrzymajg dodatek przeliczony proporcjonalnie, poczqwszy od miesigca powrotu do pracy
lub miesigca zatrudnienia. Weryfikacja uprawnionych oséb oraz wyptata dodatku bedzie
odbywata sie po zakonczeniu danego kwartatu.

7. Swiadczenie dodatkowe / benefity

Oferte $wiadczen dodatkowych budujemy wokot czterech filaréw (Zdrowie, Energia, Aktywnosé
i Finanse), ktére definiujg holistyczne podejscie do oferowanego pracownikom pakietu
uzupetniajgcego wynagrodzenie state i zmienne.

Rok 2023 byt kolejnym rokiem, w ktérym skupilismy sie na komunikacji i edukacji pracownikéw na
temat oferty benefitowej i wellbeingowej.. W tym celu kontynuowaliémy cykliczne spotkania
z pracownikami w formie warsztatéw, podczas ktérych rozmawialismy o naszej ofercie
i uzyskiwalismy informacje zwrotng odnosnie oczekiwan. W roku 2023 w 12 spotkaniach wzigto
udziat okoto 1.100 pracownikéw z réznych obszaréw banku. W celu poprawienia przejrzystosci
i dostepnosci do wiedzy o ofercie jako nowq inicjatywe podjelismy comiesieczng wysytke
Newslettera Wellbeingowego, w ktérym komunikujemy pracownikom szczegéty naszej oferty,
informujemy o planowanych wydarzeniach w kolejnym miesigcu oraz wskazujemy, gdzie
pracownicy mogq znalez¢ ciekawe i przydatne informacje na temat benefitéw. Informacje
o benefitach i planowanych wydarzeniach grupujemy zgodnie ze zdefiniowanymi filarami naszej
strategii wellbeingowe;.

1) Zdrowie
Celem, ktory realizujemy w ramach filaru Zdrowie jest:

e zapewnienie kazdemu pracownikowi dostepu do wysokiego standardu ustug
medycznych (wraz z pakietem stomatologicznych i ofertq programéw refundacyjnych),

¢ niwelowanie wzrostu cen dostawcy ustug medycznych (od 2022 ceny pakietéw wzrosty
o niemal 90% ceny poczgtkowej) - wzrost cen pakietéw pokryt pracodawca nie
przerzucajqc kosztéw podwyzek na pracownikéw,

e udostepnienie pracownikom programéw zwigzanych z profilaktykg, w tym oferta
kompleksowego profilaktycznego przegladu zdrowia, szczepier na grype oraz program
profilaktyki onkologicznej z unikatowqg mozliwosciq wziecia udziatu w akcji Badamy Geny.

W ramach filaru Zdrowie dziatan w roku 2023:

e promowalismy akcje profilaktycznego przeglgd stanu zdrowia i zachecalismy
pracownikéw do korzystania z oferty. W sumie w profilaktycznym przeglgdzie stanu
zdrowia wzieto udziat przeszto 2.100 pracownikow,

e kontynuowalismy akcje dofinansowania do szczepieri przeciwko HPV dla dzieci w wieku
9-18 lat. Dodatkowo wprowadzilismy refundacje szczepien przeciwko kleszczowemu
zapaleniu mézgu. W sumie z refundacji skorzystato 530 oséb.

e w ramach Programu Profilaktyki Onkologicznej Bank wspotpracuje z renomowanymi
osrodkami diagnostycznymi i terapeutycznymi na terenie Polski. W tym roku juz po raz
czwarty zaproponowalismy pracownikom dofinansowanie do badan genetycznych
oceniajgcych ryzyko zachorowania na raka w programie ,Badamy geny w ING”". Ponadto,
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2)

szerzymy edukacje zdrowotng wsrédd pracownikéw. W ramach rézowego pazdziernika
zostat zorganizowany webinar dotyczqcy profilaktyki onkologicznej dla kobiet-rak piersi.

e Pracownicy mieli zapewniony dostep do masazy, konsultacji z dietetykiem, trenerem
personalnym i fizjoterapeutq, a w pazdzierniku odbyt sie miesigc dla oka, podczas ktérego
pracownicy mieli mozliwos¢ konsultacji z optometrystg.

Energia

Naszym celem w ramach filaru Energia jest zapewnienie pracownikom wsparcia
psychologicznego. Nasze sztandarowe produkty to dodatkowe ptatne dni wolne od pracy (na
szczegodlne okazje, odpoczynek, wolontariat czy opieke nad najblizszymi), oferta dedykowana
dla dzieci pracownikéw, opieka psychologiczna oraz wsparcie w trudnych zyciowych
sytuacjach.

Pakiet benefitdw zawiera szereg dodatkowych dni wolnych od pracy znacznie
wykraczajgcych poza ramy ustawowe w postaci dodatkowych dni wolnych z okazji urodzenia
dziecka czy $lubu (w wymiarze wyzszym, niz okreslony w przepisach prawa). Unikatowym
produktem w ofercie dni wolnych jest Dziert Wolny dla Rodziny, ktéry pracownicy mogg
wykorzystywac w catosci lub godzinowo w zaleznoéci od potrzeb.

Wspieramy réwniez rodzicéw oferujqc:

e dodatkowy ptatny urlop macierzynski w wymiarze 10 dni,
e dodatkowy ptatny urlop ojcowski w wymiarze 5 dni,
e mozliwosé¢ skorzystania z 2 dni opieki nad dzieckiem w wieku do 18 lat.

Osobny pakiet dodatkowych dni wolnych dedykujemy sytuacjom zyciowym zwigzanym
niepetnosprawnosciq i sq to:

e 5dni urlopu w roku dla rodzicéw dziecka z orzeczeniem o niepetnosprawnosci,
e 2 dni wolne dla pracownikéw opiekujgcych sie niepetnosprawnymi cztonkami rodziny,
e 3dni wolne dla pracownikéw z orzeczonym lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Dodatkowe dni wolne, do ktérych pracownicy majg prawo to:

¢ dni wolnych w nagrode, nawet do 5 dni w roku kalendarzowym,

e dzien wolny dla pracownikéw pracujgcych w zmianowym systemie czasu pracy (czyli
W porze nocnej, niedziele i $wieta),

e sabbatical rozumiany jako dtuzsza przerwa w pracy na regeneracje sit lub doksztatcanie,

e dodatkowy dziert wolny z tytutu jubileuszu.

W roku 2023 skupiliémy sie na zdrowiu mentalnym z uwagi na okolicznosci, ktére w naszej
ocenie determinowaty dziatania zwigzane z koniecznosciq wsparcia psychologicznego
pracownikdéw (okres po pandemii oraz wojna w Ukrainie). W ramach tych dziatan
podejmowali$my nastepujgce aktywnosci:

e Platforma Zdrowia Mentalnego - ktéra data pracownikom okazje, by porozmawiac
z terapeutq, coachem, a takze doradcg finansowym lub prawnym. tqczna liczba
uczestnikdw na Platformie to okoto 3.000 os6b. Dodatkowo, pracownicy mogq bra¢ udziat
w tematycznych podcastach, webinarach i nagraniach. W ramach Platformy pracownicy
majg nieograniczony dostep do warsztatéw i sesji rozwojowych. Spotkania
transmitowane sg na zywo i dodatkowo dostepne do odtworzenia dla oséb, ktére nie
mogty w nich uczestniczy¢ bezposrednio. Tematyka warsztatéw dobierana jest do
aktualnych potrzeb i zmieniana cyklicznie. Pracownicy mogli rowniez zaprosi¢ bliskg im
osobe do skorzystania z takiej formy pomocy. W pazdzierniku, kiedy jest obchodzony
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$wiatowy dziert zdrowia psychicznego, umozliwiamy pracownikom skorzystanie
z 50 dodatkowych godzin na psychoterapie w ramach platformy.

kontynuowalismy dziatanie Pomarariczowej Infolinii - to dedykowana anonimowa
infolinia obstugiwana przez dyplomowanych psychologéw, ktérzy zapewniali mozliwos¢
rozmowy o0 samopoczuciu, obawach, czy problemach. Z wsparcia mogg skorzysta¢
wszyscy pracownicy ING wraz z osobami najblizszymi.

Dodatkowo w 2023 roku organizowalismy specjalne wydarzenia dedykowane dla dzieci
pracownikéw:

Dzien Dziecka w naszych biurach w Katowicach i Warszawie, w trakcie ktérego dzieci
pracownikéw z catej Polski miaty mozliwos¢ wziecia udziatu w licznych warsztatach,
atrakcjach i konkursach. Nie zabrakto rowniez prezentéw dla kazdego odwiedzajgcego.

Mikotajki, z okazji ktérych w grudniu wszyscy rodzice otrzymali dotadowanie swojego
konta w kafeterii w kwocie 50 zt na dziecko.

Ponadto zorganizowalismy nastepujgce wydarzenia dla pracownikéw:

Dziert Wellbeingu

8 wrzeénia w Swiatowy Dziern Wellbeingu przypomnielismy pracownikom, ze kazdego
dnia, nawet drobnymi dziataniami, mozna zadba¢ o zdrowie fizyczne, harmonie
emocjonalng oraz dobre relacje z innymi. Z tej okazji bank zasilit konta pracownikéw
w Kafeterii dodatkowymi 50 punktami, ktére zespoty mogty wydatkowa¢ na wyjgtkowy
czas zamawiajqc przyktadowo wspoélny lunch lub wychodzgc razem do kina.

Dni Energii
W pazdzierniku, przez caty tydziert odbywaty sie¢ Dni Energii. Pracownicy korzystali

z ré6znych form relaksacji, w tym brali udziat w sesjach mindfulness czy sesjach relaksacji
dzwiekiem. Odbyta sie rowniez wystawa ilustracji ,, Wrazliwe jak dziecko”.

Aktywnos¢

W ramach filaru Aktywnos$¢ naszym celem jest zachecanie pracownikéw do aktywnosci
fizycznej. Nasze sztandarowe produkty to:

realizowane od 2017 roku wydarzenie Biegnij Warszawo dla pracownikéw i ich rodzin,
w ktérym w roku 2023 uczestniczyto prawie 5.000 uczestnikow,

platforma Aktywni ING wdrozona od 2021 roku, ktéra umozliwia udziat w wyzwaniach
sportowych. Dzieki aktywnej promocgji i organizacji regularnych wyzwan sportowych rok
2023 zakonczylismy z 1.450 aktywnych uzytkownikéw.

Mocodajnia - zlokalizowana w naszej siedzibie w Katowicach kreatywna sala spotkan,
gdzie organizowane sq zajecia dostosowane do zgtaszanych przez naszych pracownikéw
potrzeb m.in. profilaktyka schorzen kregostupa, redukcja poziomu stresu oraz napiecia
miesniowego. We wrzesniu w ramach zachecenia do aktywnosci fizycznej,
zorganizowalismy Dni Otwarte Mocodajni, podczas ktérych pracownicy w Katowicach
mogli wzig¢ udziat w ponad 20 réznorodnych zajeciach takich jak poranny rozruch,
stretching, Krav Maga, joga i relaksacja oraz zajecia taneczne, na ktérych mogli nauczyc¢
sie m.in. krokéw rumby i cha-chy. Pracownicy mieli réwniez mozliwo$¢ skorzystania
zindywidualnych konsultacji z trenerem personalnym. Kazdy kto wzigt udziat
w aktywnosciach otrzymat voucher na zdrowy, $wiezo wyciskany sok.



ING i

Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Budzet sportowy - celem jego wdrozenia jest wspieranie pasji sportowych pracownikow,
promowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej oraz promocja i utrwalanie
wizerunku ING jako pracodawcy dbajgcego o promocje aktywnoséci sportowej wsrdd
pracownikdéw. Pracownicy mogg wnioskowa¢ o refundacje kosztéw poniesionych
w zwigzku z optatami startowymi, udziatem w ligach sportowych, wynajmem obiektow
na cele treningowe,

Turniej Pitki Noznej - w turnieju udziat wzieto 249 pitkarzy i pitkarek Cate wydarzenie miato
charakter charytatywny. Zwycieskie druzyny, w ramach promowania aktywnosci
sportowej, przekazaty czeki w wysokosci 10.000 ztotych na rzecz trzech organizagji
charytatywnych.

Turniej tenisa stotowego - w 2023 roku odbyt sie pierwszy Turniej tenisa stotowego.
W rozgrywkach zmierzyto sie ponad 100 pracownikéw. Zawodnicy rywalizowali sie na
12 stotach.

Porusz czerwiec - w 2023 promowalismy wsréd pracownikow aktywne spedzanie czasu
i zdrowy styl zycia. Zorganizowalismy akcje angazujgcq pod hastem Porusz czerwiec,
w ktorg zaangazowato sie ponad 5 tys. pracownikéw.

Finanse

Naszym celem w ramach filaru Finanse jest zabezpieczenie finansowe pracownikéw oraz
edukacja finansowa. Sztandarowe produkty w tym filarze to:

Pracowniczy Program Emerytalny, dzieki ktéremu bank umozliwia pracownikom
gromadzenie dodatkowych $rodkéw na emeryture a bank finansuje sktadke podstawowq,

Ubezpieczenie grupowe na zycie w dwoch towarzystwach ubezpieczeniowych.
Rzeczywisty benefit stanowi mozliwos¢ skorzystania przez pracownikéw z wariantu
ubezpieczenia sponsorowanego przez pracodawce,

Program kafeteryjny, ktéry funkcjonuje w banku juz od 2017 . Pracownicy majq dostep
do kart sportowych oraz elastycznej oferty swiadczenl. Kafeteria jest dostepna dla
wszystkich pracownikéw, a liczba przyznanych punktéw jest uzalezniona od poziomu
wynagrodzenia pracownika. Funkcjonowanie programu kafeteryjnego podlegato
gruntownemu przeglgdowi w roku 2023 co pozwolita na ustalenie nowych zasad jego
funkcjonowania od poczgtku roku 2024. Oddalismy w rece pracownikdédw narzedzie
uelastycznione, z dostgpem do wszystkich swiadczen i ustug bez zadnych ograniczen,
ktore wezesniej wynikaty z powigzania tego benefitu z zaktadowym funduszem $wiadczen
socjalnych. Jednoczesnie wprowadzilismy zasade naliczania punktéw w zaleznosci od
kategorii zaszeregowania.

W roku 2023 realizowalismy szereg akcji edukacyjnych oraz oferowalismy wsparcie
pracownikéw wyptatami dodatkéw finansowych. W ramach tych dziatar:

edukacja pracownikéw w kwestiach finansowych i wspieranie ich dobrobytu
finansowego poprzez przekazywanie pozytecznej wiedzy. Uruchomienie dziatan z tego
zakresu byto poprzedzone badaniem opinii pracownikow, ktére potwierdzito ich
zainteresowanie tego typu dziataniami. Odpowiadajgc na ich potrzeby, koncentrujemy
sie na takich obszarach jak:

o promowanie wiedzy o programach oszczedzania na przysztq emeryture,

o wsparcie w zakresie podatkéw osobistych w formie konferencji, chatéw oraz
broszur przygotowanych przez ekspertéw zewnetrznych,

o dostarczanie wiedzy i wsparcia z zakresu sytuacji rynkowej w Polsce, psychologii
finanséw czy budzetu domowego.
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8. Rownos$¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn

Polityka wynagradzania w Grupie ING Banku Slgskiego S.A. jest neutralna pod wzgledem ptci, co
oznacza niestwarzanie warunkéw do nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pici pod
wzgledem warunkéw wynagradzania.

Na biezgco monitorujemy stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w Grupie ING Banku
Slgskiego. Poczqgwszy od roku 2024 Bank kalkuluje wskaznik zréznicowania wynagrodzen kobiet
i mezczyzn w oparciu o dwie metodyki - dotychczasowe podejécie wypracowane wspolnie przez
sektor bankowy na forum Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP) oraz metodyke zawartg w Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego ,EBA/GL/2022/06" (EBA). W 2023 roku wskaznik ten
w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego wyniést odpowiednio 95% oraz 32%

Nowy sposéb wyliczania wskaznika wynika z wejscia w zycie Wytycznych EBA i obowigzku
raportowania luki ptacowej do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Narodowego Banku Polskiego
zgodnie z tymi wytycznymi. Jednoczesnie Bank kontynuuje obliczanie wskaznika zréznicowania
wynagrodzen kobiet i mezczyzn w oparciu o wczesniej wypracowane podejscie, aby umozliwi¢
poréwnanie wynikéw w czasie, réwniez z uwzglednieniem ambicji Banku na kolejne lata w ramach
kluczowych priorytetéw strategii biznesowej Banku za okres 2022 - 2024.

Metodyka kalkulacji wskaznika

f Metodyka ZBP \ f Metodyka EBA \

Srednia proporcja wynagrodzen Stosunek réznicy pomiedzy

kobiet do mezczyzn wazona $rednim wynagrodzeniem
strukturg zatrudnienia w mezczyzn i kobiet do $redniego

poszczegoélnych kategoriach wynagrodzenia mezczyzn

zaszeregowania

(wskaznik nieskorygowany)

K (wskaznik skorygowany) j K /

Wptyw na zmiane luki ptacowej z 96% w 2022 na 95% w 2023 roku miaty przede wszystkim
zmiany w strukturze zatrudnienia, zwtaszcza przesuniecia pracownikow miedzy kategoriami
zaszeregowania (awanse). Istotnym elementem wptywajgcym na ten wskaznik jest wyptacona
premia, ktéra dla pracownikébw nowo zatrudnionych i kobiet przebywajgcych na
dtugoterminowych nieobecnosciach, zgodnie z obowigzujgcym regulaminem, nie jest naliczana.

Od 2022 roku rozpoczelismy analize wynagrodzen pracownikéw zajmujgcych stanowiska o tych
samych profilach, identyfikujgc osoby, ktére zarabiajqg statystycznie mniej lub wiecej dla danego
profilu, réwniez wzgledem pici przeciwnej. W tym celu korzystamy z modelu statystycznego
opracowanego na szczeblu Grupy ING przy wspétpracy z zewnetrznym doradcg (Deloitte). Aby
zapewnic spojnos¢ analiz miedzy krajami, modelowanie przeprowadzane jest najpierw centralnie,
a wyniki udostepniane sq lokalnie. Kazdy pracownik, ktérego wynagrodzenie znajduje sie poza
przedziatem $redniej ptacy dla danego profilu stanowiska, jest analizowany pod kgtem powodéw
dla takiej sytuacji. Istniejg bowiem okolicznosci, w ktérych wiasciwe jest zroznicowanie
wynagrodzenie pracownikéw, nawet jesdli wykonujg oni podobng prace, na przyktad: poziom
kompetencji czy osiggane wyniki. Wyniki tych analiz sq udostepniane menadzerom i stanowiq
element budowania swiadomosci w zakresie polityki wynagradzania.

9. Przeglad i aktualizacja reguladji
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10.

11.

1) W ramach przeglgdu regulacji wynagrodzeniowych zaproponowano zmiany do: Polityki
wynagradzania w Grupie Kapitatowe]j ING Banku Slgskiego S.A., ktére wynikaty z:

» koniecznosci uwzglednienia zmian w globalnym procesie Step Up Performance
Management

» doprecyzowania zapisow dotyczqcych polityki wynagradzania jako wypetnienie
rekomendacji po audycie wewnetrznym w zakresie realizacji Dyrektywy MIFID I

= wprowadzenia dodatku za prace zdalng / dodatek biurowy zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. jako element $wiadczenia
dodatkowego stanowigcego czes$¢ ogdélnej polityki Banku

2) Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,
ktore wynikaty z:

* uwzglednienia zmian w globalnym procesie Step Up Performance Management

= uwag zgtoszonych przez jednostki poza CoE HR oraz praktyki stosowania regulacji
(szczegblnie w zakresie dotyczgcym wzoru Umowy o Uczestnictwo w Programie
Motywacyjnym oraz Umowy nabycia Akcji Wrasnych ING Banku Slgskiego S.A. [ i objecia
Akcji Fantomowych] w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym.

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen i Nominagji

W 2023 roku odbuyto sie 9 regularnych posiedzer Komitetu Wynagrodzer i Nominacji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 2 w trybie obiegowym.

Inspekcje i kontrole

W okresie od 14 sierpnia do 8 wrzesnia 2023 roku Departament Audytu Wewnetrznego
przeprowadzit audyt procesu wynagradzania oséb majqgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING
Banku Slgskiego S.A. Celem audytu byta ocena zaprojektowania i operacyjnej efektywnosci
kluczowych wewnetrznych procedur kontrolnych zwigzanych z procesem wynagradzania oséb
majqcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

W wyniku audytu potwierdzono, ze proces ustalania i wyptaty wynagradzania pracownikéw
Banku (w tym oséb majqcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku) jest uregulowany
wewnetrznymi politykami wynagrodzen, ktére sq na biezqco aktualizowane, nadzorowane oraz
monitorowane przez Rade Nadzorczg wspierang przez Komitet Wynagrodzen i Nominagji. Audyt
nie zidentyfikowat istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli i tym samym potwierdzit
adekwatnos¢ i efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych dla procesu wynagradzania Identified
Staff.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2023 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej
polityki wynagradzania.
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Informacja o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej ING Banku §lgskiego S.A.

Niniejsza informacja jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu w ramach punktu 8 porzqgdku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. zwotanego na dzier 11 kwietnia 2024
roku: Przedstawienie informacji o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Obowigzek poinformowania Walnego Zgromadzenia o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej
Banku wynika z rekomendacji nr 9 zawartej w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (dalej:
KNF) dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach, obowiqgzujgcej od 1 stycznia 2022 roku.

Rekomendacja nr 9 stwierdza w szczegdlnosci, iz jezeli Regulamin Rady Nadzorczej nie jest uchwalany
przez Walne Zgromadzenie, tylko przez Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie, stosownie
do przyjetego w Banku rozwigzania, jest informowane o uchwalonym Regulaminie lub go zatwierdza.

W ING Banku Slgskim S.A. przyjete jest rozwigzanie, zgodnie z ktérym to Rada Nadzorcza uchwala swoj
Regulamin (8 24 ust. 4 Statutu ING Banku Slgskiego S.A.). W zwigzku z tym, stosowna informacja
o aktualnym Regulaminie Rady Nadzorczej i dokonywanych w nim zmianach jest przedstawiana
Walnemu Zgromadzeniu.

W 2023 roku Regulamin Rady Nadzorczej byt zmieniany tylko raz. Wprowadzone zmiany przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej nr 84/XX/2023 z dnia 1 grudnia 2023 roku obejmowaty doprecyzowanie,
ze kompetencje Rady Nadzorczej sq wykonywane z uwzglednieniem rekomendadji i wytycznych
organdw nadzoru.

W wykonaniu obowigzku przewidzianego w Rekomendacji nr 9 w zatgczeniu przedstawiony zostaje
Walnemu Zgromadzeniu Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w aktualnym brzmieniu.
Ponadto aktualne brzmienie Regulaminu zamieszczone jest na stronie www ING Banku Slgskiego S.A.,
w zaktadce O Banku, sekcja Akty prawne.



ING Bank Slgski S.A.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ]
ING BANKU SLASKIEGO S.A.

|. Postanowienia ogolne.

§1
Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (zwana dalej ,,Radg Nadzorczq” lub ,,Radq”) dziata na podstawie

Prawa bankowego, Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

§2
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich jej dziedzinach.
2. Kompetencje Rady okreslone sg przepisami Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych, oraz
innymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, z uwzglednieniem rekomendagji

i wytycznych organéw nadzoru.

|. Sktad, mandat i kadencja Rady.

§3

1. Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.

2. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie, przy czym nie moze ona
by¢ mniejsza niz 5 i wieksza niz 11 cztonkéw. Co najmniej potowa czlionkéw Rady, w tym
Przewodniczgcy Rady, powinna by¢ obywatelami polskimi.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ wiedze specjalistyczng oraz doswiadczenie w zakresie
kazdego istotnego obszaru dziatalnosci prowadzonej przez Bank, a takze petne zrozumienie charakteru
dziatalnosci Banku i zwigzanego z nig ryzyka.

4. Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady powinno by¢ wolnych od jakichkolwiek powigzan z Bankiem,
jego akcjonariuszami lub pracownikami, jezeli te powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢
takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji (,,Cztonkowie Niezalezni”).

5. Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegoélnosci nastepujgce kryteria:

1) nie nalezg ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezeli do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie sq ani nie byli cztonkami Zarzgdu Banku lub zarzgdu bgdz innego

organu zarzqdzajgcego jednostki z Bankiem powigzanej,
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2)

nie sg ani nie byli w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikami lub osobami

zatrudnionymi na podstawie innej umowy o podobnym charakterze w Banku lub jednostce

Z nim powigzanej,

nie sprawujg kontroli w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie reprezentujg oséb lub

podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Bankiem,

nie otrzymuijq lub nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Banku

lub jednostki z nim powiqgzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymali jako cztonkowie

rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu,

nie utrzymujg ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywali istotnych

stosunkoéw gospodarczych z Bankiem lub jednostkg z nim powigzang, bezposrednio lub bedqc

wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezqcq do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

w tym cztonkiem zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie

stosunki,

nie sg i w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania nie byli:

a) wiascicielami, wspdlnikami (w tym komplementariuszami) lub akcjonariuszami obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Banku lub jednostki z nim powigzanej, lub

b) cztonkami rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Banku, lub

c) pracownikami lub osobami nalezgcymi do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkami zarzgdu lub innego organu zarzgdzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Banku lub jednostki
z nim powigzanej, lub

d) innymi osobami fizycznymi, z ktérych ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

nie sq cztonkami zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem rady

nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest Cztonek Zarzgdu Banku,

nie sq cztonkami Rady Nadzorczej Banku dtuzej niz 12 lat,

nie sqg matzonkami, osobami pozostajgcymi we wspoélnym pozyciu, krewnymi lub

powinowatymi w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - Cztonka Zarzgdu Banku

lub os6b, o ktérych mowa w pkt. 1-8,
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10) nie pozostajg w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z Cztonkiem Zarzgdu Banku lub
osobami, o ktérych mowa w pkt. 1-8,

11) nie posiadajq rzeczywistych i istotnych powiqgzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmnie;j
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

6. Osoby kandydujgce w wyborach na cztonka Rady Nadzorczej powinny ztozy¢ oswiadczenie,
okreslajgce, czy Kandydat spetnia kryteria Cztonka Niezaleznego wskazane w ust. 5, jak réwniez czy
nie istniejq inne okolicznosci skutkujgce brakiem niezaleznosci kandydata.

7. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie, nie pézniej jednak niz przed kolejnym
posiedzeniem Rady, poinformowa¢ Bank o kazdej zmianie w zakresie okreslonym w ust. 5, jak
rowniez o nowych okolicznosciach moggcych mie¢ wptyw na ocene niezaleznosci.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest co najmniej raz w roku ztozy¢ oswiadczenie,
o ktérym mowa w ust. 6. Oswiadczenie jest sktadane na poczgtku roku kalendarzowego.

9. Oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 6 i 8 podlegajg weryfikacji przez Bank, w szczegdélnosci
w ramach oceny odpowiedniosci kandydata lub ponownej oceny odpowiedniosci cztonka Rady
Nadzorcze;j.

10.Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady oraz jednego lub dwdch
Wiceprzewodniczqcych.

11.Wybdr Przewodniczgcego Rady powinien by¢ dokonywany w szczegélnosci w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci  kierowania zespotem przy uwzglednieniu kryterium
niezaleznosci.

12.W przypadku wyboru dwéch Wiceprzewodniczgcych, Rada Nadzorcza powierza jednemu z nich
petnienie funkgji | Wiceprzewodniczgcego.

13.Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady.

14.W przypadku nieobecnosci lub przeszkody w wykonywaniu funkgcji Przewodniczqcego Rady, jego
prawa i obowigzki wykonuje Wiceprzewodniczgcy. W  przypadku wyboru dwdch
Wiceprzewodniczqcych, w sytuacji opisanej w zdaniu poprzedzajgcym prawa i obowigzki
Przewodniczqgcego Rady wykonuje | Wiceprzewodniczqcy, a w przypadku jego nieobecnosci, drugi

z Wiceprzewodniczqcych.

§4
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem

powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.
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2.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenig,

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok petnienia przez nich funkgiji.

Przed uptywem kadencji mandaty cztonkéw Rady wygasaja:

1) w razie rezygnacji cztonka Rady z petnionej funkgji, z dniem powiadomienia Banku o rezygnagji lub
z dniem okredlonym w rezygnacji, nie wczesniejszym jednak, niz dzieri powiadomienia,

2) w razie odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem powziecia stosownej
uchwaty,

3) w przypadku $mierci cztonka Rady.

W razie, gdy wskutek wygasniecia mandatu sktad Rady zmniejszy sie ponizej 5 czlonkéw,

Przewodniczgcy Rady powiadomi Zarzgd Banku o potrzebie niezwtocznego zwotania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do ustawowego

minimum.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkgji w trakcie kadencji w sytuaciji,

gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, a w szczegdlnosci podejmowania

przez niqg uchwat.

Cztonkowie Rady.

§5
Z zastrzezeniem ust. 2 cztonkowie Rady mogg wykonywa¢ swoje obowigzki tylko osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady powinien wykonywac¢ swojg funkcje w sposéb aktywny, wykazujgc sie niezbednym
poziomem zaangazowania i poswiecanego czasu, umozliwigjgcego nalezyte wykonywanie zadar,
w szczegolnosci poprzez czynny udziat w posiedzeniach i innych pracach Rady Nadzorczej i jej
Komitetow. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu interesem
Banku oraz niezaleznoscig opinii i sqdow.
W razie niemoznosci uczestniczenia w posiedzeniu cztonek Rady zobowigzany jest powiadomic
o tym Przewodniczgcego Rady, ze wskazaniem przyczyny nieobecnosci.
Cztonek Rady zobowigzany jest powiadomi¢ Przewodniczgcego Rady o mogqcej trwa¢ dtuzej niz
6 miesiecy przeszkodzie w wykonywaniu swego mandatu. W przypadku, gdy przeszkoda, o ktorej

mowa powyzej dotyczy Przewodniczgcego Rady, powiadamia on Wiceprzewodniczgcego Rady.
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Powiadomienie powinno byc¢ dokonane w formie pisemnej lub z wykorzystaniem s$rodkow
komunikacji elektronicznej.

6. W przypadku zaistnienia przeszkody, o ktérej mowa w ust. 5, o ile zainteresowany cztonek Rady nie
ztozy rezygnacji, Przewodniczgcy Rady moze zastosowa¢ odpowiednio przepis § 4 ust. 4
Regulaminu Rady. W przypadku, gdy przeszkoda w wykonywaniu mandatu dotyczy
Przewodniczqcego Rady, powyzsze uprawnienie przystuguje Wiceprzewodniczgcemu.

7. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, Przewodniczgcy lub odpowiednio Wiceprzewodniczqcy
Rady informuje o zaistniatej sytuacji Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen i Nominagji w celu

weryfikacji koniecznosci przeprowadzenia oceny adekwatnosci Rady.

§6

1. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Rada moze delegowa¢ swych czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, okreslajgc zasady wykonywania tego
nadzoru.

2. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej powinien co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego
udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich
wynikach.

3. W toku wykonywania nadzoru Rada ma prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Banku,
a w szczegolnosci:

1) sprawdzania ksigg, akt i dokumentadji,

2)  dokonywania rewizji majgtku Banku i kontroli finansowe;j,

3) zgdania od Zarzgdu Banku, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Banku na podstawie umowy
o prace lub wykonujgcych na rzecz Banku w sposéb regularny okreslone czynnoséci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasniert dotyczgecych Bankuy,
w szczegolnosci jego dziatalnosci lub majgtku; przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez
posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczqce spétek zaleznych oraz spétek powigzanych,

4)  uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu Banku.

4. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 3), sq
przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia

zgtoszenia zgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin.
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5. Zakres i tryb osobiscie wykonywanych przez cztonka Rady czynnosci kontrolnych i nadzorczych lub
reprezentacji okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza lub z jej upowaznienia Przewodniczgcy Rady.
6. Cztonek Rady moze by¢ delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Banku

niemoggcego sprawowac swoich czynnosci.

§7

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Banku.
Cztonek Rady Nadzorczej nie narusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajqgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujgc w sposéb lojalny wobec Banku, dziata w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.

2. Cztonek Rady zobowigzany jest zachowa¢ w tajemnicy wiadomosci uzyskane przy petnieniu przez
niego czynnosci nadzorczych, takze po wygasnigeciu mandatu.

3. Tajemnicq objete sq w szczegdlnosci wiadomosci stanowigce - z mocy odpowiednich przepisow
prawa - tajemnice panstwowq, bankowgq, handlowg, atakze - przed ich opublikowaniem -
sprawozdania i informacje, ktére Bank jako emitent akcji bedgcych przedmiotem obrotu gietdowego
zobowigzany jest przekazywa¢ Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz
agengji informacyjne;j.

4. Czlonek Rady zobowigzany jest réwniez zachowa¢ w tajemnicy przedmiot i przebieg posiedzen Rady
Nadzorczej, a takze tres¢ uchwat i wyniki gtosowan Rady, nadto za$ zabezpieczy¢ przed dostepem

0s06b niepowotanych wydane mu dokumenty, bedqgce przedmiotem prac Rady.

§8
1. Czonek Rady, wykonujgc dziatalno$¢ niezwigzang z tg funkcjg, powinien powstrzymywa¢ sie od
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, réwniez o charakterze niezarobkowym,
ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw, w inny sposéb wptywa¢ negatywnie na
jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej Banku lub jezeli czas poswiecony na takg aktywnosé
uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku.
2. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest niezwtocznie po objeciu mandatu ztozyé¢ Radzie pisemne
oswiadczenie o:
1) dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Banku ze wskazaniem, czy dziatalnosc ta
jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku, tj. chociazby czesciowo zbiezna

z przedmiotem dziatania Banku,
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2) uczestniczeniu w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
spotki kapitatowej bgdz uczestniczeniu w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu,

3) petnieniu funkcji cztonka zarzgdu lub organu nadzoru innej niz okreslona w pkt 2 spétki lub
innego podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg, a takze o petnieniu funkcji w innych
podmiotach,

4)  posiadaniu akgji lub udziatéw w jakiejkolwiek spétce, jezeli w wyniku ich posiadania cztonek
Rady jest uprawniony do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
(zgromadzeniu wspoélnikow),

5) liczbie posiadanych akcji Banku lub uprawnien do tych akgji (opgji),

6) osobistych, ekonomicznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym nie
mniej niz 5 % akgji Banku.

Przez powigzania osobiste rozumie sie powigzania o charakterze rodzinnym (I stopien
pokrewienstwa lub powinowactwa) z akcjonariuszem, a w przypadku, gdy akcjonariuszem jest
osoba prawna, z cztonkami jej organdw.
Przez powigzania ekonomiczne rozumie sie wszelkiego rodzaju powigzania o charakterze
biznesowym.
Przez powigzania organizacyjne rozumie sie powigzania wynikajgce ze stosunku pracy lub
podobnego stosunku prawnego.

3. Oswiadczenie, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, ztozone przez kandydata na cztonka

Rady Nadzorczej uznaje sie za oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady.

4. Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego poinformowania o kazdej zmianie, jaka

w zakresie okreslonym w ust. 2 zaszta w trakcie trwania kadencji.

5. Cztonek Rady moze by¢ ponadto zobowigzany do ztozenia innych oswiadczen, jezeli obowigzek ich

ztozenia wynikac¢ bedzie z obowigzujgcych przepiséw prawa lub wewnetrznych regulacji Banku.

§9
1. Z uwzglednieniem postanowien § 7 Regulaminu, z zastrzezeniem ponadto § 20 ust. 1 pkt 2, cztonkowie
Rady winni zachowa¢ oglednos¢ w kontaktach ze srodkami masowego przekazu, a takze przezornosc
w stosunkach z wszelkimi zewnetrznymi wobec Banku przedsigbiorcami, osobami prawnymi
i fizycznymi oraz jednostkami organizacyjnymi, w tym w szczegélnosci z klientami Banku.
2. O czynnosciach i zdarzeniach okreslonych w ustepie poprzedzajgcym, zaistniatych pomiedzy
posiedzeniami Rady, cztonkowie informujg Rade na jej najblizszym posiedzeniu, a na zgdanie

Przewodniczgcego Rady sktadajg sprawozdanie na pismie.
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§10
Cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiadajq za szkode wyrzgdzong Spétce przez dziatalno$¢ sprzeczng

z prawem lub postanowieniami Statutu.

IV. Komitety Rady Nadzorczej.

§11

1. W celu wsparcia Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej zadarh Rada powotuje sposrod swoich
cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Wuynagrodzern i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.
W razie potrzeby Rada moze powota¢ réwniez inne Komitety. Komitety petnig funkcje
konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej a takze realizujg inne zadania wynikajgce z przepiséw
prawa, zalecen i rekomendacji requlatora. Powotujgc Komitet, Rada okresla jego zadania oraz
zasady dziatania.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ jednoczesnie cztonkami wiecej niz jednego Komitetu, przy
czym sktady Komitetéw nie powinny byc identyczne.

3. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczgcego, na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Przy dokonywaniu wyboru Rada bierze pod uwage
mozliwos¢ rotacji sktadu kazdego z Komitetow w stosunku do poprzedniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze dokona¢ rotacji w sktadach Komitetéw réwniez w trakcie kadencji. Dobor
cztonkéw Komitetu powinien uwzglednia¢ potrzebe odpowiedniego potgczenia wiedzy,
kompetencji oraz doswiadczenia w obszarze przypisanym danemu Komitetowi, tak aby zapewni¢
mozliwie najpetniejsze zrozumienie analizowanych zagadnieri, obiektywng ich ocene oraz
podejmowanie wtasciwych decyz;ji.

4. W sprawach tego wymagajgcych Komitety powinny wspétdziata¢ ze sobg.

5. Przewodniczgcy Komitetéw organizujg prace Komitetow i kierujg nimi, reprezentujg Komitety
w relacjach z innymi Komitetami i organami Banku oraz wykonujg inne czynnosci okreslone
w Regulaminach Komitetéw.

6. Komitety powinny co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie
Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosdciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Szczegotowe zasady przekazywania informacji Radzie okreslajg regulaminy Komitetdw.
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§12

1. Misjg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
sprawozdawczosci  finansowej, audytem wewnetrznym i zewnetrznym oraz systemem
zarzgdzania w Banku i jednostkach od niego zaleznych, a w szczegdlnosci adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, relacji pomiedzy
Bankiem i podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku.

2. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczqcy powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.
Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

§13

1. Misjg Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji jest wspomaganie Rady w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegélnosci wyboru Cztonkéw
Zarzgdu, polityki réznorodnosci, oceny adekwatnosci Cztonkéw Zarzgdu, planéw sukcesji,
proceséw rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki
wynagradzania i premiowania.

2. W sktad Komitetu Wynagrodzert i Nominacji wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady.
Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Wynagrodzenr i Nominagji, w tym Przewodniczqgcy, powinni spetnia¢
kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady. Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona
cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji okresla

Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczq.

§14

1. Misjg Komitetu Ryzyka jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem kredytowym iryzykiem
rynkowym, a takze procesem szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw
strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego, zarzgdzania i planowania kapitatowego, oraz ryzyka modeli.

2. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ Cztonkéw
Komitetu Ryzyka, w tym Przewodniczgcy, powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.

Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.
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3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Ryzyka okreéla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

V. Organizacja prac Rady Nadzorczej.
1. Postanowienia wstepne.

§15
1. Z zastrzezeniem postanowieri § 17, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach.
2. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej pie¢ razy w roku, przy czym nie rzadziej niz raz

w kazdym kwartale.

§16
1. Rozstrzygniecia Rady, z wytgczeniem spraw porzgdkowych, zapadajg w formie uchwat.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq dotyczyc w szczegolnosci:
1) formutowania wnioskéw i zalecen wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci nadzorczo -

kontrolnych,

2) udzielania zgdd i zezwolen,

3) zatwierdzania strategii, polityk i innych dokumentéw,

4) wyrazania opinii,

5) sprawozdan, ocen i informacji przedktadanych przez Rade Walnemu Zgromadzeniu,

a w szczegoélnosci:
a) corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegly rok obrotowy, zawierajgcego co
najmnieyj:

- wyniki oceny sprawozdar finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Banku
oraz jego grupy kapitatowej w roku obrotowym, a takze wniosku Zarzqdu co do podziatu
zysku lub pokrycia straty Banku,

- oceny sytuacji Banku w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkgcji audytu wewnetrznego,

- ocene realizacji przez Zarzqd obowigzkéw informacyjnych wobec Rady,

- informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badan

zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w § 39,



ING Bank Slgski S.A.

- podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw w roku obrotowym wraz z informacjami
o sktadzie Rady i jej komitetow,
- ocene stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
- ocene zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Bank w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci sponsoringowsej i charytatywnej,
- informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu
i Rady Nadzorczej,
b) sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
c) sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,
6) innych spraw lezgcych w kompetencji Rady.

3. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkow
i obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego Rady lub co
najmniej jednego z Wiceprzewodniczqgcych.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wymag podjecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosciqg gtosow jest spetniony, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty przewyzsza
potowe waznie oddanych gtoséw. W przypadku, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty jest réwna
liczbie gtoséw oddanych przeciwko i wstrzymujgcych sie od gtosu, o wyniku gtosowania rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

5. W przypadku sprzecznosci intereséw Banku z interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, a w szczegélnosci w sytuacjach okreslonych w § 8 ust. 1, cztonek Rady Nadzorczej powinien
ujawni¢ sprzecznos¢ interesow pozostatym Cztonkom Rady i wstrzyma¢ sie od udziatu

w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zqda¢ zaznaczenia tego w protokole.

§17
1. Uchwaly Rady mogqg by¢ podejmowane w trybie pisemnym, bez zwotywania posiedzenia. Projekt
uchwaty winien zostac¢ przedstawiony wszystkim cztonkom Rady w taki sposéb, by mogli zapoznac sie
z jej tresciq i niezwtocznie oswiadczyc sie na pismie co do jej podjecia. Przewodniczgcy Rady moze

oznaczyc termin, w ktérym cztonkowie Rady powinni oswiadczyc sie co do projektu uchwaty.
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2. Uchwaty mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w tym réwniez poza posiedzeniem. W takim przypadku postanowienie § 29 ust. 4 stosuje
sie odpowiednio. Wszyscy cztonkowie Rady powinni zosta¢ powiadomieni o tresci projektowanej
uchwaty oraz o dacie, w ktorej podjecie uchwaty ma nastgpic.

3. Uchwaty podjete w trybie okreslonym w ust. 1 i 2 sq podpisywane przez cztonkdéw Rady, ktorzy
uczestniczyli w ich podejmowaniu.

4. Informacja o uchwatach podjetych poza posiedzeniem w trybie okreslonym w ust. 1i 2, wraz z ich
numerem, wskazaniem cztonkéw Rady uczestniczqgcych w gtosowaniu oraz jego wynikéw, datg
podjecia, przedmiotem poszczegélnych uchwat oraz ewentualnymi zdaniami odrebnymi jest

zamieszczana w protokole z najblizszego posiedzenia Rady.

§18

1. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. W przypadkach okreslonych
przepisami prawa Przewodniczqcy Rady zarzqdza gtosowanie tajne. W czasie posiedzenia mogq byc
wnoszone poprawki do projektéw uchwat. Po zgtoszeniu poprawek gtosowaniu poddaje sie
najpierw poprawki, a nastepnie projekt uchwaty uzupetniony o przyjete poprawki. Przewodniczgcy
Rady ogtasza wyniki gtosowania. Kazdy cztonek Rady obecny na posiedzeniu ma prawo zgtoszenia
uwag lub zdania odrebnego do protokotu przed jego uwierzytelnieniem, w szczegdlnosci
w przypadku uznania, ze decyzja Rady stoi w sprzecznosci z interesem Banku. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrebne sq odnotowywane wraz ze wskazaniem powoddw
nieuwzglednienia.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy jej cztonkowie obecni na posiedzeniu.

3. Uchwaty Rady oznaczone sq kolejnymi numerami, numerem protokotu z podaniem daty i trybu ich

podjecia.

§19
1. W zakresie funkgji kontrolnych i nadzorczych Rada Nadzorcza moze dziata¢ réwniez poprzez
formutowanie zalecen.
2. Do wydawania zaleceri stosuje sie odpowiednio postanowienia Regulaminu dotyczgce trybu

podejmowania uchwat Rady.
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2. Zadania Przewodniczgcego Rady.

§20

1. Przewodniczqgcy Rady:

1)
2)

2 v £ ¢

7)

kieruje pracami Rady Nadzorczej,

reprezentuje Rade na zewngtrz i wobec pozostatych organéw Banku, w tym wobec
poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu Banku,

wystepuje z inicjatywg podjecia uchwaty w trybie okreslonym w § 17 Reqgulaminu,

nadaje bieg inicjatywom, wnioskom i przedtozeniom kierowanym pod obrady Rady Nadzorczej,
dokonuje wyktadni postanowiert Regulaminu Rady,

ustala organizacje i zasady funkcjonowania obstugi Rady oraz nadzoruje, przy pomocy
Wiceprzewodniczqcych, jej wykonywanie,

podejmuje inne czynnosci wynikajgce z Regulaminu Rady.

2. Na Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spoczywa obowigzek nalezytego organizowania jej prac,

a w szczegolnosci zwotywania posiedzenr Rady.

3. Przygotowanie posiedzen.

§21

W zakresie swych uprawnier i obowigzkéw Rada Nadzorcza podejmuje czynnosci z inicjatywy wiasnej lub

poszczegolnych czionkéw Rady, wzglednie na skutek wnioskow i przedtozen Zarzgdu Banku oraz innych

uprawnionych oséb i organoéw.

§22

Whiesienie sprawy na posiedzenie nastepuje przez umieszczenie jej w porzqgdku obrad.

§23

1. Przed umieszczeniem sprawy w porzgdku obrad Przewodniczgcy Rady bada, czy rozpatrzenie sprawy

nalezy do kompetencji Rady, a takze, czy wnioskodawca jest legitymowany do jej wniesienia, a nadto,

czy sprawa jest nalezycie przygotowana pod wzgledem merytorycznym.

2. Sprawe, ktéra nie odpowiada warunkom formalnym wniesienia albo nie jest nalezycie przygotowana

przez wnioskodawce pod wzgledem merytorycznym, Przewodniczgcy Rady odpowiednio odrzuca

bgdz zwraca wnioskodawcy, wskazujgc sposéb lub zakres potrzebnych uzupetnien.



ING Bank Slgski S.A.

3. Umieszczajgc sprawe w porzgdku obrad, Przewodniczqcy Rady moze wyznaczy¢ dla nigj
sprawozdawce sposrod cztonkéw Rady.

4. W sprawach tego wymagajgcych Przewodniczqcy Rady moze zaleci¢ wykonanie prac, badan, opinii
lub ekspertyz potrzebnych dla rozpatrzenia i rozstrzygniecia sprawy przez Rade. W przypadku zamiaru

zlecenia wykonania takich prac podmiotom zewnetrznym, stosuje sie postanowienia § 39.

§24

1. Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenia Rady przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie date,
godzine i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzqdek obrad, a takze sposéb wykorzystania
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

2. Stosownie do potrzeb Przewodniczgcy Rady zarzgdza doreczenie cztonkom Rady kopii materiatow
whniesionych na posiedzenie oraz ewentualnych opinii i ekspertyz.

3. W miare potrzeby Przewodniczgcy Rady zaprasza do udziatu w posiedzeniu osoby wymienione w § 28
oraz doradcéw i ekspertow.

4. O terminie i migjscu posiedzenia Rady Przewodniczgcy Rady zawiadamia Prezesa Zarzgdu Banku.

§25
Zaproszenie na posiedzenie Rady powinno byc¢ rozestane do wszystkich cztonkéw Rady iinnych
zaproszonych 0séb co najmniej tydziert przed jego terminem. W uzasadnionych przypadkach

Przewodniczgcy Rady moze ten termin skracic.

4. Posiedzenia Rady.

§26
Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera Prezes Zarzgdu Banku lub

najstarszy wiekiem nowo wybrany cztonek Rady.

§27
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy zgodnie z przyjetym planem lub w zaleznosci od potrzeb.
2. Rada Nadzorcza moze odbywa¢ posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie wyrazq na to zgode oraz nie zgtoszq sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegolnych

spraw do porzgdku obrad.
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3. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzgdkiem
obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania zgdania.

4. Jezeli Przewodniczgcy Rady nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem ust. 3,
wystepujacy z zgdaniem moze je zwota¢ samodzielnie.

5. W przypadku, gdyby wskutek wygasniecia mandatu sktad Zarzqdu Banku ulegt obnizeniu ponizej

minimalnego poziomu ustawowego, zwotanie posiedzenia Rady powinno nastgpi¢ niezwtocznie.

§28

1. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢, bez prawa udziatu w gtosowaniu, cztonkowie
Zarzqdu Banku oraz inni, zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady, wtasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Banku, a takze inne osoby.

2. Niezaleznie od uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 1, osoby kierujgce Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance lub osoby ich zastepujgce uczestniczg, bez prawa
udziatu w gtosowaniu, w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

3. Rada Nadzorcza z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem zawiadamia kluczowego biegtego
rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego Banku, o terminie posiedzenia,
ktérego przedmiotem sq ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Banku oraz jego grupy kapitatowej w roku obrotowym, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty Banku oraz sporzgdzenie corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej. Bank zapewnia
uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej
w posiedzeniu Rady Nadzorczej w celu przedstawienia przez niego sprawozdania z badania oraz

udzielenia odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§29

1. Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Banku.

2. Posiedzenie moze odbyc sie réwniez w innym miejscu niz okreslone w ust. 1, jezeli tak wskazano
W zaproszeniu na posiedzenie.

3. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

4. Wykorzystanie $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze polegac
w szczegolnosci na uzyciu Srodkéw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektroniczne;.

Zastosowane $rodki powinny zapewni¢ identyfikacje osoby uczestniczqcej w posiedzeniu, jak
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rowniez mozliwos¢ wykonywania przystugujgcych jej praw, w szczegélnosci wypowiadania sie

w toku posiedzenia i gtosowania.

§30

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczqcy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczqcy.

2. Przewodniczqcy Rady przedstawia i poddaje pod gtosowanie proponowany porzgdek obrad.

3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

4. Rada Nadzorcza informuje Komisje Nadzoru Finansowego o umieszczeniu w porzgdkach obrad Rady
Nadzorczej punktéow dotyczgcych odwotania Prezesa Zarzgdu lub odwotania Cztonka Zarzgdu
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego obowigzkéw
innemu Cztonkowi Zarzqdu, wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

5. Po przyjeciu porzqgdku obrad Przewodniczqcy Rady otwiera i prowadzi dyskusje nad poszczegdélnymi
punktami porzgdku obrad.

6. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia.

7. Przewodniczgcy Rady udziela gtosu w sprawach formalnych poza kolejnoscig zgtoszenia.

8. Za sprawy formalne uwaza sie wnioski dotyczqgce prowadzenia obrad i gtosowania, a w szczegdlnosci
wnioski o:

1) zmiane kolejnosci porzgdku obrad,
2) skreslenie punktu porzgdku obrad,
3) przerwanie dyskusji i zamkniecie listy zabierajgcych gtos,
4) zarzgdzenie przerwy poza harmonogramem obrad,
5) gtosowanie bez uprzedniej dyskusji,
6) odroczenie lub zamkniecie posiedzenia.
9. Whnioski w sprawach formalnych Przewodniczqcy Rady poddaje pod gtosowanie jawne, a do ich

przyjecia potrzebna jest zwykta wiekszos¢ gtosow.

§31
1. Wszystkie dokumenty przedktadane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny zosta¢ sporzgdzone
w jezyku polskim wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w jezyku polskim lub, za zgodg wszystkich obecnych na

posiedzeniu cztonkow Rady, w jezyku angielskim.
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3. Cztonek Rady niewtadajgey jezykiem, w ktérym odbywa sie posiedzenie, moze korzysta¢ z pomocy
ttumacza, a w razie potrzeby - ttumacza przysiegtego. Cztonek Rady zamierzajgcy skorzystac
z powyzszego uprawnienia powinien powiadomi¢ o tym fakcie Przewodniczqcego Rady niezwtocznie

po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie.

§32
1. Przewodniczgcy Rady odracza posiedzenie Rady, jezeli stwierdzi nieprawidtowos$¢ zwotania
posiedzenia (z zastrzezeniem § 27 ust. 2) albo, jezeli pomimo prawidtowego zwotania, w posiedzeniu
nie uczestniczy liczba cztonkéw Rady wymagana dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze;.
2. Przewodniczgcy Rady moze odroczyc posiedzenie Rady lub rozpatrzenie konkretnej sprawy objetej
porzgdkiem obrad, jezeli bedzie to konieczne ze wzgledu na potrzebe zasiegniecia dodatkowych
informagji lub wyjasnient albo zbadania sprawy przez eksperta w danej dziedzinie, jak réwniez, gdy

okaze sie, ze rozpatrzenie sprawy wymaga obecnosci cztonkéw lub przedstawicieli Zarzgdu Banku.

§33

1. Posiedzenia Rady sqg protokotowane. Protokét sporzgdzany jest w jezyku polskim i angielskim.

2. Protokot winien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska
obecnych i uczestniczgcych w gtosowaniu cztonkéw Rady, porzadek obrad, przebieg dyskusji, teksty
uchwat lub wskazanie informacji przyjetych do wiadomosci oraz liczbe gtoséw oddanych na
poszczegolne uchwaty. Zgtoszone zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem
i nieuwzglednione uwagi, wraz ze wskazaniem powodoéw nieuwzglednienia winny by¢ zamieszczone
w protokole.

3. W toku posiedzenia wnioski, oswiadczenia, uzupetnienia i sprostowania wnioskdw i oswiadczen, a takze
zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady mozna zamiesci¢ w pisemnym zatgczniku do protokotu
podpisanym przez sktadajgcego.

4. Do protokotu dotqcza sie teksty wnioskéw, przedtozen oraz sprawozdan, informacji i projektéw i innych
materiatéw rozpatrywanych przez Rade.

5. Protokét zatwierdzany jest na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej i przedstawiany do podpisu
wszystkim cztonkom Rady obecnym na posiedzeniu, ktérego protokét dotyczy.

6. Za przyjety uwaza sie protokot, ktéry zostat bez zastrzezeri podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady,
o ktérych mowa w ust. 5.

7. Zatwierdzone protokoty z posiedzer Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami przechowywane sq w Biurze

Zarzqdu Banku, zwanym dalej ,,Biurem”.
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§34

Na wniosek lub za zgodg co najmniej potowy obecnych na posiedzeniu cztonkéw, Przewodniczgcy Rady

moze zarzqdzi¢ utrwalenie przebiegu catosci lub czesci posiedzenia Rady za pomocq aparatury

dzwiekowej. Odpowiedni zapis przechowywany jest w siedzibie Biura.

§35

Cztonkowie Rady mogq przeglgda¢ protokoty oraz zgda¢ wydania poswiadczonych przez

Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady odpiséw protokotow.

5. Wykonywanie uchwat i zaleceri Rady.

[ERY
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§36

. Wykonywanie uchwat i zaleceri Rady Nadzorczej zarzqdza Przewodniczgcy Rady, rozstrzygajqc, o ile

nie wynika to z treéci uchwaty lub zalecenia, o sposobie i terminie ich wykonywania.

Nadzér nad wykonaniem uchwat i zalecer Rady sprawuje Przewodniczgey przy pomocy Biura.

. Doreczenia.

§37
Whioski, przedtozenia i materiaty kierowane przez Zarzqd Banku do Rady Nadzorczej dorecza sie co
najmniej jeden tydzien przed planowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.
W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze wyrazi¢ zgode na skrocenie terminu
dostarczenia materiatow.
Doreczen dokonuje sie listem poleconym albo kurierem na adres wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej lub elektronicznie na adres poczty elektronicznej wskazany dla tego celu przez cztonka
Rady.
Doreczenia przesytek Rady dla Zarzgdu Banku, poszczegélnych jego cztonkéw oraz dla pracownikéw
Banku dokonuje sie w sposéb wskazany w ust. 2 na adres Zarzqdu Banku, za posrednictwem Prezesa
Zarzqdu Banku.
Przewodniczgcy Rady, na wniosek cztonka Rady lub Prezesa Zarzgdu Banku, moze zarzqdzic

dokonywanie doreczeri w inny odpowiedni sposéb.
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V. Obstuga Rady.

§38
1. Zadania organizacyjno-techniczne zwigzane z dziatalnoscig Rady Nadzorczej wykonuije Biuro.
2. W szczegdlnosci Biuro przygotowuje od strony technicznej posiedzenia Rady, doreczajgc cztonkom
Rady i zaproszonym osobom zawiadomienia, zaproszenia, dokumenty i inne materiaty zwigzane
z pracami Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania Biura w zakresie obstugi Rady Nadzorczej ustala Przewodniczgey Rady.

§39

1. Rada Nadzorcza, po zasiegnieciu opinii Komitetu Ryzyka, moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Banku okreslonej sprawy dotyczqcej dziatalnosci Banku lub jego majgtku przez wybranego
doradce. Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych
analiz oraz opinii.

2. W umowie miedzy Bankiem a doradcg Rady Nadzorczej Bank reprezentuje Rada Nadzorcza.

3. Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zgdanych informacgji.

4. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady
Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzqdzi¢ szkode Bankowi, spétce powigzanej albo spoétce zaleznej,
w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

5. W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady
Nadzorczej, Zarzgd udostepnia je w sposdb okreslony dla ogtoszenia o zwotaniu walnego

zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady Nadzorczej.

§40
1. Biuro prowadzi i przechowuje, z uwzglednieniem przepiséw o tajemnicy zawartych w niniejszym
Regulaminie, dokumentacje prac Rady.
2. Sposob prowadzenia i przechowywania dokumentacji okreslajqg regulacje obowigzujgce w tym zakresie

w Banku.
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VI. Postanowienia koncowe.

§41
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Bank, zgodnie z budzetem ustalonym w Planie Srednioterminowym
(MTP).
2. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzqd Banku poprzez zorganizowanie Biura

i zapewnienie mu warunkéw dziatania.

§42
1. Niniejszy Regulamin jest uchwalany przez Rade Nadzorczq.
2. Niniejszy Regulamin jest co najmniej raz w roku poddawany przeglgdowi i ocenie przez Rade
Nadzorczqg pod wzgledem adekwatnosci. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian
w Regulaminie, Przewodniczqcy Rady przedktada stosowny wniosek w tym zakresie.
3. Informacja o uchwalonym Regulaminie i jego zmianach przekazywana jest Walnemu

Zgromadzeniu.
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