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Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Kontrahenci,

Zapraszam do zapoznania sie¢ z Raportem Rocznym
Grupy Kapitatowej PGNIG za 2019 rok. Byt to czas
konsekwentnej realizacji zatozen strategii na lata 2017-
2022, z ktérego mozemy byC zadowoleni,
a jednoczesnie okres przetomowy z punktu widzenia
Grupy Kapitatowej oraz bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

W 2019 roku Grupa Kapitalowa PGNiG, mimo trudnej
sytuacji na rynku surowcéw, ktéra bezposrednio
przektadata sie na jej wyniki finansowe, wygenerowata wynik EBITDA na poziomie 5,5 mid zt.
Odnotowali$my najwyzsze w historii przychody w wysokosci ponad 42 mid zt. Pod wzgledem
kapitalizacji, na koniec 2019 roku PGNIG SA byta jedng z najwiekszych spotek notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Jednym z najwazniejszych momentow w dziatalnosci naszej Grupy w 2019 roku byta
notyfikacja dotyczgca zamiaru nieprzedtuzania kontraktu jamalskiego, ktérg w listopadzie
wystalismy do Gazpromu. To naturalna kontynuacja i kluczowy punkt naszej strategii
systematycznego uniezalezniania sie od surowca ze Wschodu. Zapotrzebowanie Polski na
gaz zabezpieczamy, miedzy innymi, poprzez inwestycje na rzecz rozwoju wtasnego wydobycia
w kraju i za granicg. Z procesem dywersyfikacji dostaw wigze sie rowniez aktywna dziatalnosc
w obszarze LNG. W 2019 roku intensyfikowali$my import gazu w tej postaci — sprowadzilismy
tacznie 3,4 mld m szesc. skroplonego gazu ziemnego, czyli o ponad jedng czwartg wiecej niz
rok wczesniej. W biezgcym roku bedziemy kontynuowac proces budowy kompetencji i pozyciji
PGNIG jako istotnego gracza w tym sektorze na arenie miedzynarodowe;.

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie rok 2019 przyniost Grupie Kapitatowej kilka
znaczacych sukceséw. OdkryliSmy ztoze Shrek zlokalizowane w obrebie Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego, na ktérym — wedtug wstepnych wyliczen — znajdujg sie zasoby mieszczgce
sie w przedziale miedzy ok. 19 a 38 min barylek ekwiwalentu ropy naftowej. Spétka PGNIG
Upstream Norway zdobyta takze nowe koncesje w Norwegii. Poszukiwania weglowodoréw na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym pozostajg jednym z gtdwnych filarow strategii
dywersyfikacji dostaw gazu do Polski. W kontekscie wydobycia krajowego waznym
wydarzeniem byto potwierdzenie istnienia wiekszych, niz dotychczas szacowano, zasobow na
ztozu Przemysl. W najblizszych latach bedziemy kfas¢ duzy nacisk na rozwdj tych i innych
projektéw, ktorych celem jest maksymalizacja wtasnego wydobycia w kraju i za granica.

W segmencie Dystrybucji kontynuowali§my prace w zakresie przytgczania do sieci gazowej
nowych odbiorcow. Do korica 2019 roku, w ramach Programu Przyspieszonych Inwestycji
w Sie¢ Gazowag Polski, realizowanego przez Polskg Spotke Gazownictwa, zgazyfikowano
blisko 150 gmin. UruchomiliSmy rowniez kolejne stacje regazyfikacji LNG. Naszym celem jest
zapewnienie dostepu do gazu ziemnego jak najszerszej grupie odbiorcéw biznesowych
i indywidualnych. Chcemy wykorzystac ten potencjat i zwiekszy¢ dotarcie do Polski lokalnej,
takze za pomocg sieci rozproszonej w oparciu o gaz LNG.

W segmencie Wytwarzanie istotnym wydarzeniem byto zakornczenie budowy gazowej kottowni
szczytowej i stacji gazowej w Elektrocieptowni Zeran. Ta inwestycja jest czescig budowy
nowego bloku gazowo-parowego w EC Zeran. To projekt strategiczny dla Warszawy, ale
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réwniez catego kraju i samej spotki PGNiG TERMIKA. Przyczyni sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego i do poprawy komfortu zycia mieszkancéw stolicy poprzez
redukcje emisji zanieczyszczen. W Kkolejnych latach bedziemy analizowaé rézne opcje
inwestycyjne dotyczgce akwizycji w obszarze energetyki i cieptownictwa.

W 2020 roku bedziemy dalej realizowaé strategie opierajgcg sie na budowaniu
bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez dywersyfikacje dostaw gazu oraz rozwdj
sektora poszukiwania i wydobycia weglowodoréw. Kluczowym wyzwaniem bedzie podjecie
szeregu dziatan, ktére przyczynig sie do budowania wartosci PGNIG SA, réwniez w sytuaciji
niesprzyjajacej koniunktury makroekonomicznej. Jednym z waznych czynnikow bedzie
z pewnoscig wyrok Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie, ktory ma zapas¢ w tym roku.
Zaktadamy, ze bedzie on dla nas korzystny i pozwoli zmniejszy¢ koszty pozyskania paliwa
gazowego w ramach kontraktu jamalskiego.

Naszg ambicjg jest aktywne uczestnictwo w rozwoju gospodarki niskoemisyjnej w Polsce.
Jestesmy przekonani, ze gaz ziemny ma do odegrania znaczacg role w procesie transformaciji
energetycznej. Chcemy wspiera¢ dziatania rzadu w tym zakresie, w szczegodlnosci te
wynikajgce z zobowigzan polityki klimatycznej. Rozwdéj w sektorze zielonej energii to kierunek
zgodny ze strategiami wielu swiatowych koncernéw energetycznych, ktére z myslg o redukgciji
emisji decydujg sie na realizacje projektéw przyjaznych srodowisku naturalnemu. Zdajemy
sobie sprawe, ze transformacja energetyczna bedzie duzym wyzwaniem na poziomie
panstwa, samorzgdu i wspadlnot lokalnych.

W ostatnim czasie zaangazowali$my sie we wsparcie programu ,Czyste Powietrze”, majgcego
na celu dofinansowanie wymiany ogrzewania na gazowe. Przyczyni sie to do ograniczenia
emisji pytdw i innych zanieczyszczen z doméw jednorodzinnych, a takze pozwoli ham na
pozyskanie nowych klientoéw indywidulnych.

Chcemy takze juz dzis rozwija¢ technologie jutra, ktdére zapewniag nam przewage
konkurencyjng w dobie rosngcego znaczenia zrownowazonego rozwoju gospodarczego.
W tym celu analizuiemy mozliwo$¢ zaangazowania sie w rozwdj biogazu. Z uwagg
przygladamy sie réwniez technologiom wodorowym oraz projektom zwigzanym z fotowoltaikg
oraz energetykg wiatrowa.

Rozszerzenie listy wspomnianych priorytetéw bedzie przedmiotem aktualizacji Strategii dla
Grupy Kapitatowej PGNiG. Dokument ten przedstawimy Panstwu jeszcze w tym roku. Jestem
przekonany, ze nowa Strategia pozwoli na dynamiczny rozwdj i jeszcze lepsze wykorzystanie
potencjatu Grupy, z korzy$cig dla wszystkich jej interesariuszy.

Na zakonczenie pragne podziekowaé Zarzadowi PGNiIG SA, Radzie Nadzorczej oraz catemu
Zespotowi za wytezong prace i skuteczng realizacje strategii w 2019 roku.

Z wyrazami szacunku
Jerzy Kwiecinski,
Prezes Zarzadu PGNIG SA



