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I) WSTEP

Ponizsze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy AB S.A. obejmujgce okres od 1 lipca 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2014 r., poz. 133).

II) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB S.A.

1. STRUKTURA GRUPY AB S.A.

1.1 Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej AB S.A. (wraz z informacjq
dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatow)

W sktad grupy kapitatowej w dniu 31 grudnia 2017 r. wchodzity nastepujgce podmioty:

¢ Podmiot dominujacy

AB S.A. (jednostka dominujaca)

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego na
rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

¢ Podmioty zaleine

Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatdw) — podlega konsolidacji metodg petna.
Spétka prowadzi dziatalno$¢ marketingowa i szkoleniowa.

Alsen Marketing Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji
metodg petng. Spotka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego,
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i sprzetem elektronicznym,
organizuje sie¢ franczyzowg oraz prowadzi dziatalnos¢ marketingows.

B2B IT Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wihascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji metodg petng

AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wiascicielem 100% akcji) — podlega konsolidacji metoda
petna. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zarzagdzania podmiotami zaleznymi.

S —
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AT Computers a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji metodg petng. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputerdw
i sprzetu elektronicznego na rynku czeskim oraz rynkach zagranicznych.

AT Compus s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega konsolidacji

metodg petng. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych
podzespotéw. Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spdtek dystrybucyjnych, ktore
dokonuja dalszej odsprzedazy.

Comfor Stores a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji metodg petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego
komputerami i materiatami elektronicznymi.

AT Computer s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji metodg petng. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw
i sprzetu elektronicznego na rynku stowackim.

iCOMFOR s.r.o. (wfascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega konsolidacji
metodg petng. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami
i materiatami elektronicznymi.

Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji metoda
petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji komputeréw, serwerédw oraz urzadzen
sieciowych a takze stworzenia sieci franczyzowej dla matych i srednich integratorow IT.

Rekman Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji metoda

petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego zabawek i gier planszowych dla
dzieci.

1.2 Wtadze

Podmiot dominujacy: AB S.A.

W sktad Zarzadu AB S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r., podobnie jak na dzien 1 lipca 2017 r.,
rozpoczynajacy okres objety raportem, wchodzili:

e Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Kucharski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
e Zbigniew Madry — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy

e Grzegorz Ochedzan — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony.
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W sktad Rady Nadzorczej AB S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e lwona Przybyto

e Jacek tapinski

e Andrzej Grabinski
e Jakub Biegunski

e Jerzy Baranowski
»  Marek Cwir

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

¢ Podmioty zaleine

Alsen Sp. z o0.0.

e KRS nr: 0000218144
J siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:

e Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

e W skiad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto
e Zbigniew Madry
e Radostaw Zaniewski

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

Alsen Marketing Sp. z o.o0.

e KRS nr: 0000321159
J siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:

e Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

B2B IT Sp. z o.0.

* KRS nr: 0000339871
e  siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice
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e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:
e Mariusz Cwik — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

AT Computers Holding a.s.

*  Numer wpisu do rejestru: 27805760
e  siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
e Zbigniew Madry
e Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

* W skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto — Przewodniczgcy
e lwona Przybyto
*  Mariusz Cwik

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computers a.s.

¢ Numer wpisu do rejestru: 61672599
. siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, TéSinska 1970/56 Czechy
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
e Petr Vanék - Wiceprezes
e Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

e W skiad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry — Przewodniczacy
e Krzysztof Kucharski
e Martin Harazim

Z dniem 13 wrzesnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Martin Harazim w
miejsce Tomasa Holana.
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AT Compus s.r.o.

¢ Numer wpisu do rejestru: 26217911

siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlifska 1064, 710 00 Czechy
W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Tomas Gelnar
e Ales Kilnar

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Comfort Stores a.s.

*  Numer wpisu do rejestru: 26290944

siedziba: Brno, Komin, Bély PaZoutové 742/1, 624 00 Czechy
W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Stanislav HeZza — Prezes Zarzadu
e Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
e Ales Kilnar — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

W skfad Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2017 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry — Przewodniczacy
e Krzysztof Kucharski
e Mojmir Klas

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computer s.r.o.

*  Numer wpisu do rejestru: 31611559
. siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Stowacja
W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:

e AlesKilnar
Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

iCOMFOR s.r.o.

¢ Numer wpisu do rejestru: 29292093
siedziba: Brno, Komin, Bély PaZoutové 742/1, 624 000 Czechy
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzili:
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e Ales Kilnar
e Stanislav Heza

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
Optimus Sp. z o.o0.

*  Numer wpisu do rejestru: 0000473843
e  siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:

e Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
Rekman Sp. z o.0.

¢ Numer wpisu do rejestru: 0000186106
e  siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice
e W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. wchodzit:

e Zbigniew Madry

Od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji rezygnacje ztozytfa Lidia Hedzielska.

1.3 Opis oraz schemat grupy kapitatowe;j

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Alsen Sp. z o0.0. z siedzibg w Chorzowie. Spdtka zostata zawigzana
na czas nieoznaczony. Pierwotnie Spdtka AB S.A. posiadata 170 udziatéw, ktore stanowity 28%
kapitatu zaktadowego oraz gtosdw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z o.0. Spdétka AB S.A.
stopniowo powiekszata swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z 0.0., aby w dniu 18 grudnia
2013 roku uzyska¢ 100% udziatéw w Alsen Sp. z 0.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT Computers
Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej dziatajgcych na
terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wiascicielem 100% akcji nastepujgcych
podmiotéw :

e AT Computers a.s. — spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty
elektroniki uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

e AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcja
komputerow osobistych w Republice Czeskiej o mocy produkcyjnej 100.000 sztuk
komputerow rocznie;

e Comfor Stores a.s. — spotki zarzadzajgcej siecig ponad 20 sklepéw detalicznych na terenie
Republiki Czeskiej;
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e AT Computer s.r.o. — spotki prowadzacej dziatalnosé dystrybucyjng na terenie Republiki
Stowacji;

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkéw zawieszajgcych
formalnie proces akwizycji.
Na mocy Umowy z dnia 29 stycznia 2009 roku w grupie kapitatowej powstata spdtka Alsen
Marketing Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 50.000 PLN. Udziaty w spodfce zostaty
w catfosci objete przez AB S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtdwnie prowadzenie dziatan
reklamowych oraz sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej.
W strukturze Grupy spoétka bedzie wspomagata dziatalnos¢ Alsen Sp. z 0.0.. W dniu 25 maja 2011
roku kapitat zaktadowy Alsen Marketing Sp. z 0.0. zostat podniesiony do 1.000.000 PLN.
W dniu 20 pazdziernika 2009 roku zatozona zostata spdtka celowa B2B IT Sp. z o0.0. z kapitatem
zaktadowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug
o charakterze logistycznym. 6 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spétki B2B IT Sp. z 0.0. zostat
podniesiony do 10.000.000 PLN.
Dnia 16 wrzesnia 2011 roku utworzona zostata spétka iCOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie, zalezna
od AT Computers Holding a.s., reprezentowana przez Alesa Kilnara oraz Stanislava HeZa. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 200.000 CZK.
Spoétka AB S.A. zakupita cze$¢ praw do marki Optimus, tworzagc w dniu 28 sierpnia 2013 roku
spotke zalezng pod nazwa Optimus Sp. z 0.0. i wnoszgc do niej zakupione prawa aportem. Spétka
AB S.A. posiada 100% udziatow w spétce Optimus Sp. z 0.0. Spdtka Optimus prowadzi dziatalnosé
w zakresie produkcji komputeréw, serwerdw oraz urzadzen sieciowych a takze stworzenia sieci
franczyzowej dla matych i $rednich integratorow IT.
W dniu 18 wrzesnia 2013 roku spdtka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spoétce
Rekman Sp. z 0.0. i w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajgcych w IV kwartale
2013 roku Spotka AB S.A. stata sie posiadaczem 100 % udziatéw w Rekman Sp. z o.0., dziatajacej
na rynku hurtowym zabawek i gier planszowych dla dzieci. Spétka istnieje na rynku tacznie od
ponad 25 lat (w tym jako spdtka osobowa).

Na dzien publikacji sktad Grupy Kapitatowej AB przedstawia sie nastepujgco:

AB S.A.

Alsen
Marketing
Sp.7 0.0.
100%

AT Computers Optimus Sp.z Rekman Sp. z
Holding a.s. T 0.0.
100% 100% 100%

AT Computers AT Computer Comfor Stores AT Compus iCOMFOR
as. S.r.0. as. s.r.o S.r.0.
100% 100% 100% 100% 100%
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I1I) WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W SYTRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWE], W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY, INWESTYC]JI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTUKTURYZAC]I I
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie zaszty wyzej wymienione zmiany w strukturze Grupy.

1V) PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE. INNE
INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DLA OCENY JE]
SYTUAC]I KADROWE], MAJATKOWE], FINANSOWE] I ICH ZMIAN ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN

1. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

W okresie pierwszego pétrocza roku finansowego 2017/18 Grupa AB rozwijata sie w otoczeniu bardzo
dobrych wynikdw makroekonomicznych. Wszystkie najwazniejsze odczyty makroekonomiczne
wykazywaty pozytywne trendy: wzrost PKB, spadek bezrobocia, wzrost konsumpcji i sprzedazy
detalicznej, wzrost $rednich ptac. Korzystna faza cyklu koniunkturalnego, w jakiej znajdujg sie Polska,
Republika Czeska i Stowacja, tj. kraje w ktdrych Grupa AB posiada spoétki i prowadzi dziatalnosé
operacyjng, ma korzystny wptyw na wyniki realizowane przez spétki Grupy.

W Polsce w okresie od lipca do grudnia 2017 gospodarka notowata dalsze wzrosty PKB - zgodnie
z odczytami GUS w Il kw. 2017 roku PKB Polski wzrdst o 4,9 proc. w ujeciu r/r, natomiast w IV kw.
wzrost byt nawet wyzszy — wynidst 5,0 proc. r/r. Najwiekszy wptyw na wysoka dynamike PKB miata
przede wszystkich konsumpcja prywatna. Spadek bezrobocia, ktére wg Eurostatu wyniosto na koniec
grudnia 4,4 proc. i tym samym Polska byta 7 krajem Unii Europejskiej z najmniejszym wskaznikiem
bezrobocia, wzrost $redniej ptacy oraz cykliczne swiadczenia z programu 500+ majg wptyw na
sktonnos$é¢ do ponoszenia wyzszych zakupdw przez gospodarstwa domowe i rzeczywiscie sg one
widoczne —w 2017 roku sprzedaz detaliczna wzrosta o 7,3 proc. w ujeciu rocznym, za$ popyt krajowy
wzrdst o niemalze 5 proc. w ujeciu rocznym. W IV kw. 2017 w strukturze PKB pojawit sie kolejny
korzystny element — nastgpito wyraznie odbicie inwestycji w srodki trwate. Wstepne dane wykazujg,
ze w ostatnim kwartale roku wzrost inwestycji zanotowat dwucyfrowg dynamike, co przetozyto sie na
wzrost inwestycji w catym 2017 w wysokosci 5,4 proc. W okresie lipiec — grudziern 2017 zauwazalny
byt wzrost wskaznika inflacji bazowej CPI, od 1,7 proc. w lipcu do nawet 2,5 proc. w listopadzie,
w grudniu inflacja zaczeta wyhamowywaé do 2,1 proc. w ujeciu rocznym. W opinii wiekszosci
cztonkéw Rady Polityki Pienieznej obecny poziom inflacji miesci sie w celu inflacyjnym nakreslonym
przez Rade, dlatego nie jest planowana podwyzka stop procentowych w 2018 roku. Utrzymanie
niskich stép procentowych to pozytywny sygnat do dalszej aktywnosci inwestycyjnej. Stymulujacy
poziom inflacji tgczy sie z sukcesywnym spadkiem bezrobocia. Ten mix przyczynia¢ sie bedzie do
dalszego wzrostu sprzedazy detalicznej w kolejnych okresach. Na podstawie powyzszych danych
prognoza na 2018 rok rysuje sie optymistycznie. Zdaniem ekonomistdw mozna liczy¢ na konsumpcje
gospodarstw domowych na poziomie 4%, ale przede wszystkim na przyspieszenie inwestycji. Szacuje
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sie, ze gospodarstwa domowe w dalszym ciggu korzysta¢ bedg ze sprzyjajgcego im rynku pracy
(bezrobocie powinno nadal sie obniza¢ a ptace rosngé, z poczgtkiem roku o 5 proc. wzrosta takze
ptaca minimalna), a jednoczes$nie wciaz relatywnie korzystne pozostang warunki zaciggania kredytéw
(ze wzgledu na wspomniane powyzej utrzymywanie przez Rade Polityki Pienieznej rekordowo niskich
stép procentowych) — wskazujg eksperci. Otoczenie zewnetrzne Polski zdaniem ekonomistéw
wyglada bardzo korzystnie. W gére rewidowane sg prognozy tempa wzrostu gospodarczego w strefie
euro i w USA i ogdlnie w catej globalnej gospodarce. Prognozy dotyczace 2018 roku bioragc pod uwage
opisane wyzej aspekty szacujg PKB przewyzszajgce 4 proc.

PKB Republiki Czeskiej w Ill kwartale 2017 roku wzrést o 5,0 proc. w ujeciu rocznym, wstepny odczyt
PKB za IV kw. 2017 wskazuje, ze dynamika byta nawet wyzsza niz w Il kw. i wyniosta 5,1%. Tak dobre
wyniki PKB przektadajg sie na catoroczny wzrost Produktu Krajowego Brutto w wysokosci 4,5 proc.
Wedtug prognoz czeskiego banku centralnego wzrost PKB w kolejnych latach bedzie wykazywac
rownie dodatnie tempo, jednak z tendencjg do wyhamowywania jego dynamiki i wynie$s¢ powinno
w 2018 roku 3,4 proc. i w 2019 2,6 proc. Jednym z czynnikdw determinujgcych dalszy wzrost PKB
moze by¢ rejestrowany poziom bezrobocia, ktdry na koniec 2017 roku wynidst 2,9% i wskaznik ten
jest jednym z najnizszych posréd wszystkich panstw Unii Europejskiej. Wg danych Eurostatu
bezrobocie w Republice Czeskiej na koniec grudnia 2017 wynosito 2,3 proc. i byto najnizsze sposréd
wszystkich krajow UE. Wraz ze spadkiem bezrobocia wzrasta srednie wynagrodzenie. Zgodnie
z opublikowanymi informacjami w Il kw. 2017 roku $rednia ptaca byta o 6,7% wyzsza w ujeciu r/r.
Niezaleznie od tych zmian utrzymuja sie korzystne nastroje przedsiebiorcéw w Czechach wskazywane
przez indeksy PMI dla przemystu. Codziennoscig stato sie, ze kolejne miesieczne odczyty PMI
w minionym roku notowaty wyniki znacznie ponad 50, réwniez w styczniu 2018 roku odczyt
nastrojéow PMI w wysokosci 59,8 wskazuje nie tylko na utrzymujgce sie bardzo dobre nastroje posréd
przedsiebiorcéw, ale rowniez na dalszg poprawe warunkdow biznesowych. Styczniowy odczyt PMI jest
rowniez bardzo dobrym prognostykiem dalszej solidnej aktywnosci gospodarczej w Czechach w catym
2018 roku. W latach 2014 -2016 srednioroczna inflacja CPI ksztattowata sie w przedziale 0,3 proc. —
0,7 proc., kolejne miesigce 2017 roku pokazaty powolny wzrost wskaznika inflacji. Podsumowanie
roczne za 2017 wykazato Srednioroczny wskaznik inflacji na poziomie 2,6 proc. na wskutek wzrostu
cen surowcow, zywnosci oraz ustug. W kwietniu 2017 roku po okresie prawie trzech i pot roku Czeski
Bank Centralny, zgodnie zwczesniejszymi zapowiedziami, zrezygnowat z utrzymania kursu
na poziomie 27,00 koron za euro. Efektem tej decyzji jest umocnienie korony. Z uwagi na stosowanie
przez Grupe bezpiecznej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym zmiana ta nie bedzie miata
wptywu na wynik zaréwno Grupy jak i poszczegdlnych Spétek Grupy.

Notowany wzrost gospodarczy PKB na Stowac;ji ksztattowat sie rowniez na poziomach powyzej 3% (w
Il kw. 2017 wzrost wynidst 3,4 proc w ujeciu r/r, za$ wstepny odczyt PKB za IV kw. 2017 roku jest
nawet o0 0,1 proc. wyzszy w poréwnaniu do poprzedzajgcego okresu. Wzrost produktu krajowego byt
gtéwnym driverem spadku bezrobocia, ktore odnotowuje statg tendencje spadkows. Prognozowany
przez Narodowy Bank Stowacji poziom bezrobocia na koniec 2017 roku w wysokosci 8,8 proc.
z pewnoscig mozna zaliczy¢ do konserwatywnych, gdyz juz na koniec Il kw. stopa ta spadta do 8,0
proc., z 9,1 proc. na koniec 2016 roku. Notowana aktywnos¢ gospodarcza przyczynia sie rowniez do
wzrostu $redniej ptacy, ktéra w ujeciu rocznym po Il kw. 2017 roku wzrosta o 5,2 proc. Wg prognoz
Narodowego Banku Stowacji gospodarka tego kraju w 2018 roku bedzie rozwijaé¢ sie w jeszcze
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wyzszym tempie, co przyczyni sie do dalszego spadku bezrobocia do poziomu 7,3 proc. na koniec
tego roku.

Analitycy sg zgodni w ocenach stanu gospodarek Polski, Republiki Czeskiej i Stowacji. Kraje te sg
w fazie cyklu koniunkturalnego, ktdry cechuje silny wzrost zatrudnienia, stopniowy wzrost wydajnosci
pracy i proporcjonalnie wyzsze (do inflacji) wzrosty S$redniej ptacy. Zgodnie z prognozami
ekonomistéw trend ten utrzyma sie w ciggu najblizszych kwartatéw, co przetozy sie pozytywnie
na dziafalno$¢ Grupy. Na poczatku stycznia ekonomisci Banku Swiatowego podnieéli prognozy
wzrostu Produktu Krajowy Brutto dla Polski w roku 2018 do 4 proc. z 3,6 proc. wczesniej. W kolejnych
latach wzrost PKB utrzyma sie powyzej 3 proc., ale z uwagi na prognozowany spadek aktywnosci
w Unii Europejskiej prognozowany jest réwniez powolny spadek tej dynamiki odpowiednio 3,5 proc.
w 2019 3,1 proc. w 2020.

Korzystna faza cyklu gospodarczego wystepuje w otoczeniu bardzo dynamicznych zmian
geopolitycznych, ktdre pozostajg gtdwnymi czynnikami ryzyka dla stabilnosci gospodarczej. Konflikt
ukrainski, kryzys migracyjny a takze zmiany wywotane decyzjg Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii
Europejskiej mogg miec¢ istotny wplyw na dalszy rozwdéj gospodarczy naszego regionu.
W szczegdlnosci zwraca uwage mocne uzaleznienie od eksportu gospodarek czeskiej i stowackiej,
wyzsza zmienno$¢ na rynkach miedzynarodowych moze determinowac¢ skale aktywnosci
gospodarczej w nadchodzacych okresach.

Rynek IT w 2017 roku wykazywat sie stabilnoscig. Wg PMR Research rynek IT w Polsce wzrést w 2017
roku o 2,7 proc. po spadku rok wczesniej o 3,9 proc. Wyniki te znajdujg réwniez potwierdzenie
w danych raportowanych przez firme badawczg Context, zgodnie z ktérymi wzrost sprzedazy
w branzy IT w Polsce wynidst w 2017 roku 2,5 proc. Dla rynku dystrybucji IT w Czechach dane
wykazujg jego wzrost o niespetna jeden procent, za$ wyniki dla rynku stowackiego wykazujg wzrost
o nieco ponad 3 proc. Wsrdd produktow, ktére przyczynity sie do wzrostu rynku wyrdzni¢ nalezy
urzadzenia mobilne (przede wszystkim smartfony), komponenty komputerowe oraz PCy (szczegdlnie
w Polsce, gdzie widoczne byto stopniowe odmrazanie budzetéw IT w przedsiebiorstwach).

Prognozy dla rynku globalnego przewidujg, ze wydatki na IT wzrosng w 2018 roku do 3,65 bin USD,
wobec 3,5 bin w 2017. W ocenie analitykdw prognozy rynku IT w Polsce sg réwnie optymistyczne.
Eksperci prognozujg, ze najszybciej bedg sie zwieksza¢ zakupy oprogramowania dla przedsiebiorstw
oraz ustug IT. Wydatki na oprogramowanie w 2018 majg wzrosngc¢ o 9,4% a ustugi 5,3% . Po raz
pierwszy od lat ma sie zwiekszy¢ wartos¢ zakupow sprzetu (szacunek wzrostu dla 2018 roku to
ok. 5%), co jest bezposrednio zwigzane z rosngcg $rednig ceng sprzedazy telefondw na starych
rynkach, gtdwnie z powodu wprowadzenia nowych iPhone’éw. Istotnym czynnikiem wzrostu ma by¢
wymiana komputeréw w firmach, gdzie brane sg pod uwage zakupy sprzetu i nowych technologii,
ktére odpowiadad beda na postepujacg transformacje cyfrowa biznesu.

Prognozowane sg wzrosty na ptaszczyznie infrastruktury chmurowej: serwis, platformy integracyjne,
komunikacyjne i serwisowe. Rozwdj ma by¢ rowniez zwigzany z nowymi rozwigzaniami stosowanymi
w przypadku wspétpracy, komunikacji video, bezpieczenstwa, analityki danych i pamieci masowej.
Ten rodzaj transformacji cyfrowej przedsiebiorstw jest kluczowy dla firm, ktére chcg pozyska¢ nowe
zrédta przychodéw i chcg zmieniac sie w tempie swoich klientéw aby méc maksymalnie dopasowac
sie do potrzeb konsumentéw. Analizujgc zakres aktywnosci Grupy AB mozna wyodrebnic¢ kilka
obszaréow, ktére mogg determinowacd aktywnosé IT. W Polsce oczekuje sie, ze w wiekszym stopniu
ogtaszane beda przetargi publiczne na sprzet IT, infrastrukture informatyczng i specjalizowane
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oprogramowanie. Widoczny w Il potowie 2017 roku stopniowy wzrost wydatkéw inwestycyjnych
na srodki trwate, oczekuje sie, ze ten trend bedzie kontynuowany réwniez w 2018 roku w zwigzku
z dynamicznym rozwojem produkcji przemystowej (nowe stanowiska pracy, wymiana parku
maszynowego), réwniez z uwagi na realizacje projektow o charakterze innowacyjnym
wspotfinansowanych z dotacji unijnych. Gtéwny kierunek dotacji unijnych w realizowanej obecnie
perspektywie unijnej nakierowany jest w swoim gtdwnym nurcie na dziatania o charakterze
innowacyjnym. Dystrybuowane przez AB produkty wpisujg sie w kierunek aktywnosci stymulowanej
dotacjami unijnymi.

Analitycy prognozujg, ze w 2018 roku widoczne bedy zwiekszone wydatki IT w celach ochrony
danych, zwigzane z wdrozeniem nowych zasad ochrony danych osobowych wynikajacych z unijnego
rozporzadzenia (RODO), ktérych nowe regulacje bedg obowigzywaé od 25 maja 2018 roku. Z tego
powodu europejskie firmy majg wydaé okoto 9 mld USD, pienigdze te majg by¢ przeznaczone
na systemy bezpieczerdstwa i pamieci masowych co ma wptywa¢ rédwniez na oprogramowanie
i niezbedng infrastrukture informatyczng. Dostrzega sie réwniez zmiany, zachodzgce w obstudze
procesow biznesowych. Postepujacy wzrost wynagrodzen wymusza wiekszy stopien automatyzacji
czynnosci wykonywanych wczesniej przez pracownikéw. Roboty, inteligentne systemy obliczeniowe,
automatyczne linie produkcyjne znajdujg zastosowanie w nowych branzach. Proces ten zaczyna by¢
rowniez coraz bardziej widoczny w ofercie dla gospodarstw domowych: odkurzacze-roboty,
inteligentne systemy pofaczone z tradycyjnymi urzagdzeniami AGD i RTV, systemy smart-home, ktére
sterujg i zarzadzajg urzadzeniami domowymi, bedg w nadchodzacych okresach w coraz wiekszym
stopniu uwzgledniane w decyzjach zakupowych konsumentdéw indywidualnych.

Kolejnym obszarem, ktéry bedzie odgrywat istotny wptyw na wielkos¢ rynku IT to chmura
obliczeniowa i Internet Rzeczy. Na rynkach rozwinietych krajéw Zachodniej Europy zakupy zwigzane
z tymi potrzebami sg juz widoczne w strukturze wydatkéw przedsiebiorstw. Niewatpliwie ten trend
zacznie by¢ widoczny w najblizszym okresie réwniez w Polsce, Czechach i na Stfowacji.

W | poétroczu roku finansowego 2017/18 Grupa AB kontynuowata dalszy dynamiczny rozwdj,
umacniajac swoje pozycje w gtdwnych domenach dziatalnosci, pozostajac bezwzglednym liderem
dystrybucji rynku IT w Polsce i Czechach oraz jednym z najwiekszych dostawcéw produktow IT na
Stowacji. Grupa jest dystrybutorem opisywanych powyzej urzadzen, na ktére prognozowane jest
zapotrzebowanie w nadchodzacych okresach. Dziatalno$¢ Grupy oparta jest na rozwoju sprzedazy
produktéw w ramach wczesniej podpisanych kontraktéw dystrybucyjnych, jak réwniez dzieki nowo
podpisanym umowom. W okresie od lipca do grudnia 2017 roku Grupa podpisata nowe umowy lub
rozszerzyta zakres wspétpracy z dotychczasowymi producentami praktycznie w wiekszosci
rozwijanych segmentéw dziatalnosci. Nalezy tu wspomnieé¢ m.in. o umowie na dystrybucje petnego
asortymentu duzego AGD marki Sharp na rynku polskim, umowie na dystrybucje akcesoriéw
komputerowych z firmga Logitech na 3 kraje aktywnosci Grupy AB; z producentem Archos podpisana
zostata umowa na m.in. dystrybucje smartfonéw, w ofercie AB pojawity sie ptyty gazowe bez
ptomieni dzieki umowie podpisanej z firmg Solgaz, zas§ w wyniku podpisania umoéow z Gembird
w ofercie AB pojawity sie nowe produkty w kategorii akcesoria gamingowe (myszki, pady, kable,
klawiatury). Uzupetniona zostata oferta serweréw w wyniku podpisania umowy z Eterio. Podpisana
zostata réwniez umowa z Fibaro w zwigzku z wejsciem AB w nowy sektor rynku — smart-home.

W raportowanym okresie Grupa uczestniczyta we wprowadzeniu na rynki Polski, Czech i Stowacji
nowych telefondw marki iPhone, modeli 8 i X. Zgodnie z oczekiwaniami analitykdw modele zostaty
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bardzo dobrze przyjete przez rynek odnotowujac kolejne bardzo wysokie rezultaty sprzedazy. Spotki
Grupy AB s3g dystrybutorami petnego portfolio produktédw spod znaku , nadgryzionego jabtuszka”, zas
wypracowane wyniki sprzedazy wykazujg dalszy potencjat wzrostowy popytu.

Nieprzerwanie rozwijane sg kompetencje w zakresie sprzedazy produktéw z wartoscia dodang
w segmencie VAD. Grupa posiada dedykowany zespdt inzynieréw, technikéw i project managerow,
zaplecze technologiczne; prowadzi szkolenia w ramach konsekwentnie rozwijanego centrum
kompetencyjnego. Dziat AB Presales & Solution Design pracuje z klientami, oferujgc wsparcie
w zakresie doradztwa technologicznego i sprzetowego. Ten unikalny model kompetencji przekuwany
jest z sukcesem na wypracowywane wyniki sprzedazy, co w okresie wzrastajgcej aktywnosci ze strony
zapytan ofertowych na rynku IT w obszarze przetargdw publicznych (wg Polskiej Izby Informatyki
i Telekomunikacji w IV kw. 2017 nastgpit wzrost rozpoczetych przetargédw publicznych o 39 proc.)
moze by¢ dobrym prognostykiem wynikéw sprzedazy w tym segmencie aktywnosci Grupy. Dodac
nalezy, iz w zakresie dziatalnosci VAD AB prowadzi wiele aktywnosci dedykowanych bezposrednio
do klientéw zajmujgcych sie zagadnieniami z dziedziny zaawansowanych technologii, sg to, obok
docenianych przez rynek szkolen prowadzonych w ramach Centrum Kompetencyjnego w 3 osrodkach
w Polsce:

1) spotkania ekspertéw pod nazwg Noce IT, podczas ktdrych uczestnicy majg mozliwosé
poznania swoich kolegéw po fachu, wymiany doswiadczen oraz nabycia nowej wiedzy od
ekspertédw poszczegdlnych dostawcdw rozwigzan,

2) projekt AB Demo Lab, w ramach ktdrego klienci mogg testowac dostepne rozwigzania na
sprzecie demo, konfigurowac réznorakos¢ rozwigzan w trybie on-line za pomocg potaczen
internetowych, otrzymac pomoc specjalistow AB w doborze sprzetu i rozwigzan spetniajgcych
oczekiwania klientéw;

3) blog technologiczny CK AB Techblog, w ramach ktérego klient uzyskuje duzg dawke cennej
wiedzy technologicznej o zaawansowanych rozwigzaniach serwerowych, sieciowych, storage
i cloud.

Potwierdzeniem osigganych rezultatow w tym obszarze prowadzonej dziatalnosci sg nagrody
dystrybutora roku otrzymane m.in. do Swiatowego dostawy rozwigzan zaawansowanych, firmy HPE.
W okresie I-go pétrocza obecnego roku finansowego Grupa realizowata dalszy rozwéj w segmencie
AGD/RTV. Konsekwentny rozwdj sieci franczyzowej Kakto, ktéra na koniec grudnia 2017 liczyta 235
punktow sprzedazy, wptywat korzystnie na realizacje postawionych celéw sprzedazowych, realizujac
wiekszy cross-selling sprzedazowy i osiggajgc korzystniejsze parametry logistyczne, dzieki czemu AB
osiggato korzystniejsze parametry rentownosci. Nowy kontrakt z firmg Vestel Poland pozwolit
wprowadzi¢ do oferty nowe brandy: Sharp, Hitachi i Finlux, w wyniku czego oferta produktowa
zostata rozszerzona o produkty z segmentu cenowego value-for-the-money.

Minione pétrocze zaliczy¢ mozna do bardzo udanych w zakresie rozwoju kolejnego projektu
biznesowego realizowanego w ramach grupy AB — sprzedazy produktéw w segmencie Digital Signage.
Wzrost popytu na monitory klasy LFD (Large Format Display) zaowocowat wieloma nowymi
projektami i przynidst znaczacy wzrost obrotéw w tym segmencie. Szeroka oferta produktowa
najwiekszych dostawcéw rozwigzan na s$wiecie (Samsung, BenQ, NEC, LG, Telelogos, Toshiba)
pozwolita znacznie poszerzy¢ baze obstugiwanych klientéw oraz zrealizowad tacznie kilkaset
projektow w okresie I-go potrocza 2017/18.
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Grupa rozwija i udoskonala kompleksowe rozwigzania e-commerce dla partneréw (IT, logistyka).
Minione podtrocze, a w szczegdlnosci ostatni kwartat (pazdziernik — grudzied) ujawnit dobitnie
wiasciwy kierunek obranych kierunkowo decyzji rozwoju strategicznego w oparciu o najnowsze
rozwigzania logistyczne (automatyka magazynowa) oraz rozwdj najnowoczes$niejszych narzedzi
e-commerce. Nowe centrum logistyczne w Magnicach zwiekszyto mozliwosci narzedzi e-commerce.
AB zanotowato dynamiczny wzrost wysytek paczek w modelu e-commerce, obstugujgc sprawnie ich
spedycje dzieki nowoczesnemu systemowi automatyki z centralnym ultraszybkim sorterem.

AB intensyfikuje rozwdj sprzedazy produktéw w kategorii smart-home. Podpisane zostaty umowy
dystrybucyjne z liderami rynkowymi Fibaro i Somfy, budowany jest specjalistyczny kanat sprzedazy,
prowadzone sg szkolenia dla klientéw, budowana jest oferta cross-sellingowa. Kategoria smart-home
nalezy do jednej z najszybciej rozwijajacych sie kategorii produktowych, szacuje sie, ze obecna
wartos$¢ rynku w wysokosci 120 min zt ma urosng¢ w perspektywie 2021 roku do 700 min zt.
Intensyfikowane sg réwniez dziatania nad rozwojem istniejgcych sieci franczyzowych, ktérych tgczna
ilos¢ punktow sprzedazy przekroczyta 1,7 tys. Przyjety model sprzedazy pozwala na osigganie tzw.
potrdjnego win-win. Kazdy z uczestnikdw tego kanatu sprzedazy (producent, Grupa AB i reseller)
uzyskujg wymierne korzysci w uczestnictwie w modelu franczyzowym obstugiwanym przez Grupe.
To witasnie ta unikalna przewaga konkurencyjna stoi za sukcesem ciggtego rozwoju wszystkich sieci
franczyzowych posiadanych przez spétki Grupy AB, tj. Alsen, Kakto, Wyspa Szkrabdéw, Optimus
w Polsce, Comfor i Triline na Stowacji oraz Comfor, Triline, Premio i Digimax w Czechach.

ATC Holding (ATC) kontynuuje rozwdj w oparciu o silng pozycje na rynku dystrybucji IT.
W sprawozdawanym okresie |-go pétrocza ATC nieprzerwanie powiekszato swoje obroty, notujac
ponad 7 proc. wzrosty przychoddéw (liczone w walucie bazowej), przy rosngcej marzy zysku netto
w ujeciu r/r. Na tak dobre wyniki sktada sie wypracowana przez lata pozycja nr 1 na rynku czeskim
i silna pozycja w gronie najwiekszej tréjki dystrybutoréw na rynku stowackim. Sprzedaz urzadzen
mobilnych kontynuowata dalszy dynamiczny wzrost, ale réwniez sprzedaz PCOw przezywata swoj
renesans. W $lad za nimi widoczny byt rowniez wzrost sprzedazy komponentéw komputerowych
takich jak procesory, pamieci, dyski twarde i ptyty gtdwne.

Rynek zabawek w Polsce rok 2017 moze zaliczy¢ do udanych. Wedtug danym RMD Research
najwiecej zabawek na rynku polskim sprzedali w 2017 roku $wiatowi potentaci — Lego, Mattel,
Hasbro. Na czwartym miejscu pojawit sie pierwszy polski producent — Trefl, znany przede wszystkim
z produkcji gier i puzzli. Za nim niemiecka Simba oraz TM Toys i Cobi — wazni polscy gracze. W rozwoj
rynku zabawek w Polsce wpisuje sie rozwdj spotki Rekman. Przejeta w 2013 roku spétka —
dystrybutor zabawek, systematycznie kontynuuje budowe silnej pozycji w Polsce. Obok tradycyjnego
modelu dystrybucyjnego konsekwentnie buduje detaliczng sie¢ sprzedazy w modelu franczyzowym
o nazwie Wyspa Szkrabéw. W 2017 roku sie¢ dynamicznie powiekszata liczbe sklepédw wchodzacych
w jej sktad, aby na koniec grudnia wykazac sie 122 punktami sprzedazy detalicznej. Posiadajgc oferte
ponad 25 000 produktéw, spotka Rekman stanowi doskonatg baze do budowy silnej sieci sprzedazy
w oparciu o niezaleznych partneréw, zrzeszonych w sieci na zasadach synergii korzysci i szerokiej
penetracji rynkowej. Dzieki wsparciu ze strony AB w zakresie obstugi logistycznej, posiadanych
technologii e-commerce, know-how zarzgdczemu, spétka Rekman planuje dalszy rozwéj rynkowy
zaréwno w tradycyjnych kanatach, jak rowniez rozwijajgc nowe kierunki sprzedazy dedykujgc oferte
do ksiegarni i sieci ksiegarskich oraz tworzgc wyselekcjonowang oferte do sieci elektromarketow,
wykorzystujgc synergie kontraktow obstugiwanych przez spétke — matke.

S —
Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 3937 600, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16.187.644 PLN; Kapitat Wptacony: 16.187.644 PLN

Strona 16



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy
> za | pbtrocze roku obrotowego 2017/2018

Digital world

2. SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotéw
prowadzacych dziafalno$¢ dystrybucyjng w branzy IT w regionie Srodkowej Europy obejmujacym
Polske, Czechy i Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie miedzy innymi w wielkosci
zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:
e wzrost przychoddw ze sprzedazy,
e utrzymanie zyskownosci na poziomie zysku netto,
e dalszy wzrost w gtéwnych kanatach sprzedazy,
e rozwodj oferty produktowej, ze szczegdinym uwzglednieniem produktéw
zaawansowanych technologicznie,
e sukcesywne poszerzanie oferty produktowej o nowe grupy i kategorie,
e utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztéw sprzedazy oraz ogélnego zarzadu,
e prowadzenie restrykcyjnej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,
e ugruntowana pozycja rynkowa jako lidera w regionie CEE.

2.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

W poétroczu obrotowym 2017/2018 Grupa AB odnotowata prawie 5% wzrostu przychodéw
ze sprzedazy do analogicznego okresu roku ubiegtego. Przychody Grupy w okresie od 1 lipca 2017
do 31 grudnia 2017 wyniosty 4 645 813 tys. PLN. Dynamiczny wzrost obrotéw byt mozliwy dzieki
aktywnym dziataniom podejmowanym przez spotki Grupy (takich jak dywersyfikacja oferty,
wysoka jakos$é ustug okoto sprzedazowych, zawieranie nowych uméw dystrybucyjnych oraz
wzrostu obrotu na dotychczasowych umowach, w tym prestizowych kontraktach z Apple),
jak réwniez dzieki poszerzaniu asortymentu spoza IT — RTV/AGD oraz zabawki. Ponadto Grupa
kontynuuje dziatania nad rozwojem istniejgcych sieci franczyzowych takich jak Alsen, Kakto
(AGD/RTV), Optimus (integratorzy) i Wyspa Szkrabow (zabawki) w Polsce, Comfor i Triline
w Czechach i Stowacji oraz Digimax (rozwigzania mobilne i smart home) i Premio w Czechach.
Spétka Rekman zajmuje sie hurtowg sprzedazg zabawek i gier planszowych dla dzieci. Rozwdj
sprzedazy w segmencie dystrybucji zabawek i szerzej kategorii wszystko dla dziecka zapewni
Grupie w przysztosci perspektywe dalszego wzrostu skali dziatania.
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Przychody
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Wzrostowi skonsolidowanych przychoddéw grupy towarzyszyt proporcjonalny niespetna 5% wzrost
kosztow operacyjnych, ktére osiggnety poziom 4 599 063 tys. PLN.

Grupa w pierwszym potroczu obrotowym w roku 2017/2018 wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy
na poziomie ponad 172 759 min PLN, skumulowany wskaznik wzrostu zysku brutto ze sprzedazy
wynosi 10%. Spétki Grupy w zwigzku ze swojg specyfika dziatalnosci sg narazone na wysokie ryzyko
kursowe. Znaczna czes¢ towardw jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéw, walutg
transakcji jest w wiekszosé przypadkéw USD lub EUR, w niektorych przypadkach takze GBP. Spétki
zabezpieczajg ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD przy
zastosowaniu walutowych pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu
kredytu bankowego, naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych oraz kontraktéw FX Forward
na sprzedaz/zakup waluty. Dzieki zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczen dotyczgcej ryzyka
kursowego Grupa dokonuje przesuniecia efektywnej czesci réznic kursowych z czesci finansowej
rachunku wynikéw do czesci operacyjnej.
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Zysk brutto ze sprzedazy
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Poniesione skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu wyniosty 114 791 min PLN,
tym samym stanowity jedynie 2,4% uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SGA
jest jednym z najczesSciej uzywanych branzowo miernikow efektywnosci operacyjnej, zas jego
poziom uzyskany przez Grupe AB, stawia jg w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej
branzy. Jest to zdaniem Zarzadu podstawowy miernik efektywnosci dziatania firmy dystrybucyjnej
prezentujgcy witasciwy dla niej stopien zdyscyplinowania wydatkow.
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Zysk netto Grupy wynidst 38 622 min PLN. Zadowalajacy poziom zysku udato sie utrzymac miedzy
innymi dzieki zwiekszeniu obrotéw, poszerzeniu oferty produktowej réwniez o produkty spoza
grupy IT, poszerzaniu bazy klientdw, ciggtemu udoskonalaniu narzedzi e-commerce oraz
kontynuacji dziatarh optymalizujgcych koszty sprzedazy.
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2.2 Rentownos¢

W pierwszym poétroczu obrotowym bedacym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata
nastepujgce poziomy wskaznikéw rentownosci:

rentownos$¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,7 %

rentownos$¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,2 %

rentownos$¢ EBITDA: 1,6 %

rentownos¢ na poziomie zysku netto: 0,8 %
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W okresie objetym raportem Grupa uzyskata wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) na poziomie
1,7 %, zas wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) uplasowat sie na poziomie: 5,5 %.
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2.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywdéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dziatalno$¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczagcym sktadnikiem majgtku Grupy stanowig aktywa
obrotowe 88,4%. Aktywa trwate Grupy stanowig 11,6% majatku. Dominujgcy pozycja sg wsrdd
nich rzeczowe aktywa trwate stanowigce 68% aktywéw trwatych ogétem, a ich znaczna wartosé
wynika z realizacji inwestycji w nowe centrum logistyczne w Magnicach pod Wroctawiem.
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Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku finansowego miaty zapasy (44,2%).
Nalezy przy tym pamieta¢, ze na zapas towardw utrzymywany przez poszczegdlne
przedsiebiorstwa sktadajg sie z reguty pozycje rotujgce okoto 30 dni, za$ utrzymanie rotacji
zapasOw na poziomie minimalnym jest jednym z podstawowych celéw zarzgdzania zaréwno na
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poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie. Procentowy udziat naleznosci
krétkoterminowych w strukturze majgtku obrotowego wynidst 43,6%.
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2.4 Kapitaty i zobowigzania

W zakresie struktury pasywdéw na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa zanotowata
spadek udziatu kapitatéw wifasnych w finansowaniu majgtku z poziomu 31,3% do 30,6%.
Zdecydowanie wieksza cze$é aktywdéw obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe Zrédtami
zewnetrznymi — zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty bankowe oraz
obligacje. taczna wartosé dtugu bankowego zaciggnietego przez Grupe AB wyniosta 258 591 tys
PLN. Wysoki udziat w pasywach Grupy stanowig zobowigzania handlowe, ktére na koniec
| pétrocza obrotowego stanowity 41% ogdtu pasywdw.
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W raportowanym okresie Grupa podobnie jak w poprzednich latach zachowata ztotg regute
definiujaca sfinansowanie czesci trwatej majatku kapitatami wtasnymi. Wartos¢ tego wskaznika
oznacza, iz kapitat staty pokrywa réwniez czesciowo wartos¢ majgtku obrotowego Grupy.
Bezpieczna wartos¢ tego wskaznika daje inwestorom pewnosé swoich inwestycji w Grupe.

Wskaznik finansowania majatku
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2.5 Ptynno$é. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych, o czym s$wiadczy
rosngcy poziom wskaznika ptynnosci biezgcej oraz bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci
szybkiej. Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla Grupy uksztattowaty
sie na 31 grudnia 2017 roku odpowiednio na poziomach: 1,5 (wskaznik ptynnosci biezacej) oraz
0,9 (wskaznik ptynnosci szybkiej).

Jednoczesnie Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci
wskaznikdw cyklu operacyjnego. Na cykl konwersji gotédwki ztozyty sie: 35-dniowa rotacja
zapasow, cykl naleznosci osiggnat wartos¢ 34 dni, natomiast cykl obrotu zobowigzan wzrdst do 36
dni. W konsekwencji wyzej opisanych zmian cykl konwersji gotéwki pozostat na koniec roku 2017
roku na poziomie 33 dni.
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Dynamika wskaznikéw ptynnosci

1,80 -
1,60 - 1.4 1,5 e
! r 4—’
1,40 - e ——
1,20 -
1,00 - 0,8 0,9
0,80 - 0,7 o ol
F
0,60 -
0,40 -
0,20 -
0,00 : : ,
31 gru 15 31 gru 16 31 grul?7
=@ \Wskaznik ptynnosci biezacej el \Wskaznik ptynnosci szybkiej
' & Y
Dynamika wskaznikéw
as obrotowosci
40
40 -
37
38 22 36
235 35
34
34 33 Y
32 32
30 T T 1
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
emlsm Rotacja zapasdw esissRotacja naleinodci eseesRotacja zobowigzan
. A
' ™
Cykl konwersji gotowki
42
41
40 -
38 -
36 -
34 - 33 33
32 -
30 T
\ 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 y

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 3937 600, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16.187.644 PLN; Kapitat Wptacony: 16.187.644 PLN

Strona 28



b Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy
= > za | pbtrocze roku obrotowego 2017/2018

Metodologia wyliczenia wskaznikow:

Ptynnos¢ biezaca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe

Ptynno$¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapaséw: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy) x 180

2.6 Zadtuzenie finansowe

Wskaznik zadtuzenia ogétem Grupy na dzien 31 grudnia 2017 plasowat sie na stabilnym poziomie
69,5%. Wartos¢ tego wskaznika na koniec raportowanego okresu $wiadczy o racjonalnym
zarzadzaniu zrodtami finansowania Grupy.

Wskaznik zadtuzenia ogéitem
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Grupa AB konsekwentnie wdraza plan zapewnienia dtugoterminowego Zrddta kapitatu dla
dziatalnoéci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej. Srodki pozyskane z
pierwszej emisji obligacji zasility kapitat obrotowy AB S.A. i przeznaczone zostaty na sfinansowanie
inwestycji w nowoczesne centrum dystrybucyjne w Magnicach pod Wroctawiem (projekt
zrealizowany przez spétke zaleing B2B IT sp. z 0.0.), srodki pozyskane z drugiej emisji wsparty
kapitat obrotowy w spétce AT Computers a.s., natomiast Srodki z trzeciej emisji wsparty kapitat
obrotowy w Spdtce AB S.A., pozwalajgc na diugoterminowg dywersyfikacje Zzrédet finansowania
dalszego planowanego wzrostu skali dziatalnosci.
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2.7 Przeptywy pienieine

W | pdtroczu roku obrotowego 2017/2018 wygenerowane zostaty skonsolidowane przeptywy
Srodkow pienieznych w wysokosci 167 840 tys. PLN, na ktére ztozyly sie dodatnie przeptywy
operacyjne i finansowe oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Warto zauwazy¢, ze
Grupa zachowuje bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod petng kontrolg
(ubezpieczone naleznosci, optymalna rotacja zapasdw), struktura przeptywdéw jest
charakterystyczna dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych, gdzie dystrybutorzy biorgc na siebie czes¢
logistycznych ifinansowych funkcji producenta, obracajg znacznym wolumenem towardw
w warunkach ostrej konkurencji o klienta.
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3. SYTUACIA EKONOMICZNA SPOtKI DOMINUJACE) AB S.A.

AB S.A. jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie podmiotow prowadzgcych
dziatalno$¢ dystrybucyjna w branzy IT w regionie Srodkowej Europy obejmujacym Polske, Czechy i
Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie miedzy innymi w wielkosci zrealizowanych przychodéw
ze sprzedazy.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Spétki AB S.A, podobnie jak w
przypadku Grupy, sa:

e wzrost przychoddw ze sprzedazy,

e utrzymanie zyskownosci na poziomie zysku netto,

e dalszy wzrost w gtéwnych kanatach sprzedazy,

e sukcesywne poszerzanie oferty produktowej o nowe grupy i kategorie,

e utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu,

e prowadzenie restrykcyjnej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,

e ugruntowana pozycja rynkowa jako lidera w Polsce oraz regionie CEE.

3.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy AB S.A.

W potroczu obrotowym 2017/2018 Spotka AB S.A. odnotowata prawie 4% wzrost przychodow ze
sprzedazy do analogicznego okresu roku ubiegtego. Przychody Spdtki AB S.A. w okresie od 1 lipca
2017 do 31 grudnia 2017 wyniosty 2 631 522 tys. PLN. Dynamiczny wzrost obrotow byt mozliwy
dzieki aktywnym dziataniom podejmowanym przez zarzad spotki AB S.A., takich jak dywersyfikacja
oferty, wysoka jakos$¢ ustug okoto sprzedazowych, zawieranie nowych uméw dystrybucyjnych oraz
wzrostu obrotu na dotychczasowych umowach, w tym prestizowych kontraktach z Apple, jak
rowniez dzieki poszerzaniu asortymentu spoza IT — RTV/AGD.
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Przychody ze sprzedazy
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Wzrostowi przychoddw Spoétki AB S.A., towarzyszyt proporcjonalny niespetna 4% wzrost kosztéow
operacyjnych, ktore osiggnety poziom 2 606 377 tys. PLN.

Spotka w pierwszym pétroczu obrotowym w roku 2017/2018 wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy
na poziomie ponad 91 904 tys. PLN, co oznacza, ze skumulowany roczny wskaznik wzrostu za okres
ostatnich trzech lat wyniést 14%. Spoétka AB S.A. w zwigzku ze swojg specyfikg dziatalnosci jest
narazona na wysokie ryzyko kursowe. Znaczna czes$¢ towardw jest nabywana bezposrednio
u zagranicznych producentéw, walutg transakcji jest w wiekszos¢ przypadkéw USD lub EUR,
w niektérych przypadkach takze GBP. Spoétka zabezpiecza ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedaig
indeksowang do kursu EUR i USD przy zastosowaniu walutowych pozycji monetarnych, tj.
zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, naleznosci handlowych, srodkéw
pienieznych oraz kontraktéw FX Forward na sprzedaz/zakup waluty. Dzieki zastosowaniu
rachunkowosci zabezpieczen dotyczacej ryzyka kursowego Spétka dokonuje przesuniecia efektywne;j
czesci roznic kursowych z czesci finansowej rachunku wynikdéw do czesci operacyjnej.
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Zysk brutto ze sprzedazy
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Poniesione jednostkowe koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu wyniosty 57 398 tys. PLN, tym
samym stanowity jedynie 2,2% uzyskanych przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik SGA jest jednym
z najczesciej uzywanych branzowo miernikdw efektywnosci operacyjnej, zas jego poziom uzyskany
przez Spoétke, stawia ja w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy. Jest
to zdaniem Zarzadu podstawowy miernik efektywnosci dziatania firmy dystrybucyjnej
prezentujacy witasciwy dla niej stopien zdyscyplinowania wydatkow.
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Zysk netto Spoétki AB S.A. wynidst 28 142 tys. PLN. Zadowalajgcy poziom zysku udato sie utrzymad
miedzy innymi dzieki zwiekszeniu obrotéw, poszerzeniu oferty produktowej réwniez o produkty
spoza grupy IT, poszerzaniu bazy klientdw, ciggtemu udoskonalaniu narzedzi e-commerce oraz
kontynuacji dziatarh optymalizujgcych koszty sprzedazy.
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3.2 Rentownosé AB S.A.

W pierwszym potroczu obrotowym bedgcym przedmiotem raportu Spétka AB S.A. uzyskata
nastepujgce poziomy wskaznikéw rentownosci:

* rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,5 %

* rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,0 %

e rentownos$¢ EBITDA: 1,8 %

e rentowno$¢ na poziomie sprzedazy netto: 1,1 %
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Rentownosc¢ EBITDA
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W okresie objetym raportem Spdtka uzyskata wskaznik rentownosci aktywow (ROA) na poziomie
1,9 %, zas wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) uplasowat sie na poziomie: 5,3 %.
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3.3 Aktywa AB S.A.

Spétka AB S.A. prezentuje strukture aktywdéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa
prowadzgcego dziatalnos¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczagcym sktadnikiem majatku spotki
stanowig aktywa obrotowe 78,1%, aktywa trwate spétki stanowig 21,9% majgtku.
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Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec pétrocza finansowego miaty zapasy (37,9%).
Nalezy przy tym pamietac, ze na zapas towardw utrzymywany przez przedsiebiorstwa sktadajg sie
z reguty pozycje rotujgce okoto 25 dni, zas utrzymanie rotacji zapaséw na poziomie minimalnym
jest jednym z podstawowych celdw zarzadzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i
strategicznym w Spodfce AB S.A. Procentowy udziat naleznosci krétkoterminowych w strukturze
majatku obrotowego wynidst 45,8%.
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3.4 Kapitaty i zobowigzania AB S.A.

® Inwestycje krétkoterminowe

o Krotkoterminowe RMK

W zakresie struktury pasywdéw na koniec raportowanego okresu obrotowego Spdtka AB S.A.

zanotowata spadek udziatu kapitatéw wtasnych w finansowaniu majgtku z poziomu 35,3% do

34,7%. Zdecydowanie wieksza czes¢ aktywow obrotowych zostata sfinansowana przez Spoétke

zrédtami zewnetrznymi — zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty

bankowe oraz obligacje.

W raportowanym okresie spotka podobnie jak w poprzednich latach zachowata ztotg regute

definiujaca sfinansowanie czesci trwatej majatku kapitatami wtasnymi. Wartos$¢ tego wskaznika

oznacza, iz kapitat staty pokrywa réwniez czesciowo wartos¢ majatku obrotowego podmiotu.

Bezpieczna wartosc tego wskaznika daje inwestorom pewnosé swoich inwestycji w spotke.
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3.5 Ptynnosé. Wskazniki obrotowosci AB S.A.

Spétka AB S.A. posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych, o czym
Swiadczy rosnacy poziom wskaznika ptynnosci biezgcej oraz bezpieczny poziom wskaznika
ptynnosci szybkiej. Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla spétki
uksztattowaty sie na 31 grudnia 2017 roku odpowiednio na poziomach: 1,6 (wskaznik ptynnosci
biezgcej) oraz 1 (wskaznik ptynnosci szybkiej).

Jednoczesnie Spdotka A.B. S.A. prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych
wartosci wskaznikéw cyklu operacyjnego. Na cykl konwersji gotowki ztozyty sie: 31-dniowa rotacja
zapasow, cykl naleznosci osiggnat wartos¢ 36 dni, natomiast cykl obrotu zobowigzan wzrdst do 44
dni. W konsekwencji wyzej opisanych zmian cykl konwersji gotowki wynidst na koniec roku 2017
23 dni.

Dynamika wskaznikow ptynnosci
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Cykl konwersji gotowki
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Metodologia wyliczenia wskaznikow:

Ptynnos¢ biezaca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapaséw: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy) x 180

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy) x 180

3.6 Zadtuzenie finansowe AB S.A.

Wskaznik zadtuzenia ogétem Spétki na dzien 31 grudnia 2017 utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie 65,4 % i ulegt niewielkiej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2016/2017. Wartos$¢ tego
wskaznika na koniec raportowanego okresu Swiadczy o racjonalnym zarzadzaniu Zrédtami
finansowania Spotki. Spétka AB S.A. konsekwentnie wdraza plan zapewnienia dtugoterminowego
zrédta kapitatu dla dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej.

Wskaznik zadtuzenia ogdétem
65,50% - 65,4%
65,00%
64,50%
64,00% -
63,50%

63,00%

62,50%

Q2 2015/2016 Q2 2016/2017 Q2 2017/2018
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3.7 Przeptywy pienieine AB S.A.

W | potroczu roku obrotowego 2017/2018 wygenerowane zostaty jednostkowe przeptywy
Srodkow pienieznych w wysokosci 100 071 tys. PLN, na ktdre ztozyly sie dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej. Spdtka zachowuje réwnoczesnie
bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod petng kontrolg (ubezpieczone
naleznosci, optymalna rotacja zapaséw).

Cash flow
120000
100 000 95309
80000
&0 000
40 000 28071
20000
1114 1864 2898
0O T
-4 847
-20 000
H12016/2017 H12017/2018
M Przeptywy operacyjne M Przeptywy inwestycyjne Przeptywy finansowe
V) POZYCJE POZABILANSOWE. UDZIELONE 1 OTRZYMANE

PORECZENIA, GWARANCJE I AKREDYTYWY

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej poszczegdlne spdtki Grupy zlecity udzielenie
gwarancji bankowych na rzecz kontrahentow.

PLN'000
2017-12-31
Udzielone gwarancje 61 805
Suma 61 805

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg gwarancje w kwocie oryginalnej.

Zleceniodawca Beneficjent \g/]vv?/,ztrz\g:::j? Waluta Kwota Wazﬁgaéci
ABS.A. Intel PKO BP usb 1 000 000 2018-01-16
ABS.A. IBM Belgium Financial Services PKO BP EUR 1370000 2018-03-31
ABS.A. IBM Belgium Financial Services HSBC EUR 1500 000 2018-12-15
ABS.A. Samsung Electronics POLSKA PKO BP PLN 8 000 000 2018-03-15
ABS.A. Samsung Electronics POLSKA CA PLN 10 000 000 2018-03-15
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ABS.A. Centrum Zarzadzania Sieciami i

Ustugami Teleinformatycznymi BZ WBK SA PLN 467 892 2018-12-26
ABS.A. MICROSOFT IRELAND

OPERATIONS LTD BZ WBK SA usD 3000 000 2018-03-31
AT Computers, a.s. Celni ufad pro Jihocesky kraj HSBC Bank plc CzK 500 000 nieoznaczony
AT Computers, a.s. PEC Ostrava s.r.o. HSBC Bank plc EUR 362 227 2018-12-18
AT Computers, a.s. IBM Belgium Financial Services

Company S.P.R.L. HSBC Bank plc EUR 2 600 000 2018-06-30
AT Computers, a.s. DELL Computer, spol. s r.o. HSBC Bank plc usD 1 000 000 2018-10-05
AT Computer SK Shoping Palace Bratislava, v.o.s.  CITIBANK (Slovakia) ~ EUR 6488 2018-08-24
COMFOR STORES a.s.  Palladium Praha s.r.o. CITIBANK Europe plc  EUR 56 011 2018-07-07
COMFOR STORES a.s.  HUTS Il s.r.0. CITIBANK Europe plc  EUR 8996 2018-04-05
COMFOR STORES a.s.  EURO-PROPERTY Fund CITIBANK Europe plc  EUR 22203 2018-01-24
COMFOR STORES a.s.  EKZ Tschechien CITIBANK Europe plc  EUR 11915 2018-06-08
COMFOR STORES a.s.  FLORA SEN CITIBANK Europe plc  EUR 3101 2018-04-05
COMFOR STORES a.s.  Pradera SC Futurum Ostrava CITIBANK Europe plc  EUR 8710 2018-09-27
COMFOR STORES a.s.  Euro Mall Hradec Krélové CITIBANK Europe plc  EUR 12 815 2018-03-31
COMFOR STORES a.s.  Best Properties South, a.s. CITIBANK Europe plc  CZK 162 558 2018-09-27
COMFOR STORES a.s.  CEl Building CITIBANK Europe plc  CZK 222 338 2018-03-22
COMFOR STORES a.s.  Novy Smichov Apple CITIBANK Europe plc  EUR 205 464 2018-09-27
COMFOR STORES a.s.  Atrium Flora CITIBANK Europe plc  EUR 14 535 2018-01-18

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej,
udzielone przez AB S.A oraz ATC Holding w celu poreczenia kredytow zaciggnietych przez spotki-
corki (rdwnowartosé poreczen w PLN udzielonych przez AB 23 742,5 tys. PLN oraz przez ATC
Holding 173 665 tys. PLN).

Spéika zale zna na rzecz

ktorej wystawiono Beneficjent Waluta Kwota kredytu
por eczenie
B2B IT Sp. z 0. 0. ING PLN 23742 500
AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 1 050 000 000
COMFOR Stores CITIBANK a.s. CzK 14122 184

Spétka AB S.A. wystawita gwarancje dla jednostki zaleznej — AT Computers a.s. na rzecz Apple
Distrubution International z siedzibg w Hollyhill Industrial Estate, Hollyhill, Cork (Irlandia).
Gwarant porecza za spotke zalezng — AT Computers a.s. w zakresie zobowigzan pienieznych
Dtuznika z tytutu sprzedazy towaru i Swiadczenia ustug przez Beneficjenta na rzecz Dtuznika w
ramach wykonywania umoéw dystrybucyjnych (tj. ,,Umowy Autoryzowanego Dystrybutora Apple”
oraz ,Umowy Dystrybutora iPhone”). Gwarancja ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne
roczne okresy, chyba ze Beneficjent otrzyma od Gwaranta pisemne wypowiedzenie gwarancji
najpdzniej na 60 dni przed koricem danego rocznego okresu obowigzywania gwarancji. Wysokos¢
udzielonej gwarancji to 80.000.000 USD plus koszty, ktére Beneficjent poniesie w celu
dochodzenia swoich wierzytelnosci wzgledem Dtuznika lub Gwaranta.
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VI) STRUKTURA GELOWNYCH LOKAT I INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestycji.

VII) ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
GRUPY

Rodzaje ryzyka na ktére narazona jest Grupa zwigzane s3 z jej otoczeniem (ryzyko wptywu
sytuacji makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepiséw prawnych
oraz ich interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe,
zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow i odbiorcéw, zwigzane z sezonowoscia
sprzedazy ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg
akcjonariatu, utratg kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wptyw poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz
dziatania Grupy podjete w celu ich ograniczenia opisane s3g ponizej.

1. RYZYKO WPLYWU SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ NA WYNIKI GRUPY

Poziom konsumpcji w gospodarce uzalezniony jest od tempa wzrostu gospodarki i postrzegania
wielkosci terazniejszych i przysztych dochodéw gospodarstw domowych i zyskow przedsiebiorstw.
Te dochody i zyski wptywajg réwniez na wielkosci zakupdw produktow IT. W efekcie sprzedaz
w catej branzy jest silnie uzalezniona od koniunktury w gospodarce. Utrzymywane dotychczas
tempo wzrostu PKB implikowato wzrost sprzedazy catego rynku. Ewentualne odwrdcenie sie
pozytywnych tendencji wzrostowych pocigga za sobg spadek wydatkéw konsumpcyjnych, w tym
na produkty IT, a tym samym spadek przychodéw. W celu minimalizowania ewentualnych
negatywnych efektow sytuacji na rynku Grupa podejmuje szereg dziatan rozszerzajacych oferte
handlowa. Dodatkowo Grupa kontynuuje sztywng polityke kosztowa.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z SILNA KONKURENCJA

Branza, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalnos¢, cechuje sie wysokg konkurencyjnoscig. Wysoki
stopien konkurencyjnosci w potgczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowac
obnizeniem poziomu marzy i w efekcie negatywnie wptyng¢ na poziom realizowanych
przychodéw i zyskow. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwo$¢ poszerzenia
kanatu sprzedazy przez dostawcow Grupy o kolejnych dystrybutoréw, co réwniez moze miec
negatywny wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Réwniez agresywna polityka sprzedazowa
ze strony najwiekszych dystrybutoréow na rynkach CEE moze wywrzec negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.
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3. RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACJI | STOSOWANIA

Zmieniajace sie przepisy prawa lub réine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepisdw regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisdw prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych czy prawa papieréw wartoSciowych, mogg wywota¢ negatywne
konsekwencje dla Spdtek Grupy. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne
przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez podmioty Grupy moze implikowaé powazne pogorszenie
sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptynac¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.
Ryzyko zmian w otoczeniu prawnym obejmuje rowniez mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych dla
Grupy rozstrzygnie¢ w toczacych sie lub potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub
organami administracyjnymi.

4. RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego,
gdzie czas, ktéry zajmuje uptynnienie zapasdéw i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne
terminy ptatnosci za zobowigzania, Grupa w duzym stopniu musi wspomagac sie zewnetrznymi
zrédtami finansowania. Wzrost stop bazowych moze skutkowaé dla Grupy spadkiem osigganej
rentownosci.

5. RYzYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowej.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub
USD). Jednoczesnie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegélnych Spoétek realizowana jest na ich
rynkach krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywng polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym, wykorzystujac transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe
zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcédw Grupy. Duza zmiennosc
kurséw EUR i USD zmusza Grupe do dziatania w warunkach duzego ryzyka walutowego.

Grupa formalnie wdrozyta polityke rachunkowosci zabezpieczen. Szczegétowo zostata ona opisana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w opisie stosowanych zasad rachunkowosci
oraz w nocie 30.7.2.

6. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GEOWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspotpracuje bezposrednio ze swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcéw jest zwigzane z ich istotnym udziatem
w strukturze zaopatrzenia Grupy. Spétki Grupy zaopatrujg sie u dostawcow niepowigzanych
kapitatowo, tgczny udziat najwiekszego z nich (Apple Inc.) w dostawach okresu wynosi 27%,
kolejny to HP (10%), udziat pozostatych dostawcdw nie przekracza 10%. Utrata jednego
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z wiekszych dostawcow mogtaby w krétkim okresie pogorszy¢ wyniki sprzedazy w poszczegdlnych
grupach produktowych i negatywnie wptyngé na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GEOWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcéw. Niektérzy z klientéw Grupy mogg by¢ jednak
zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne mogg np. stara¢ sie
zaopatrywaé bezposrednio u producentéw z pominieciem dystrybutoréw takich jak AB czy ATC.
Z kolei wsrdéd mniejszych i Srednich odbiorcow detalicznych moze wystgpié¢ zjawisko tgczenia
potencjatu zakupowego w celu uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy moze
to sie wigzac z ryzykiem utraty czesci klientéw, co w konsekwencji moze negatywnie wptynaé na
poziom sprzedazy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa ogranicza ryzyko uzaleznienia
od gtéwnych odbiorcdw poprzez udziat w tworzeniu sieci sprzedazy detalicznej technologii
cyfrowe]j (Alsen) oraz sieci z artykutami gospodarstwa domowego (Kakto), zarzadzanych przez
Alsen Marketing Sp. z 0.0. na rynku polskim i sieci sprzedazy detalicznej technologii cyfrowej
Comfor Stores na rynku czeskim i stowackim oraz Premio i Digimax na rynku czeskim.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielko$¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotow
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie
zazwyczaj ma miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze
stanowi¢ do 35% wartosci catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny
sytuacji Grupy i utrudnia estymacje wynikdw za dany rok obrotowy na podstawie wynikdw
kwartalnych.

9. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI

Naleznosci handlowe stanowia 34,4% sumy bilansowej spétki dominujgcej, zapasy natomiast
29,6%. W przypadku naleznosci handlowych Grupy stanowia one 37,9% sumy bilansowej, zapasy
natomiast 39,1%. Woysoki ich poziom wynika ze specyfiki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu
kredytowego wraz z okreslonym terminem ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych, uzyskanych zabezpieczen
osobowych i rzeczowych oraz zwykorzystaniem dostepnych na rynku sposobdw ustalenia
wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest ScisSle monitorowana, a w przypadku
wystgpienia jakichkolwiek sygnatéw zagrazajgcych sptacie wierzytelnosci podejmowane
sg natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu
oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych
kontrahentdw i ponoszenia przez Grupe z tego tytutu strat finansowych. W celu istotnego
ograniczenia ryzyka kredytowego Spotki Grupy zawarty umowy z Atradius Crédito y Caucién S.A.
de Seguros y Reaseguros, Coface Poland Insurance Service, Credendo — Excess & Surety oraz Euler
Hermes Cescob umowy ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych. Na ich podstawie
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wierzytelnosci zostaty objete ochrong ubezpieczeniowg. Znacznie zmniejsza to ryzyko powstania
strat z tytutu niewyptacalnosci i przewlektej zwtoki w zaptacie za zakupiony towar.

10. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych Zrddet finansowania w postaci kredytéw bankowych, gtéwnie
krétkoterminowych kredytéw obrotowych, ktdérych celem jest finansowanie biezacej dziatalnosci
spotek Grupy. Wszystkie kredyty krétkoterminowe sg odnawiane na biezgco. Istnieje potencjalne
ryzyko braku przedtuzenia krétkoterminowych kredytéw na kolejne okresy lub ryzyko
przedtuzenia na nowych niekorzystnych warunkach finansowych. Grupa prowadzi otwartg
i transparentng polityke komunikacyjng z bankami finansujgcymi, celem minimalizacji miedzy
innymi ww. ryzyka. Dodatkowym Zrddtem finansowania jest faktoring, ktéry umozliwia wiekszg
dywersyfikacje krétkoterminowych srodkéw obrotowych, przy jednoczesnej eliminacji ryzyka
kredytowego. Spétki Grupy na podstawie podpisanych umdéw majg catkowicie zapewnione
finansowanie dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej w  perspektywie  krétko-
i Srednioterminowej. W celu zmiany struktury i zapewnienia dtugoterminowych Zrddet
finansowania spdtka AB S.A. wyemitowata obligacje o wartosci nominalnej 245.000 tys. PLN,
co daje stabilne podstawy do planowania inwestycji oraz rozwoju dziatalnosci w kilkuletniej
perspektywie.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYIJNYM

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektéw inwestycyjnych jest reguta stanowiaca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w przygotowanych
biznesplanach oraz projekcji cash-flow, dzieki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci
lub zaktécenia biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej.

12. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Pani lwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto posiadajg
25,01% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczacego
poziomu kontroli nad Spotkg i decydujgcego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng oraz decyzje
strategiczne dotyczace rozwoju Grupy. Ponadto stosownie do tresci art. 12 ust. 3 Statutu Spotki
AB S.A. Pani lwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto sg uprawnieni do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna jest
rowniez mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych pracownikdow o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji
w przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewnié
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o odpowiednio szybkiego pozyskania nowych oséb o stosownych kwalifikacjach albo moze sie to
wigzac ze znacznymi kosztami.

14. RYZYKO ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA IT

W dzisiejszym Swiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania s$rodowiska informatycznego.
Systemy informatyczne stanowig fundament dziatalno$ci przedsiebiorstwa, usprawniajac
zarzadzanie, przeptyw informacji oraz podnoszg efektywnosc i konkurencyjnosé. Prawidtowos¢ ich
funkcjonowania w coraz wiekszym stopniu wptywa na realizacje proceséw biznesowych, a takze
rzetelnos$¢ sprawozdawczosci, natomiast brak wtasciwego dziatania moze przyczyni¢ sie do utraty
waznych informacji przedsiebiorstw oraz danych klientow. Stuzby informatyczne stale
rozbudowujg infrastrukture teleinformatyczng oraz monitorujg ryzyko i potrafig uruchomic
dziatania majace na celu eliminacje zagrozen w zakresie archiwizacji oraz odtwarzania danych a
takze zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw IT. Wdrozone rozwigzania majg na celu
zapewnienie bezpieczenistwa oraz minimalizacje ryzyka, jednak mozliwe jest wystgpienie zdarzen
losowych (np. dtugotrwata awaria zasilania o znacznym zasiegu), ktdre krétkoterminowo moga
wptynaé na realizacje obstugi zamoéwien lub wielko$¢ zrealizowanej sprzedazy.

VIII) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Zadna ze spétek Grupy AB nie jest podmiotem postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartosé przekracza 10% kapitatéw wtasnych.

IX) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIE] ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym transakcji
o charakterze przekraczajgcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta dziatalnosci
operacyjnej, na warunkach innych niz rynkowych.

X) ZACIAGNIETE 1 WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW
1 POZYCZEK

* Umowa o linie zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank Polska Spétka Akcyjng z
siedzibg w Warszawie w dniu 26 stycznia 2017 r., aneksowana 24 listopada 2017 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest:
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- kredyt w wysokosci 50.000.000 PLN udzielony na okres od dnia udostepnienia 27 stycznia 2017
roku do dnia 25 lutego 2019 roku. Kredyt w udostepniony jest w dwéch walutach EUR, PLN.

- limit na gwarancje bankowe i akredytywy w kwocie 30.000.000 PLN z okresem dostepnosci do
dnia 25 lutego 2019 roku, termin obowigzywania gwarancji i akredytyw do 12 miesiecy lub do 72
miesiecy w przypadku gwarancji dobrego wykonania umowy do kwoty 5.000.000 PLN.

Termin sptaty nie moze przekroczyc¢ 25 lutego 2019 roku.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
— zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
tych zapasow;
— cesja wierzytelnosci od wybranych klientéw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia
tych naleznosci;
— notarialne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5)
Kodeksu postepowania cywilnego;

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR O/N dla kredytu w PLN, EONIA dla kredytu w EURO
powiekszone o marze Banku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu
umow.

* Umowa okreslajgca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a CSOB
a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) w dniu 14 grudnia 2012 r. wraz z pdzniejszymi
aneksami

Umowa kredytowa na tgczng kwote 200.000.000 CZK, w ramach ktérej Spotka moze zaciggac
kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt rewolwingowy. Terminem ostatecznej sptaty lub
prolongaty niniejszej umowy jest 31 pazdziernika 2018 roku. Zabezpieczenie udzielonego
kredytu stanowig zastaw na naleznosciach, przewtaszczenie na zapasach, deklaracja wsparcia
ABS.A.

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w
oparciu o :

- PRIBOR 1W, PRIBOR 2W, PRIBOR 1M, PRIBOR 2M - dla kredytu w CZK,

- EURIBOR 1W, EURIBOB 2W, EURIBOR 1M, EURIBOR 2M - dla kredytu w EUR,

- LIBOR 1W, LIBOR 2W, LIBOR 1M, LIBOR 2M - dla kredytu w USD

powiekszone o marze Banku.

¢ Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a Komercni Banka a.s. zawarta
w dniu 30 wrze$nia 2015 r., wraz z pozniejszymi aneksami

Bank udzielit Spétce limitu kredytowego do kwoty 1.050.000.000 CZK. W ramach udostepnionego
limitu Spdétka moze korzysta¢ w walutach CZK, EUR, USD z otwartej linii debetowe] (overdraft do
50.000.000 CZK), kredytu krétkoterminowego (do kwoty 850.000.000 CZK), kredytu
krétkoterminowego (do 150.000.000 CZK, dostepny w okresie od 1 pazdziernika 2017 roku do 28
lutego 2018 roku). Zaciggniete zobowigzania z tytutu linii debetowej oprocentowane sg zaleznosci
od waluty wykorzystania wedtug stawki PRIBOR, LIBOR lub EURIBOR O/N powiekszonej o marze
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Banku, natomiast pozostate zobowigzania oprocentowane sg wedtug stawki PRIBOR 1M
powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers
Holding a.s., zastaw na naleznosciach, cesja praw do odszkodowania z polisy ubezpieczenia
wierzytelnosci stanowigcych zabezpieczenie kredytu oraz prawo do blokady srodkdw na biezgcym
rachunku bankowym Spoétki prowadzonym przez Bank. Dniem ostatecznej spfaty limitéw lub ich
prolongaty na nastepny okres jest 30 kwietnia 2018 roku.

* Umowa okreslajgca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a CSOB
a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) w dniu 14 grudnia 2012 r. wraz z pOzniejszymi
aneksami

Umowa kredytowa, w poczet ktérej Spotka moze zaciggac kredyt rewolwingowy do kwoty
1.000.000.000 CZK. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Zabezpieczenie udzielonego
kredytu stanowig zastaw na naleznosciach, przewtaszczenie na zapasach, deklaracja wsparcia AB
S.A.

Oprocentowanie kredytu w zaleznos$ci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
- PRIBOR 1W, PRIBOR 2W, PRIBOR 1M, PRIBOR 2M - dla kredytu w CZK,

- EURIBOR 1W, EURIBOB 2W, EURIBOR 1M, EURIBOR 2M - dla kredytu w EUR,

- LIBOR 1W, LIBOR 2W, LIBOR 1M, LIBOR 2M - dla kredytu w USD

powiekszone o marze Banku.

UMOWY PO DNIU BILANSOWYM

Zadna ze Spotek Grupy nie zawarta zadnych uméw kredytowych po dniu bilansowym.

XI) UDZIELONE POZYCZKI

W pierwszym potroczu obrotowym 2017/2018 zostaty udzielone nastepujgce pozyczki:

Kwota pozyczki

wedtug umowy Data udzielenia Termin
Pozyczkobiorca [ tys.] | Waluta | pozyczki wymagalnosci Oprocentowanie
osoba fizyczna 30 | PLN 05.07.2017 05.08.2022 WIBOR 1M + marza
osoba fizyczna 30 | PLN 11.10.2017 11.11.2020 WIBOR 1M + marza
Rekman Sp. z 0.0. 23 000 | PLN 29.12.2017 31.03.2018 WIBOR 1M + marza

XII) OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI w RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE]
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz.
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XIII) OCENA CZYNNIKOW 1 NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zadne zdarzenia o charakterze nietypowym majace
wptyw na wynik z dziatalnosci z | potrocza roku obrotowego 2017/2018.

XIV) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

W okresie I-go potrocza roku finansowego 2017/18 Grupa rozwijata sie w otoczeniu korzystnych
wynikéw makroekonomicznych. PKB Polski i Republiki Czeskiej osiggnety w tym okresie wzrosty rzedu
5 proc., PKB Stowacji przekroczyto 3 proc. Spadato bezrobocie, dynamicznie wzrastato srednie
wynagrodzenie. Tak korzystne odczyty makroekonomiczne wptynety na wzrost sprzedazy detalicznej
(dobre nastroje konsumentéw). Przez 3 kw. 2017 roku PKB Polski byt pozytywnie stymulowany
wiasnie przez konsumpcje, co wprowadzato pewien niepokdj w odniesieniu do trwatosci tego
wzrostu. Jednak juz wstepne odczyty PKB za IV kw. 2017 wskazywaty, ze ruszyly inwestycje, ktdre
mogty wg wstepnych odczytéw przekroczy¢ 11 proc. wzrostu w IV kw. w poréwnaniu do
analogicznego kwartatu 2016. Ten komponent PKB szczegdlnie cieszy, gdyz oznacza on z jednej strony
nadejscie od dawna oczekiwanej aktywnosci w sferze naktadéw inwestycyjnych, z drugiej strony
oznacza, ze w dtuzszej perspektywie inwestycje (szczegdlnie te infrastrukturalne) generujg efekt
mnoznikowy w gospodarce. W kolejnych kwartatach 2018 roku ekonomisci oczekujg utrwalenia
aktywnosci wydatkéw inwestycyjnych stymulowanych uwalnianiem s$rodkéw unijnych (Polska,
Czechy, Stowacja), realizacjg inwestycji zamrozonych w 2016 i czesci 2017 roku (Polska) oraz
inwestycji o charakterze rozwojowym w zwigzku ze spadkiem bezrobocia, rynkiem pracownika
(stopniowo widoczny deficyt rgk do pracy) i wzrostem Srednich ptac.

| potowa roku finansowego 2017/18 roku wniosta pozytywne zmiany w kondycji najwazniejszych
gospodarek zaréwno w perspektywie ogdlnoswiatowej jak regionalnej. Dobre i bardzo dobre odczyty
wzrostéw gospodarczych Niemczech, spadek bezrobocia w Eurolandzie, jak rowniez dobre wyniki
makroekonomiczne w USA dobitnie pokazuja, ze gospodarka swiatowa jest na krzywej wznoszacej
cyklu koniunkturalnego. Ekonomiéci Banku Swiatowego na poczatku 2018 roku podniesli prognozy
wzrostu $wiatowej gospodarki do 3,1 proc. Rdwnoczesnie podniesli oni prognozy wzrostu dla
polskiego PKB na rok 2018 do 4 proc. z 3,6 proc. w poprzedniej prognozie Banku Swiatowego.

Duzg zmiennos¢ zauwaza sie na rynku walutowym. W okresie | pétrocza 2017/18 polska i czeska
waluta podlegaty znaczacej aprecjacji. W szczegdlnosci polski ztoty ulegat umocnieniu wraz ze
wzrostem notowan gtéwnej pary walut EUR/USD. W stosunku do dolara w okresie |-go pétrocza
2017/18 ztotéwka umocnita sie ponad 6 proc. Duza zmienno$¢ i wahania walutowe generujg istotny
poziom ryzyka, nie tylko w wymiarze zmiennosci cen na produkty, ale zmiennosci popytowej
(wyczekiwania konsumentéw na wyprzedaze).

Gtéwnym czynnikiem ryzyka pozostaje nadal niepewnos$¢ sytuacji na rynkach miedzynarodowych,
konflikt ukrainski, kryzys migracyjny, zmiany wywotfane decyzja Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii
Europejskiej, polityka nowego prezydenta USA, cigglty brak koalicji rzgdowej w Niemczech,
niepewnos$¢ w odniesieniu do polityki gospodarczej nowego rzagdu w Czechach, sytuacja w Rosji i jej
odnoszenie sie do zmian w globalnej polityce i gospodarce. Gospodarki Republiki Czeskiej i Stowacji

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 3937 600, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
Kapitat Zaktadowy: 16.187.644 PLN; Kapitat Wptacony: 16.187.644 PLN

Strona 52



Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy
> za | pbtrocze roku obrotowego 2017/2018

Digital world

sg mocno uzaleznione od eksportu, ktérego wyzsza zmienno$¢ moze determinowac skale aktywnosci
gospodarczej w nadchodzacych okresach.

Nalezy zwrdci¢ uwage na wspomniane juz pozytywne zmiany na rynku pracy. Spadek bezrobocia
i wzrost $redniego wynagrodzenia notowany konsekwentnie w okresie |-go pdirocza to dobry
prognostyk w odniesieniu do aktywnosci zakupowej. Notowane przez Eurostat bezrobocie w Polsce,
Czechach i na Stowacji miesci sie w dolnych i srednich stanach wskaznika bezrobocia w poréwnaniu
do innych krajow UE. W szczegdlnosci bezrobocie w Republice Czeskiej z wartoscig 2,3 proc. na
koniec 2017 roku nalezy do najnizszych sposrod wszystkich krajow Unii Europejskiej, Polska
z bezrobociem w wysokosci 4,4 proc. jest 7 w kolejnosci krajem o najnizszym wskazniku bezrobocia
w UE, zas Stowacja z bezrobociem w wysokosci 7,3 proc. miesci sie niemalze w $redniej unijnego
wskaznika bezrobocia, ktére wynosi 7,1 proc.

Spadek bezrobocia i poprawiajgca sie sytuacja na rynku pracy bedzie czynnikiem wptywajgcym na
wzrost wydatkéw gospodarstw domowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost popytu
na produkty dystrybuowane przez spétki Grupy jest rzgdowy program Rodzina 500+. W odniesieniu
do rynku polskiego widoczne w IV kw. 2017 roku ozywienie w sektorze przetargéw publicznych
(wzrost zapytan ofertowych) jest dobrym prognostykiem na 2018 rok. W tym obszarze rynku mamy
do czynienia z duzym odroczonym popytem, zamrozone postepowania przetargowe w 2016 i 2017
roku moga by¢ uplasowane na rynku w nadchodzgcym okresie. AB ze swojg ofertg jest naturalnym
dostawcg dystrybuowanego sprzetu IT dla integratoréw. Istotnym czynnikiem moze byé tez obecna
sytuacja na rynku dystrybucji IT, gdzie dotychczasowa rywalizacja doprowadzita do zejscia do
poziomu niskich marz i coraz wiekszg role zaczynaja odgrywac¢ warunki handlowe transakcji oraz
wsparcie organizacyjno-logistyczne. W szczegdlnosci kompetencje logistyczne w postaci
zaawansowanych rozwigzan automatyki magazynowej bedg doceniane przez partneréw
rozwijajacych swojg dziatalnos¢ w segmencie e-commerce. AB posiada wysoce zaawansowane
rozwigzania logistyczne oraz systemowe dla partneréw e-commercowych, dzieki czemu juz obecnie
jest jednym z gtéwnych beneficjentéw zmian zachodzacych w handlu i mozna oczekiwaé, ze wraz
z postepujacych wzrostem znaczenia sprzedazy w tzm kanale, kompetencje AB w tym zakresie bedg
stymulowac dalszy rozwéj Grupy AB.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

e Utrzymujaca sie znaczaca zmiennos$¢ na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim
ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK,

* Niepewnos¢ na rynkach globalnych zwigzana z kryzysem uchodzczym, sytuacjg po wyborach
prezydenckich w USA, konfliktem bliskowschodnim oraz procedurg Brexit,

e Trwata poprawa sytuacji gospodarczej w Niemczech — wysoki wzrost PKB, rosngce inwestycje,

e Wazrosty stop procentowych w USA i ich wptyw na pozostate gospodarki na $wiecie,

e Wysoki wzrost PKB w Polsce, Czechach i na Stowacji oraz prognozowany réwnie wysokie
dynamiki PKB w 2018;

e Pozytywna tendencja na rynku pracy w Polsce: wzrost zatrudnienia oraz spadek bezrobocia,

e Utrzymujgce sie niskie stopy procentowe w PLN, CZK i EUR w perspektywie najblizszego roku,

e Zwiekszenie wydatkéw w sektorze publicznym dzieki uruchomieniu przetargéw w ramach
projektéw unijnych,

e Szybki rozwdj technologiczny,

¢ Silna konkurencja, skutkujgca presjg na cene i osiggane marze,
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Digital world

e Konsolidacja rynku, rozwdj dziatalnosci nowej konkurencji na rynku w Polsce i ich wptyw
rynek dystrybucji IT w Polsce.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaty na sytuacje i osiggniecia Grupy w minionym okresie. Beda
one réwniez na nig wptywac w kolejnym okresie sprawozdawczym:

¢ Konsekwentna realizacja przyjetej strategii rozwoju,

e Rozwdj grupy w nowych segmentach produktowych: AGD/RTV, elektronika uzytkowa,
zabawki, smart-home,

e Utrzymywanie i dalsza rozbudowa mozliwie szerokiego portfolio produktowego — jest to
element przyjetej strategii rynkowej, majacej na celu zwiekszenie sprzedazy i podniesienie
lojalnosci partnerdw,

e Ciggta praca nad optymalizacjg zarzgdzania zapasami, kapitatem pracujgcym i logistyka,
skutkujgce utrzymywaniem niskiego wskaznika kosztéw dziatalnosci w relacji do przychodéw,

e Réwnolegly rozwdj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci
detaliczne, administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa,
sprzedaz zagraniczna,

e Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujacej ryzyko kursowe i skutecznej polityki
zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym,

e Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing
procesow logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe) pozwalajgce
zdoby¢ ich lojalnosé¢ i generowac wyzsze marze,

e Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo
finansowe, z drugiej strony umozliwiajgcego stabilny rozwaj, przy rosnacej skali dziatalnosci,

e Zapewnienie stabilnych Zzrédet finansowania w perspektywie dtugoterminowej,

e Restrykcyjna polityka naleznosci gwarantujaca utrzymywanie wysokiego poziomu ptynnosci
Grupy,

e  Wykorzystanie wiodgcej pozycji na 3 rynkach: polskim, czeskim i stowackim — efekt skali, silna
pozycja negocjacyjna,

e Rozszerzanie grona kontrahentéw (nowe umowy dystrybucyjne) oraz partneréw handlowych,

Powyzisze uwarunkowania w sposdb istotny wptywajg na podejmowane przez Grupe decyzje
dotyczace dalszego rozwoju. Ich konsekwencjg jest zrdwnowazony rozwdj oparty na wielu grupach
produktowych. Konsekwentne poszerzanie portfolio produktowego oraz ponad 16-tysieczna baza
partnerow handlowych, oraz prowadzenie dziatalnosci na trzech gtéwnych rynkach dywersyfikujg
ryzyko biznesowe.

Dziatalnos¢ w ramach grupy kapitatowej przynosi wymierne korzysci wynikajagce z synergii
kosztowych i przychodowych oraz unifikacje proceséw na rdéinych szczeblach organizacyjnych
i operacyjnych dla wszystkich spétek w ramach Grupy Kapitatowej. Konsekwentnie realizowane
sg kolejne projekty majgce na celu integracje catej Grupy AB, z zachowaniem odpowiedniego
poziomu niezaleznosci w dziataniach na poszczegdlnych rynkach. Gwarantuje to optymalne
dostosowanie oferty, procedur i kultury biznesowej do wymagan konkretnego rynku. Jednoczesnie
Scista wspotpraca przynosi efekty w postaci bazy wiedzy i wspoétdzielenia know-how. Dziatania te
prowadzg do umacniania pozycji Grupy AB jako lidera w regionie CEE.
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Bedac dostawcy szerokiego portfolio produktéw, Grupa jest atrakcyjnym dostawcy dla wszystkich
podmiotéw zajmujgcych sie sprzedazg sprzetu i rozwigzan IT. Poza tradycyjnym dla AB obszarem
aktywnosci, tj. dystrybucjg sprzetu IT i elektroniki uzytkowej, intensyfikowane sg réwniez dziatania
nad dywersyfikacjg oferty o produkty spoza segmentu IT (m.in. smart-home, AGD/RTV, zabawki).
Wiekszg dywersyfikacje ryzyka rynkowego Grupa osigga dzieki posiadaniu szerokiego portfolio
produktéw, co znacznie zwieksza atrakcyjnosé spétek Grupy jako dostawcow. Gtéwnym atrybutem na
rynku IT jest cena oraz warunki handlowe transakcji, co przy wystandaryzowanych produktach
oznacza rywalizacje w kategoriach marzy i kosztu. Takie uwarunkowania niewatpliwie przektadajg sie
na poziom osigganych rentownosci.

Korzystna tendencja dynamiki PKB, wzrost konsumpcji, niskie stopy procentowe oraz spadajgce
bezrobocie pozwalajg zaktadaé, ze ogdlna sytuacja makroekonomiczna na kluczowych dla Grupy
rynkach bedzie sie poprawiac. Zgodnie z prognozami takie trendy utrzymajg sie w ciggu najblizszych
kwartatow, co w zatozeniach powinno mie¢ pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

XV) ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity
znaczgce zmiany w zasadach zarzadzania Grupg AB.

XVI) UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAIZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POEACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktdry sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie, nie sg znane zadne tego
typu umowy.

XVII) PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA KAPITALE EMITENTA

W okresie objetym raportem Spoétki Grupy nie miaty aktywnych programoéow motywacyjnych badz
premiowych opartych na kapitale emitenta.

XVIII) OKRESLENIE EACZNE] LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE]
WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA

e Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawniern do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, tj. na 28 lutego 2018 roku:
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Stan na 2018-02-28 Liczba akgcji A':::.:S::zzj‘i’vg Liczba gtoséw ﬁ:;‘;jz;‘:::)a;ug
Zarzad
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629 200 15,02%
Krzysztof Kucharski 25 000 0,15% 25 000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 0 0,00% 0 0,00%
Rada Nadzorcza
lwona Przybyto 1749 052 10,80% 1749 052 9,99%
Jacek tapinski 0 0
Jakub Biegunski 0 0
Jerzy Baranowski 0 0
Marek Cwir 0 0

W okresie od przekazania raportu za | kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu
potrocznego nie zaszta zmiana w pakiecie akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych oraz

nadzorujgcych.
e Akcje uprzywilejowane

1.313.000 (jeden milion trzysta trzynascie tysiecy) akcji serii B, imiennych uprzywilejowanych co
do prawa gtosu w ten sposdb, Zze na kazidg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Wtascicielem akcji jest Andrzej Przybyto.

e Ograniczenia w wykonywaniu praw z akgji

W dniu bilansowym jak rowniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia
w wykonywaniu praw z akcji nie istniaty.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych akcji wg serii:

Seria /

Rodzaj uprzywilejowania Wartosé

Udziat w ogélnej

Udziat w ogélnej

emisja e akcji nominalna Ft e liczbie akcji B liczbie gtoséw

Seria A :;yi'::ﬂ dela brak 12t 2729971 16,86% 2729971 15,60%
Seria B L“;:;;:ejowa . gfoslyank:jalg:ypa daja2 1313 000 811% 2626000 15,01%
Seria C imienne zwykle brak 1zt 1674771 10,35% 1674771 9,57%
Seria C1 :;yi';: ddela brak 1zt 1069294 661% 1069294 6,11%
Seria C2 :;yi';: ddela brak 1zt 1199987 7,41% 1199 987 6,86%
Seria D :;yi';:miela brak 1z 202 000 1,25% 202 000 1,15%
Seria E :;yi';:miela brak 12t 1764621 10,90% 1764621 10,08%
Seria F :;yi';:mela brak 1z 1 600 000 9,88% 1600000 9,14%
Seria G :;yi';: ddela brak 1zt 269 000 1,66% 269 000 1,54%
Seria | :;yi';:mela brak 1z 4250000 26,26% 4250000 24,28%
Seria K :;yi';: ddela brak 1zt 115 000 0,71% 115 000 0,66%

Liczba akeji, razem 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy na dzied 31 grudnia 2017 roku ponad 5% ogélnej liczby gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki AB S.A.

Akcjonariat wg

Akcjonariat wg

Stan na 2017-12-31 Liczba akcji . .. Liczba gtosow . .
liczby akcji liczby gtosow

Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2 629 200 15,02%
Iwona Przybyto 1749052 10,80% 1749 052 9,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 2118514 13,09% 2118514 12,11%
Nationale-Nederlanden OFE 2291911 14,16% 2291911 13,10%
Aegon OFE 1105972 6,83% 1105972 6,322%
PKO BP Bankowy OFE 931 014 5,75% 931 014 5,32%
Pozostali* 6 674 981 41,24% 6 674 981 38,14%
Ogoétem 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

*Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty, utworzone i
zarzgdzane przez Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg facznie ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA Spétki AB S.A.

W okresie od przekazania raportu za | kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu

potrocznego Spdtka otrzymata zawiadomienie od Aegon OFE o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej progu 5%.
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XIX) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM
ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Zarzad nie posiada informacji o umowach zakreslonych w niniejszym punkcie.

XX) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametréw i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest
Rada Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala
parametry finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich realizacji.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
28.02.2018 Andrzej Przybyto PREZES ZARZADU
28.02.2018 Krzysztof Kucharski CZtONEK ZARZADU
28.02.2018 Zbigniew Maqdry CZtONEK ZARZADU
28.02.2018 Grzegorz Ochedzan CZtONEK ZARZADU
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