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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewni¢

sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym, obejmujacego istotne

informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie

czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

VI.
VL.
VIII.

Opis Spotki

Polityka w zakresie kierunkow rozwoju Spotki

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Akcje wiasne

Oddzialy (zaktady) Spotki

Instrumenty finansowe

Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze

po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk

lfawa, dnia 30.04.2020 roku
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. Opis Spotki

1.

Informacije ogdlne i zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

RSY Spdtka Akcyjna jest spdtka powstata z przeksztatcenia spotki ltawskie Zaktady Remontu
Silnikéw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14 kwietnia
2004 roku.

RSY S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej od 31.08.2010 roku.

Siedzibg jednostki jest miasto ltawa. Spdtka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 744-166-75-01.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest sprzedaz maszyn i ciagnikéw rolniczych.

2. Obowiazki informacyjne

W ramach obowigzkéw informacyjnych spétka opublikowata nastepujace raporty w 2019 roku:
Raporty biezace:

- Raport okresowy za | kwartat 2019, z dnia 14.05.2019 r.

- Raport okresowy za Il kwartat 2019, z dnia 14.08.2019 r.

- Raport okresowy za Ill kwartat 2019, z dnia 14.11.2019 r.

- Raport okresowy za IV kwartat 2019, z dnia 14.02.2020 r.
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3. Zmiany w akcjonariacie Spotki

Dnia 29 wrze$nia 2016 roku whasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestraciji podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki, obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 11 100 0000,00zt (jedenascie milionéw sto tysiecy ztotych) i

dzieli sig na:

- 2.832.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 868.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

W roku 2019 nie miaty miejsca zadne zmiany w akcjonariacie Spotki.

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji

(odpowiada % udziatowi w

Warto$¢ nominalna akciji
(odpowiada % udziatowi w
ogolnej liczbie glosow na

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada %
udziatowi w ogolnej liczbie

ogolnej licznie gtosow na Wz) Ww2) gltosow na WZ2)
ZASTAL S.A. 6 824709 6 824709 61,48 %
CSY S.A. 3 661291 3 661291 31,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11 100 000 11100 000 100 %

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura ta przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji % udziat w kapitale
Akcionariusz (odpowiada % udziatowi w zakltadowym (odpowiada
l (odpowiada % udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na % udziatowi w ogélnej
ogolinej licznie glosow na WZ) wz) liczbie gloséw na W2)
ZASTAL S.A. 6 824709 6 824 709 61,48 %
CSYS.A. 3 661291 3 661 291 32,98 %
Pozostali 614 000 614 000 5,54%
Razem 11 100 000 11100 000 100 %

4. Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
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Na dzien bilansowy i dzien sporzadzenie sprawozdania finansowego sktad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

- Szymon Klimaszyk - Prezes Zarzadu

Dnia 26.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RSY S.A. odwotato nastepujacych
cztonkow Rady Nadzorczej:

- Marie Terese Furmanczyk
- Tomasza Kuciela
- Joanne Tobolskg

oraz powotato nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorcze;:

- Marte Wojciechowska
- Btazeja Wasielewskiego
- Grzegorza Wrone

Na dzien bilansowy i dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Skiad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

- Btazej Wasielewski Cztonek Rady Nadzorczej
- Aneta Niedziela Cztonek Rady Nadzorczej
- Grzegorz Wrona Cztonek Rady Nadzorczej

- Wiestawa Watdowska -Trzciatkowska ~ Cztonek Rady Nadzorczej

- Marta Wojciechowska Cztonek Rady Nadzorczej
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5. Posiadane autoryzacje oraz umowy dealerski

W ramach rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej z roku 2012, w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow
rolniczych, Spétka wspdtpracuje z firma AMG importerem ciggnikéw Landini.

Kontynuowana jest réwniez wspdtpraca w ramach umowy dealerskiej z importerem ciggnikow TYM z Korei
Potudniowej, firmg HYDRO - MASZ z Brzezna koto Sieradza.

Zmienit sie importer pojazdow ciezarowych i specjalistycznych TATRA. Obecnie Spétka jest w trakcie
podpisywania umowy dealerskiej z nowym importerem TATRA w Polsce firma Wanicki z Krakowa. W
rama wspotpracy z firma LUPUS z Ciechanowa, prowadzona jest sprzedaz ciggnikéw rolniczych MTZ
Belarus, ktére nie posiadaja w Polsce oficjalnego przedstawicielstwa.

6. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki

W roku 2019 nie nastapity zadne wydarzenia. Ktore wprowadzaty rozszerzenie dziatalnosci Spotki.

Il. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad Spotki podjat decyzje o braniu udziatu tylko w imprezach wystawienniczych znajdujacych sie na ternie
bezposredniego oddziatywania sprzedazy.

W roku 2019 z Hydro — Masz importerem Ciggnikéw TYM przeprowadzono kilka pokazéw prac komunalnych,
poniewaz koreanski producent, ktérego Spétka jest dealerem, posiada w ofercie modele dedykowane do
przedsiebiorstw komunalnych, poniewaz sg najlepszym sposobem na przekonanie kontrahentéw oraz innych

uzytkownikéw do waloréw sprzedawanego sprzetu.

Po podpisaniu umowy z nowym importerem TATRA, s planowane pokazy wywrotek oraz pojazdow
specjalistycznych dla rolnikéw jak réwniez do wywozu drzewa. Siedziba Spétki w ftawie jest usytuowana w
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bezposredniej bliskosci ogromnych komplekséw lesnych oraz dwéch najwigkszych zaktadoéw celulozowych w
Polsce ( i jednych z wiekszych w Europie ) w Swieciu nad Wista ( ok. 100 km ) oraz Kwidzynie (55 km ).

Jednakze z uwagi na trudna do przewidzenia sytuacje gospodarczg i grozbe recesji wywotana Pandemig
Wirusa, trudno przewidzie¢ w roku 2020 jak bedzie ewoluowata sytuacja i czy uda sie planowane

przedsiewziecia pokazow zrealizowac.

Nalezy nadmieni¢ iz, znéw w roku 2019 zostat zanotowany spadek sprzedazy o kolejne 3,9 % (w2018 0 17% )
nowych ciggnikéw rolniczych, ktérych zarejestrowano 8714 ( spadek rejestracji 0 350 ciggnikéw ). Jest to
najgorszy wynik sprzedazy zanotowany od lat 10 na polskim rynku. W momencie gdy Spétka rozpoczynata
sprzedaz maszyn i ciggnikéw rolniczych w 2012 roku sprzedaz byta na poziomie przekraczajacym 20.000
ciagnikoéw. Pomimo faktu, ze wzrasta sprzedaz ciagnikdw TYM, ktére posiadamy w ofercie ( 104 w roku 2018
do 134 w roku 2019 ) udziat w rynku to 1,6 %. Jest to relatywnie nowa marka i przy bardzo duzej konkurencji
sprzedaz jest bardzo trudna. Udziat ciggnikéw Landini przy kiopotach wewnetrznych importera oraz bardzo
niktym wsparciu producenta ( ktory jest drugim producentem ciggnikéw w Europie ) spadt ponizej 1 % i w roku
2019 Spdtka nie zanotowata sprzedazy zadnego ciggnika Landini.

Obserwacja rynku i zdobyte doswiadczenie pozwalajg na stwierdzenie, ze zakup maszyn rolniczych w Polsce
planowany przez mate i $redniej wielkosci gospodarstwa rolne, jest wypadkowg skutecznego realizowania
doptat pochodzacych z réznych polityk unijnego wsparcia. Jednakze, te programy sa coraz mniejsze.

lll. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie

1.

narazony

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

Spotka Akcyjna w zakresie sprzedazy penetruje aktywnie obszar w okolicach 150 km wokét tawy. Sprzedaz
dotyczy przede wszystkim rolnikow indywidualnych. Od kornca 2017 roku réwniez pojazdéw ciezarowych
TATRA.

Nie istnieje ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy.
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2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

W zakresie uruchomionej w 2012 roku przez Spbtke Akcyjna, Spétka koncentruje sie na wspbtpracy
tylko ze sprawdzonymi kooperantami. Obecnie posiad 5 umdw o wspdtpracy .

3. Ryzyko konkurenc;ji

Rynek na ktérym prowadzi Spétka operacyjng dziatalnos¢ jest bardzo trudny na ktérym rzeczywiscie
jest bardzo duza konkurencja zaréwno w zakresie sprzedazy ciggnikéw rolniczych jak réwniez

samochoddw ciezarowych. Marki ktére posiada w ofercie sq markami niszowymi.

4. Ryzyko zwiagzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian technologicznych

Pracownicy Spotki biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologii napraw
silnikowych oraz serwisowania ciagnikéw i kombajnéw producentéw, ktorych Spétka zajmuje sie
dystrybucjg w ramach uméw autoryzacyjnych oraz Dealerskich .

Pozwala to na duzo wigksze mozliwosci ingerencji silnikowej w kombajnach oraz ciggnikach. Spétka
dysponuje szeregiem urzadzen diagnostycznych oraz narzedziami specjalnymi i nie widzi ryzyka

zwigzanego z rozwojem technologicznym oferowanego sprzetu.

5. Ryzyko Stopy Procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stdép procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopa procentowg tj. kredytow
bankowych i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingu.

Analiza wrazliwosci wskazuje, iz zmiana oprocentowania posiadanych leasingdw o 1 punkt procentowy

miataby 3% wptyw na osiggniety wynik netto Spotki.
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6. Ryzyko Kredytowe

Spotka zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe.
Wszyscy klienci, ktorzy pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej

weryfikaciji.

Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko

nieSciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
a) przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku Spétka odnotowata znaczny spadek poziomu przychoddéw na dziatalnosci operacyjnej, ktore
wyniosty 214 tys. zt i byty nizsze o 860 tys. zt niz w analogicznym okresie roku 2018. Jednakze po optymalizacji
kosztéw z dziatalnosci operacyjnej Spotka zanotowata nieznaczna strate na poziomie 16 tys. zt netto. Zysk
zostat zanotowany w dziatalnosci gospodarczej wynikajacej z dziatalnosci finansowej i wynidst 5 051 tys. zt.

Koszty w Spotce zostaty ograniczone do niezbednego minimalnego poziomu .

Wyszczegdlnienie 2019  struktura % 2018  struktura % dynamika
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 198 100% 1104 100% -82,1%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 180 91% 180 26% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 18 9% 924 74% -98,1%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 214 100% 1074 100% -80,1%
Amortyzacja 65 30% 70 7% -7,1%
Zuzycie materiatow i energii 0,00% 1 0,2% -
Ustugi obce 103 48% 98 14% 5,1%
Podatki i optaty 1 0% 0% -
Wynagrodzenia 0% 0% -
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Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 33
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow 14
Zmiana stanu produktow -2

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow

0%

15%

7%

-1%

35

873

Spétka w roku obrotowym wykazata zysk netto w wysokosci 5.051 tys. zt.

Wyszczegolnienie

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej
Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

2019

198

180

18

214

14
20

180

66
12
38
6212
16

6234

6234

1179

10

2018

1104

180

924

1074

873

27

174

30

27

5104

12

5119

5119

968

0%
4%
73%

1%

dynamika

-82%

0%

-98%

-80%

-98%
-26%
3%
-153%
3200%
140%

41%

33%
22%
0%

22%

22%

-5,7%
-98,4%

-33,3%



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019

RSY..

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

2ysk (strata) netto za rok obrotowy

Inne catkowite dochody

Catkowity dochod ogétem

5051

5051

5051

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej i jego struktura

4145

4145

4145

22%

22%

22%

W badanym roku suma bilansowa wyniosta 17 042 tys. zti w poréwnaniu do 2018 roku zwigkszyta sie

0 6191 tys. zt ( 57,1 ). Dominujaca pozycjq aktywdw trwatych stanowig inwestycje dtugoterminowe,

ktére stanowig 5,8 % sumy bilansowej. WSrod aktywdw obrotowych najwyzsza pozycje stanowig

naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdre stanowig 1,1 % sumy bilansowej. Gtéwng pozycjg pasywow

Sq zobowigzania diugoterminowe, ktére stanowig stanowigce 9,8 % sumy bilansowe;.

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone pozyczki

Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na

31.12.2019

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy

AKTYWA OGOLEM

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

11

1162

151

981

30

371

193

39

130

15509

17 042

15101

11100

Struktura %

6,8%
0,9%
5,8%
0,2%
2,2%
0,0%
1,1%
0,2%
0,0%
0,8%

0,0%

91,0%

100,0%

88,6%

65,1%

Stan na
31.12.2018

1153

142

981

30

392

31

189

43

122

9306

10851

10 050

11100

Struktura
%

10,6%
1,3%
9,0%
0,3%
3,6%
0,3%
1,7%
0,4%
0,0%
1,1%

0,1%

85,8%

100,0%

92,6%

102,3%

dynamika

0,8%
6,3%
0,0%
0,0%
-94,2%
-93,5%
2,1%
-9,3%
0,0%
6,6%

0,0%

66,7%

57,1%

50,3%

0,0%
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Kapitat zapasowy 1784 10,5% 1784 - -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -2834 -16,6% -6 979 -64,3% -59,4%
Zyski (strata) netto 5051 29,6% 4145 38,2% 21,9%
Zobowiazania diugoterminowe 1672 9,8% 444 4,1% 276,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 119 0,7% 70 0,6% 70,0%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1553 9,1% 374 3,4% 315,2%
Zobowiazania krétkoterminowe 269 1,6% 357 3,3% -24,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 47 0,3% 69 0,6% -31,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 95 0,6% 172 1,6% -44,8%
Zobowigzania pozostate 127 0,7% 116 1,1% 9,5%
Rezerwy na zobowigzania 0 - 0 0,0% -

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
OGOLEM 17 042 100,0% 10851 100,0% 57,1%

1. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy w

nastepnych latach;

Nie zanotowano wydarzen majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Spotki w kolejnych

latach.

2. Przewidywana sytuacja finansowa

Koszty w Spétce zostaty ograniczone do niezbednego minimum juz w latach poprzednich . Zarzad
Spotki podjat decyzje o rezygnaciji w udziale w imprezach wystawienniczych z uwagi na wysokie koszty

i bardzo niewielki przetozenie na wyniki sprzedazy.

Lepsze efekty sg uzyskiwane poprzez organizacje pokazdw bezpo$rednich z udziatem ograniczonej
liczby zainteresowanych zaréwno w przypadku maszyn i ciggnikow rolniczych jak rowniez

samochoddw ciezarowych TATRA.

12
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Niestety z uwagi wyzej opisana sytuacje niekorzystng na rynku maszyn rolniczych utrzymujacych sie
juz od ponad trzech lat, brak doptat do zakupdw z Funduszu PROV oraz inne wyzej opisywane
niekorzystne tendencje, widoczny jest sukcesywny odczuwalny spadek marz sprzedazowych, ktéry

zbliza sie niebezpiecznie do poziomu 5 %.

Sredni marza Spétki na sprzedazy maszyn rolniczych od roku 2012 jest na poziomie 7,8 % i utrzymuije
niestety tendencje spadkowa.

3. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2019 w Spdtce nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V. Akcje wiasne

Spotka w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych.

VI. Oddziaty (jednostki) Spotki
W okresie sprawozdawczym Spdtka nie posiadata oddziatow (zaktaddw).

VII. Instrumenty finansowe
W roku 2019 Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata
instrumentdéw finansowych.

VIIl. Badanie i Rozwgj

13
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Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo — rozwojowe;.

IX. Zdarzenia nastepujace po zamknieciu okresu bilansowego

Skonsolidowane sprawozdanie zatwierdzono do publikacji dnia 30 kwietnia 2020 r.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabrat
dynamiki. Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Chociaz
w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, do tej pory
kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki,
jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé potencjalny
wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki. Wyniki
obecne i przyszte spotki sq zalezne géwnie od wyceny aktywow finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej dla ktérej istniejg notowania na aktywnych rynkach. Nie jest mozliwe zwtaszcza wycena akcji w
przyszto$ci zwigzana z koronawirusem.
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