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I Informacje ogoélne

RCl Leasing Polska Sp. z 0.0. (dalej: Spétka) jest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

przy ulicy Marynarskiej 13, ktdrej 100% udziatowcem jest RCl Banque S.A., Frangja.

W roku 2018 roku Spétka kontynuowata dziatalno$¢, ktérej gtéwnym przedmiotem jest finansowanie zakupu
nowych samochodéw marek nalezgcych do Aliansu Renault-Nissan, a takze samochodéw uzywanych wszystkich
marek. Spotka prowadzi takze dziatalnos¢ pomocniczg zwigzang z ubezpieczeniami i kredytami na zakup
samochodéw. Spodtka oferuje finansowanie zakupu samochodu w formie leasingu badz najmu. Samochody
bedace przedmiotem finansowania dystrybuowane sg w sieciach Autoryzowanych Partneréw Renault, Dacia,
Nissan, Infiniti lub Alpine oraz bezposrednio przez importeréw samochoddéw tych marek. Od 2017 roku zwiekszyt
sie udziat najmu w ogdle sprzedazy. Spétka pozyskata réwniez finansowanie w formie emisji obligacji na kwote

50 000 000 ztotych.

Zarzad spotki RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. jest organem jednoosobowym, Prezesem Spétki jest Pan Emmanuel

Pierre DUSSUSSOIS.

il Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki

W roku obrotowym 2018, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie

miaty miejsca zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki.

1. Przewidywane kierunki rozwoju Spoétki

Spotka obserwuje wzrost zainteresowania klientéw ustugami zapewniajagcymi uzytkowanie pojazdu bez
koniecznosci stawania sie jego wtascicielem. W roku 2018 zanotowano znaczacy wzrost sprzedazy ustug najmu
w relacji do catosci sprzedazy spétki. W ocenie Zarzadu trend ten bedzie kontynuowany w kolejnych latach, a

Spotka ma w swoich planach rozwdj ustug najmu oraz leasingu konsumenckiego pojazdéw.

Drugim zasadniczym kierunkiem rozwoju jest oferowanie klientom réznorodnych ustug i produktéw powigzanych
z samochodem i mobilno$cig w oparciu o rozwigzania e-commerce. Spotka uruchomita platforme do sprzedazy

on-line, ktéra bazuje na rozwigzaniach technicznych opracowywanych przez Grupe RCI Banque.

Kwestie jakosci obstugi oraz dopasowanie zakresu $wiadczonych ustug do potrzeb klientéw pozostajg trzecim

gtownym priorytetem dla Spétki na najblizsze lata.
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Iv. Ocena sytuacji finansowej

Wybrane pozycje z bilansu i rachunku zyskow i strat Spétki oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy,

sytuacje finansowa i majatkowa przedstawiaja sie nastepujgco:

Tre$¢ /Okres 31.12.2018 31.12.2017
Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy 114 486 904,35 80 360 659,21
Pozostate przychody operacyjne 8 028 543,07 6 541 234,07
Przychody finansowe 2 065,60 46 838,72
_Zyski nadzwyczajne 0 -
Koszty dziatalnosci operacyjnej 36 072 364,63 24 386 401,26
Zysk brutto 34754 935,79 25 782 965,18
Zysk netto 16 709 754,29 12 305 166,68
Bilans
Zapasy 3904 921,26 2124 916,63
Nalezno$ci z tytutu dostaw 558 761 151,16 417 913 664,04
Aktywa obrotowe 582 627 281,67 438 008 245,02
Suma aktywow 1435 456 728,69 1 158 387 876,59
Kapitat wiasny 108 948 116,73 92 238 362,44

Zobowigzania krétkoterminowe

714 899 017,65

458 914 173,50

Zobowigzania z tytutu dostaw

26 541 889,67

16 217 123,20

Suma zobowigzan i rezerw

1326 508 611,96

1066 149 514,15

llo$¢ dni okresu obrotowego 365 365
Wskazniki

Rentowno$¢ sprzedazy brutto (zysk

brutto/przychody) 28% 30%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysk

netto/przychody) 14% 14%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (zysk netto/kapitat

witasny x 100%) 15% 13%
Wskaznik rotacji majatku (przychody ze

sprzedazy/suma aktywoéw) 8% 7%
Rotacja nalezno$ci w dniach (nalezno$ci/przychody

ze sprzedazy x 365) 1781 1898
Rotacja zobowigzan w dniach (zobowigzania z tyt.

Dostaw/koszty operacyjne x 365) 269 243
Rotacja zapaséw w dniach (zapasy/przychody ze

sprzedazy x 365) 12 10
Stopa zadiuzenia (suma zobowigzan i rezerw/suma

aktywow) 92% 92%
Pokrycie majatku kapitatem wiasnym (kapitat

witasny/suma aktywéw) 8% 8%
Kapitat obrotowy netto (aktywa obrotowe -

zobowigzania krétkoterminowe) (132 271 735,98) (20 905 928,48)
Wskaznik ptynnosci (aktywa

obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 0,81 0,95
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci ((aktywa

obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe) 0,81 0,95
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W 2018 roku na potrzeby leasingu Spétka zakupita samochody o tacznej wartosci 1 114 040 748,64 ztotych netto.
W roku 2017 byto to 877.132.312,97 ztotych netto.

Dziatalno$¢ Spoétki finansowana jest za pomoca kredytéw bankowych i emisji obligacji. Sytuacja na rynku
miedzybankowym miata bezposredni wptyw na podwyzszenie kosztu finansowania Spétki. Wartosé zaciggnietych
kredytow (bez uwzglednienia naliczonych odsetek) na dzieri bilansowy wynosita 1 211 843 478,95 ztotych oraz

50 000 000,00 ztotych z tytutu emisji obligacji.

Suma bilansowa Spétki na dzieri 31 grudnia 2018 roku wyniosta 1 435 456 728,69 ztotych.

W 2018 roku nastapito skrécenie cyklu rotacji naleznosci (cyklu z 1 898 dni w 2017 do 1 781 dni na koniec grudnia
2018), oraz wydtuzenie rotacji zobowigzar (z 243 dni w 2017 roku do 269 dni na koniec grudnia 2018). Wskaznik

rotacji majatku wzrdst z poziomu 7% na koniec 2017, do 8% na koniec 2018 roku.

Wskainik ptynnosci spadt z poziomu 0,95 na koniec 2017 do 0,81 na koniec grudnia 2018, a takze wskaznik
szybkiej ptynnosci spadt z 0,95 do 0,81 w analogicznym okresie. Stopa zadtuzenia wyrazona jako stosunek sumy
zobowigzan i rezerw do sumy bilansowe] pozostata na tym samym poziomi 92% na koniec 2017 oraz na koniec
2018 roku. Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym pozostat na tym samym poziomie 8% na koniec roku

2017 oraz na koniec roku 2018.

Spotka osiggneta dochdd podatkowy. Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto spadt z poziomu 30% na koniec
2017 roku do 28% na koniec 2018 roku, a wskaznik rentownosci sprzedazy netto pozostat na tym samym
poziomie 14% na koniec 2017 roku oraz na koniec 2018 roku. Wskaznik rentownosci netto kapitatéw wtasnych

wynosit 15% na koniec 2018 roku, w poréwnaniu do 13% na koniec 2017 roku.

V. Przewidywana sytuacja finansowa

RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. w 2019 roku bedzie podejmowat dziatania majgce na celu dostosowanie do zmian
prawnych i regulacyjnych wynikajgcych z implementacji nowych przepiséw unijnych do porzadku prawnego w

Polsce.

Zarzad podjat dziatania i rozpoczat prace projektowe nad automatyzacjg proceséw obstugi klienta, w tym analizy

wnioskdw leasingowych oraz usprawnienia proceséw ksiegowych i sprawozdawczych.

RCI Leasing Polska Sp. z o.0. pragnie w 2019 roku podaza¢ za dobrg koniunkturg rynkowa zwigzang z
finansowaniem zakupu samochoddw marki Renault, Dacia Nissan wykorzystujac ich wysoki udziat w rynku, ktéry
w 2019 roku ma osiggna¢ 12,55% co przetozy sie na planowang w tym roku liczbe 15 000 nowych kontraktéw
leasingowych. Zarzad przewiduje, ze przychody brutto w 2019 roku wzrosng do 36,7 min. ztotych przy

jednoczesnym obnizeniu kosztow ryzyka
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VI, Informacje o udziatach wtasnych

W roku obrotowym 2018 nie miato miejsca nabycie udziatéw wtasnych.

VII. Informacje o instrumentach finansowych

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

a) Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stdép procentowych dotyczy przede wszystkim
udzielonych Spétce kredytéw o zmiennej stopie procentowej finansujacych transakcje leasingowe o statej stopie
dochodu.

Spotka zarzadza ryzykiem stopy procentowe] dostosowujac okres zapadalnosci poszczegdlnych kredytéw, ich
wartos¢ i stope procentowg, do okresu wymagalnosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego i ich wartosci,
zabezpieczajgc wartos¢ marzy do uzyskania z danej czesci portfela naleznosci leasingowych (ALM — Assets
Liabilities Management). Dla cze$ci zobowiazar kredytowych opartych na zmiennej stopie procentowej Spétka
stosuje polityke zarzadzania kosztem oprocentowania polegajacg na zawieraniu transakcji SWAP na stope
procentowg. W roku 2018 i 2017 wszystkie zaciggniete pozyczki miaty statg stope procentowgq i Spétka nie

zawierata transakcji SWAP.

Spotka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdéw pienieznych powodowanych przez stopy procentowe,
zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych, oraz na ryzyko zmiennosci wartosci
godziwej wynikajgce z aktywdw i zobowigzan o statych stopach procentowych. Spétka minimalizuje ryzyko stopy

procentowej poprzez:

e odpowiednie uksztattowanie struktury aktywéw i pasywéw o zmiennej i statej stopie
procentowej,

e stosowanie pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych typu swap.

b) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy strona instrumentu
finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim
z naleznosciami leasingowymi. Celem zarzgdzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod
wzgledem jakosci i warto$ci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych naleznosci leasingowych, dzieki polityce

ustalania limitéw kredytowych dla stron umowy.
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Ryzyko kredytowe Spétki Zarzad ocenia jako niskie, ze wzgledu na rozproszong baze kontrahentéw i brak

kumulacji istotnych pozycji naleznosci.

c) Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu oraz pozyczkami, ktére s3
wyrazone w walucie obcej, czyli gtéwnie EUR. Spétka minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednie

uksztattowanie struktury aktywéw i pasywoéw wyrazonych w walutach obcych.

Ryzyko walutowe Spétki Zarzad ocenia jako niskie, ze wzgledu na niski procent (ponizej 1%) transakcji zakupu i
sprzedazy wyrazonych w walutach obcych. Na dzied bilansowy oraz na koniec poprzedniego okresu

sprawozdawczego nie byto istotnych wartoéci naleznoéci lub zobowigzan wyrazonych w walucie obcej.

d) Pochodne instrumenty finansowe

1 stycznia 2002 r. Spétke zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie szczegdtowych
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.
Rozporzadzenie to wymaga, by jednostka gospodarcza wszystkie instrumenty pochodne wykazywata w bilansie
w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne nie bedace instrumentami zabezpieczajgcymi musza byé wyceniane
do wartosci godziwe] przez rachunek zyskéw i strat. Jesli instrument pochodny jest instrumentem
zabezpieczajgcym, wéwczas w zaleznoéci od charakteru zabezpieczenia, zmiany w wartosci godziwej sg albo
kompensowane ze zmianami wartosci godziwej aktywdw, zobowigzari i uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzar za posrednictwem rachunku zyskéw i strat, albo ujmowane jako oddzielny sktadnik kapitatéw

wtasnych, do momentu, gdy zabezpieczana pozycja nie zostanie ujeta.

Ze wzgledu na brak mozliwosci spetnienia formalnych wymogéw narzuconych przez Rozporzadzenie Ministra
Finanséw w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny zakresu ujawniania i sposobu prezentacji

instrumentéw finansowych Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Na koniec 2018 r. | 2017 r. Spétka nie miata zawartych umow instrumentéw pochodnych.

e) Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig RCl Leasing Sp. z 0.0. ma na celu zabezpieczenie terminowego wywigzywania sie z

zobowiazan finansowych wynikajacych z warunkéw uméw o refinansowanie, zawartych z innymi bankami.
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W 2018 roku strategia zarzadzania ptynnoscig polegata na finansowaniu dziatalnosci podstawowe;j liniami

refinansowymi pozyskanymi z RCl Banque S.A. oraz od innych bankéw lokalnych.

Zarzad RCl Leasing Sp. z 0.0. doktada nalezytej starannosci i ostroznosci w zagwarantowaniu pozyskania srodkéw

finansowych, zapewniajgcych utrzymanie ptynnosci Spétki na odpowiednim poziomie.

Spotka zamierza kontynuowac polityke zabezpieczania sie przed ryzykiem finansowym.

<4~ Emmanuel Dussusse. -

v Prazes Zarddu

Prezes Zarzadu — Emmanuel Pierre DUSSUSSOIS

Warszawa, dnia 29 maja 2019 roku



