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LIST PREZESA ZARZADU

,, Dziatalnosci Grupy sprzyja
dynamiczny rozwoj rynku
e-commerce. W 2019 roku
obroty w handlu elektronicznym
B2C w Europie wzrosty 0 13,6%
rok do roku.

Prezes Zarzadu OPONEO.PL S.A.
Dariusz Topolewsk

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OPONEO.PL oraz
spo6tki OPONEO.PL S.A. za 2019 rok, ktory byt kolejnym z rzedu rokiem dynamicznego rozwoju Grupy i
wzrostéw wynikéw finansowych.

W 2019 roku umocnilismy pozycje marki OPONEO.PL na rynku sprzedazy opon i wypracowalismy
20 246 tys. zt zysku netto, czyli 0 23,5% wiecej niz w poprzednim roku.

Przychody Grupy wzrosty o 14,1% rok do roku i wyniosty 962 058 tys. zt. Z tytutu sprzedazy opon
uzyskalismy przychdd wielkosci 876 807 tys. zt, sprzedajgc w sumie rekordowa liczbe 3 653,9 tys. opon
w Polsce i za granicg. Wzrost sprzedazy opon na wszystkich rynkach w stosunku do roku 2018 wynidst
11,3%.

Ze sprzedazy krajowej wygenerowalismy 769 727 tys. zt przychodu, co oznacza wzrost o 16,6%. Udziat
przychoddw krajowych w catosci przychodéw Grupy OPONEO.PL ze sprzedazy wynidst 80%. Sprzedaz
na rynkach zagranicznych wzrosta 0 5,3% i wyniosta 192 331 tys. zt.

W 2019 roku wystalismy 3 029,9 tys. opon do klientéw z Polski, czyli o 12,8% wiecej poréwnaniu do
roku 2018. Do klientéw zagranicznych trafito o 4,8% wiecej opon niz w roku ubiegtym, tj. 624,1 tys.
sztuk.

Wzrosty sprzedazy osiggneliSmy mimo trendom spadkowym na rynku opon w Polsce i w Europie. W
skali catego kraju sprzedaz opon do samochoddw osobowych w 2019 roku spadta o 8,1%, a w Europie
0 2%.

Dziatalnosci Grupy sprzyjat jednak dynamiczny rozwdj rynku e-commerce. W 2019 roku obroty w
handlu elektronicznym B2C w Europie wzrosty o 13,6% rok do roku.

Tak dobre wyniki w zakresie sprzedazy opon to takze m.in. efekt wysokiej jakos$ci naszych ustug i bardzo
szerokiej bazy asortymentowej produktow oponiarskich. Oferta Grupy na wszystkich rynkach w 2019
roku obejmowata okoto 76,2 tys. opon, w tym 4,8 tys. modeli, od 244 producentéw. Wraz z zakupami



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

opon on-line, jednocze$nie proponujemy klientom mozliwos¢ rezerwacji wymiany opon w sieci
punktow serwisdw partnerskich, ktérych na koniec minionego roku w Polsce byto 1 093. tgcznie na
wszystkich rynkach wspétpracowalismy w tym zakresie z 6,4 tys. punktami montazu opon.

W 2019 roku sprzedali$my akcje spétki AutoCentrum.pl S.A. na rzecz podmiotu Wirtualna Polska Media
S.A. Transakcja ta wptyneta pozytywnie na wynik z dziatalnosci finansowej.

Ponadto kontynuowalismy proces rozszerzania naszej dziatalnosci o sprzedaz rowerdw i akcesoriéw
rowerowych. Zaangazowanie w tym segmencie realizowalismy za posrednictwem spétki Dadelo S.A,,
ktdra zakonczyta 2019 rok z zyskiem netto w wysokosci 751 tys. zt.

Perspektywy aktywnego rozwoju segmentu e-commerce, jak i przewidywany wzrost udziatu e-
commerce w sprzedazy opon w relacji z naszym know-how, wykwalifikowang kadrg pracownikéw,
rozwinietym zapleczem logistycznym, nowoczesnymi i bezpiecznymi rozwigzaniami informatycznymi
oraz stabilng sytuacjg finansowg upewniajg nas w obranej strategii rozwoju Grupy. W zwigzku z czym
w 2020 roku bedziemy kontynuowaé dziatania majgce na celu dalsze zwiekszanie swojego udziatu w
rynku internetowej sprzedazy opon i felg.

Ugruntowana pozycja Grupy OPONEO.PL na rynku e-commerce, jest dzi$ szczegdlnie istotna rowniez z
punktu widzenia ostatnich wydarzen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie epidemii koronawirusa.
Obecnie wiekszos¢ klientow wybiera zakupy przez internet w trosce o bezpieczenstwo swoje i
najblizszych. Wspdtpracujace z nami firmy kurierskie kierujg sie szczegélnymi zasadami ostroznosci w
celu zmniejsza ryzyka rozpowszechniania sie wirusa SARS-COV-2. Takze czesc z serwisdw montazowych
wspotpracujgcych z OPONEO.PL wprowadzita z tego wzgledu dodatkowe $rodki bezpieczenstwa w
zakresie montazu opon. Jednoczesnie ktadziemy duzy nacisk na zdrowie i ochrone naszych
pracownikéw, zapewniajgc im zdalny dostep do pracy, majgc przy tym na uwadze koniecznosé
zapewnienia ciggtosci prowadzonego biznesu.

Chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim klientom, kontrahentom oraz pracownikom, ktérzy
przyczynili sie do rozwoju Grupy OPONEO.PL oraz zaprosi¢ do lektury raportu rocznego za 2019 rok.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Topolewski

Prezes Zarzadu
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O GRUPIE OPONEO.PL

Grupa OPONEO.PL jest liderem w zakresie internetowej sprzedazy opon w Polsce.
Jest obecna juz w 14 krajach na swiecie.

oponeo

W 2019 roku Grupa OPONEO.PL wypracowata 962 058 tys. zt przychoddw, co stanowito wzrost o
14,1% w pordwnaniu z rokiem 2018.

f
3 Przychodéw stanowita iy Przychodéw stanowita
91% sprzedaz opon “@" 20% sprzedaz zagraniczna
7 11 % Wzrost sprzedazy opon Wartosé ecommerce
alill 3 w stosunku do 2018 roku w Polsce w 2019 roku
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Spoétka zadebiutowata na GPW w 2007 roku, jej kapitalizacja na dziert 31 grudnia 2019 roku wynosita
313,6 min zt.

Grupa OPONEO.PL systematycznie poprawia swoje wyniki finansowe co przektada sie na regularng
wyptate dywidend dla akcjonariuszy.

Skrécona informacja o wynikach finansowych Grupy OPONEO.PL za lata 2007-2019

Przychody w min zt 962 843 708,5 545,8 416,5 322,7 259,1 207,1 171 144,1 85,7 94,3 64,8

Zysk/strata ze sprzedazy w

min zt 187 161,9 131,4 955 723 53 396 336 32 27,7 125 55 5

Wynik na dziatalnosci

o= 28,7 244 155 236 112 44 42 11 62 94 1,7 67 51
operacyjnej w min zt

Wynik brutto w min zt 30,3 24 21,3 26,7 10,9 4,7 3,7 2 10 9,5 25 7,5 5,2
Wynik netto w min zt 202 164 17,5 159 103 42 34 14 75 74 19 6 4,1
Zysk na 1 akcje w zt 1,45 1,2 1,2 1,14 0,74 0,3 0,24 01 057 059 015 0,47 0,33
Zadeklarowana lub

wyptacona dywidenda na 0,4 0,35 0,2 0,1 005 003 003 0,2 0 0,01 0O 01 O
1 akcje w zt
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe dla GK OPONEO.PL | 01.01.2019- | 01.01.2018- | 01.01.2019- | 01.01.2018-
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatéw 962 058 842 956 223 641 197 557
Zysk (strata) ze sprzedazy 186 954 161 905 43 459 37944
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 667 24375 6 664 5713
Zysk (strata) brutto 30 252 24011 7 032 5627
Zysk (strata) netto 20 246 16 393 4706 3842
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22579 10761 5302 2503
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2951 -16 535 -693 -3 845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 446 -5172 -2 688 -1203
Przeptywy pieniezne netto razem 8182 -10 946 1921 -2 546
Aktywa razem 346 950 300 469 81472 69 877
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 174771 137 395 41 041 31952
Zobowigzania dtugoterminowe 14 536 7243 3413 1684
Zobowigzania krotkoterminowe 160 235 130152 37 627 30268
Kapitat wtasny 172179 163 074 40432 37924
Kapitat zaktadowy 13936 13936 3273 3241
Liczba akcji (w szt.) 13 936 000 13 936 000 13 936 000 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 1,45 1,18 0,34 0,28
ZR{c/)é\G/;;:Iniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w 1,45 1,18 0,34 0,28
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 12,35 11,70 2,90 2,47
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

zt/EUR) 12,35 11,70 2,90 2,47
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.
Wybrane dane finansowe dla Y Y

01.01.2018- | 01.01.2019-

OIHOINIHONHE S 31.12.2018 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow 918 005 811599 213 400 190 208
Zysk (strata) ze sprzedazy 174 618 152 175 40 592 35664
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5961 7 461 1386 1749
Zysk (strata) brutto 23136 21716 5378 5089
Zysk (strata) netto 17 006 16 832 3953 3945
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6416 -1530 1507 -356
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12 535 -709 2944 -165
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -11 212 -5103 -2633 -1187
Przeptywy pienigzne netto razem 7739 -7 342 1817 -1707
Aktywa razem 367 962 322623 86 406 75029
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 178 937 145 029 42 019 33728
Zobowigzania dtugoterminowe 19 960 12 667 4 687 2946
Zobowigzania krotkoterminowe 158 977 132 362 37 332 30782
Kapitat wtasny 189 025 177 594 44 388 41301
Kapitat zaktadowy 13 936 13 936 3273 3241
Liczba akcji (w szt.) 13 936 000 13 936 000 13 936 000 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 1,22 1,21 0,29 0,28
Z%VL\J/:;iniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 1,22 121 0,29 0,28
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 13,56 12,74 3,19 2,96
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

zt/EUR) 13,56 12,74 3,19 2,96

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na euro zastosowano nastepujace kursy:

1. Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych:
e 4,3018 — kurs wyliczony jako srednia z kursdw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2019 roku,
e 4,2669 — kurs wyliczony jako srednia z kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca 2018 roku.
2. Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
e 4,2585 —kurs NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku,
e 4,3000 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2018 roku,
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1. sytuacia

MAKROEKONOMICZNA
ORAZ BRANZA E-COMMERCE
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1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ BRANZA
E-COMMERCE

1.1. TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO

Zgodnie z szacunkami Banku Swiatowego, globalny Produkt Krajowy Brutto (PKB) w 2019 roku wyniést
2,4%, wobec 3% w 2018 roku. Za$ PKB dla strefy euro w 2019 roku spowolnito w skali roku z 1,9% w
2018 roku do 1,1% w 2019 roku?.

W 2019 roku zgodnie z szacunkami Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS), wartos¢ PKB w Polsce byta
wyzsza 0 4% w poréwnaniu z 2018 rokiem. Popyt krajowy, ktory byt gtéwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego wzrést o 3,8%. Spozycie ogdtem wzrosto o 4,0% wobec wzrostu 0 4,1% w 2018 roku, w
tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych wzrosto o 3,9%, podczas gdy w 2018 roku o 4,3%.
Akumulacja brutto r/r wzrosta o 3,0%, w tym naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o 7,8%. Stopa
inwestycji w gospodarce narodowej w 2019 roku wyniosta 18,8% wobec 18,2% w 2018 roku 2.

W 2019 roku obserwowano dalszg poprawe sytuacji na rynku pracy. Liczba pracujgcych w gospodarce
narodowej oraz przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosty, cho¢ w nieco mniejszym
stopniu niz w poprzednim roku.

Stopa bezrobocia zarejestrowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) na koniec grudnia 2019
roku wyniosta 5,1%, w grudniu 2018 roku stopa ta wyniosta 5,8%. Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych na koniec roku 2019 wyniosta 860,9 tys. wobec 963,2 tys. 0séb na koniec 2018 roku.3
Tak niska stopa bezrobocia plasuje Polske w czotéwce panstw unijnych o najnizszym bezrobociu.

Rekordowa liczba etatow byta powigzana takze ze wzrostem nominalnych i realnych wynagrodzen
brutto w sektorze przedsiebiorstw. Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto w pazdzierniku 5,2 tys. zt brutto i w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosto
0 5,9 %. Poprawita sie takze sytuacja najmniej zarabiajgcych. W 2019 roku ptaca minimalna wyniosta
2,3 tys. zt brutto®.

Zgodnie z szacunkami GUS inflacja w ujeciu rocznym wzrosta o 3,4%. To najwyzszy wzrost od 2012
roku. Inflacja Srednioroczna wyniosta w 2019 roku 2,3%, wobec 1,6% odnotowanych rok wczesniej.
Bardziej niz w poprzednim roku wzrosty ceny zywnosci i towaréw bezalkoholowych, ktérych udziat w
koszyku inflacyjnym jest najwiekszy i stanowi 24,9%. Najwyzszy wzrost inflacji w 2019 roku
odnotowano w grudniu (3,4%), wowczas to wzrosty ceny towardw i ustug zwigzanych z transportem
(bilety lotnicze, ubezpieczenia OC) oraz odziez®.

1 Money.pl, Bank Swiatowy : Globalny wzrost PKB to 2,4% w 2019 r. i 25% w 2020 r,
https://www.money.pl/gielda/bank-swiatowy-globalny-wzrost-pkb-to-2-4-w-2019-r-i-2-5-w-2020-r-
6465769406932609a.html, styczen 2020.

2 GUS, Produkt krajowy brutto w 2019 r. - szacunek wstepny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-
narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2019-roku-szacunek-wstepny,2,9.html,
styczen 2020.

3 GUS, Wyréwnania sezonowe - Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia w latach 2011-2020,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/wyrownania-sezonowe-
bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-w-latach-2011-2020,5,1.html, luty 2020.

4 Rynek pracy w 2019 r. — podsumowanie, https://kadry.infor.pl/wiadomosci/3577850,Rynek-pracy-w-2019-r-
podsumowanie.html, grudzien 2019.

5> GUS, Komunikat w sprawie sredniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2019
roku, https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-
w-sprawie-sredniorocznego-wskaznika-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-ogolem-w-2019-r-,50,7.html,
styczen 2020.
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Skala wptywu poszczegdlnych kategorii na wzrost PKB w Polsce ksztattowata sie w ostatnich latach w
nastepujacy sposob®.

poy Skala wptywu poszczegdlnych kategorii na wzrost realny PKB w Polsce
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Wartos$¢ dodana brutto Saldo obrotéw z zagranica s Akumulacja brutto

Spozycie ogétem I Popyt krajowy 00 ----- PKB

1.2. RYNEK FINANSOWY

Pomimo, ze rok 2019 byt okresem niepewnosci spowodowanej przede wszystkim napieciami
handlowymi, ryzykiem recesji w Swiatowej gospodarce, ryzykiem geopolitycznym, opdznieniami i
brakiem ustalen warunkdéw Brexitu, globalne akcje na rynkach rozwinietych zyskaty na wartosci okoto
25%. Réwniez obligacje na rynkach rozwinietych przyniosty wysokie stopy wzrostu. Sytuacji sprzyjato
obnizanie stép procentowych przez banki centralne. Na tle rynkdw rozwinietych polski rynek akcji
wypadt stabo; indeksy WIG oraz WIG20 zakonczyty rok w okolicach zamkniecia roku 2018. 2019 rok,
nie byt zatem okresem inwestycji w polskie akcje dla inwestoréw globalnych.

Europejski Bank Centralny (EBC) zakonczyt jeszcze pod koniec 2018 roku program skupu aktywow
finansowych oraz potwierdzit, ze stopy procentowe zostang przez dtuzszy okres na niezmienionym
poziomie. Jak wynika z publikacji EBC z wrzesnia 2019 roku CSPP stymulowat emisje netto obligacji
korporacyjnych oraz wptynagt na zmniejszenie sie popytu na kredyt ze strony przedsiebiorstw, ktére
mogty emitowac takie instrumenty. Uruchomienie CSPP stworzyto wolng przestrzen w bilansach
bankéw i dato mozliwo$¢ dodatkowego udzielania pozyczek, gtéwnie matym i srednim
przedsiebiorstwom, ktére nie miaty dostepu do rynku obligacji korporacyjnych. W konsekwencji,
mniejsze przedsiebiorstwa mogty w fatwiejszy sposéb uzyskaé finansowanie z sektora bankowego.’

Sytuacja polityczno-gospodarcza, podobnie jak w 2018 roku, determinowata ceny walut. 2019 rok to
ciag dalszy nierozwigzanej kwestii Brexitu, wojna handlowa miedzy USA a Chinami, ktéra dopiero pod
koniec roku data nadzieje na porozumienie, wzrost napie¢ na Bliskim Wschodzie, ataki Donalda Trumpa
na FED oraz w konicu préba przeprowadzenia impeachmentu. Dla Polski to rok podwdjnej kampanii
wyborczej, zapowiedzi podwyzki ptacy minimalnej, nieche¢ Rady Polityki Pienieznej do zmiany stép
procentowych oraz rozpedzajgca sie inflacja. Ostatecznie jednak bilans polskiej waluty na koniec 2019
roku byt neutralny. Ztoty ostabit sie w stosunku do dolara o 1,4%, a wzmocnit wobec euro o 0,85%.

6 GUS, Produkt krajowy brutto w 2019 r. - szacunek wstepny, styczen 2020.
7 ECB corporate QE and the loan supply to bank-dependent firms,
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2314~5d3910cb50.en.pdf, wrzesien 2019.
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1.3. RYNEK MOTORYZACYJNY

W branzy motoryzacyjnej obserwowane sg sprzyjajace dla spétki trendy. W catym 2019 roku liczba
rejestracji nowych aut wzrosta w poréwnaniu z 2018 rokiem. Zgodnie z danymi przedstawionymi przez
Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR od stycznia do grudnia 2019 roku w Polsce zostato
zarejestrowanych w sumie 555,6 tys. aut osobowych, o 4,4% wiecej rok do roku. To nowy, roczny
rekord rejestracji tego rodzaju pojazdéw. Poprzedni rekord padt w 2018 roku, a wczesniej w 2008
roku.. tacznie liczba rejestracji nowych samochoddw o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC) do 6
tony, wzrosta 0 4,1% i wyniosta 625,4 tys. pojazdéw.

W przypadku pojazdéw o DMC powyzej 3,5 tony, czyli samochoddw ciezarowych i autobuséw, w 2018
roku wydano 64 738 dowodow rejestracyjnych, co oznacza wzrost rok do roku o 7,1%. Liczba rejestracji
uzywanych pojazdéw uksztattowata sie na poziomie 32 181, co oznacza wzrost rok do roku o 5,8%.
Nowych samochodéw ciezarowych i autobuséw zarejestrowano natomiast 32 557, co oznacza wzrost
0 8,7% rok do roku?®.

Wiekszos¢ pierwszych rejestracji dotyczy pojazdéw uzywanych pochodzgcych z zagranicy. W ubiegtym
roku do Polski sprowadzono 1 min aut uzywanych, co oznacza wzrost rok do roku
0 0,6%. Zdecydowang wiekszos¢ stanowig samochody osobowe - ponad 928 tys. sztuk, co stanowi 92%
rynku. Sredni wiek samochodu sprowadzonego do Polski wynidst w ubiegtym roku 11 lat i 11 miesiecy®.

1.4. RYNEK OPONIARSKI

Z danych zgromadzonych przez ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers' Association)
wynika, ze w 2019 roku w Europie sprzedano 218,7 min sztuk zastepczych opon do samochoddw
osobowych, co oznacza spadek rok do roku o 2%. Spadek odnotowano takie w segmencie opon
ciezarowych (-1%), 0 3% wzrosta sprzedaz opon motocyklowych.

W Polsce, w 2019 roku sprzedano 10,78 mln opon do samochoddw osobowych (w tym SUV-6w i lekkich
samochodéw dostawczych), tj. 0 8,1 % mniej niz w poprzednim roku. Spadek dotyczyt takze sprzedazy
w segmencie opon ciezarowych (4,5%). W Polsce, w $lad za korzystnym trendem europejskim, w catym
2019 roku sprzedaz opon motocyklowych wzrosta 0 9,8%%.

1.5. RYNEK E-COMMERCE
Tempo wzrostu rynku w Europie

European Ecommerce Report 2019 wskazuje, ze obroty w handlu B2C powinny wynies¢ 621 mld EUR
w catym 2019 roku, co oznacza wzrost o 13,6% r/r. Az 66% obrotu w handlu elektronicznym
koncentruje sie w Europie Zachodniej. Srednie wydatki na zakupy przez Internet wynosza 1,3 tys. EUR
rocznie na osobe, widoczna jest jednak spora dysproporcja miedzy Europg Pétnocng, gdzie wartosé ta
siega 2 tys. EUR, podczas gdy w krajach wschodnich wynosi 0,3 tys. EUR. Wptyw na taki wyniki ma
wskaznik rozpowszechnienia Internetu, ktéry waha sie od 99% w Islandii do 64% na Ukrainie. Sredni
wskaznik rozpowszechnienia Internetu w 2019 roku szacuje sie na 82%.

Odsetek osdb robigcych zakupy online jest o wiele bardziej zréznicowany i wynosi od 88% do 22%.
Najwiekszy odsetek osdb kupujacych przez Internet odnotowuje Szwajcaria, az 88%. Wielka Brytania z
wynikiem 87% znajduje sie tuz za Szwajcarig i Niemcami - 82%. Wysoki procent oséb kupujacych online,

8 Samar, Rejestracje samochodow osobowych i dostawczych w grudniu 2019r.,

https://www.samar.pl/__/3/3.a/106385/Rejestracje-samochod-w-osobowych-i-dostawczych-w-grudniu-2019r-
.html?12p.s=-89006049.7&12p.a=106385&locale=pl_PL, styczen 2020.

Samar, Import przekroczyt 1 000 000 sztuk, https://www.samar.pl/__/3/3.a/106397/Import-przekroczy--1-000-
000-sztuk.html?12p.s=-89006049.7&12p.a=106397&locale=pl_PL, styczen 2020.

10 Etrma, ETRMA Members’ Tyre Sales in Europe: Weaker Market for 2019, https://www.etrma.org/wp-
content/uploads/2020/01/20200121-2019-market-apppraisal-FINAL.pdf, styczen 2020.
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bo 76% cechuje Francje, Hiszpanie - 62% oraz Polske —61%. Wtochy i Portugalia nie przekroczyty jeszcze
progu 50%. Najmniejszy odsetek tj. 22% oséb kupujacych przez Internet odnotowano na Ukrainie.

E-commerce w Polsce rozwinat sie bardzo szybko, a Polacy czesto kupujg przez Internet. Jedynie 2%
Polakdéw preferuje zakupy w tradycyjnych formie od zakupéw online, podczas gdy w Kosowie oraz
Czarnogérze najwiecej oséb, bo 55% preferuje dokonywanie zakupdw tradycyjnie. Tuz za Polskg
znajduje sie Wielka Brytania, gdzie odsetek ten wynosi 10%.

W 2019 roku populacja Europy wyniosta 798,4 mIn 0séb, co oznacza potencjat wynoszacy ponad 500
mIin kupujgcych. Roczne PKB na mieszkanca Europy Zachodniej to ponad 39 tys. EUR i 44 tys. EUR na
mieszkanca Europy Pétnocnej. Udziat handlu elektronicznego w PKB szacuje sie odpowiednio na 4,1%
i 3,6%.

Rynek e-commerce w Polsce

Wartos¢ polskiego rynku e-commerce szacuje sie na 50 mld zt, prognozy na kolejny rok sg jeszcze
bardziej obiecujace. Eksperci twierdzg, ze moze on siegna¢ nawet 70 mld z{*2.

Wartos¢ rynku e-commerce w Polsce (w mid zt)
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Z raportu Gemius E-commerce w Polsce 2019 wynika, ze penetracja internetu w Polsce wynosi 83,4%.
taczna liczba internautéw w Polsce to 27,5 min osdéb. 60% internautédw kupuje w polskich sklepach,
zas$ 26% internatéw dokonuje zakupdw w zagranicznych e-sklepach. Biorgc pod uwage grupy wiekowe,
najmniej aktywne sg osoby miedzy 15-24 rokiem Zzycia, a najbardziej aktywne miedzy 35-49 rokiem
zycia. Analizujac miejsce zamieszkania, kupowanie przez internet najczesciej deklarujg osoby z miast
do 200 tys. mieszkancow (45%) i powyzej 200 tys. mieszkancéw (32%). Najczesciej wybierang forma
ptatnosci w 2019 roku, z wynikiem 55%, byta ptatnosé przez PayU, 28% kupujgcych ptacito przez
Przelewy24. Z raportu  wynika, e 74% respondentéw  deklaruje = kupowanie
w internecie z wykorzystaniem laptopa, 61% ze smartfona, 54% wykorzystuje komputer stacjonarny, a
27% tablet. Trzy najczesciej wymieniane zalety e-zakupéw, to wedtug polskich internautéw mozliwos¢
kupowania w kazdym momencie (75%), brak koniecznosci wyjazdu do sklepu (72%) oraz
nieograniczony czas wyboru (68%). Robienie zakupdw przez internet Polacy ocieniajg jako tatwiejsze a
takze tansze. Na pierwszym miejscu wsrdd najchetniej kupowanych kategorii online sg odziez, dodatki
i akcesoria (69%), obuwie (55%), kultura, czyli ksigzki, ptyty, filmy (54%), kosmetyki
(52%), sprzet RTV i AGD(49%) oraz bilety do kina lub teatru (49%). Samochody i czesci samochodowe

“European Ecommerce Report 2019, https://www.ecommerce-europe.eu/wp-
content/uploads/2019/07/European_Ecommerce_report_2019_freeFinal-version.pdf, czerwiec 2019.
2E_commerce 2020, https://interaktywnie.com/biznes/newsy/biznes/wartosc-polskiego-rynku-e-commerce-w-
2019-roku-wyniosla-50-mld-zlotych-a-w-2020-siegnie-70-mld-raport-259707, luty 2020.

13



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

kupuje 35% Polakéw wg ankietowanych respondentéw. Podium zamykajg artykuty dla kolekcjoneréw
z 16% udziatem??,

1.6. ZMIANY PRAWNE

Dnia 30 listopada 2019 roku weszta w zycie obszerna nowelizacja przepisdw ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych i niektérych innych ustaw (,Ustawa”), wprowadzajgca szereg
zmian, ktérych celem jest przede wszystkim petne i prawidtowe dostosowanie polskich przepiséw do
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku. Do
najwazniejszych elementéw w tym zakresie nalezg w szczegélnosci:

e wprowadzenie nowej definicji spotki publicznej - od 30 listopada 2019 roku spdtkg publiczng
bedzie spotka, ktérej co najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku
regulowanym;

e wprowadzenie nowej instytucji nadzoru w postaci polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i
rad nadzorczych spotek gietdowych. Zmiana ta zaktada gtosowanie akcjonariuszy nad
kwestiami dotyczacymi wynagradzania, ustalajgce ich indywidualnie cele, stawki
wynagrodzen, jak réwniez swiadczen pozaptacowych. Spétki majg podjgé uchwate w sprawie
polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej do 30 czerwca 2020 roku;

e wprowadzenie obowigzku sporzadzenia przez rade nadzorcza corocznie sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdédw zarzadu i rady nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym cztonkom tych organdéw w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
politykg wynagrodzen. Pierwsze sprawozdanie powinno byé przygotowane przez rade
nadzorczg tacznie za lata 2019 — 2020;

e wprowadzenie obowigzku zamieszczania przez spotke na swojej stronie internetowej
informacji o istotnej transakcji z podmiotem powigzanym najpdzniej w momencie zawarcia tej
transakgcji, przy czym transakcjg istotng jest transakcja zawierana przez spétke z podmiotem
powigzanym, ktdrej warto$¢ przekracza 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spofki. Jezeli przedmiotem transakcji sg Swiadczenia powtarzajgce sie, ktére majg
by¢ spetniane na podstawie umowy zawartej na czas okreslony, za warto$¢ transakcji uznaje
sie sume $wiadczen za caty czas trwania umowy;

e 0d 30 listopada 2019 roku zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym przez spotke
publiczng wymaga zgody rady nadzorczej;

e podwyzszono prég uprawniajacy do ogtoszenia przymusowego wykupu akcji spotki publicznej
przez akcjonariusza wiekszo$ciowego z 90% do 95% ogdlnej liczby gtoséw;

e w przypadkach, gdy wptaty nalezne na poczet akcji w celu podwyzszenia przez spétke publiczng
kapitatu zaktadowego majg zosta¢ dokonane przez potrgcenie wierzytelnosci spotki z tego
tytutu z wierzytelnoscia subskrybenta wzgledem spétki, zarzad spétki publicznej ma obowigzek
sporzadzi¢ sprawozdanie zawierajgce najwazniejsze dane o takiej transakcji i poddac je opinii
biegtego rewidenta;

e ustanowiono nowa kategorie papieru wartosciowego — gietdowe prawo pochodne.

Zmianie ulegty takze zasady stosowania instytucji split payment. Zgodnie z nowg regulacjg stosowanie
metody podzielonej ptatnosci jest obowigzkowe, gdy tgcznie spetnione zostang warunki:

e obowigzek podatkowy, dostawa towardow lub Swiadczenie ustug oraz data wystawienia faktury
przypada po 31 pazdziernika 2019 roku;

13 E-commerce w Polsce 2019, https://eizba.pl/wp-content/uploads/2019/07/raport_ GEMIUS_2019-1.pdf,
czerwiec 2019.
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e wartosc¢ brutto transakcji wynosi powyzej 15.000 zt lub rownowarto$é tej kwoty;

e co najmniej jedna pozycja z faktury zawarta zostata w zatgczniku 15 znowelizowanej ustawy o
VAT;

e sprzedawca oraz odbiorca sg podatnikami.

Dnia 01 wrzesnia 2019 roku weszta w zycie ustawa wprowadzajgca elektroniczny wykaz czynnych
podatnikdw VAT (tzw. biata lista podatnikéw). Po 01 stycznia 2020 roku, jezeli zaptata kwoty
stanowigcej rownowartosc lub przewyzszajgcej 15 tys. zt zostanie dokonana na inny rachunek bankowy
kontrahenta, niz podany w wykazie (na dzien zlecenia przelewu) przedsiebiorca m.in. utraci mozliwosé
zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodu kwoty w tej czesci, w jakiej przekracza 15 tys. zt. Wazne
jest, ze bez znaczenia pozostanie okolicznos¢ podzielenia ptatnosci wynikajgcej z jednej faktury na kilka
transakcji. W przypadku zaliczenia takiego wydatku do kosztéw uzyskania przychoddw, podatnik
bedzie zobowigzany do dokonania korekty. Od stosowania sankcji przewidzianych przez ustawodawce
wprowadzono wyjgtek, a mianowicie kwota ponad 15 tys. zt bedzie mogta by¢ rozliczona w kosztach,
pomimo dokonania ptatnosci na inny rachunek bankowy niz wskazany w wykazie, jezeli wptacajgcy w
ciggu trzech dni od zlecenia przelewu zgtosi ten fakt w urzedzie skarbowym witasciwym dla sprzedawcy.

Z dniem 01 stycznia 2019 roku w zycie weszta ustawa o pracowniczych planach kapitatowych. Zgodnie
z jej wymogami OPONEO.PL S.A. zostatlo zobowigzane do zawarcia umowy o zarzadzanie
pracowniczymi planami kapitatowymi. Istotng cechg pracowniczych planéw kapitatowych (PPK) jest
dobrowolnos¢ gromadzenia oszczednosci w ramach programu. Kazda osoba zatrudniona, zostaje
zapisana do programu automatycznie, przy czym bedzie mogta zrezygnowac z dokonywania wptat do
PPK na podstawie pisemnej deklaracji ztozonej podmiotowi zatrudniajgcemu.

W 2019 roku tradycyjne sklepu byty nieczynne przez 2 niedziele w miesigcu. W 2020 roku ustawodawca
realizuje kolejny etap stosowania ustawy ograniczajacej handel w niedziele. Na chwile obecng zakaz
handlu bedzie obowigzywat we wszystkie niedziele z wyjatkiem siedmiu w roku. Zakaz handlu nie
bedzie obowigzywat w dwie niedziele poprzedzajgce pierwszy dziern Bozego Narodzenia, w niedziele
bezposrednio przed Wielkanocg oraz w ostatnie niedziele stycznia, kwietnia, czerwca i sierpnia.
Ograniczenie to moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie sklepdw internetowych w Polsce.
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW GRUPY OPONEO.PL ORAZ
OPONEO.PL S.A.

2.1. GROWNE CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY

2.1.1. Grupa OPONEO.PL

W 2019 roku Grupa Kapitatowa OPONEO.PL wypracowata zysk brutto w wysokosci 30 252 tys. zt
(wzrost o 26% w stosunku do zysku brutto z 2018 roku), zysk netto byt o 23,5% wiekszy niz w
poprzednim roku i wynidst 20 246 tys. zt.

Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy Grupy OPONEO.PL w 2019 roku to:

Dynamiczny wzrost przychodow z tytutu sprzedazy.

W 2019 roku wyniosty one 962058 tys. zt, czyli wzrosty o 14,1% w pordwnaniu
z 2018 rokiem. Przy czym przychody ze sprzedazy w kraju wyniosty 769 727 tys. zt i przyrosty o
16,6% w relacji do 2018 roku. Wptywy z tytutu sprzedazy zagranicg zamknety sie kwotg 192 331
tys. zt, co oznacza wzrost o 5,3% rok do roku.

Wozrost kosztow operacyjnych o 17,3% (tj. kosztow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu) do
poziomu 158 504 tys. zt.

Wzrost liczby realizowanych zaméwien miat wptyw na koszty ustug obcych (w tym przede
wszystkim ustug transportu, spedycji i magazynowania) oraz kosztéw zatrudnienia
pracownikéw.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Uksztattowat sie on na poziomie 217 tys. zt, w poréwnaniu do -2 411 tys. zt w roku 2018. Na
zmiane wyniku z dziatalnosci operacyjnej wptyw miat gtdwnie wzrost otrzymanych naleznosci
z tytutu reklamacji.

Dodatni wynik na dziatalnosci finansowe].

Uksztattowat sie on na poziomie 1 585 tys. zt wobec -364 tys. zt w 2018 roku. Wyzszy wynik na
tej dziatalnosci, pomimo wzrostu kosztéw odsetek i optat wynikajacych z zawartych uméw
leasingowych, to efekt transakcji sprzedazy akcji AutoCentrum.pl S.A., ktéra wptyneta na wynik
z dziatalnosci finansowej o kwote 2 418 tys. zt.

Wyizsze obcigzenie podatkiem dochodowym niz w poprzednim roku.

W 2019 roku podatek dochodowy wynidst 10 006 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu
z 2018 rokiem o 31,3%. Zwiekszone obcigzenie podatkowe zwigzane jest ze wzrostem
opodatkowania biezgcego poszczegdlnych spétek w Grupie oraz z oddzielnym
opodatkowaniem przychodu z zyskow kapitatowych (sprzedaz akcji AutoCentrum.pl S.A.).

Zrédta kreacji wyniku netto Grupy OPONEO.PL w 2019 roku (w tys. z)

2018

Wynik netto  Przychody ze  Koszt whasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Wynik brutto Podatek Wynik netto
sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. finansowej dochodowy 2019
operacyjnej
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Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z .
catkowitych dochodéw 01.01.2019- | 01.01.2018- Zmiana

31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 962 058 842 956 119 102 14,13%
Koszt wtasny sprzedazy -775 104 -681 051 -94 053 13,81%
Koszty operacyjne (ogolnego zarzadu i sprzedazy) -158 504 -135119 -23 385 17,31%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 217 -2411 2628 X
Wynik na dziatalnosci finansowej 1585 -364 1949 X
Wynik brutto 30 252 24 011 6241 25,99%
Podatek dochodowy -10 006 -7 618 -2 388 31,35%
Wynik netto, w tym 20 246 16 393 3853 23,50%
Przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej 20 246 16 763 3483 20,78%
Przychody ze sprzedazy

W 2019 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 962 058 tys. zt wobec 842 956 tys. zt przychodéw
za 2018 rok. Na sprzedaz krajowaq przypadato 769 727 tys. zt, co oznacza wzrost rok do roku o 16,6%.
Przychody z dziatalnosci zagranicznej wyniosty 192 331 tys. zt, co oznacza wzrost rok do roku o 5,3%..
Udziat przychoddw krajowych w catosci przychoddw Grupy OPONEO.PL ze sprzedazy wynidst 80%.

Gtéwnym elementem przychoddw byty przychody ze sprzedazy opon. Wyniosty one 876 807 tys. zt
i przedstawiaty 91% catosci przychoddw ze sprzedazy Grupy. W catym 2019 roku Grupa OPONEO.PL
sprzedata 3 653,9 tys. opon, tj. 0 11,3% wiecej niz rok wczesniej. W Polsce sprzedaz, biorgc pod uwage
wolumen opon, zwiekszyta sie 0 12,8%, natomiast za granicg o 3,1% w relacji do 2018 roku.

W 2019 roku z tytutu sprzedazy felg Grupa uzyskata 38 630 tys. zt przychoddw, czyli o 18,3% wiecej niz
w poprzednim roku.

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatych towaréw wyniosty w 2019 roku 34 410 tys. zt. Przychody ze
sprzedazy pozostatych towardw wynikaty przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej przez spotke
zalezng Dadelo S.A,, tj. sprzedazy rowerdéw i akcesoridow rowerowych.

Przychody ze sprzedazy Grupy OPONEO.PL (w tys. zt)

M Pozostate towary
876 807 Pozostate przychody
(ustugi)

Felgi

B Opony

769758
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku wynik Grupy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 217 tys. zt w poréwnaniu
z -2 411 tys. zt w poprzednim roku. Na zmiane wyniku z dziatalnosci operacyjnej wptyw miat gtdéwnie
wzrost otrzymanych naleznosci z tytutu uznanych reklamacji zgtoszonych przez Grupe OPONEO.PL.

Koszty operacyjne

Gtéwnym elementem kosztdw operacyjnych Grupy OPONEO.PL sg koszty ustug obcych. W 2019 roku
wyniosty one 64 113 tys. zt i stanowity 46,9% catosci kosztéw operacyjnych. Byty one o 16% wyzsze niz
przed rokiem. Ich wzrost wynikat z dynamicznego rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy. Znaczng role
w strukturze kosztéw odgrywaty takie koszty pracownicze (wynagrodzenia i inne $wiadczenia
pracownicze). W 2019 roku zamknety sie one kwotg 27 473 tys. zt i przedstawiaty 17,3% kosztow
operacyjnych Grupy. Koszty pracownicze zwiekszyty sie o 8,4% w poréwnaniu z 2018 rokiem. W 2019
roku inne koszty operacyjne stanowity 24,6% kosztéw operacyjnych i wyniosty 38 934 tys. zt, co
oznacza wzrost o 7,5% rok do roku.

Struktura rodzajowa kosztéw Grupy OPONEO.PL (w tys. zt)

2019

2018

B Podatki i optaty Zuzycie materiatow i energii 1 Amortyzacja

Koszty pracownicze B Inne koszty operacyjne B Ustugi obce

Wynik na dziatalnosci finansowej

W przychodach finansowych Grupa uwzglednia dodatnie réznice kursowe, otrzymane odsetki, bonusy
i dyskonta zwigzane z przychodami finansowymi. Gtéwnymi pozycjami po stronie kosztédw s3: ujemne
roznice kursowe, zaptacone odsetki oraz utworzone odpisy.

W 2019 roku wynik Grupy na dziatalnosci finansowej wyniost 1 585 tys. zt wobec -364 tys. zt w 2018
roku. Wyzszy wynik na tej dziatalnosci, pomimo wzrostu kosztéw odsetek i optat wynikajacych z
zawartych umow leasingowych, to efekt transakcji sprzedazy akcji AutoCentrum.pl S.A., ktéra wptyneta
na wynik z dziatalnosci finansowej o kwote 2 418 tys. zt (nota 4.1.3 pozycja zysk na sprzedazy aktywow
finansowych w przychodach finansowych).

Podatek dochodowy

W 2019 roku Grupa w sprawozdaniu z dochodéw wykazata 10 006 tys. zt podatku dochodowego wobec
7 618 tys. zt podatku w 2018 roku. W rachunku zyskéw i strat za 2019 rok Grupy uwzglednito 228 tys.
zt podatku odroczonego. Biezgce obcigzenia podatkowe wyniosty 9 778 tys. zt w 2019 roku tys. zi,
wobec 6 069 tys. zt w 2018 roku. Zwiekszenie obcigzenia biezgcym podatkiem dochodowym wynika ze
wzrostu przychoddw oraz rdézinicy pomiedzy kosztami bilansowymi, a kosztami zmniejszajacymi
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podstawe opodatkowania. Na wartos¢ podatku dochodowego w 2019 roku wptyneto réwniez odrebne
opodatkowaniem przychodu z zyskéw kapitatowych (sprzedaz AutoCentrum.pl S.A.).

2.1.2. OPONEO.PL S.A.

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 17 006 tys. zt wobec zysku netto
w 2018 roku wielkosci 16 832 tys. zt.

Gtédwne czynniki kreujgce wynik finansowy Spétki w 2019 roku to:

Dynamiczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy.

W 2019 roku wyniosty one 918 005 tys. zi, tj. wzrosty o 13,1% w porédwnaniu z poprzednim
rokiem. Przy czym przychody ze sprzedazy w kraju uksztattowaty sie na poziomie 734 923 tys.
zti przyrosty o0 16,5% w relacji do 2018 roku. Wptywy z tytutu sprzedazy zagranicznej zamknety
sie kwotg 183 082 tys. zt i wzrost o0 1,2%.

Wzrost kosztdw operacyjnych o 17,7% (tj. kosztow sprzedazy i kosztéw zarzadu) do poziomu -
167 616 tys. zt.

Wzrost liczby realizowanych zamdwien miat znaczacy wptyw na koszty ustug obcych (w tym
przede wszystkim ustug transportu, spedycji i magazynowania) oraz kosztéw zatrudnienia
pracownikéw.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

W 2019 roku wynidst on -1 041 tys. zt wobec -2 307 tys. zt w 2018 roku. Istotny wptyw na
wielkos¢ wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miato uzyskanie odszkodowan za
zgtoszong reklamacje przez Spotke

Wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej.

W 2019 roku wynidst 17 175 tys. zti wzrdst 0 20,5% rok do roku, jest to efekt wiekszego wptywu
z dywidendy w poréwnaniu z 2018 rokiem oraz sprzedazy aktywa finansowego (AutoCentrum
S.A.).

Wyisze obcigzenie podatkiem dochodowym.

Podatek dochodowy za 2019 rok byt wyzszy o 25,5% w stosunku do podatku za rok 2018 i
wynidst 6 130 tys. zt. Na zwiekszenie obcigzenia podatkowego w 2019 roku wptyneta m.in.
transakcja zwigzana ze sprzedazg aktywa finansowego oraz wzrost przychodéw Spétki.

Zrédta kreacji wyniku netto OPONEO.PL S.A. w 2019 roku (w tys. zi)

918 005
-743 387
16 832 -167 616 1041 17175 -23136 6130 17 006
2018 Przychody ze  Koszt wtasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Wynik brutto Podatek Wynik netto
sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. finansowe;j dochodowy 2019

operacyjnej
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Podstawowe pozycje jednostkowego .
sprawozdania 01.01.2019- 01.01.2018- Zmiana

31.12.2019 31.12.2018
z catkowitych dochodéw OPONEO.PL S.A.

Przychody ze sprzedazy 918 005 811599 106 406 13,11%
Koszt wtasny sprzedazy -743 387 -659 424 -83 963 12,73%
Es:::zai;peracyj”e (ogdlnego  zarzadu i -167 616 -142 407 -25209 17,70%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1041 -2 307 1266 -54,88%
Wynik na dziatalnosci finansowej 17 175 14 255 2920 20,48%
Wynik brutto 23136 21716 1420 6,54%
Podatek dochodowy -6 130 -4 884 -1246 25,51%
Wynik netto 17 006 16 832 174 1,03%
Przychody ze sprzedazy

Gtéwnym elementem przychoddéw ze sprzedazy byty wptywy ze sprzedazy opon, ktére wyniosty
865 024 tys. zt i przedstawiaty 94,2% catosci przychoddw ze sprzedazy Spoétki. Byty one o 13% wyisze
niz w 2018 roku. W 2019 roku Spoétka uzyskata z tytutu sprzedazy felg 38 523 tys. zt przychodéw, czyli
0 18,8% wiecej niz w poprzednim roku.

Przychody ze sprzedazy OPONEO.PL S.A. (w tys. zi)

1030
13428
38523

B Pozostate towary
865 024

Pozostate przychody (ustugi)

2019

1121 Felgi
12314
2018 B Opony
32428

L e

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku wynidst on -1 041 tys. zt wobec -2 307 tys. zt w 2018 roku. Istotny wptyw na wielkos¢
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miato uzyskanie odszkodowan za zgtoszong reklamacje
przez Spétke

Koszty operacyjne

Gtownym elementem kosztodw operacyjnych OPONEO.PL S.A. sg koszty ustug obcych. W 2019 roku
wyniosty one 72 322 tys. zt i stanowity 43,1% catosci kosztéw operacyjnych. Byty one o 12% wyzsze niz
przed rokiem. Ich wzrost wynikat z dynamicznego rozwoju dziatalnosci biznesowej Spotki. Znaczng role
w strukturze kosztow odgrywaty takie koszty pracownicze (wynagrodzenia i inne $wiadczenia
pracownicze). W 2019 roku zamknety sie one kwotg 21 474 tys. zt i przedstawiaty 12,8% kosztow
operacyjnych Spoétki. Koszty pracownicze zwiekszyty sie 0 22,7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
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co wynikato przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia oraz zmian wynagrodzen wynikajgcych z
sytuacji na rynku pracy.

Inne koszty operacyjne w 2019 roku, stanowigce 33,8% kosztdw operacyjnych, wyniosty 56 761 tys. zt,
co oznacza wzrost rok do roku 0 9,9 %. W innych kosztach operacyjnych zawierajg sie przede wszystkim
koszty reklamy oraz optat i prowizji, w tym zwigzanych z ustugami bankowymi i pfatnosciami
elektronicznymi.

Struktura rodzajowa kosztéow OPONEO.PL S.A. (w tys. zt)

il 441
3063 5
12 555
2019 21474
56 761
72 322
274
3317 5
511
2018 17 498
M Podatki i optaty Zuzycie materiatow i energii 1 Amortyzacja
Koszty pracownicze B Inne koszty operacyjne B Ustugi obce

Wynik na dziatalno$ci finansowej

W 2019 roku wynidst 17 175 tys. zt i wzrdst o 20,5% rok do roku, jest to efekt wiekszego wptywu z
dywidendy w poréwnaniu z 2018 rokiem oraz sprzedazy aktywa finansowego (AutoCentrum S.A.).

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2019 rok byt wyzszy 0 25,5% w stosunku do podatku za rok 2018 i wynidst 6 130
tys. zt. Na zwiekszenie obcigzenia podatkowego w 2019 roku wptyneta m.in. transakcja zwigzana ze
sprzedazg aktywa finansowego oraz wzrost przychodéw Spétki. W rachunku zyskéw i strat za 2019 rok
OPONEO.PL S.A. uwzglednito 197 tys. zt podatku odroczonego. Dotyczyt on m.in. rozliczanych w czasie
przychoddéw z tytutu odroczonej ptatnosci oraz przychodéw zwigzanych z adaptacjg powierzchni
magazynowych, rezerwy urlopowej, a takze korekt rabatowych. Biezgce obcigzenia podatkowe
wyniosty 5933 tys. zt w 2019 roku tys. zt, wobec 3 301 tys. zt w 2018 roku.

2.2.SYTUACJA FINANSOWA
2.2.1. Grupa OPONEO.PL

31 grudnia 2019 roku aktywa ogdétem Grupy Kapitatowej OPONEO.PL 346 950 tys. zt i byty
o 15,5% wyzsze w porownaniu ze stanem na koniec 2018 roku. Zwiekszenie wartosci aktywow to
przede wszystkim efekt rozwoju Grupy oraz zmian w prezentacji wynikajgcych z wymogow MSSF.
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31.12.2019

31.12.2018

Struktura aktywow Grupy OPONEO.PL (w min zt)
Pozostate aktywa obrotowe

M Pozostate aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i

pozostate naleznosci

Wartosci prawne i niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Gtéwne elementy aktywdw Grupy to:

31.12.2018

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 31 grudnia 2019 roku wynosity one 79 329 tys. z, tj. 22,9%
aktywodw. Stan ich byt o 11,5% wyzszy w poréwnaniu z koicem 2018 roku. Zmiana wynika
gtéwnie ze wzrostu obrotéw w okresie objetym sprawozdaniem.

Zapasy wycenione na 99 779 tys. zt (28,8% aktywow). W efekcie znacznego wzrostu skali
dziatania Grupy, w ciggu roku przyrosty one o 32,0%

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 82 365 tys. zt (23,7% aktywow). W poréwnaniu z 2018
rokiem ich wartosci wzrosta o0 25,2%. Jest to gtdwnie efekt zmiany prezentacji wykorzystywane;j
w dziatalnosci wynajmowanej powierzchni magazynowej. Od stycznia 2019 najem
prezentowany jest jako leasing zgodnie z MSSF 16, co zwiekszyto warto$é aktywdw trwatych
Grupy.

Wartosci niematerialne i prawne — wycenione na 40 010 zt (11,5% aktywdw). Byty
one 0 14,6% nizsze w poréwnaniu ze stanem z 31 grudnia 2018 roku.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — wynosity one 43 920 tys. zt, czyli
12,7% catosci aktywow. Wartos¢ ich byta o 11,7% wyzsza w porédwnaniu ze stanem na koniec
2018 roku. Wzrost ten wynika z otrzymania wyzszych rabatéw w poréwnaniu z 2018 rokiem, a
takze przedptat towarowych oraz przypadajacych na dzien sprawozdawczy rozliczehd z
operatorami ustug logistycznych i ptatnosci.

Struktura pasywow Grupy OPONEO.PL (w min zi)

- 11,0

14,5 B Pozostate zobowigzania

1.12.201 . .
3 019 149,2 krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe
F_ roo
3,6 Zobowigzania z tytulu dostaw i
7,2 ustug oraz pozostate zobowigzania
126,5 M Kapitat wtasny razem

e

31 grudnia 2019 roku Grupa OPONEO.PL w 49,6% finansowata swojg dziatalnosc¢ ze srodkdw witasnych.
Kapitaty wiasne wynosity 172 179 tys. zt wobec 163 074 tys. zt na koniec 2018 roku (wzrost o 5,6%).
Znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty ponadto zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 149 204 tys. zt (43,0% pasywow). Wielkos¢
ich wzrosta 0 17,9% w relacji do stanu na koniec 2018 roku.
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2.2.2. OPONEO.PL S.A.

31 grudnia 2019 roku aktywa ogétem OPONEO.PL S.A. wyniosty 367 962 tys. zt i byty o 14,1% wyisze
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2018 roku.

Struktura aktywéw OPONEO.PL S.A. (w min zi)

0,5
13’_ Pozostate aktywa trwate
42,2
31.12.2019 88 4 Pozostate aktywa obrotowe

M Wartosci niematerialne i prawne

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci
Zapasy

31.12.2018 Rzeczowe aktywa trwate

B Dtugoterminowe aktywa finansowe

Gtédwne elementy aktywodw Spdétki to:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 31 grudnia 2019 roku wynosity one 68 291 tys. zi, tj. 18,6%
aktywodw. Stan ich byt 0 12,8% wyzszy w poréwnaniu z koricem 2018 roku.

e Dtugoterminowe aktywa finansowe w postaci udziatdw w spodtkach zaleznych
i stowarzyszonych w wysokosci 64 953 tys. zt, czyli 0 4,2% nizsze niz w 2018 roku. Jest to wynik
sprzedazy akcji jednego z podmiotéw. Stanowity one 17,7% aktywow.

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 82 158 tys. zt (22,3% aktywdw) byly o 25,2% wyisze
niz na koniec 2018 roku. Jest to gtdwnie efekt zmiany prezentacji wykorzystywanej w
dziatalnosci wynajmowanej powierzchni magazynowej. Od stycznia 2019 najem prezentowany
jest jako leasing zgodnie z MSSF 16, co zwiekszyto wartos¢ aktywow trwatych Spétki.

e Zapasy o wartosci 88 376 tys. zt (24,0% aktywow) — w poréwnaniu rok do roku przyrosty one o
29,3%. Wzrost skali dziatania Spétki spowodowat zwiekszenie standw magazynowych towaréw
handlowych. S3g to towary prawidtowo rotujgce, sprzedawane w ramach biezgcych sezonéw
wymiany opon.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci — wynosity one 42 206 tys. zi, czyli
11,5% catosci aktywdéw. Wartos¢ ich byta 0 12,4% wieksze w poréwnaniu z koricem 2018 roku.
Naleznosci te wynikaty gtéwnie z przypadajgcych na dzien sprawozdawczy cykli rozliczen z
firmami kurierskimi i operatorami ptatnosci bezgotoéwkowych, a takze dokonanych przedptat
na towar oraz korekt rabatowych

e Wartosci niematerialne i prawne — wycenione na 20 319 tys. zt (5,5% aktywéw). Wartosé
ich byta 0 4,0% mniejsza w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2018 roku.
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Struktura aktywoéw OPONEO.PL S.A. (w min zi)

Pozostate aktywa trwate

1,3

31.12.2019 Pozostate aktywa obrotowe

88,4
B Wartosci niematerialne i prawne

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci
Zapasy

31.12.2018 375 Rzeczowe aktywa trwate

B Dtugoterminowe aktywa finansowe

31 grudnia 2019 roku kapitaty wtasne stanowity 51,4% pasywéw Spétki. Wynosity one 189 025 tys. zt
wobec 177 594 tys. zt na koniec 2018 roku (wzrost o 6,4%). Podczas Walnego Zgromadzenia
OPONEO.PL S.A,, ktére miato miejsce 18 czerwca 2019 roku, akcjonariusze uchwalili przekazanie
11 257 tys. zt z zysku 2018 roku na kapitat zapasowy Spétki oraz o pokryciu z kapitatu zapasowego
nierozliczonej straty za 2014 rok w wysokosci -2 tys. zt.

Znaczny udziat w sumie bilansowej OPONEO.PL S.A. miaty ponadto zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 149 808 tys. zt (40,7% pasywow).
Wartos¢ ich wzrosta o 15,6% w relacji do stanu na koniec 2018 roku.

2.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE
2.3.1. Grupa OPONEO.PL

W 2019 roku Grupa OPONEO.PL zanotowata przeptywy pieniezne na poziomie 8 182 tys. zt, wobec -
10 946 tys. zt w 2018 roku. Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22 576 tys. zt.
Dodatni wptyw na przeptywy miato: wygenerowanie zysku (20 246 tys. zt), zmiana stanu
zobowigzan bez kredytow i pozyczek (25 175 tys. zt) oraz amortyzacja (12 752 tys. zt).
Natomiast ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej miaty przede wszystkim
wzrost zapasow (-24 169 tys. zt) oraz zmiana poziomu naleznosci (-7 458 tys. zt). Przed rokiem
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 10 761 tys. zt.

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -2 951 tys. zt.
Byt to przede wszystkim efekt: nabycia wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych (-7 957 tys. zt) oraz nabycia aktywow finansowych (-4 377 tys. zt.) Dodatni
wptyw wynikat ze sprzedazy aktywa (9.350 tys. zt.) Rok wczesniej przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty -16 535 tys. zt.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -11 446 tys. zt.
Otrzymane kredyty i pozyczki (49 341 tys. zt) byly w 2019 r. zréwnowazone spfatami
zobowigzan tego typu (-48 378 tys. zt). O ujemnych przeptywach z dziatalnosci finansowej
zadecydowata wyptata dywidendy (-5 575 tys. zt), optaty wynikajgce z umow leasingowych (-
5 637 tys. zt) oraz wytgczenie z Grupy Srodkéw pienieznych spétki AutoCenturm.pl S.A. bedace
wynikiem sprzedazy aktywa (-1 188 tys. z).W 2018 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej
wyniosty 5 172 tys. zt.
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Na koniec 2019 roku Grupa OPONEO.PL dysponowata 79 329 tys. zt srodkéw pienieznych z czego 58
854 tys. zt przypadato na PLN, a 17 607 tys. zt na EUR. Rok wczes$niej srodki pieniezne wynosity 71 147
tys. zt.

Przeptywy pieniezne Grupy OPONEO.PL w 2019 roku (w tys. zt)

71147
22 579 79 329
— -11 446
i --2951 i
Srodki pieniezne - stan  Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat.  Srodki pieniezne - stan
na 31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej finansowe;j na 31.12.2019

2.3.2. OPONEO.PL S.A.

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. zanotowata przeptywy pieniezne na poziomie 7 739 tys. zt wobec -7
342 tys. zt w poprzednim roku. Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 6 416 tys. zt.
Dodatni wptyw na przeptywy miato: wygenerowanie zysku (17 006 tys. zt), zmiana stanu
zobowigzan (20 214 tys. zl) oraz amortyzacja (12 555 tys. zt). Natomiast ujemnie
na przeptywy oddziatywaty zmiana stanu zapaséw (-20 025 tys. zi), odsetki i dywidendy
(-15 489 tys. zt) oraz zmiana stanu naleznosci (-4 671 tys. zt). Przed rokiem przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -1 530 tys. zt.

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 12 535 tys. zt.
Byt to efekt zrownowazenia pozytywnego wptywu dywidend i udziatu w zyskach (15 489 tys.
zt), sprzedaz aktywa finansowego (9 350 tys. zt) i wptywdw ze sptaty pozyczki udzielonej spétce
zaleznej Dadelo S.A. zakwalifikowanych w kategorii inne wptywy inwestycyjne (6 110 tys. zt)
oraz negatywnego wptywu wydatkéw na inwestycje w nieruchomosci i wartosci niematerialne
i prawne (-7 857 tys. z1), zakup aktywdw finansowych (-4 377 tys. z1) oraz innych wydatkéw
inwestycyjnych (-6 203 tys. zt). Rok wczesniej przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-709 tys. zt.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -11 212 tys. zt.
Otrzymane kredyty i pozyczki (48 378 tys. zt) byly w 2019 r. zréwnowazone spfatami
zobowigzan tego typu (-48 378 tys. zt). O ujemnych przeptywach z dziatalnosci finansowej
zadecydowata wyptata dywidendy (-5 575 tys. zt) oraz optaty wynikajgce z umow leasingowych
(-5 637 tys. zt). W 2018 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -7 342 tys. zi.

Na koniec 2019 roku OPONEO.PL. S.A. dysponowata 68 291 tys. zt Srodkéw pienieznych z czego 51 941
tys. zt przypadato na PLN, a 15 145 tys. zt na EUR. Rok wczesniej srodki pieniezne wynosity 60 552 tys.
zt.
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Przeptywy pieniezne OPONEO.PL S.A. w 2019 roku (w tys. zt)

68 291

6416
-11212

Srodki pieniezne - Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne -
stan na 31.12.2018 operacyjnej inwestycyjnej finansowej stan na 31.12.2019
2.4. ZMIANY W KAPITALE WtASNYM
2.4.1. Grupa OPONEO.PL

Na koniec 2019 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 172 179 tys. zt w poréwnaniu z 163 074 tys. zt
kapitatu w 2018 roku. Obok zaliczenia zysku biezgcego okresu, wptyw na ich wielko$¢ miata wyptacona
za 2018 rok dywidenda.

2.4.2. OPONEO.PL S.A.

31 grudnia 2019 roku kapitaty wtasne Spétki wynosity 189 025 tys. zt wobec 177 594 tys. zt na koniec
2018 roku, co jest wynikiem wyptaty dywidendy za 2018 rok oraz osiggnietego wyniku finansowego w
2019 roku.

2.5. WSKAZNIKI FINANSOWE
2.5.1. Grupa OPONEO.PL

W 2019 roku Spoétka poprawita rentownos¢ brutto na sprzedazy. Uksztattowata sie ona na poziomie
19,4% i wzrosta 0 0,2 p.p. rok do roku. Marza EBIT, wyniosta 3% wobec 2,9% marzy EBIT w 2018 roku,
zas$ marza EBITDA, ktdra wyniosta 4,3% wzrosta w poréwnaniu z 2018 rokiem 0 0,2 p.p. W 2019 roku
marza zysku netto wyniosta 2,2% wobec 1,9% w 2018 roku. Stopy zwrotu z aktywéw i kapitatu wyniosty
odpowiednio 5,8% i 11,8% w 2019 roku.

Wzrost powyzszych wskaznikdw rentownosci jest efektem zwiekszenia skali dziatalnosci.

Wskazniki rentownosci % 2019 2018

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,98% 2,89%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 4,31% 3,52%
. . o .

Marza l?rutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze 19,43% 19,21%
sprzedazy) x 100%

Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,10% 1,94%
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 5,84% 5,46%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 11,76% 14,72%
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Wskazniki ptynnosci za 2019 roku uksztattowaty sie na satysfakcjonujgcym poziomie. Dodatkowo,
wskaznik zadtuzenia ogélnego byt relatywnie niski. Z 69,9% do 71,7% wzrdst wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik  ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 139 143
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia

. . o . 0,77 0,85
miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotowkowej (Srodki pieniezne i ich

) ; o : 0,50 0,54

ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem) 50,37% 45,80%
x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym (Aktywa 71,74% 69,90%

trwate/Kapitat wtasny) x 100%

W 2019 roku zapasy rotowaty wolniej niz w poprzednim roku. Skrécit sie cykl rotacji naleznosci do 16,4
dni. Cykl rotacji zobowigzan z kolei wydtuzyt sie, podobnie jak cykl sSrodkéw pienieznych.

Cykl zapaséw w dniach (Zapasy*360/Koszt wtasny sprzedazy) 46,34 39,96
Cykl nalezrlroscl w dniach (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody 16,43 16,97
ze sprzedazy)

Cykl zobowigzan biezacych w dniach (Zobowigzania 59.96 55,58
krotkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy) ! !
Cykl srodkéw pienieznych w dniach (cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl 282 117

zobowigzan biezacych)

Wskazniki finansowe Grupy OPONEO.PL zostaty przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (d. ESMA) w zakresie Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw w celu ujednolicenia sposobu obliczania wskaznikéw spotek gietdowych na rynku GPW.

2.5.2. OPONEO.PL S.A.

W 2019 roku Spodtka poprawita rentownos¢ brutto na sprzedazy. Uksztattowata sie ona na poziomie
19% i wzrosta 0 0,2 p.p. rok do roku. Marza EBIT, wyniosta 0,7% wobec 0,9% marzy EBIT w 2018 roku,
za$ marza EBITDA, ktéra wyniosta 2% wzrosta w porédwnaniu z 2018 rokiem o 0,5 p.p. Wzrost
powyzszych wskaznikéw rentownosci jest efektem zwiekszenia skali dziatalnosci. W 2019 roku marza
zysku netto wyniosta 1,9% wobec 2,1% w 2018 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze stopy zwrotu z aktywow i
kapitatu byty relatywnie wysokie i wyniosty odpowiednio 4,6% i 9% w 2019 roku.

Wskazniki rentownosci % 2019 2018

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 0,65% 0,90%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,02% 1,50%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze o o
sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% e 18,80%
2 0,
Marza .zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze 1,85% 210%
sprzedazy) x 100%
. . . 7
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 4,62% 5.20%

100%

29



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x

0, 0
100% 9,00% 9,50%

Wskazniki ptynnosci za 2019 roku uksztattowaty sie na satysfakcjonujgcym poziomie. Dodatkowo,
wskaznik zadtuzenia ogélnego byt relatywnie niski. Z 87,8% do 89,2% wzrdst wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 1,25 1,26

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy -
rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania 0,70 0,74
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. . . . . 0,43 0,46
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania o o
ogdétem/Aktywa ogdtem) x 100% HEE 45,00%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem witasnym 89,16% 87,80%

(Aktywa trwate/Kapitat wtasny) x 100%

W 2019 roku zapasy rotowaty wolniej niz w poprzednim roku. Skrdcit sie cykl rotacji naleznosci. Cykl
rotacji zobowigzan z kolei wydtuzyt sie. Ujemna wartos¢ dla cyklu srodkéw pienieznych wskazuje, ze
Spoétka dobrze zarzadzata kredytem kupieckim.

Cykl zapaséw w dniach (Zapasy*360/Koszt wtasny sprzedazy) 42,80 37,31
Cykl naleznosci w dniach (Naleznosci z tytutu dostaw i

1 1
ustug*360/Przychody ze sprzedazy) 6,55 6,65
Cykl zobowigzan biezacych w dniach (Zobowigzania 6234 5871
krétkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy) ! !
Cykl srodkéw pienieznych w dniach (cykl zapaséw + cykl 2,99 4,75

naleznosci — cykl zobowigzan biezgcych)

Wskazniki finansowe OPONEO.PL S.A. zostaty przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (d. ESMA) w zakresie Alternatywnych Pomiarow
Wynikéw w celu ujednolicenia sposobu obliczania wskaznikéw spotek gietdowych na rynku GPW.

2.6. POZOSTALE INFORMACJE FINANSOWE
2.6.1. Kredyty i pozyczki

OPONEO.PL S.A. posiada mozliwos¢ korzystania z wielocelowej linii kredytowej zaciggnietej
w Banku BGZ BNP Paribas S.A. Limit wynikajacy z tej linii wynosi 95 000 tys. zt. Okres kredytowania
okreslono do dnia 23 sierpnia 2028 roku. Oprocentowanie kredytu stanowi stopa bazowa WIBOR dla
depozytéw jednomiesiecznych powiekszona o marze w wysokosci 0,8 p.p.

Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajgcego z linii kredytowej sa:
e weksel in blanco,
e hipoteka kaucyjna do kwoty 45 000 tys. zt,
e cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,
e cesja wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia zapaséw,
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e oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku,

e zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych,

e przelew istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu wszystkich naleznosci handlowych
przystugujgcych kredytobiorcy od wszystkich jego dtuznikéw.

Na koniec 2019 roku OPONEO.PL S.A. linia ta nie byta wykorzystywana.

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. udzielita spotce zaleznej Dadelo S.A. pozyczki w wysokosci 6 072 tys. zt
przeznaczonej na zwiekszenie stanu magazynowego towaréw handlowych w celu maksymalizacji
przychoddw, ktdra zostata catkowicie sptacona do korica roku.

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. poreczyta umowe wielocelowej linii kredytowej udzielonej na rzecz
spotki powigzanej Dadelo S.A. przez BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna o kwocie limitu 7 000 tys.
zt. Poreczenie udzielone zostato do kwoty 10 500 tys. zt do dnia 30 wrzes$nia 2032 roku.

Ponadto OPONEO.PL S.A. ani spotki od niej zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub poreczen
pozyczek oraz nie udzielity gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu o wartosci znaczgcej dla dziatalnosci Grupy OPONEO.PL.

2.6.2. Naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Spétka OPONEO.PL S.A. zawarfa umowy na wynajem powierzchni magazynowej z firmami:
° AIFM PL Il Sp. z 0.0. (wczesniej: PDC Industrial Center 43 Sp. z 0.0.),
° AIFM PL | Sp. z 0.0. (wczesniej: ACCOLADE PLIV Sp. zo.0.)

na podstawie, ktdrych jest zobowigzana do przedstawienia wynajmujgcemu w terminie 21 dni od jej
podpisania bezwarunkowej, przenoszalnej i pfatnej na pierwsze zgdanie gwarancji bankowej
wyrazonej w euro. Gwarancja ma by¢ utrzymywana przez caty okres najmu pomieszczen
magazynowych.

W zwigzku z zawarciem kolejnej umowy z firmg AIFM PL Il Sp. z 0.0. (wczesniej: PDC Industrial Center
43 Sp. z 0.0.) na wynajem dodatkowej powierzchni magazynowej, w dniu 18 grudnia 2018 roku zostata
zmieniona gwarancja bankowa wystawiona przez BNP Paribas do kwoty 304,6 tys. euro. Gwarancja
jest wazna do dnia 30 stycznia 2020 roku.

W zwigzku z zawarciem kolejnej umowy z firmg AIFM PL | Sp. z o.0. na wynajem dodatkowe;j
powierzchni magazynowej, 18 grudnia 2018 roku wystawiona zostata przez BNP Paribas gwarancja
bankowa do kwoty 230,8 tys. euro. Gwarancja jest wazna do 30 stycznia 2020 roku.

W zwigzku z rozwojem bazy magazynowej Grupy, wystawiona zostata przez BNP Paribas gwarancja
bankowa na rzecz Castleport Investments sp. z 0. 0., ul. Towarowa 28, 00-839 Warszawa do kwoty
1 134 tys. euro. Gwarancja wazna jest do 31 grudnia 2020 roku.

Spotka nadal wykorzystuje srodki trwate (samochody) zgodnie z zawartymi umowami leasingowymi z
Millenium Leasing Sp. z 0.0. w Warszawie na okres 24 miesiecy na faczng wartosé¢ 1451 tys. zt.
Zabezpieczeniem umow sg weksle gwarancyjne ,in blanco” bez protestu, wystawione przez Spétke.

W 2019 roku nie wystapity inne istotne pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL.
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2.7.PERSPEKTYWY GRUPY OPONEO.PL1 OPONEOQO.PL S.A.
2.7.1. Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na wyniki
Dynamika PKB

Zgodnie z informacjg Rady Polityki Pienieznej podang 4 marca 2020 roku Rada utrzymuje stopy
procentowe na niezmienionym poziomie. Cho¢ w Polsce koniunktura jeszcze na poczatku roku
pozostawata dobra mimo obnizania sie tempa wzrostu gospodarczego w ostatnich tygodniach
zwiekszyta sie jednak niepewnos¢ dotyczgca skali i trwatosci ostabienia koniunktury za granicg oraz
jego wptywu na krajowg aktywnos¢ gospodarczg. Ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie koronawirusa
wzrasta bowiem niepewno$é dotyczgca perspektyw globalnej koniunktury. Pogorszajg sie takze
nastroje na rynkach finansowych. WyrazZnie obnizyty sie ceny ropy naftowej na rynku Swiatowym. Ceny
wielu surowcéw zywnosciowych oraz medycznych utrzymuja sie natomiast na wysokim poziomie. W
efekcie inflacja w gospodarce swiatowej, w tym w otoczeniu polskiej gospodarki, w ostatnich
miesigcach wzrosta. Rezerwa Federalna Standw Zjednoczonych w marcu br. obnizyta stopy
procentowe. Europejski Bank Centralny utrzymuje stope depozytowg ponizej zera, a takze prowadzi
skup aktywoéw oraz sygnalizuje utrzymanie luznej polityki pienieznej w kolejnych kwartatach tego roku.

Wedtug wstepnych danych GUS inflacja w Polsce w styczniu 2020 roku wzrosta do 4,4% rok do roku.
Do wzrostu inflacji powyzej gdérnej granicy odchylen od celu inflacyjnego przyczynity sie pozostajgce
poza wptywem krajowej polityki pienieznej czynniki regulacyjne i podazowe. Obejmowaty one gtéwnie
wzrost cen energii elektrycznej, wyzsze ceny paliw, wzrost cen optat za wywdz smieci, podwyzszenie
akcyzy na napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe, a takze dalszy wzrost cen zywnosci
nieprzetworzonej. W kierunku wzrostu cen oddziatywata takze korzystna sytuacja finansowa
gospodarstw domowych i zwigzany z nig wzrost popytu konsumpcyjnego. Zgodnie z Raportem o Inflacji
zmarca 2020 roku Rada ocenia, ze w najblizszych kwartatach roczny wskaznik inflacji moze utrzymywac
sie powyzej gdrnej granicy odchylen od celu inflacyjnego ze wzgledu na oddziatywanie czynnikéw o
charakterze podazowym i regulacyjnym, a wiec pozostajgcych poza bezposrednim wptywem krajowej
polityki pienieznej. Wraz z wygasnieciem wptywu tych czynnikéw oraz oczekiwanym ostabieniem
tempa wzrostu PKB inflacja bedzie sie obnizaé,

Dynamika wydarzen zwigzanych z epidemig koronawirusa sprawia, ze prognozowanie skutkéw
gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Trzeba jednak przyjaé, ze
epidemia bedzie miata znaczacy wptyw na sytuacje gospodarczg kraju i Europy w 2020 roku.

Rozwdj e-commerce

Wedtug raportu Statista DigitalMarket Outlook, Polska plasuje sie na 13 miejscu najszybciej
rozwijajacych sie rynkéw e-commerce na swiecie, a wedtug prognoz IAB, rynek e-commerce w Polsce
2020 roku uro$nie do 70 mld zt w stosunku do roku wczesniejszego. Tempo rozwoju e-commerce w
Polsce z pewnoscia nie bedzie tak wysokie jak w Azji, jednak bedzie wciaz rosto, a granica miedzy offline
i online bedzie sie stopniowo zacierad.

Rynkiem e-commerce bez watpienia rzadzi uzytkownik. Raport Ecommerce Trends 2020 wskazuje, ze
nowoczesne rozwigzania np. ptatnosci mobilne, social selling, sztuczna inteligencja, voice commerce
majg stuzy¢ wiasnie uzytkownikom, a wrecz przekracza¢ ich potrzeby. Najnowsze trendy
technologiczne to rozwigzania tworzone w oparciu o dane (Big Data, Machine Learning) lub sztucznag
inteligencje (Artificial Intelligence). Sztuczna inteligencja wspiera firmy w zrozumieniu danych i
podsuwaniu uzytkownikowi idealnie dopasowane do jego potrzeb sugestie. Firmy z rynku e-commerce

4 NBP, Informacja po posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej w dniach 3-4 marca 2020 r.,
https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/files/rpp_2020_03_04.pdf, marzec 2020.
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coraz czesciej dbajg o zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa (RODO). Wraz z rozwojem
zaawansowanych technologii, takich jak chociazby krytpowaluty wzrosnie jeszcze bardziej znaczenie
bezpieczenstwa. Wyzwania w tym zakresie ujawnig sie dopiero w przysztosci.

Technologie mobile takie jak: aplikacje, ptatnosci, social commerce, marketplaces okazaty sie
najwazniejszg grupa inwestycji prowadzonych w 2019 rok w sektorze e-commerce. W najblizszym
czasie rola pfatnosci mobilnych podobnie jak platform mediéw spotecznosciowych wzroénie.®

W nadchodzacych latach na znaczeniu zyskajg takze nowoczesne sposoby wyszukiwania informacji,
takie jak: voice search i visual search. Wcigz, zwtaszcza w przypadku wyszukiwania gtosowego, jego
szerokie zastosowanie nie jest oczywiste, ale rozwdj tych rozwigzan wymusi rosnacy rynek
inteligentnych gto$nikéw?®.

Prezentacja najwazniejszych trendéw na rynku e-commerce w perspektywie kolejnych 5 lat
przedstawia sie nastepujaco’’:

Najwazniejsze trendy e-commerce na kolejne 5 lat

Podniose bezpieczerstwo sklepu

Nie planuje zadnych zmian

Zredukuje ilos¢ plastiku w pakowaniach
Wprowadze bota

Dodam/zmienie oparatora pfatnosci

Postaram sie o certyfikat wiarygodnosci sklepu
Usprawnie administrowanie sklepem

Planuje ekspansje zagraniczng

Zmienie szate graficzng/wyglad sklepu
Zadbam o pozycjonowanie

Wprowadze nowe produkty, marke do sklepu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nadchodzace zmiany prawne

Od 1 lutego 2020 roku Zjednoczone Krdlestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej przestato byé
cztonkiem Unii Europejskiej. Wystgpienie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej na podstawie Umowy
Wyjscia, wigze sie z rozpoczeciem obowigzywania okresu przejsciowego. Oznacza to, ze tylko do korica
2020 roku w Wielkiej Brytanii bedg obowigzywaty identyczne zasady jak w catej Unii Europejskiej. Na
podstawie prowadzonych przez Rade Europejska negocjacji, zgodnie z artykutem 218 ustep 3 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej zawarto umowe okreslajacg warunki wystgpienia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej. Dla polskich przedsiebiorcow okres przejSciowy oznacza brak zasadniczych zmian
w relacjach z Wielkg Brytanig do korica 2020 roku, a w szczegdlnosci:

e utrzymanie dotychczasowych zasad zwigzanych ze swobodg przeptywu oséb;

15 Divante, eCommerce Trends 2020 report, https://divante.com/ecommerce-trends, styczen 2020.

16 E_.commerce 2020, https://interaktywnie.com/biznes/newsy/biznes/wartosc-polskiego-rynku-e-commerce-w-
2019-roku-wyniosla-50-mld-zlotych-a-w-2020-siegnie-70-mld-raport-259707, luty 2020.

17 Divante, eCommerce Trends 2020 report, https://divante.com/ecommerce-trends, styczer 2020.
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e brak cet, kontyngentéw i innych dodatkowych barier w handlu;

e mozliwos¢ eksportu towardw do Wielkiej Brytanii na obecnych zasadach. Nie bedzie potrzeby
sktadania zgtoszen celnych, posiadania dodatkowych dokumentéw i niewymaganych
dotychczas certyfikatéw dla produktéw;

e obowigzywanie dotychczasowych przepisdw w zakresie VAT i akcyzy;

e utrzymanie dotychczasowych zasad wykonywania transportu drogowego i lotniczego miedzy
Unig Europejskg a Wielka Brytania.

Warunki obowigzywania okresu przejsciowego w polskim porzadku prawnym zostaty potwierdzone w
ustawie z dnia 19 lipca 2019 roku o okresie przejsciowym, o ktérym mowa w Umowie o wystgpieniu
Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii Europejskiej i Europejskiej
Wspdlnoty Energii Atomowej (Dz.U. 2019 poz. 1516).

Jednakze warunki dalszej wspétpracy gospodarczej pomiedzy Wielkg Brytanig a Unig Europejskg od 1
stycznia 2021 roku beda zaleze¢ od tresci przysztej Umowy o wolnym handlu. Dla polskich
przedsiebiorcéw i obywateli oznacza to, ze ksztatt przysztych relacji moze ulec zmianie. Niepewnos¢
prawna moze wigzac¢ sie z obecnoscig dodatkowych obowigzkéw i ograniczen, w szczegdlnosci ze
stosowaniem wobec Wielkiej Brytanii takich stawek celnych, jakie obecnie znajdujg zastosowanie
wobec panstw trzecich. Ponadto zmianie mogg ulec zasady rozliczania VAT-u, a takze moze nastgpic
zmiana zasad poboru podatku akcyzowego.

Co wiecej, po wystgpieniu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, dla przedsiebiorcéw zaangazowanych
w wymiane handlowag z Wielka Brytanig kluczowe bedzie posiadanie numeru EORI, czyli tzw.
certyfikatu celnego, ktéry stwarza obligatoryjny warunek dla dokonywania zgtoszen celnych.
Wystgpienie Zjednoczonego Krdlestwa z Unii Europejskiej jest istotne z punktu widzenia Grupy
OPONEO.PL, gdyz Zjednoczone Krélestwo stanowi jeden z istotniejszych, zagranicznych rynkéw zbytu
Grupy.

Na poziom konkurencyjnosci polskich przewoznikéw, a tym samym na poziom zapotrzebowania na
opony do samochoddéw ciezarowych, wptyw mogg mieé¢ zmiany przepiséw w zakresie ochrony
srodowiska, mianowicie ramy polityki klimatyczno-energetycznej zawierajace ogdlnounijne zatozenia i
cele polityki na lata 2021-2030. Wsrdd najwazniejszych mozna wyrdznic:

e ograniczenie o co najmniej 40% emisji gazow cieplarnianych (w stosunku do poziomu z 1990
roku);

e zwiekszenie do co najmniej 32% udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu
energii;

e zwiekszenie o co najmniej 32,5% efektywnosci energetycznej.

Ustawa z dnia 13 lutego 2020 roku o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw, przesunieto termin wprowadzenia elektronicznego rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego (dalej: ,,KRS”). Wedtug nowych regulacji prawnych ma on funkcjonowaé od 1 marca
2021 roku. Zgodnie z planowang zmiang wszelkie wnioski do KRS bedzie mozna wysytac tylko w postaci
elektronicznej. Nowy system teleinformatyczny ma utatwi¢ przedsiebiorcom zatatwianie spraw
rejestrowych. W kwestii aktéw notarialnych, ktérych przedtozenie bedzie konieczne w celu dokonania
wpisu do rejestru, powstaé ma Centralne Repozytorium Elektronicznych Wypisow Aktow Notarialnych.
Po sporzadzeniu aktu notarialnego notariusz umiesci elektroniczny wypis w Repozytorium, a
przedsiebiorca we wniosku sktadanym do sadu podawac bedzie sie jedynie numer elektronicznego
wypisu aktu notarialnego w Repozytorium.

34



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

2.7.2. Planowane dziatania

W 2019 roku Grupa OPONEO.PL planuje:

umacniaé¢ pozycje lidera internetowej sprzedazy opon w kraju poprzez dalszy rozwdj
sprzedazy ogumienia, m.in. na bazie wspétpracy z warsztatami samochodowymi;
optymalizowac sprzedaz na rynkach zagranicznych;

rozwingc sprzedaz rowerdw oraz czesci i akcesoriow rowerowych za posrednictwem spotki
Dadelo S.A.;

prowadzi¢ dziatania na rzecz rozszerzenia zakresu produktéw oferowanych drogg on-line;
udoskonalaé procesy logistyczne, w tym wprowadzi¢ automatyzacje proceséw wydawania
towarodw.
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3. DZIAtALNOSC
GRUPY OPONEO.PL W 2019 ROKU
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3. DZIALALNOSC GRUPY OPONEO.PL W 2019 ROKU

3.1. STRUKTURA GRUPY OPONEO.PL
Sktad Grupy Kapitatowej OPONEO.PL przedstawiat sie 31 grudnia 2019 roku nastepujgco:

oponeo

Podmioty zalezne OPONEO.PLS.A.

% liczba gtoséw na Wz/zW

7 N\

OPONY.PL Sp.z0.0. — 100% T 10% _— EXIMO Project Sp. z 0.0.

OPONEO BRANDHOUSE
Sp.zo.0. 100%  ——

OPONEO BRANDHOUSE
Sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A. — 100% —

1% OPONEO.CO.UK LTD — 100% p—

Oponeo.de GmbH 100% —

OPONEQO Lastik Satis ve
Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi — 99% p—

OPONEO.COM INC. — 100%

Hurtopon.pl Sp. z 0.0. 100% —

Dadelo S.A.

— 100% -
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Grupe Kapitatowg OPONEO.PL tworzg podmioty operujgce na rynku e-commerce lub w sferze jego
infrastruktury. OPONEO.PL S.A. — jako jednostka dominujgca — petni funkcje kontrolne w organach
nadzoru spétek i podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw
podmiotéw tworzgcych Grupe. Powigzania kapitatowe OPONEO.PL S.A. ze spétkami wzmacniajg wiezi
handlowe. Transakcje Spotki z podmiotami zaleznymi odbywajg sie na zasadach rynkowych.

Zmiany w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL w 2019 roku:

e Dnia 30 pazdziernika 2019 roku OPONEO.PL S.A. dokonata sprzedazy na rzecz Wirtualna Polska
Media S.A. z siedzibg w Warszawie 5 min akcji zwyktych na okaziciela w kapitale
zaktadowym AutoCentrum.pl S.A. zsiedzibg w Krakowie reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do 100% gtosdow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
AutoCentrum.pl S.A. Szczegdtowe informacje na temat transakcji zostaty podane w raporcie
biezgcym nr 23/2019 z dnia 20 pazdziernika 2019 roku.

Zmiany w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL po dniu bilansowym:

e XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 stycznia 2020 roku dokonat
wpisu dotyczgcego potaczenia OPONEOQ.PL S.A. ze spotkg OPONEO BRANDHOUSE Spétka z o.0.
Pofaczenie nastgpito na podstawie Planu pofaczenia spétek z dnia 17 czerwca 2019 roku
poprzez przeniesienie catego majatku spotki OPONEO BRANDHOUSE Spétka z 0.0. na spétke
OPONEO.PLS.A. Z dniem potaczenia spotek, OPONEOQ.PL S.A. jako spétka przejmujgca wstapita
we wszelkie prawa i obowigzki spotki OPONEO BRANDHOUSE z o.0., ktdra to zostata
rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego w dniu zarejestrowania
potgczenia spotek w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Szczegétowe
informacje na temat transakcji zostaty podane w raporcie biezgcym nr 3/2020 z dnia 14
stycznia 2020 roku.

3.2. STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY OPONEO.PL

W 2019 roku Grupa OPONEO.PL sprzedata 3 653,9 tys. opon, o 11,3% wiecej niz rok wczesniej.
Wiekszo$¢ sprzedazy odbyta sie w Polsce — Grupa sprzedatfa tu 3 029,9 tys. opon, czyli 82,9% catosci
wolumenu. Za granicg sprzedano natomiast 624,1 tys. opon, co stanowito 17,1% w strukturze
sprzedazy opon.

Kraj zagranica Razem Kraj zagranica Razem

Opony samochodowe 2668304 554071 3222375 3008095 593224 3601319 11,76%
Opony motocyklowe 16 200 41530 57730 20990 30833 51823 -10,23%
Opony ciezarowe 1322 3 1325 794 - 794  -40,08%
Razem 2685826 -95604 3281430 3029879 624057 3653936 11,35%

W strukturze sprzedazy najwiekszy udziat miaty opony letnie. Sprzedano ich w kraju i za granicg
tacznie 1 640 tys. szt. Ich sprzedaz wzrosta o0 6,1 % w relacji do 2018 roku.

Relatywnie wysoka dynamiky charakteryzowata sie sprzedaz opon zimowych oraz catorocznych.
W 2019 roku Grupa sprzedata w sumie 1 521 tys. opon zimowych, czyli o 11,2% wiecej niz
w poprzednim roku. W przypadku opon catorocznych wolumen sprzedanych opon wynidst 493 tys. i
wzrést 0 34% w stosunku do 2018 roku.
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Liczba opon sprzedanych przez Grupe OPONEO.PL
(w tys. szt.)

. . 321
Opony letnie - zagranica
341
) 1319
Opony letnie - Polska
1204
) ) 208
Opony zimowe - zagranica
176

1313
1192

Opony zimowe - Polska

95
Opony catoroczne - zagranica
B

398
290 2019 W 2018

Opony catoroczne - Polska

W 2019 roku Grupa OPONEO.PL sprzedata 139 tys. felg (zaréwno aluminiowych, jak i stalowych), tj. o
13,3% wiecej niz w poprzednim roku. Najwiekszg dynamika sprzedazy wykazaty felgi aluminiowe,
ktérych sprzedaz wzrosta r/r o 25,1% i wyniosta 69,9 tys. szt. Grupa sprzedata podobng liczbe felg
stalowych tj. 69,1 szt., ktérych sprzedaz wzrosta o 3,3%.

2018 2018
Liczba felg sprzedanych Zmiana r/r
przez Grupe OPONEO.PL —ogdtem
Kraj zagranica Razem Kraj zagranica Razem
Felgi aluminiowe 48 176 7 697 55873 61205 8708 69913 25,13%
Felgi stalowe 42521 24347 66 868 46 952 22135 69 087 3,32%
Razem 90 697 32 044 122 741 108 157 30843 139 000 13,25%
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3.3. DzIAtALNOSC SPOLEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY OPONEO.PL
3.3.1. OPONEO.PL S.A.
Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.PL S.A. jest z sprzedaz detaliczna opon i felg za
posrednictwem Internetu, przy wykorzystaniu autorskich rozwigzan e-commerce i IT. Spétka oferuje
opony do samochoddéw osobowych, dostawczych, terenowych (4x4) i quaddw, felgi stalowe
i aluminiowe, a takze tancuchy na kofa oraz inne artykuty motoryzacyjne.

Na dzien publikacji raportu rocznego Spdétka prowadzi sprzedaz internetowg opon i felg w Polsce i w
10 innych krajach.

Na koniec 2019 roku do Spotki nalezaty bezposrednio nastepujgce serwisy:

e Oponeo.pl — sklep internetowy sprzedajgcy opony i felgi w Polsce, , oferujgcy dostawe opon
do 1 093 serwiséw wymiany opon;

e Felgi.pl—e-sklep specjalizujacy sie w sprzedazy felg aluminiowych; strona ma réwniez unikalng
funkcje — mozliwos¢ wirtualnej przymiarki felg;

e Oponeo.cz —sklep internetowy oferujgcy opony w Czechach;

e Oponeo.sk — e-sklep na Stowacji, sprzedajgcy opony do samochoddw i motocykli oraz felgi;

e Pneus-oponeo.be —strona w jezyku francuskim do sprzedazy opon i felg w Belgii, wspotpracuje
z 62 punktami montazu opon;

e Banden-oponeo.be — strona w jezyku flamandzkim do sprzedazy opon i felg w Belgii;

e Oponeo.es — witryna sprzedajgca opony, felgi i taficuchy na Pétwyspie Iberyjskim,
wspotpracuje z 1 318 punktami montazu opon;

e Oponeo.fr—e-sklep opon, felgitancuchdw, dla klientéw francuskich, sklep oferuje mozliwos$é
dostawy opon do 1 204 serwisdw wymiany;

e Oponeo.it — sklep internetowy opon, felg i tanncuchéw, dla klientéw z Wioch oferujacy takze
dostawe do 1 593 serwisdw montazu opon;

e Oponeo.nl — sklep oferujgcy opony samochodowe, felgi stalowe i taricuchy oraz mozliwos¢
ich ewentualnej dostawy do 419 stacji wymiany opon;

e Oponeo.at — internetowa sprzedaz opon, felg stalowych oraz faicuchéw w Austrii oraz
mozliwosé ich ewentualnej dostawy do 18 stacji wymiany opon;

e Oponeo.ie — e-sklep opon samochodowych i motocyklowych oraz felg stalowych,
dostarczajacy bezptatnie opony na terenie Irlandii;

e Oponeo.hu — witryna zajmujgca sie sprzedazg opon samochodowych i motocyklowych oraz
felg aluminiowych na Wegrzech.

Na koniec 2019 roku Spétka oferowata w Polsce bezptatng dostawe opon do serwisdow ich wymiany.
W 2019 roku z ustugi zakupdw on-line z mozliwoscig rezerwacji wymiany opon w wybranym serwisie
skorzystato 7,9% klientéw. Liczba zamdwien z ustugg montazu wzrosta o0 10% w stosunku do stanu na
koniec 2018 roku.

Wyniki sprzedazowe
W 2019 roku OPONEO.PL S.A. sprzedata 3 426,6 tys. opon, tj. 0 11,6% wiecej niz rok wczesniej.

W kraju sprzedano przy tym 3 008,1 tys. opon, czyli 87,8% ogdlnej liczby sprzedanego ogumienia.
Sprzedaz na polskim rynku byta o 12,7% wyisza w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Za
posrednictwem stron zagranicznych Spétka sprzedata 376,6 tys. szt., co oznacza wzrost 0 5,5% w relacji
do 2019 roku.
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Wsrdd produktdw sprzedanych przez Spétke przewazaty opony do samochodéw (98,8% wszystkich
sprzedanych opon). Liczba sprzedanych opon samochodowych wzrosta r/r 0 11,9%.

2018 2019
Liczba opon sprzedanych Zmiana r/r
przez OPONEO.PL S.A. —ogdtem
Kraj zagranica Razem Kraj zagranica Razem
Opony samochodowe 2 668 280 356 840 3025120 3008 095 376 633 3384728 11,89%
Opony motocyklowe 16 200 27 752 43 952 20990 20 066 41 056 -6,59%
Opony ciezarowe 1322 10 1332 794 _ 794 -40,39%
Razem 2 685 802 384602 3070404 3029879 396699 3426578 11,60%

W 2019 roku Spdtka sprzedata 129,7 tys. felg stalowych i aluminiowych, co oznacza wzrost 0 16% w
porownaniu z poprzednim rokiem.

2018 2019
Liczba felg sprzedanych Zmiana r/r
przez OPONEO.PL S.A. —ogotem
INE]] zagranica Razem Kraj zagranica Razem
Felgi aluminiowe 48 176 5012 53188 61 205 6022 67 227 26,40%
Felgi stalowe 42 521 16 107 58 628 46 952 15471 62 423 6,47%
Razem 90 697 21119 111 816 108 157 21493 129 650 15,95%

Organizacja i infrastruktura

Spétka posiada nowoczesne centrum logistyczne w Bydgoszczy, zajmujace tgcznie powierzchnie
28 tys. m2. Jest ono w stanie wysta¢ do klientow indywidualnych ponad 40 tys. opon dziennie. Spétka
korzysta takze z ustug centrow logistycznych w Siechnicach i Wojkowicach nalezacych do 3LP S.A.
Pierwsze centrum o powierzchni 10 tys. m? jest zlokalizowane na potudniowy wschdéd od Wroctawia,
przy wschodniej obwodnicy miasta, dogodnie potgczonej z autostradg A4, a w przysztosci takze z drogg
ekspresowa S8. Drugie, rowniez o powierzchni 10 tys. m? znajduje sie ok. 90 km na pétnocny-zachod
od Krakowa. Oba sg w stanie wysta¢ po 15 tys. opon dziennie.

Sprzedaz internetowa jest realizowana za pomocg rozwigzan informatycznych opracowywanych
samodzielnie przez rozbudowany Dziat Informatyczny, bedacy integralng czescig Spotki. W celu
podniesienia poziomu bezpieczenstwa systemdéw informatycznych w 2018 Spoétka zadbata o nowe
zasilanie do serwerowni wsparte redundantnymi UPS-ami i agregatami pradotwdrczymi. Dzieki temu
zabiegowi OPONEO.PL S.A. jest w stanie utrzymad sie bez dostepu do zewnetrznego zrddta energii
elektrycznej przez dtuzszy okres.

W 2019 roku ukoniczono inwestycje w zakresie rozbudowy siedziby Spétki w Bydgoszczy, dzieki czemu
Spoétka uzyskata zaplecze niezbedne do dalszego dynamicznego rozwoju.

31 grudnia 2019 roku Spétka zatrudniata 359 pracownikéw, podczas gdy na koniec 2018 roku w Spétce
pracowaty 323 osoby. Na dzier 31 grudnia 2019 roku 50,1 % pracownikéw zatrudniona byta w Dziale
Handlowym.
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Zatrudnienie w OPONEO.PL S.A. 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019
Dziat Handlowy 161 180
IT 54 60
Magazyn 47 50
Pozostate dziaty 61 69
Razem 323 359

Nagrody i wyrdznienia

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. zajeta | miejsce na liscie diamentdw Forbesa. Spétka otrzymata takze
najwyzszy wskaznik w badaniu reputacji organizowanym przez Premium Brand zdobywajac certyfikat
»Firma Wysokiej Reputacji”. Prezydent Miasta Bydgoszcz uhonorowat OPONEO.PL S.A. jako firme
wspierajgcg kluby sportowe tytutem ,Brgzowego Mecenasa Bydgoskiego Sportu”.

OPONEO.PL S.A. przyznano takze certyfikaty Michelin Approved Website i Continental Approved
Website, gwarantujgce wysoka jakosé na kazdym etapie zakupu opon.

3.3.2 Dziatalnos¢ pozostatych spdtek
Opony.pl Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Opony.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jest sprzedaz
hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych. Spdétka ta jest wtascicielem sklepu
internetowego Opony.pl.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Opony.pl Sp. z 0.0. wynosit 1 225 tys. zt, i nie ulegt zmianie
w trakcie ostatniego roku. 31 grudnia 2019 roku aktywa spdtki wynosity 1 601 tys. zt, wobec 1 623 tys.
zt rok wezesniej. W 2019 roku Spdtka zanotowata 108 tys. zt zysku netto wobec 131 tys. zt w 2018 roku.

Funkcje Prezesa Zarzagdu w 2019 roku sprawowat Wojciech Topolewski.
OPONEO BRANDHOUSE Sp. z o.0.

OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy prowadzi dziatalno$é¢ w zakresie zarzgdzania
prawami wtasnosci intelektualnej (w tym prawami do znakéw) oraz dziatalno$¢ marketingowa.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 28 921 tys. zt i nie ulegt zmianie w ciggu roku.
31 grudnia 2019 roku aktywa ogdtem tej spotki wynosity 33 642 tys. zt, rok wczesniej — 34 090 tys. zt.
W 2019 roku zysk netto OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. wynidst 14 901 tys. zt, wobec 14 178 tys. zt
w 2018 roku.

Prezesem jednoosobowego Zarzgdu w 2019 roku byt Wojciech Topolewski.

OPONEO BRANDHOUSE Sp. z o0.0. zostata potagczona z OPONEO.PL S.A. na podstawie planu potgczenia
spotek z dnia 17 czerwca 2019 roku poprzez przeniesienie catego majatku spotki OPONEO
BRANDHOUSE Sp. z o0.0. na spotke OPONEO.PL S.A. Rejestracja potaczenia nastgpita po dniu
bilansowym (14 stycznia 2020 roku).

OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A.

Przedmiotem dziatalnosci OPONEO BRANDHOUSE Sp. z o0.0. Inwestycje Spoétki Komandytowo-Akcyjnej
z siedzibg w Bydgoszczy byto zarzgdzanie akcjami w spétce Rotopino.pl S.A., ktére to akcje OPONEO.PL
S.A. sprzedata w 2016 roku.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy tej spotki wynosit 100 tys. zt a jedynym
komplementariuszem spoétki byta spétka OPONEO BRANDHOUSE Sp. z o0.0. 31 grudnia 2019 roku
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aktywa tej spétki wynosity 5114 tys. zt, wobec 5116 tys. rok wczesniej. W 2019 roku jej wynik
finansowy uksztattowat sie na poziomie -2 tys. zf, wobec zysku netto w wysokosci 14 tys. zt
wygenerowanych w 2018 roku.

HURTOPON.PL Sp. z o.0.

HURTOPON.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy powstata w 2005 roku. Gtéwnym przedmiotem jej
dziatalnosci jest udostepnianie firmom z branz oponiarskiej, motoryzacyjnej i transportowej
internetowej platformy handlowej. Na platformie tej hurtownicy wystawiajg oferty sprzedazy oraz
kupna opon i felg.

Spotka HURTOPON.pl Sp. z 0.0. sama nie oferuje zadnych produktéw i nie jest strong w umowach
zawieranych miedzy uzytkownikami a oferentami.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy tej spétki wynosit 360 tys. zt i nie zmienit sie w ciggu roku.

31 grudnia 2019 roku aktywa spétki wynosity 162 tys. zt, wobec 242 tys. zt rok wczesniej. W 2019 roku
Spotka zanotowata 83 tys. zt straty netto wobec 35 tys. zt straty netto w 2018 roku.

W 2019 roku funkcje Prezesa Spotki petnit Krzysztof Huss. Zarzad Spétki byt jednoosobowy.
AutoCentrum.pl S.A.

AutoCentrum.pl S.A. z siedzibg w Krakowie jest firmg dziatajgcg w obszarze nowych medidw. Jej
aktywnos¢ skupia sie na rynku internetowym.

AutoCentrum.pl S.A. byta wchodzita w sktad GK OPONEO.PL do dnia 30 pazdziernika 2019 roku, kiedy
to OPONEO.PL S.A. dokonata sprzedazy na rzecz Wirtualna Polska Media S.A. 5 min akcji zwyktych na
okaziciela w kapitale zaktadowym AutoCentrum.pl S.A.

Do dnia 30 pazdziernika 2019 roku Zarzad AutoCentrum.pl S.A. byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Zachar Zawadzki.

OPONEO.CO.UK LTD

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.CO.UK LTD z siedzibg w Londynie jest sprzedaz
detaliczna on-line artykutéw motoryzacyjnych, opon oraz czesci samochodowych. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ na terenie Wielkiej Brytanii za posrednictwem platformy Oponeo.co.uk. Przecietny czas
dostawy zakupionych towardw na terytorium Wielkiej Brytanii wynosi 2—5 dni roboczych. Na koniec
2019 roku Spétka wspodtpracowata z 737 serwisami montazu opon, do ktérych dostarcza opony
bezptatnie.

Rynek brytyjski jest jednym z wiekszych Wg European Automobile Manufacturers Association rynkiem
zbytu opon zastepczych w Europie. Udziat e-commerce w sprzedazy opon w Wielkiej Brytanii wynosi
okoto 7%.

Na koniec 2019 roku Zarzad Spoétki stanowili:

e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu,
e Seweryn Rutkowski — Cztonek Zarzadu.

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 100 GBP. Na koniec 2019 roku aktywa
OPONEO.CO.UK LTD wyniosty 6 588 tys. zt (na koniec 2018 roku byto to 3 126 tys. zt). Spotka ta
zakonczyta 2019 rok z zyskiem netto w wysokosci 804 tys. zt; w poprzednim roku jego wartosé wyniosta
584 tys. zt.
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Oponeo.de GmbH

Spétka Oponeo.de GmbH z siedzibg w Berlinie prowadzi sprzedaz internetowg opon i felg oraz
wyposazenia i czesci zamiennych do samochoddéw i motocykli. Spoétka dziata za posrednictwem
platformy Oponeo.de na terenie Niemiec. Towary sg wysytane na koszt spotki i docierajg do klientow
Srednio w ciggu 2—4 dni.

Rynek niemiecki jest najwiekszym rynkiem sprzedazy opon w Europie.
31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 25 tys. euro. Aktywa Spoétki wynosity 2 697
tys. zt, podczas gdy na koniec poprzedniego roku uksztattowaty sie na poziomie 928 tys. zt. W 2019

roku Spoétka odnotowata zysk netto w wysokosci 233 tys. zI; w poprzednim roku wygenerowano strate
finansowg netto na poziomie -143 tys. zt.

W 2019 roku funkcje Prezesa w jednoosobowym Zarzadzie sprawowat Krzysztof Huss.
OPONEO.COM Inc.

Spotka OPONEO.COM Inc. z siedzibg w Wilmington, Delaware powstata w 2012 roku. Przedmiotem
jej dziatalnosci jest internetowa sprzedaz opon za posrednictwem witryny Oponeo.com w stanach
Kalifornia oraz Newada.

Spdétka wspodtpracuje ze 150 lokalnymi punktami serwisowymi w zakresie montazu opon.
W 2019 roku Zarzagd OPONEO.COM Inc. stanowili:

e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Wiceprezes Zarzadu.

31 grudnia 2019 roku aktywa Spétki wynosity 112 tys. zt, wobec 134 tys. zt rok wczesniej. W 2019 roku
wynik finansowy netto Spétki wynidst -24 tys. zt, wobec -49 tys. zt straty netto odnotowanej w 2018
roku.

OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dig Ticaret Limited Sirketi

OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi z siedzibg w Stambule oferuje za
posrednictwem platformy oponeo.com.tr szeroki asortyment opon do samochoddw i motocykli. Na
stronie Spdétki mozna zapoznac sie takze z popularnymi artykutami na tematy motoryzacyjne
i poradami.

Zarzad tej spotki w 2019 roku tworzyli:
e Ernest Pujszo — Prezes Zarzadu.

Na koniec 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 580 tys. lir tureckich i nie zmienit sie w ciggu
roku.

zt, wobec 258 tys. zt na koniec 2018 roku. W 2019 roku wynik finansowy Spétki netto wynidst — 50
tys. zt, wobec -148 tys. zt straty netto w poprzednim roku.

Dadelo S.A.

Dadelo S.A. jest sprzedawcy rowerdw i jednoczesnie najwiekszym w Polsce sprzedawcg czesci
rowerowych drogg on-line za posrednictwem domeny Dadelo.pl oraz Centrumrowerowe.pl. Oprdécz
tego w asortymencie e-sklepu znajduja sie tez: odziez i obuwie dla mito$nikdw sportu rowerowego,
urzadzenia elektroniczne (takie jak: liczniki rowerowe, pulsometry, zegarki, GPS-y) oraz odzywki i
kosmetyki. W sumie w ofercie e-sklepu znajduje sie okoto 13 tys. produktéow z unikalnym
identyfikatorem cyfrowym.

Spétka wspodtpracuje z 212 punktami odbioru rowerdw, w ktdrych klient moze odebrac zakupiony
rower gotowy do jazdy.
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W 2019 roku w sktad Zarzadu tej Spotki wchodzili:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Woijciech Topolewski — Cztonek Zarzadu (od dnia 04 lutego 2019 roku).

Na dzien publikacji sktad Zarzadu Dadelo S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Wojciech Topolewski — Cztonek Zarzadu,
Jacek Zieziulewicz — Cztonek Zarzadu (od 01 stycznia 2020 roku).

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1 373,5 tys. zt na koniec 2019 roku. 31 grudnia 2019 roku aktywa
Dadelo S.A. wynosity 18 665 tys. zt wobec 13 493 tys. zt w roku poprzednim. Wedtug standardéw MSR
Spoétka zakonczyta 2018 rok z zyskiem netto w wysokosci 751 tys. zt wobec 1 616 tys. zt straty netto
w 2018 roku.

3.4. PODSTAWOWE RODZAJE RYZYKA DZIAtALNOSCI

3.4.1. Ryzyko finansowe

Na dziatalnos¢ Grupy OPONEO.PL wptywaja:

Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa poza obszarem Polski, gtdwnie na terenie Unii
Europejskiej, stad tez wahania kursow walut wptywajg na osiggane przez nig wyniki. Grupa
stara sie rownowazy¢ przychody i koszty ponoszone w danej walucie oraz zawiera kontrakty
zabezpieczajgce forward w odniesieniu do ptatnosci oraz naleznosci w walutach obcych.
Wysokos¢ zakupdw walutowych jest szacowana z okoto jednomiesiecznym wyprzedzeniem
przed rozpoczeciem biezgcego sezonu sprzedazy. Jest to moment, w ktérym krajowe
koncerny ogtaszajg swoje cenniki oraz przedstawiajg warunki zakupowe. Elementy te s3
punktami odniesienia do podjecia decyzji o wielkosci zakupéw w obcej walucie. Przy
kalkulacji cen zakupu w ztotych przyjmuje sie kursy walut z chwili szacowania wielkosci
zakupdéw. W zakresie obstugi i zabezpieczania transakcji walutowych Jednostka Dominujgca
wspotpracuje z Bankiem BNP Paribas S.A.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétki z Grupy OPONEO.PL korzystajg z linii kredytowych ze zmienng stopg procentows,
dlatego podwyzki oficjalnych stép procentowych moga stwarzaé ryzyko wzrostu kosztéw
finansowania Grupy. Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka
stopy procentowe;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko to moze wynikac z zachwiania wzrostu gospodarczego, ktdry wptynie na pogorszenie
sytuacji ptatniczej kontrahentéw. Ryzyko jest jednak nieznaczne, poniewaz ptatnosci za towar
sg W znacznej czesci realizowane przez pobrania przy dostawie. W przypadku gdy Spétka
udziela klientom kredytu kupieckiego, poddaje ich weryfikacji. Ponadto naleznosci
wynikajgce z dziatalnosci handlowej sg ubezpieczone w firmie KUKE SA.

Ryzyko ptynnosci

Grupa OPONEO.PL stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowigzan.
OPONEO.PL dazy do utrzymania rownowagi finansowe] takze dzieki wykorzystywaniu
réznych zrédet finansowania (kredyt bankowy, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy
moze by¢ zaostrzenie polityki kredytowej, ograniczajgce mozliwos$¢ uzyskania finansowania
zewnetrznego.
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3.4.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Grupy OPONEO.PL zalezy od sytuacji gospodarczej zarowno Polski, jak sytuacji
makroekonomicznej na Swiecie, w szczegdlnosci od:

tempa wzrostu gospodarczego i udziatu konsumpcji w kreowaniu wzrostu PKB — wzrost
poziomu zamoznosci spoteczenstwa i sytuacja sprzyjajgca podejmowaniu decyzji
zakupowych przektadajg sie na wzrost popytu na srodki transportu i ich wyposazenie. Recesja
gospodarcza moze natomiast doprowadzi¢ do:

— ograniczenia popytu na opony iinne akcesoria samochodowe oraz spadku ich cen i marzy
sprzedawcéw; jednoczesnie niska liczba nowych rejestracji moze mieé pozytywny wptyw
na $redniookresowy popyt na opony zwigzany z wymiang starych opon na nowe;

— zmniejszenia przebiegéw indywidualnych srodkéw transportu z uwagi na brak funduszy
na ich utrzymanie; spowoduje to mniejsze zuzycie opon, a tym samym ograniczy
potrzebe ich wymiany.

polityki monetarnej, w tym wysokosci stdp procentowych, ktére wraz z politykg kredytowg
bankéw decydujg o poziomie zakupdw na kredyt;

sytuacji na rynkach walutowych i kursu ztotego — znaczne ostabienie ztotego, wptywajace na
wzrost cen towardw z importu, moze przetozyé sie na spadek popytu na samochody
i akcesoria sprowadzane z zagranicy. Ostabienie lokalnych walut w relacji do euro, za ktére
Grupa OPONEO.PL kupuje sprzedawane przez siebie produkty, niekorzystnie wptywa
natomiast na pozycje konkurencyjng Grupy na miejscowych rynkach;

wzrostu cen surowcéw, przede wszystkim ropy naftowej i kauczuku, ktére doprowadzg do
wzrostu cen opon;

nadprodukcji opon, ktdrej efektem moze by¢ spadek ich cen;

rosngcej konkurencji na rynku — niskie bariery wejscia sklepéw internetowych mogg
doprowadzi¢ do wzrostu presji konkurencyjnej i spadku marz.

3.4.3. Ryzyko zwigzane ze strategig

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z wystgpieniem konsekwencji finansowych, ktére mogg zostac
spowodowane przez podjecie btednych decyzji w diugoterminowych planach Grupy ze wzgledu na
niewtasciwg ocene czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj organizacji; s to w szczegélnosci:

tempo rozwoju e-commerce — wyzsze niz przyjete tempo rozwoju rynku moze spowodowaé,
Ze procesy wspierajgce sprzedaz nie zostang dostosowane do zwiekszonych potrzeb rynku
i Grupa moze utraci¢ na nim wiodaca pozycje;

nowinki technologiczne — np. nowe technologie w zakresie produkcji opon, wykorzystanie
drondw w dostarczaniu przesytek itp.;

przyszte preferencje klientéw w zakresie stosowania najnowszych technologii (sprzedaz
mobilna, rezygnacja z samochoddéw prywatnych na rzecz transportu publicznego, czy
upowszechnienie sie transportu naczep samochodowych drogg kolejowg w celu ochrony
Srodowiska).

3.4.4. Ryzyko operacyjne

Prowadzac dziatalno$¢ w obszarze e-commerce Grupa OPONEO.PL jest narazona na nastepujgce
rodzaje ryzyka:

ryzyko informatyczne, tj. problemy zwigzane z:
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— zapewnieniem ciggtosci pracy aplikacji — ewentualne problemy z prawidtowym
funkcjonowaniem systemow informatycznych mogtyby oznacza¢ zmniejszenie wielkosci
lub nawet uniemozliwienie sprzedazy. Aby zapobiec takiej sytuacji, Grupa korzysta
z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie
przez petng multiplikacje sprzetu i oprogramowania;

— potencjalnymi wtamaniami do systemdéw — podtgczenie systemoéw informatycznych do
sieci internetowej stwarza ryzyko narazenia sie na przestepstwa komputerowe
dokonywane za posrednictwem sieci, takie jak wtamanie do systemu komputerowego
i zniszczenie go lub uszkodzenie czy blokada ustug (denial of service). Grupa nie lekcewazy
tego ryzyka i utrzymuje zespét oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo portalu oraz
stosuje odpowiednie systemy zabezpieczajgce i procedury bezpieczenstwa.

ryzyko wystgpienia problemoéw zwigzanych z logistyka, dostepnoscig towaréw w magazynie,
kompletowaniem i wiasciwym opakowaniem towaréw, wspétpraca z kurierami.

ryzyko zwigzane z nadmiernym nagromadzeniem zapaséw — jest to ryzyko wynikajgce
z niewtfasciwej oceny sytuacji, np. pogodowej — duze zapasy opon generujg dodatkowe koszty
i powodujg starzenie sie ogumienia.

ryzyko zwigzane z koncentracjg masy towarowej w jednym miejscu — ewentualne zdarzenia
losowe (pozar, powddz? itp.) skutkowatyby powaznym zaktdceniem ciggtosci dostaw do
odbiorcéw. Aby zminimalizowa¢ ewentualne negatywne skutki tego czynnika ryzyka,
wdrozony zostat system umozliwiajgcy systematyczne tworzenie zapasowych kopii wszelkich
informacji i ewentualne natychmiastowe odtworzenie sieci informatycznej na bazie systemu
awaryjnego. Zawarto tez odpowiednie umowy ubezpieczeniowe gwarantujgce pokrycie
ewentualnych strat.

ryzyko odptywu wykwalifikowanych pracownikdw — brak wykwalifikowanego personelu
moze spowodowacd wzrost liczby bteddw w realizacji zamdwien.
3.4.5. Ryzyko prawne

Dziatalno$¢ Grupy OPONEO.PL zalezy przede wszystkim od zmian prawnych w nastepujgcych
obszarach:

systemu podatkowego — wzrost obcigzen fiskalnych moze doprowadzi¢ do obnizenia
rentownosci tej dziatalnosci;

prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ktére mogg sie przetozy¢ na wzrost kosztow
zatrudnienia;

uregulowan dotyczacych podmiotéw dziatajacych na rynku telekomunikacyjnym;

zmian w przepisach dotyczacych ochrony srodowiska, takich jak wprowadzenie podatku
ekologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepisdw podatkowych. Dziatalnos$¢
Grupy OPONEO.PL i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zostaé
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami. Przyjecie przez organy podatkowe takiej
interpretacji przepisow podatkowych, ktéra bedzie odmienna od zastosowanej do wyliczenia
zobowigzania podatkowego sporzadzonego przez Grupe, moze miec istotny wptyw na jej dziatalnosé.

3.4.6. Ryzyko zwigzane z rozwojem pandemii koronawirusa SARS-COV-2

11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita stan pandemii wirusa SARS-COV-2
wywotujgcego chorobe COVID-19. Dnia 12 marca br. rzad Polski wprowadzit w kraju stan zagrozenia
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epidemicznego, a w dniu 20 marca br. ogtosit stan epidemii zgodnie z ustawg o zapobieganiu oraz
zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych.

Ryzyko zwigzane z rozwojem pandemii koronawirusa dotyczy przede wszystkim ograniczen zwigzanych
z logistyka, co moze przetozy¢ sie na terminowe realizacje zamdwien. Sytuacja nie dotyczy jednak
dostaw towardéw od kontrahentéw, gdyz Grupa realizuje je z okoto kwartalnym wyprzedzeniem. W
zwigzku z czym sytuacja zwigzana ze stanem magazynowym na najblizszy kwartat jest dla Grupy
bezpieczna. W przypadku powstania w dalszej perspektywie czasowej probleméw z importem opon z
Chin, Grupa OPONEO.PL zwiekszy udziat zakupdéw i sprzedazy opon europejskich z segmentu
ekonomicznych.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej OPONEO.PL moze wptyngé¢ zmieniajace sie dynamicznie otoczenie
partnerow biznesowych i trudne do przewidzenia, dalsze warunki na rynku, dotyczgce produkcji i cen
ogumienia oraz popytu. W takich okolicznosciach Grupa moze rozwazy¢ mniejsze zaangazowanie w
sprzedaz opon azjatyckich, co wptynetoby na trendy sprzedazowe na rynku opon.

W chwili obecnej, Grupa monitoruje rozwdj pandemii, pozostajagc w statym kontakcie z gtéwnymi
partnerami biznesowymi i prowadzi dziatania majgce na celu zabezpieczenie przed zidentyfikowanymi
wyzej ryzykami, w tym dziatania w zakresie optymalizacji procesu dostaw towardow.

3.5. RELACIJE Z KLIENTAMI | WSPOtPRACA Z DOSTAWCAMI

Klientami Grupy OPONEO.PL s3 gtéwnie klienci indywidualni. Grupa uwzglednia ich réznorodne
potrzeby i preferencje:

e oferta Grupy na wszystkich rynkach obejmuje okoto 76,2 tys. opon, w tym 4,8 tys. modeli, od
244 producentdw. Sg to opony majace co najwyzej 18 miesiecy od daty wyprodukowania.
Oznacza to, ze Grupa OPONEO.PL stosuje dwa razy bardziej rygorystyczne normy niz te
przewidziane przez polska norme PN-C94300-7;

e  koszty przesytki —z badan ankietowych wynika, ze sg one jednym z podstawowych czynnikéw
zachecajacych indywidualnych klientéw do zakupdéw przez Internet. Wiekszo$é sklepéw
nalezacych do Grupy OPONEO.PL dostarcza klientom zakupione towary bezptatnie;

e szybkos$¢ dostawy — na terenie Polski zakupione towary sg zwykle dostarczane w ciggu
24 godzin;

e forma zaptaty — klienci moga skorzysta¢ z réznych form zaptaty, w tym — w niektérych
sklepach —z zakupdw na raty;

e informacja — portale Grupy oddajg do dyspozycji klientéw najwiekszg w Polsce baze
informacji i opinii na tematy zwigzane z motoryzacjg. Klienci mogg skorzystaé¢ takze
z rozmaitych poradnikéw dotyczacych wyboru i uzytkowania opon. Wsréd tych informacji
znajduja sie takze testy nowo wprowadzonych na rynek produktéw przeprowadzane przez
specjalistdw z Grupy OPONEO.PL;

e montaz — w wielu krajach Grupa OPONEO.PL proponuje klientom mozliwos¢ dostarczenia
zamoéwien do serwisu wymiany opon. Na koniec 2019 roku sie¢ ta sktadata sie z 6,4 tys.
punktow montazowych.

Klienci wysoko oceniajg jakos$¢ ustug Grupy, o czym Swiadczg Srednie oceny klientow spotek Grupy
OPONEO.PL, uczestniczgcych w Programie Opineo Stucham Swoich Klientéw. Sklep Oponeo.pl jest na
drugim miejscu w rankingu jakosci ustug e-sklepéw w kategorii Motoryzacja.

Ocena w a4 .

G’ Koszty dostawy Szybkos¢ wysytki Zakupy na raty
Oponeo.pl 4.8 Bezptatnie 24 h tak
Centrumrowerowe.pl 4.7 Bezptatnie 24h tak

48



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

Dadelo.pl 4.8 Bezptatnie 24h tak

*ocena w pieciopunktowej skali

E-sklep Oponeo.pl jest oznaczony przez Opineo Znakiem Jakosci Q. Znakiem tym sg AKOSC
oznaczane sklepy o sprawdzonej reputacji, ktére sukcesywnie podnoszg poziom USEUG
swiadczonych ustug. Podlegajg one statemu monitoringowi zaréwno ze strony ; R

ekspertow Opineo, ktérzy sprawdzajg, czy spetniane sg prawne aspekty ¢
funkcjonowania i sprzedazy przez Internet, jak i ze strony samych klientéw, ktérzy
przyznajg im punkty. Nagly spadek ogdlnej punktacji powoduje natychmiastowa
reakcje Opineo, i mozliwe jest wytgczenie certyfikacji.

OPINEO -~

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy OPONEO.PL gtéwnymi dostawcami sg producenci opon oraz
podmioty sprzedajgce opony w handlu hurtowym. Jeden dostawca opon miat w 2019 roku ponad 10-
procentowy udziat w przychodach Grupy (biorgc pod uwage segmentacje po markach producentéw).

3.6. ZATRUDNIENIE

31 grudnia 2019 roku Grupa OPONEO.PL zatrudniata w sumie 459 pracownikéw. W ciggu roku
zatrudnienie wzrosto o 22 pracownikdéw. Przyrost zatrudnienia wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci
Grupy.

Zatrudnienie w Grupie OPONEO.PL 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Dziat Handlowy 208 218
IT 54 60
Magazyn 105 102
Pozostate dziaty 70 79
Razem 437 459

3.7. POZOSTALE INFORMACJE
3.7.1. Sprawy sporne

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa OPONEO.PL nie dokonywata istotnych rozliczen
z tytutu spraw sgdowych.

W 2019 roku, jak réwniez do dnia przekazania przedmiotowego raportu okresowego, nie toczyty sie
ani nie toczg sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zadne istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki oraz jednostek zaleznych w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL.

3.7.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie OPONEO.PL pomiedzy podmiotami
powigzanymi nie zawarto jednej lub wielu transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

W sprawozdaniu Grupy OPONEO.PL za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wyeliminowane
zostaty transakcje wzajemne podmiotéw powigzanych objetych konsolidacja petna.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zawarte wartosci netto transakcji, ktére miaty
miejsce w 2019 roku.
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. ZASADY | ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

4.1.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w OPONEO.PL S.A. jest przekazywane
zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

OPONEO.PL S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na GPW 2016, ktére zostaty przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Tekst obowigzujgcego zbioru zasad jest dostepny publicznie na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW: http://corp-gov.gpw.pl/.

Zarzad OPONEO.PLS.A. informuje, ze dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka informacyjna
byta przejrzysta i efektywna oraz w jak najwyzszym stopniu zapewniata odpowiednig komunikacje
z inwestorami i analitykami.

W ramach realizowanej polityki informacyjnej Zarzad OPONEO.PL S.A. kontaktuje sie z inwestorami
bezposrednio, tj. na spotkaniach Zarzadu z inwestorami, na telekonferencjach oraz przez Dziat Relacji
Inwestorskich, ktory odpowiada na indywidualne zapytania inwestoréw oraz na zapytania przesytane
drogg mailowa na adres ir@oponeo.pl.

W 2019 roku Spoétka kontynuowata prowadzenie przeznaczonej dla inwestoréw strony internetowe;j,
na ktdrej udostepnia wszelkie informacje o Spétce niezbedne do wtasciwej oceny jej sytuacji
i perspektyw, w tym dane o wynikach finansowych, dziataniach podejmowanych przez Zarzad i innych
istotnych zdarzeniach dotyczacych funkcjonowania Spétki. Dane zamieszczane w serwisie relacji
inwestorskich OPONEQ.PL S.A.: http://www.ir.oponeo.pl/ s3 na biezgco aktualizowane.

4.1.2. Niestosowane zasady tadu korporacyjnego

W 2019 roku Spodtka nie stosowata nastepujacych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016:

Komentarz OPONEO.PL S.A.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:
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1.Z.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty
informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikéw finansowych,

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej
informowania o strategii. Spdtka nie publikuje
oddzielnych materiatéw idokumentéw na
temat strategii.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka
podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie ma zastosowania, gdyz Spétka nie
publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
poézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Spoétka nie przewiduje bezposredniej transmisji

obrad Walnego Zgromadzenia, co wynika
zzasady IV.Z.2. Koszty transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia sg zbyt wysokie

i niewspotmierne do potencjalnych korzysci dla
akcjonariuszy.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie
przewiduje ani bezposredniej transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, ani zamieszczania na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu
w formie audio lub wideo obrad Walnego
Zgromadzenia. Majac na wzgledzie ewentualne
problemy prawne zwigzane  zzapisem
przebiegu Walnego Zgromadzenia oraz koszty
realizacji takiego zapisu, Spétka nie zamierza
stosowac powyzszej zasady.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do
indeksow gietdowych WIG20 Ilub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg
zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzone] dziatalnosci.

Zasada nie ma zastosowania. Akcje Spotki nie sg
zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 ani mWIG40. Strona www.ir.oponeo.pl
jest dostepna w wersji angielskiej w wybranych,
najistotniejszych dla inwestoréw obszarach.
Ponadto Spdtka na zyczenie inwestoréw
przygotowuje informacje w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za

poszczegblne  obszary dziatalnosci  spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byc¢
sformutowany W sposob jednoznaczny

i przejrzysty, a schemat podziatu — dostepny na
stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Spétka opracowata
podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu, jednak nie zamieszcza tych informacji
na stronie internetowe,;.

I.Z.7. W zakresie zadan ifunkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatacznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje

Zasada nie jest stosowana. W Radzie Nadzorczej
OPONEO.PL S.A. funkcjonuje jedynie Komitet
Audytu, wskfad ktérego wchodzi dwdch
niezaleznych  Cztonkdw Rady Nadzorczej
w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
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komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze
zasady stosuje sie odpowiednio.

2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujginne
komitety poza wskazanym wyzej.

1.LZ.10. Poza czynnosciami  wynikajgcymi
z przepiséw prawa raz wroku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem
oceny systemédw  kontroli  wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada nie jest stosowana. Ocena sytuacji
OPONEO.PL S.A. sporzadzona przez Rade
Nadzorcza nie zawiera oceny systemu
compliance ani funkcji audytu wewnetrznego ze
wzgledu na brak wyodrebnienia w Spéfce
dziatdw zajmujgcych sie compliance oraz
audytem wewnetrznym.

Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.LR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach Iub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Spdétka nie ma
w swojej strukturze wyodrebnionych jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego. Dziatania takie s3
realizowane przez poszczegdlne komorki
organizacyjne Spétki lub podmioty zewnetrzne
(bez wyodrebnionej wtym celu komorki
specjalnej).

ll.Z.1. Za wdrozenie iutrzymanie skutecznych
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzad odpowiada za
kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spoéfki,
w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw
jej dziatalnosci wraz z procesami zarzadzania
ryzykiem.

Ze wzgledu na wielkos¢ firmy funkcje zawarte
w przedmiotowej zasadzie realizowane s3 na
biezgco w kazdym obszarze dziatalnosci przez
poszczegdlne komorki organizacyjne Spétki lub
podmioty zewnetrzne (bez wyodrebnionej
w tym celu komérki specjalnej).

l.Z.2. Zzastrzezeniem zasady IIl.Z.3 osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, atakie majg zapewniong mozliwos$é
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana, gdyz — jak wskazano
w uzasadnieniu niestosowania zasady nr l1.2.1 -
w Spotce  nie  wyodrebniono  komoérek
zajmujgcych  sie  zarzadzaniem  ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. W ocenie
Spotki obecna struktura organizacyjna, w ktérej
dyrektorzy poszczegdlnych pionéw podlegaja
Zarzadowi  Spotki, zapewnia  prawidtowy
przeptyw informacji oraz dostateczny nadzér
nad dziatalnoscig poszczegdlnych obszardow.

53



Grupa OPONEO.PL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

oponeo

W Spétce nie istniejg procedury zabraniajgce
kierowania raportéw bezposrednio do Rady
Nadzorczej.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja

audytu wewnetrznego i innych 0s6b . . . .
L o - . Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spodtce nie
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan . . .
. . . ., . ma wyodrebnionej jednostki audytu
zastosowanie majg  zasady niezaleznosci L )

, . wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
okreslone w powszechnie uznanych, stanowisko osoby kieruiacei ta iednostk
miedzynarodowych standardach praktyki ¥ Jacertal 3
zawodowej audytu wewnetrznego.

Il.Z.4. Co najmniej raz wroku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny  Zasada nie jest stosowana. W Spodfce nie ma

(w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujgcej tg jednostka, a Komitet Audytu
dziata w ramach Rady Nadzorczej.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznos$¢ systemow ifunkcji, o ktorych
mowa w zasadzie lll.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej zdokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji.

Zasada nie jest stosowana, gdyz w Spdtce nie ma
wyspecjalizowanych jednostek zarzadzania
procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione zuwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, oile spodtka jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu

srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki
obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia

stosowania przedmiotowej zasady;
obowigzujgce zasady udziatu w Walnym
Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw

wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.
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mogy wypowiadaé¢ sie wtoku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu wtoku walnego
zgromadzenia.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw

prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata wtych samych

terminach we wszystkich krajach, w ktérych s3
one notowane.

Zasada nie ma zastosowania. Papiery
wartosciowe emitowane przez Spoétke s3g
przedmiotem obrotu jedynie na rynku polskim.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione zuwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spoétki
struktura akcjonariatu oraz niezgtaszanie Spétce
oczekiwan akcjonariuszy uzasadniajg brak
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Ponadto obowigzujgce
zasady udzialtu w Walnym Zgromadzeniu
umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych
z posiadania akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.

Spétka zapewnia akcjonariuszom mozliwosé
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnika. Spodtka
realizuje natozone przepisami prawa obowigzki
informacyjne i niezwtocznie, nie pdziniej niz
w terminie 24 godzin od zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia, przekazuje w formie raportéw
biezgcych informacje o tresci podjetych uchwat
oraz  wynikach glosowan ijednoczesnie
publikuje te informacje na korporacyjnej stronie
internetowej. Poza tym po zakonhczeniu obrad
Spétka  umieszcza na  swojej  stronie
internetowej zapis wideo Walnego
Zgromadzenia.

Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.
Zgromadzeniach Spoétki udziat biorg osoby
uprawnione i obstugujace Walne
Zgromadzenie. Zdaniem Spdtki obowigzujgce
przepisy  prawa  wystarczajagco  reguluja
wykonywanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci itransparentnosci spraw bedacych

W Walnych

55



Grupa OPONEO.PL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2019 rok

oponeo

przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
W przypadku pytan kierowanych do Spétki ze
strony przedstawicieli medidw Spoétka udziela
niezwtocznie stosownych odpowiedzi
w granicach dopuszczanych przez obowigzujgce
przepisy prawa.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki
i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie byta stosowana w 2019 roku. Ze
wzgledu na rozmiar Spoétki, strukture
organizacyjng izakres dziatalnosci w Spoétce
wynagrodzenia dla poszczegélnych cztonkéw
organdow Spotki z uwzglednieniem
wyznaczonych do realizacji zadan oraz ocengich
realizacji ustalaty odpowiednio: dla Zarzadu
Rada Nadzorcza, dla Cztonkéw Rady zas — Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W 2020 roku
Zarzad podjat uchwate o przyjeciu polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, pozytywnie zaopiniowang przez
Rade Nadzorcza, ktéra to  zostanie
przedstawiona pod obrady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle
powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami, atakie powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie byta stosowana w 2019 roku, gdyz
w Spétce nie  funkcjonowat  dokument
stanowigcy polityke wynagrodzen. W 2020 roku
Zarzad podjat uchwate o przyjeciu polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, pozytywnie zaopiniowang przez
Rade  Nadzorcza, ktéra to  zostanie
przedstawiona pod obrady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

VI.R.3. Jezeli wradzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie jest stosowana. W Radzie Nadzorczej
OPONEO.PL S.A. nie funkcjonuje komitet ds.
wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki
i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego  wzrostu  wartosci  dla
akcjonariuszy  istabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada szczegdétowa nie ma zastosowania.
W Spétce dotychczas nie zostaly przyjete
programy motywacyjne dla zarzadu
i kluczowych menadzerow.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw

zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy

Zasada szczegétowa nie ma zastosowania.
W Spétce nie zostaly przyjete dotychczas
programy motywacyjne dla zarzadu
i kluczowych menadzerow.
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przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spétki a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

z dziatalnosci
polityki

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu
przedstawia raport na temat
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego
w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego zcztonkéw zarzadu,
w podziale na state izmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia izasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowe],

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegblnym cztonkom zarzadu ikluczowym

Zasada nie jest stosowana. Spétka publikuje
informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw
organdw Spotki  zgodnie z obowigzujacymi

spotke Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Raport na temat Polityki
wynagrodzed Cztonkédw Zarzadu i Rady

Nadzorczej zostanie przedstawiony z raporcie za
rok 2020 zgodnie z nowelizacjg Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

menedzerom  pozafinansowych  sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzenn, lub informacje oich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen

zpunktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegblnosci  diugoterminowego  wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

4.2. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Przyjeta polityka rachunkowosci dla OPONEO.PL S.A. ispétek zaleznych zgodnie zzasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe]j stanowi o prawidtowosci i rzetelnosci
prowadzenia ksigg rachunkowych dla tych jednostek. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29
wrzeénia 1994 r., na podstawie ktdérej Zarzad Spdtki zatwierdzit dokumentacje opisujgcg wdrozone
przez Spotke zasady rachunkowosci, przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych
OPONEO.PL S.A. stosuje sie polskie zasady rachunkowosci. Od czasu powstania Grupy Kapitatowe;j
w 2010 roku skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Proces przygotowywania sprawozdan finansowych
odbywa sie przy scistym i bezwyjatkowym zastosowaniu tych zasad.

Przygotowanie danych Zrdédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdéb. Podstawg danych
wprowadzanych do Ksiegi Gtéwnej sg zapisy w dokumentach i Ksiegach Zrédtowych. Dzieki stosowaniu
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systemu kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
Spoétka zapewnia rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji finansowej i majgtkowej.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego
skutecznosé w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka posiada dokumentacje opisujacg przyjete zasady rachunkowosci okreslajgce metody wyceny
aktywéw i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, atakie sposéb prowadzenia ksiag
rachunkowych, systemu ochrony danych iich zbioréw. Przygotowane sprawozdanie finansowe jest
formalnie zatwierdzane przez gtéwnego ksiegowego, a nastepnie przez Zarzad Spoéfki.

W procesie sporzadzania sprawozdan elementem kontrolnym jest weryfikacja sprawozdania
finansowego Spodtki oraz sprawozdan finansowych spdtek Grupy Kapitatowej przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan rocznych. Dane finansowe bedgce podstawa
sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych pochodzg ze stosowane] przez Spdtke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej prowadzonej za pomocg systemu finansowo-ksiegowego.
Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji wynikow
z zakonczonego okresu. W trakcie roku Zarzad iRada Nadzorcza analizujg, oceniajg inadzorujg
uzyskane wyniki finansowe pod katem zgodnosci z przyjetymi zatozeniami planu budzetu
opracowanymi zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci Spoéfki.

O skutecznosci stosowanych procedur kontroli izarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych OPONEO.PLS.A. Swiadczy wysoka jako$¢ sprawozdan, co potwierdzajg opinie
biegtych rewidentéw. OPONEO.PL S.A. monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego,
gospodarczego i operacyjnego, ktdre majg wptyw na kierunki dziatalnosci Spotki. Ponadto, przez Spotke
tworzone sg rezerwy na podatek odroczony oraz urlopy.

4.3. AKCJE | AKCJONARIAT
4.3.1. Struktura akcjonariatu

31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy OPONEO.PL S.A. wynosit 13 936 tys. zt i dzielit sie na:

e 8676 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
e 4000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
e 1260 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 kazda.

W 2019 roku wartosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPONEO.PL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
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31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018

Udziat Udziat Udziat
w kapitale w kapitale w kapitale
Akcjonariusz zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Liczba akcji N “,CZble Liczba akcji N “,CZb'e Liczba akcji W I',CZb'e
gtoséw na gtoséw na gtoséw na
Walnym Walnym Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu Zgromadzeniu
w % w % w %
Ryszard Zawieruszynski 3283097 23,56 3283097 23,56 3283097 23,56
Dariusz Topolewski 3001592 21,54 3001592 21,54 3011592 21,61
ALTUS TFI S.A. - - - - 2042104 14,65
Rockbridge TFI S.A. 1427410 10,24 2108 503 15,13 - -
Generali PTE S.A. 1282 645 9,20 1282 645 9,20 - -
AEGON OFE 1155000 8,29 1155000 8,29 1155000 8,29
Pozostali 3786 256 27,17 3105 163 22,28 4 444 207 31,89
Razem 13 936 000 100,00 13 936 000 100,00 13 936 000 100,00

Na dzien publikacji raportu Spétka nie miata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu OPONEO.PL S.A. stan na 31.03.2020 roku

Pozostali Lo
— Ryszard Zawieruszynski
AEGON

OFE
8,29%

Generali PTE S A——
9,20%

Rockbridge TFI —/ —— Dariusz Topolewski
S.A

*Data publikacji niniejszego raportu
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4.3.2. Stan posiadania akcji przez osoby zarzagdzajgce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji OPONEO.PL S.A. przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu:

28.03.2019 31.12.2019 31.12.2018

Udziat Udziat Udziat
w kapitale w kapitale w kapitale
Akcjonariusz zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Liczba akcji N l',CZb'e Liczba akcji W I',CZb'e Liczba akcji W I',CZb'e
gtoséw na gtoséw na gtoséw na
Walnym Walnym Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu Zgromadzeniu
w % w % w %
Dariusz Topolewski 3001592 21,54 3001592 21,54 3011592 21,61
Wojciech Topolewski 59 780 0,43 59 780 0,43 69 780 0,50
Michat Butkiewicz 17 093 0,12 17 093 17093 17093 0,12

W Grupie Kapitatowej OPONEO.PL nie funkcjonujg pracownicze programy akcji.

4.3.3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw gfosu
i przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcje OPONEO.PL S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spotki nie sg zwigzane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spétki nie wprowadza takze zadnych ograniczen odnosnie do
przenoszenia prawa witasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke ani wykonywania prawa gtosu, jak
rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktdrymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

4.3.4. Notowania akcji

Akcje OPONEO.PL sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od wrzesnia 2007
roku. Od sesji 19 marca 2016 roku wchodzg w sktad indeksu sWIG80, a od 16 grudnia 2016 roku —
w sktad WIGdiv.

Sposrad gtéwnych warszawskich indekséw w 2019 roku najlepiej poradzit sobie indeks matych spotek
sWIG80, ktdry zyskat w 2019 roku 13,9%. Na niewielkim plusie uplasowat sie gtéwny indeks WIG (0,3%).
Spadki odnotowaty indeksy WIG20 i mWIG40 w kolejnosci: -5,6% i -0,1%.

Byt to przede wszystkim efekt napie¢ handlowych na linii USA-Chiny-reszta $wiata, zaciesnianie polityki
monetarne]j przez najwieksze banki centralne, pierwsze oznaki spowolnienia wzrostu gospodarczego
oraz nierozwigzane sprawy geopolityczne dotyczace Brexitu.

W 2019 roku kurs akcji OPONEO.PL S.A. w momencie zamkniecia sesji na GPW wahat sie w przedziale
od 19,50 zt (zanotowany w dniu 21 stycznia) do 32,2 zt (na sesji 10 kwietnia). W ostatnim dniu notowan
2019 roku, tj. 30 grudnia, cena akcji OPONEO.PL S.A. wyniosta 22,50 zt.

W 2019 roku $redni wolumen obrotu akcjami OPONEO.PL S.A. na GPW wynosit 4 103 akcji.

31 grudnia 2019 roku wartos¢ rynkowa OPONEO.PL S.A. uksztattowata sie na poziomie 313,5 min zi,
podczas gdy wartos¢ ksiegowa wynosita 189 min zt. Relacja C/WK (cena/wartos¢ ksiegowa) dla Spotki
wynosita 1,67, a C/Z (cena/zysk) — 18,44.
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4.3.5. Dywidenda

Wysokos¢ dywidendy dla akcjonariuszy OPONEO.PL S.A. jest uzalezniona od aktualnej sytuacji
rynkowej oraz rozwoju dziatalnosci Spétki i uwzglednia utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowe] Spétki oraz Grupy Kapitatowej OPONEO.PL.

18 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uchwatg nr 9 w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, postanowito przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy 0,40 zt na 1 akcje.

Dzien prawa do dywidendy ustalono na dzien 3 lipca 2019 roku, a dzief wyptaty dywidendy na dzieh
20 lipca 2019 roku, o czym Grupa poinformowata w raporcie biezgcym nr 13/2019 Informacja
dotyczqca wyptaty dywidendy za rok 2018. Wyptate dywidendy zrealizowano w terminie.

Dywidenda 2012 2017

Zysk netto OPONEO.PL S.A. (w tys.
zf)

Dywidenda z zysku danego roku (w
tys. zf)

Dywidenda w przeliczeniu na 1 akcje
(w zt)

Dzien ustalenia prawa do 2013-07- 2014-07- 2015-07- 2016-07- 2017-07- 2018-07- 2019-07-
dywidendy 15 03 03 11 03 03 03
* 0d ogolnej liczby akcji potragcono akcje wtasne, ktérych skup do dnia dywidendy nie zostat zrealizowany.

1308,7 2735,5 3605,3 9 801,0 15 889 16 712 16 832
418,1 383,9 638,1 1276,3 2787,20 4877,60 5574,40

0 0,03* 0,05* 0,10* 0,2 0,35 0,4

4.4, STATUT | WLADZE STATUTOWE

4.4.1. Zmiana statutu

Zmiana Statutu Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OPONEO.PL S.A. podjeto uchwate o poszerzeniu
przedmiotu dziatalnosci Spotki o drobne kwestie dotyczgce pracowniczych bonuséw socjalnych

4.4.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Bydgoszczy. Walne Zgromadzenie
OPONEO.PL S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwotuje je Zarzad z wtasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pie¢ procent kapitatu zaktadowego
Spoétki zawierajgcy powdd zwotania Zgromadzenia bgdz na wniosek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spotki corocznie, najpdzniej do
30 czerwca nastepnego roku obrotowego.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia winno by¢:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz zatwierdzenie
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
e powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat,
e udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Ponadto nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:
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e przyjecie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku z przeptywéw pienieznych za rok
ubiegty;

e udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z wykonanych przez nich
obowigzkéw;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen akcjonariuszy o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

e wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

e zbycie przedsiebiorstwa;

e przeznaczenie zysku i okreslenie sposobu pokrycia strat;

e ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie wynagrodzenia Cztonkdw
Komitetu Audytu;

e zatwierdzenie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki;

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoéfki;

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego Spétki i umarzanie akcji przez Spoétke;

e zmiany Statutu;

e sprawowanie kontroli nad dziatalnoscig Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenie regulaminu pracy Rady Nadzorczej;

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ kazda sprawa skierowana przez Zarzad lub
Rade Nadzorczg Spétki badz na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jednag
dwudziesta kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty wyzej wymienionych uchwat na stronie internetowej Spoéfki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu nie jest mozliwe z istotnych powodéw — w najblizszym
terminie umozliwiajagcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad umieszczono okreslone sprawy na
whniosek uprawnionych podmiotéw lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za
zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli
wystgpig nadzwyczajne przeszkody (tzw. sita wyzsza) lub jest w oczywisty sposéb bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sposdb, jak zwofanie, nie pdiniej niz trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem; powinno przy tym zminimalizowac straty dla Spétki i niedogodnosci
dla akcjonariuszy.

Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby
proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Stosuje sie domniemanie, iz dokument pisemny
potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen.

Na kazdg akcje przypada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadaja wiekszoscia 51%
wszystkich posiadanych przez akcjonariuszy gtoséw. Gtosowanie jest jawne, chyba ze przepisy
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Kodeksu spdétek handlowych wymagajg gtosowania tajnego. Ponadto zarzadza sie gtosowanie tajne
na zgdanie chociazby jednego zobecnych akcjonariuszy, atakze przy wyborach iwnioskach
o usuniecie cztonkdéw wtadz Spoétki lub jej likwidatoréw oraz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez o udzielenie absolutorium. Wybér Rady Nadzorczej, w tym wybér w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, odbywa sie zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu moze braé¢ udziat kazdy akcjonariusz, atakze doradcy, specjalisci,
wzglednie inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spétki. Na Walnym Zgromadzeniu
powinni by¢ obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zarzad zaprasza biegtego rewidenta Spétki
do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoétki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu oraz biegty rewident powinni udzielaé uczestnikom wyjasnien
i informacji dotyczgcych Spoétki w granicach swoich kompetencji iw zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie. Udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisdw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposOb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Zarzad lub Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowa¢ uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwosé jej zaskarzenia. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do
protokotu jego pisemne oswiadczenie. Oswiadczenie uczestnika Walnego Zgromadzenia winno
dotyczyé wytgcznie spraw istotnych i rozpatrywanych przez to Walne Zgromadzenie.

4.4.3. Rada Nadzorcza
Zasady powotywania i odwotywania

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych uchwatg Walnego
Zgromadzenia na wspodlng kadencje trwajacg 5 lat. Co najmniej dwéch cztonkédw Rady Nadzorczej
powinno spetnia¢ kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Zardéwno cata Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogg by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu, Zarzad w terminie 14 dni zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby sktad Rady
Nadzorczej odpowiadat okreslonym w Statucie wymaganiom.

Sktad

31 grudnia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. wchodzili:
e Monika Siarkowska — Przewodniczgca Rady,
e Lucjan Ciaciuch — Cztonek Rady (niezalezny),
e Michat Kobus — Cztonek Rady,
e Wojciech Matachowski — Cztonek Rady(niezalezny),
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Pawet Sznajder — Cztonek Rady.

Kompetencje

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz wszystkich jej oddziatéw. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy:

sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Zarzadu i sktadanie rocznych sprawozdan
z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej Walnemu Zgromadzeniu;

badanie i opiniowanie sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;
opiniowanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzgdu oraz wnioskdw Zarzadu w sprawie
podziatu zyskéw i ich przeznaczenia;

reprezentowanie Spotki w sporach i przy zawieraniu umoéw pomiedzy Zarzagdem lub Cztonkiem
Zarzadu a Spdtka, zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu z waznych
powodow;

opiniowanie wnioskdw Zarzadu o zaktadanie nowych spoétek, przystepowanie do spétek juz
istniejgcych iorganizacji gospodarczych, nabywanie isprzedaz udziatéw iakcji winnych
spotkach;

opiniowanie okresowych planéw ekonomicznych Spoéfki;

udzielenie zgody na zaktadanie nowych spétek, przystepowanie do spdtek juz istniejacych
i organizacji gospodarczych, nabywanie isprzedaz udziatéw iakcji winnych spdtkach,
tworzenie i zamykanie oddziatéw, zaktadow, filii, agencji, przedsiebiorstw;

zatwierdzanie planéw ekonomicznych spétki oraz okresowych planéw jej rozwoiju;
rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw Zarzadu;

wyrazenie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie budzetu Spétki;

wyznaczanie biegtych rewidentdw do corocznego badania sprawozdan finansowych Spétki,
zwalnianie ich z tej funkcji oraz zatwierdzanie istotnej zmiany sposobu prowadzenia
rachunkowosci, o ile zmiana taka nie wynika z obowigzujacych przepiséw prawa;

wyrazenie zgody na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej w nowych gateziach gospodarki,
o ile nie wynikajg one z zatwierdzonego rocznego planu Spétki;

zatwierdzanie umoéw z podmiotami  zwigzanymi  wfasnoscia, matzedstwem lub
pokrewiefAstwem z ktérymkolwiek z Cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu;

delegowanie cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w razie zawieszenia Cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu;

udzielanie zgody Zarzgdowi na powotanie prokurentéw;

wyrazanie zgody na sprzedawanie i/lub oddawanie w leasing, zastawianie, obcigzanie
aktywoéw Spétki o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego Spétki, o ile nie wynikajg
one z zatwierdzonego planu rocznego Spétki badzZ biznesplanu obejmujgcego czes¢ lub catosé
dziatan Spotki;

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w czasie
ustalonym w Statucie;

zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢ Rada uzna to za wskazane,
aZarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia wciggu dwdch tygodni od zgtoszenia
odpowiedniego zgdania Rady;

powotywanie iodwotywanie Cztonkéw Komitetu Audytu oraz uchwalanie regulaminu
Komitetu Audytu;
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e wyrazenie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje w drodze uchwaty Komitet Audytu oraz uchwala regulamin Komitetu
Audytu, okreslajacy jego funkcje, zadania oraz zasady funkcjonowania.

Rada Nadzorcza powotuje sposrdd swojego grona i odwotuje cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z trzech cztonkow,
w tym z Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Wiekszos$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu, powinna spetniaé
kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 Ustawy zdnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka.

W Spotce przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu,
w tym dotyczgce spetnienia przez cztonkéw Komitetu Audytu kryteriow niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, jak réwniez
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Powotfany w Spdétce Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania Komitetu Audytu przewidziane
w obowigzujgcych przepisach.

31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

e Lucjan Ciaciuch — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Wojciech Matachowski — Cztonek Komitetu Audytu,

e Monika Siarkowska — Cztonek Komitetu Audytu.

Lucjan Ciaciuch - Przewodniczacy Komitetu Audytu spefnia ustawowe kryteria niezaleznosci i posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Prowadzi firme
audytorska Uni-Rach-Audyt Lucjan Ciaciuch zarejestrowang w Polskiej Izbie Biegtych Rewidentéw pod
nr 3687. Wczesniej pracowat m.in. jako: Dyrektor ds. finansowych w PBPP Piecobudowa-Bydgoszcz
oraz Dyrektor Wydziatu finansowego w Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Ukonczyt studia na
Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Mikofaja Kopernika w Toruniu. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 500/4802 oraz kwalifikacje na syndyka i likwidatora
przedsiebiorstw.

Wojciech Matachowski — Cztonek Komitetu Audytu spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Monika Siarkowska — Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spodtka. Zawodowo zwigzana z OPONEO.PL S.A. od 2007 roku, tj. od momentu
wprowadzenia Spoétki na rynek gtéwny GPW w Warszawie. Utworzyta dziat IR/PR w OPONEO.PL S.A,,
prowadzac i nadzorujac obowigzki informacyjne Spdtki pod katem regulacji prawnych o obrocie
instrumentami finansowymi i komunikacje z rynkiem kapitatowym. Wczesniejsze doswiadczenia w
spotkach dziatajgcych w obszarze internetu zbierata m.in. w polskim oddziale Grupy Active 24 oraz w
zagranicznych oddziatach Europa Technologies i Oracle.

Komitet Audytu uchwalit Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych OPONEO.PL S.A. oraz Polityke swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajaca
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badanie sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych OPONEO.PL S.A.

Gtoéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskie;j:

1. W zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego
OPONEO.PL S.A. przyjmuje sie nastepujace zasady wyboru:

a) wybor dokonywany jest zgodnie z § 18 ust. 7 lit. m Statutu Spoétki;

b) firma audytorska do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego musi spetniaé
warunki niezaleznosci okreslone w art. 69 — 73 u o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

2. Firme audytorska wybiera Rada Nadzorcza z firm rekomendowanych przez Komitet Audytu.

3. Procedura i wybor firmy audytorskiej powinny by¢ dokonane z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
wyeliminowaé ryzyko naruszenia niezaleznosci i dochowaé innych obostrzen wynikajgcych z
przepisOw prawa, a jednocze$nie by zapewni¢ odpowiednig jakos¢ badan i udziat firmy
audytorskiej w niezbednych czynnosciach.

4. Firma audytorska nie moze przeprowadza¢ badania sprawozdania finansowego za okres nie
dtuzszy niz 5 kolejnych lat z tym.

5. Wybrana firma audytorska przeprowadza przeglad $rédroczny i sprawozdanie finansowe za
zakonczony rok obrotowy.

6. Wyboru dokonuje sie z firm sktadajgcych oferty, jak rowniez zaproszonych do ztozenia ofert, biorgc
pod uwage:

a) ich dotychczasowe doswiadczenie w zakresie badania sprawozdan finansowych;

b) posiadane zaplecze kadrowe;

c¢) doswiadczenie w badaniu firm o podobnej specyfice dziatalnosci jak OPONEO.PLS.A;;

d) mozliwosci techniczne przeprowadzania badania w oczekiwanym przez OPONEO.PL S.A.
terminie;

e) cene ustugi badania sprawozdania finansowego.

7. Wskazane jest aby firma audytorska badata rowniez sprawozdania finansowe spotek zaleznych.

Giowne zatoienia Polityki sSwiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagcg badanie
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
OPONEO.PLS.A.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A., podmiot
powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkéw sieci firmy audytorskiej, nie mogg swiadczy¢ na
rzecz OPONEO.PL S.A. zadnych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani innymi
czynnosciami rewizji finansowej, ktore sg zabronione do Swiadczenia przez te podmioty zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci na podstawie art. 136 ust. 1 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zw. z art. art. 5 ust. 1 akapit drugi
rozporzadzenia nr 537/2014 w sprawie szczeg6towych wymogow dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie tychze ustug mozliwe jest jedynie w
zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg OPONEO.PL S.A., po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W celu wydania oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, Komitet Audytu ma prawo zwracac sie o
okazanie odpowiednich dokumentéw lub udzielenie wyjasnien.
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Niezaleznie od wydawania ocen zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, Komitet Audytu moze wydawad
stosowne wytyczne dotyczgce ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Na podstawie w/w dokumentéw dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazano
zgode na sSwiadczenie ustug w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej
OPONEO.PL za 2019 rok, tj. HLB M2 Audit Pie spétka z ograniczong odpowiedzialnosci (dalej HLB M2)
zostata przez Rade Nadzorczg wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma Audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej OPONEO.PL za 2019 rok zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

HLB M2 nie $wiadczyta wczesniej ustug w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych na
rzecz OPONEO.PLS.A.

Ponadto w Spdtce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji

4.4.4. Zarzad
Sktad

Zgodnie ze Statutem Zarzad jest jedno- lub wieloosobowy. Cztonkowie Zarzadu sy powotywani
i odwotywani uchwatg Rady Nadzorczej, ktéra powierza funkcje Prezesa Zarzadu jednemu z nich
w drodze gtosowania. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa piec lat.

31 grudnia 2019 roku Zarzagd OPONEO.PL S.A. stanowili:
e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Michat Butkiewicz — Cztonek Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu,
e Maciej Karpusiewicz — Cztonek Zarzadu,
e Wojciech Topolewski — Cztonek Zarzadu.

Kompetencje

Zarzad Spotki jest uprawniony iobowigzany do podejmowania wszelkich decyzji wigzacych sie
z operatywnym zarzadzaniem sprawami OPONEO.PL S.A. z dopetnieniem nalezytej starannosci.

Do zakresu dziatan Zarzadu w szczegdlnosci nalezy:

e prowadzenie przedsiebiorstwa Spoéfki,

e sporzadzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bilansu, rachunku wynikéw w sposdéb
i w terminach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawnych,

e prowadzenie protokotdw Walnego Zgromadzenia oraz ksiegi podejmowanych uchwat,

e wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia oraz stosowanie sie do zalecen i uchwat Rady
Nadzorczej,

e prowadzenie wszystkich spraw niezastrzezonych do wtasciwosci pozostatych organéw Spétki.

Zarzad jest zobowigzany do realizacji wszystkich obowigzkdw spoczywajgcych na nim z mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze wigzgcych uchwat organéw Spétki oraz uprawnionych
z mocy odrebnych przepiséw zewnetrznych organéw kontroli i zarzadzania.

Sprawy przekraczajgce zwykty zarzgd wymagajg podjecia uchwaty Zarzadu; sg to w szczegdlnosci:
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zatwierdzenie do realizacji zlecen, jezeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitatu zaktadowego
Spotki;

zawarcie umowy o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego i zawarcie wszystkich
umoéw generalnych;

zawarcie umowy sponsoringu lub reklamy o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu
zaktadowego Spotki;

zawarcie umowy agencyjnej, posrednictwa lub podobnej, jezeli wich wyniku moze
w przysztosci powstac obowigzek zaptaty prowizji albo innej formy wynagrodzenia o wartosci
przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego Spotki;

zawarcie umowy przewtaszczenia majgtku Spotki;

ustanowienie hipoteki na nieruchomosci stanowigcej wtasnosé Spotki;

nabycie, modernizacja, rozbudowa itp. srodkéw trwatych przekraczajgcych 10% kapitatu
zaktadowego Spotki, nieznajdujacych sie w planie inwestycyjnym przedstawionym do
akceptacji Radzie Nadzorczej;

skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego, administracyjnego lub polubownego,
jezeli wartos¢ sporu przekracza 10 % kapitatu zaktadowego Spéfki.

Zarzad jest obowigzany do wystgpienia z wnioskiem do Rady Nadzorczej w sprawach dotyczgcych
zakfadania nowych spoétek, przystepowania do spétek juz istniejacych i organizacji gospodarczych,
nabywania i sprzedazy udziatéw i akcji w innych spétkach.

4.4.5. Wynagrodzenia wtadz statutowych

Informacje dotyczgce wyptaconych lub naleznych wynagrodzer oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych
OPONEO.PL S.A. wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok
w punkcie 5.8 sprawozdania.

4.5. POLITYKA ROZNORODNOSCI

OPONEO.PL S.A. dazy do zapewnienia rdznorodnosci ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikdw Spotki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz i kluczowych menadzeréw.

Spétka stosuje zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu,
w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng. W tym
celu opracowano wewnetrzne regulacje majgce na celu zwiekszanie réznorodnosci i zapewnianie
rownych szans rozwoju zawodowego wsrdd zatrudnianych oséb. OPONEO.PL S.A. jako spdtka
o miedzynarodowym zasiegu dziatania zatrudnia osoby réznej narodowosci.

4.6. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

19 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza OPONEO.PL S.A. wybrata firme HLB M2 Audit PIE Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig do przeprowadzenia:

e Przegladu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego zgodnie z MSSF/MSR za okres 01.01.2018 — 30.06.2018.
e Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego zgodnie z MSSF/MSR za okres 01.01.2018 —31.12.2018.
e Przegladu Srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF/MSR za okres 01.01.2019 — 30.06.2019.
e Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego zgodnie z MSSF/MSR za okres 01.01.2019 — 31.12.2019.
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HLB M2 Audit PIE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym
4123.

OPONEO.PL S.A. nie korzystata wczesniej z ustug swiadczonych przez HLB M2 Audit PIE Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan 01.01.2019- 01.01.2018-
finansowych 31.12.2019 31.12.2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego

o 50 40
sprawozdania finansowego
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego / 25 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi (roczne badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych) 0 0
Razem 75 65

4.7. INFORMACJA ZARZADU O WYBORZE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE)
BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad OPONEO.PL S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. w sprawie
podmiotu uprawnionego do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OPONEO.PL, informuje Ze:

e Firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej OPONEO.PL za 2019 rok, tj. HLB M2 Audit Pie spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej: ,Firma Audytorska”), zostata przez Rade Nadzorczg wybrana
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

e Firma Audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdan finansowych
Spoétki oraz Grupy Kapitatowej OPONEO.PL za 2019 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

e W Spodtce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

e Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmga audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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5 . ASPEKTY NIEFINANSOWE

DZIALALNOSCI OPONEO.PL, CZYLI NASZ WPLYW
NA SPOtECZENSTWO | SRODOWISKO

@ g \
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INFORMACIA - Wyjasnienie Spotki w zwigzku ze zmianami prawa w zakresie raportowania danych
niefinansowych.

Niniejszy dokument nie stanowi Os$wiadczenia na temat danych niefinansowych wymaganego
zmianami w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz.
2201 z pdzn. zm.) wynikajgcymi z transpozycji Dyrektywy 2014/95/UE do prawa polskiego. OPONEO.PL
w 2017 r. nie spetnia wymogow okreslonych w Ustawie o rachunkowosci naktadajgcych obowigzek
przygotowania takiego dokumentu ani na poziomie Spétki dominujgcej OPONEO.PL S.A. ani na
poziomie Grupy OPONEO.PL.

Jednakze OPONEO.PL S.A. popierajac intencje zwiekszenia przejrzystosci informacji spotecznych i
srodowiskowych, dziatajagc od lat w duchu zréwnowazonego rozwoju oraz analizujgc dynamiczny
rozwdj Grupy OPONEO.PL podjeto decyzje o dokonaniu analizy wewnetrznej i przygotowaniu
niniejszego raportu otwarcia w zakresie ,, Aspektow niefinansowych dziatalno$ci OPONEO.PL".

5. ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM | SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSCIA BIZNESU W OPONEO.PL

5.1. FILOZOFIA DZIAtANIA
Od poczatku swojej dziatalnosci, OPONEOQ.PL S.A. przyswiecajg 3 kluczowe wartosci:

e kapitat - ludzie tworzacy harmonijny zespét, zmierzajacy do wspdlnego celu,

e praca - dziatania oparte na partnerskiej wspotpracy i altruizmie,

e sukces - wynik wykorzystywania ludzkich talentéw, dopasowanych do zadan z dbatoscig
o rozwdj osobisty i state podnoszenie umiejetnosci.

Wartosci te powodujg nieustanny rozwdj OPONEO.PL S.A., podkreslajac znaczenie ludzi w organizacji.
Oni Sg najcenniejszym zasobem i bez nich Spoétka nie bytaby tam, gdzie jest. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ OPONEOQ.PL S.A.— to przede wszystkim dbatos¢ o prawa pracownikéow, budowa ich
motywacji i satysfakcji oraz tworzenie przestrzeni do rozwoju w strukturach firmy.

Opony i ich testowanie na torze to pasja zatozycieli OPONEOQ.PL S.A. Rajdy Mistrzostw Polski czy Wyscigi
Rallycross to okazja dla pracownikdéw Spoétki, aby zobaczy¢ jak opony zachowujg sie w najbardziej
wymagajacych warunkach. Sponsoring sportéw motorowych byt dla Spotki naturalnym kierunkiem
zaangazowania sie. Znaczna czes$¢ pracownikow Spotki wywodzi sie z Bydgoszczy i okolic —tu tez Spétka
skupia dziatania spoteczne i charytatywne koncentrujgc sie m.in. na wsparciu inicjatyw sportowych
oraz pasji dzieci i dorostych.

Wptyw na srodowisko Spotki to w gtdwnej mierze jej dziatalnos¢ biurowa, magazynowa oraz transport
opon. Nadrzedng zasadg jaka przyswieca Spédtce, jest minimalizacja negatywnego oddziatywania, co
niejednokrotnie idzie w parze z korzysciami finansowymi dzieki zwiekszaniu efektywnosci
i optymalizacji proceséw. OPONEO.PL S.A. konsekwentnie wdraza efektywne ekologicznie rozwigzania
w zakresie zarzgdzania przestrzenig biurowg i magazynowa oraz usprawniania trasy przewozu opon do
klienta, celem skrdcenia czasu dojazdu, a zarazem dtugosci tras co ma wymierne przetozenie na poziom
emisji gazéw do Srodowiska.
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Obstuga klienta na najwyzszym poziomie to naturalna konsekwencja modelu biznesowego OPONEO.PL
S.A. Spétka wdraza szereg dziatan i proceséw majgcych na celu jej nieustanne polepszanie poczgwszy
od spisania standardow obstugi poprzez szkolenia pracownikéw po kontrole jakosci.

5.2. NASI INTERESARIUSZE

W zwigzku ze swojg dziatalno$cig, OPONEO.PL S.A., ma kontakt i wptyw na szereg podmiotéw, ludzi
i organizacji — tzw. interesariuszy. Ich analiza pod katem wptywu na biznes oraz zainteresowania
organizacjg pozwala ustali¢ priorytety w zakresie budowania relacji.

Kluczowe dla dziatalnosci biznesowej Spoétki, a zarazem podstawowe 1z perspektywy jej
odpowiedzialnosci spotecznej sg nastepujgce grupy interesariuszy:

e Pracownicy — to podstawowy zasob Spétki umozliwiajgcy jej budowe wartosci.

e Klienci — nieustanne podnoszenie jakosci obstugi buduje lojalnos¢ i zwieksza baze klientow.

e Producenci opon i hurtownie — dobre relacje umozliwiajg sprawng wspdtprace dla
obustronnych korzysci.

e Spotecznos¢ internetowa — istotg dziatalnosci OPONEO.PL S.A. jest e-commerce, co oznacza, iz
Spotka jest czescig spotecznosci internetowej respektujgc prawa, normy i zasady tu panujgce.

e Przewoinicy (kurierzy) — trwate relacje i dobra komunikacja stanowig podstawe sprawne;j
logistyki.

e Konkurencja z zagranicy — Sledzenie dziatan pod katem ryzyka wejscia na rynek duzych
zagranicznych  podmiotéw specjalizujgcych sie  w  hurtowym handlu czesciami
samochodowymi, w tym oponami.

e Serwisy — budowanie sieci serwisdw partnerskich celem budowy lepszych doswiadczen
klientow.

e Media ogodlnopolskie — budowa wizerunku z ich pomocy jest niezbedna celem dotarcia do
Swiadomosci klientow.

5.3.RYZYKA NIEFINANSOWE

W zwigzku z dziatalnosci3 OPONEO.PL S.A.,, z perspektywy zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu mozna wymienic szereg ryzyk niefinansowych, takich jak:

RYZYKO OPIS RYZYKA SPOSOB ZARZADZANIA

OTOCZENIE ZEWNETRZNE | RYNKOWE ORAZ ZDARZENIA LOSOWE

Ryzyko zwigzane z Rynek sprzedazy opon Wykwalifikowana kadra analitykdw na biezaco
sezonowoscig charakteryzuje sie bardzo duzg sledzi sprzedaz opon i prognozuje jej wahania,
sprzedazy oraz zmiennoscig sprzedazy. Mozna od czego uzalezniona jest m.in. liczba oséb w
czynnikami wyrdzni¢ dwa kluczowe okresy — zespole obstugi klienta czy realizujgcych
pogodowymi wiosne i jesien czyli czas wymiany | wysytke. Spdtka prowadzi réwniez sprzedaz
opon. Dodatkowo czynniki opon catorocznych coraz czesciej kupowanych
pogodowe moga spowodowac w Polsce.
znaczne przesuniecia w tym
zakresie. Dodatkowo Spétka prowadzi sprzedaz felg
stalowych i aluminiowych charakteryzujgcych
sie duzg rentownoscig i mniejszymi wahaniami
sezonowymi.
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Ryzyko utraty
majatku w wyniku
pozaru, zalania i
innych zdarzen
losowych - zwigzane
z koncentracjg masy
towarowej w jednym
miejscu

Centrum logistyczne, a zarazem
podstawowe zaplecze
magazynowe, ulokowane jest

w regionie bydgoskim.
Ewentualne zdarzenia losowe
(pozar, powddz itp.)
skutkowatyby powaznymi
zaktéceniami ciggtosci dostaw do
odbiorcéw, a w szczegdlnosci

opo6znieniami w realizacji dostaw.

Skutkiem bytaby utrata ciggtosci
przychoddéw oraz ewentualna
utrata czesci rynku zbytu.

Zastosowano decentralizacje zapasow

z wykorzystaniem nowego magazynu.
Dodatkowo na poziomie magazynéw
realizowany jest biezacy nadzér nad
przestrzeganiem wszystkich standardow
ochrony przeciwpozarowej oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Wdrozony
zostat system umozliwiajgcy systematyczne
tworzenie zapasowych kopii wszelkich
informacji co umozliwia natychmiastowe
odtworzenie sieci informatycznej na bazie
systemu awaryjnego oraz zawarto odpowiednie
umowy ubezpieczeniowe gwarantujace petne
pokrycie ewentualnych strat.

PRACOWNICY | KLIENCI

Ryzyko utraty
wykwalifikowanego
personelu

Ze wzgledu na specyfike branzy,
kluczowg role w strukturze
odgrywajg wysoko
wykwalifikowani specjalisci,

w szczegdlnosci o wyksztatceniu
informatycznym. Odejscie
pracownika powoduje wymierna
strate w postaci koniecznosci
pozyskania i wyszkolenia
odpowiednio wykwalifikowanego
nastepcy.

OPONEO.PL S.A. prowadzi polityke kadrowg
zachecajgcg pracownikéw do wigzania z nami
swojej kariery.

Ryzyko zwigzane z
rzeczywistg lub
postrzegana
dyskryminacja na
poziomie rekrutacji
badz zatrudnienia,
awansow, czy
ustalania
wynagrodzen.

Ogtoszenia rekrutacyjne
zawierajace tresci potencjalnie
dyskryminujgce okreslone grupy
(czyli skierowane np. do
konkretnej ptci, bagdzZ przedziatu
wiekowego), badz praktyki w
zakresie zatrudniania, awansow
badZ wynagrodze mogace nosic¢
znamiona dyskryminacji narazajg
pracodawce na skargi i pozwy
zwigzane.

OPONEO.PL S.A. zgodnie z zapisami z
Regulaminu pracy unika jakichkolwiek form
dyskryminacji. W praktyce oznacza to rowniez
formutowanie ogtoszen rekrutacyjnych w
sposéb neutralny i niedyskryminujacy, jak
réowniez dbatosé¢

o réwnos¢ w zatrudnianiu, awansach czy
ustalaniu wynagrodzen.

Ryzyko utraty
klientow /
wizerunku w wyniku
nieprofesjonalnej
obstugi

Klienci sg wrazliwi na przebieg
i sprawnos¢ realizacji
zamowienia, doradztwo oraz
udzielony poziom wsparcia.

W przypadku niespetnienia ich
oczekiwan w tym zakresie,
istnieje ryzyko strat
wizerunkowych oraz
niezrealizowania sprzedazy.

Dziatania Spétki zapobiegajgce temu ryzyku to
regularnie badania satysfakcji klientéw, scista
kontrola jakosci, jak rowniez zapewnienie
odpowiedniego przeszkolenia personelu.
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KORUPCJA | NADUZYCIA

Ryzyko zwigzane z
wyptywem poufnych
informacji

Ewentualny wyptyw informacji
dotyczacych aktualnych
warunkéw handlowych (m.in.
polityka i warunki sprzedazy oraz
zakupdéw u dostawcow) i bazy
klientéw mogtby pogorszy¢
pozycje konkurencyjng Spotki
oraz doprowadzié¢ do
nieuzyskania planowanych
przychodow.

Poufne informacje sg udostepniane jedynie
pracownikom z najwyzszego szczebla
zarzgdzania. Dodatkowo zakres dostepu do
danych jest uzalezniony od zakresu zadan
poszczegolnych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z
potencjalnymi
wiamaniami
internetowymi
(utrata zaufania do
portalu)

Dziatalno$¢ w e-commerce
stwarza potencjalne ryzyka
zwigzane z przestepstwami
komputerowymi dokonywanymi
za posrednictwem sieci, takimi
jak wtamanie do systemu
komputerowego i jego
zniszczenie lub uszkodzenie czy
blokada ustug (Denial of Service).

OPONEO.PL S.A utrzymuje zespét oséb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo portalu
oraz stosujac odpowiednie systemy
zabezpieczajgce i stosowne procedury
bezpieczenstwa.

OCHRONA SRODOWISKA | DZIALANIA SPOLECZNE

Ryzyko zwigzane z
regulacjami w
zakresie ochrony
Srodowiska

Istnieje ryzyko wystgpienia optaty
srodowiskowej od zuzytych opon,
ktéra zostanie przesunieta na
sprzedawcow nowych opon.
Wptynetoby to nieznacznie na
wyniki spotki. Spotka
wprowadzajgca na rynek krajowy
opony spoza Polski jest
zobowigzana do poniesienia
kosztow ich przysztego
recyklingu.

OPONEO.PL S.A. uiszcza optate produktowa
(recyclingowg) wymagang prawem w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane ze
wspieraniem
organizacji i
projektow o
charakterze
kontrowersyjnym

Ryzykiem moze by¢ wspieranie
darowiznami lub innego rodzaju
zaangazowanie Spotki w
dziatalnos¢ organizacji
dziatajacych na pograniczu prawa
lub mocno kontrowersyjnych np.
o charakterze rasistowskim,
religijnym, politycznym,
gtoszacym dyskryminacyjne hasta
lub postugujacych sie mowg
nienawisci.

Przed nawigzaniem wspotpracy/ udzieleniem
wsparcia zawsze ma miejsce zebranie
informacji i doktadne sprawdzenie

organizacji. OPONEO.PL S.A. wspiera wytgcznie
organizacje/projekty dziatajgce z korzyscig dla
spotecznosci lokalnych w otoczeniu Spoétki lub

wspierajgcych cele i wartosci istotne dla Spotki.
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5.4.NASZE DZIAtANIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Od poczatku dziatalnosci OPONEO.PL S.A. realizuje dziatania wpisujgce sie w filozofie odpowiedzialnego
biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Poczawszy od zarzgdzania pracownikami przez budowe biur
i magazyndw, optymalizacje tras przejazdow po sponsoring sportéw motorowych i dziatania
charytatywne. W zwigzku z wymogami w zakresie raportowania danych niefinansowych, Spétka
postanowita przygotowac raport otwarcia, podsumowac dziatania, mimo braku koniecznosci spetnienia
obowigzku w tym zakresie na dzieri 31 grudnia 2019 roku.

Na kolejnych stronach prezentowane jest podejscie i dziatania Spétki w zakresie:

e Zagadnien pracowniczych.

e Rdznorodnosci i poszanowania praw cztowieka.
e Przeciwdziatania korupcji.

e Zagadnien spotecznych.

e Ochrony $rodowiska.

W kazdym z obszaréw opisana jest polityka Spotki w tym zakresie odwotujgc sie do spisanych
i funkcjonujgcych dokumentéw, standardéw badz rozwigzan; przedstawione sg procedury nalezytej
starannosci, a takze dziatania Spoéfki i rezultaty tych dziatan.

5.4.1. Zarzadzanie ludZmi

Dziatalnos¢ OPONEO.PL S.A. koncentruje sie na rynku e-commerce, jednakze nie bytaby mozliwa bez
pracownikéw, stanowigcych najwazniejszy zaséb Spdtki. OPONEO.PL S.A. jest polska firma obecng
coraz szerzej na rynku europejskim i w zwigzku z dynamicznym rozwojem nieustannie potrzebuje
zaréwno specjalistéw, jak i oséb zamierzajgcych zdobyé doswiadczenie zawodowe. Spotka umozliwia
rowniez opcje rozwoju wewnetrznego poprzez awanse pionowe i poziome, jak tez tworzenie nowych
komoérek organizacyjnych, w  ramach struktury, w oparciu o zdiagnozowane potrzeby i mozliwosci.

Zatrudnienie OPONEO.PL S.A.

Catkowita liczba pracownikéw 31.12.2019 31.12.2018

Catkowita liczba pracownikéw 359 323
Liczba pracownikéw na stanowiskach kierowniczych 18 18

138 kobiet, 113 kobiet,
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na ptec. 221 mezczyzn 210 mezczyzn

W ramach zarzadzania zasobami ludzkimi Spdtce zalezy na pozyskiwaniu i utrzymywaniu
zmotywowanych pracownikéw posiadajgcych oczekiwane kompetencje i kwalifikacje. W ramach
rekrutacji OPONEO.PL S.A. kieruje sie tylko i wytacznie przestankami merytorycznymi z zachowaniem
zasady réwnosci szans w odniesieniu do biezgcych potrzeb kadrowych zdefiniowanych przez
poszczegblne zespoty. Wiecej szczegdtdéw w tym zakresie zamieszczono w rozdziale 2.2.1 -
o réznorodnosci i poszanowaniu praw pracownikéw.
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01.01.2019- 01.01.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Rotacja w OPONEO.PL S.A.

138 osoby w tym 52 150 osob w tym

Liczba nowo zatrudnionych w podziale na ptec kobiety, 86 45 kobiet, 105
mezczyzn mezczyzn

Liczba osdb, ktore zakonczyty prace w firmie, eI tym'28 81o0s6bw tym.28
w podziale na pte¢ B kobiet,
P P 70 mezczyzn 53 mezczyzn

W zaleznosci od dziatu stosowana jest m.in. rekrutacja wewnetrzna (np. w obrebie dziatu handlowego),
jak réwniez rekrutacja z polecenia — w szczegdlnosci w odniesieniu do wysoko specjalistycznych
stanowisk np. w dziale IT. Dodatkowo OPONEO.PL S.A. realizuje dziatania majace wspierac rekrutacje,
takie jak przyktadowo:

e Prezentacja firmy i mozliwych stanowisk pracy oraz konkurs dla absolwentéw Zespotu Szkot
Samochodowych a takze dalsza kontynuacja wspdtpracy ze szkotg w formie zamieszczania na
stronie szkoty ogtoszenia rekrutacyjnych.

e Udziat w regionalnych targach pracy.

e Wspodtpraca ze szkotami srednimi oraz uczelniami w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a
takze z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana Pawta Il w zakresie dziatart HR m.in. stazy dla
studentéw, ofert pracy na stanowiska wymagajgce biegtej znajomosci jezykdw obcych.

Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie miesieczne, wynikajagce z okreslonej w umowie stawki
godzinowej i faktycznie przepracowanego czasu pracy lub ustalong prowizje. Za prace w nadgodzinach
przystuguje dodatek. Podstawowg zasadg w zakresie wynagrodzen jest rowno$¢ wynagrodzenia za
jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci, co obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzenia.
Spétka nie posiada Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz nie wyptaca $wiadczenia
urlopowego.

W codziennej pracy ktadziony jest nacisk na rozwdj pracownikéw za co odpowiedzialnos$¢ rozktada sie
pomiedzy pracownika i jego przetozonego. Dedykowane dziaty i osoby uczestniczg w szkoleniach
tematycznych. Dodatkowo realizowane sg szkolenia finansowane zewnetrznie. Nowi pracownicy,
w szczegblnosci w Dziatach Obstugi Klienta (DOK), odbywajg szkolenie wprowadzajgce umozliwiajgce
poznanie catej firmy oraz przyswojenie standardéw obstugi klienta. Przed kazdym sezonem
realizowane sg szkolenia produktowe z producentami w zakresie: parametréw technicznych, wynikéw
testéw, ciekawostek z branzy a takze nowosci na dany sezon. Szkolenia wewnetrzne obejmujg szeroko
pojetg wiedze dotyczacg modeli opon, felg, bieznikdw, homologacji, a takze obstugi klienta — w tym
omowienie zasad oceny rozmow z klientami. Szkolenie takie jest obowigzkowe dla kazdego nowego
pracownika DOK. Atrakcjg dla pracownikéw, zwigzang ze specyfikg produktu, ktéry sprzedajg byfa
organizacja dla pracownikéw zespotu sprzedazy spotkan na torze wyscigowym, w ramach ktérego
odbyta sie integracja zespotu, doskonalenie techniki jazdy, szkolenia produktowe oraz testy wybranych
opon.

Motywacja i satysfakcja pracownikéw jest kluczowym aspektem dla rozwoju Spétki. Ktadziony jest duzy
nacisk na przyjazng atmosfere i dobre relacje w miejscu pracy. Spoétka dba o réznorodnosé oraz docenia
indywidualno$¢ kazdego pracownika co przektada sie na ksztattowanie indywidualnych Sciezek kariery.
W OPONEO.PL S.A. majg miejsce awanse poziome i rotacje wewnetrzne. Pracownicy zmieniajg dziaty
i zespoty w firmie, badz obejmujg nowe obszary kompetencji w ramach nowo powotanych,
zainicjowanych przez nich zespotéw. Stawiane s3 jasne cele i wymagana jest odpowiedzialnos¢ za
obszar pracy kazdego z pracownikéw wspierajac ich w tym odpowiednimi narzedziami. W obrebie
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poszczegdblnych zespotdéw na biezgco zbierana jest informacja zwrotna od pracownikéw. W DOK byty
realizowane badania zaangazowania, co przetozyto sie na ulepszanie systemdéw premiowych
poszczegblnych zespotéw. Ponadto pracownicy w ramach ,Przegladu pracy i rozwoju” otrzymujg
informacje zwrotng od przetozonego na temat swojej pracy i dalszego rozwoju.

OPONEO.PL S.A. zapewnia szereg benefitow dla swoich pracownikdw, takich jak:

e Nauka angielskiego dla osdb wykorzystujgcych jezyk w pracy.
e Codziennie $wieze owoce w biurze.
e Wymiana opon dla pracownikéw.
e Korzystne warunki zakupowe dotyczace rowerdw i opon dla pracownikdow.
e Zapewnienie pracownikom w 2019 roku w zwigzku z budowa nowego biurowca:
- restauracji,
- strefy relaksu w budynku,
- sitowni, strefy fitness,
- pokoju do karmienia dla mtodych matek,
- udogodnien dla 0séb z niepetnosprawnosciami (windy, szerokie przejscia, toalety).

5.4.2. Réznorodnos$¢ i poszanowanie praw cztowieka

Jedng z kluczowych zasad w codziennej dziatalnosci Spoétki jest poszanowanie godnosci, rownosci
i roznorodnosci ludzi; w szczegélnosci pracownikdw Spétki, partneréw biznesowych oraz klientow.
Wzajemny szacunek, dobra atmosfera pracy oraz najwyzsze standardy w zakresie obstugi klienta to
podstawy, ktore towarzyszg kazdemu od poczatku pracy w OPONEO.PL S.A. Wewnetrzne regulacje w
zakresie rownosci, réznorodnosci oraz praw cztowieka opierajg sie na obowigzujgcych polskich aktach
prawnych takich jak Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeks Pracy oraz Kodeks Cywilny.
Podstawowymi dokumentami regulujgcym podejscie Spotki w tym zakresie jest Regulamin Pracy oraz
Regulamin Wynagradzania.

PRACOWNICY

OPONEO.PL S.A. dazy do zapewnienia réznorodnosci w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wtadz Spofki i jej kluczowych menedzeréw. Spotka stosuje zasady, ktére
wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos$é, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng. W tym celu opracowano wewnetrzne regulacje
majgce na celu zwiekszanie réznorodnosci i zapewnianie réwnych szans rozwoju zawodowego wsréd
zatrudnianych oséb. W zakresie aspektdw réznorodnosci takich jak kierunek wyksztatcenia czy
posiadany poziom doswiadczenia zawodowego — rekrutacja oparta jest zawsze o konkretne wymogi na
danym stanowisku zaréwno w odniesieniu do konkretnych kwalifikacji zawodowych jak tez okreslonych
kompetencji miekkich.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej

Zgodnie z zasadg "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" OPONEO.PL S.A. prezentuje udziat
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej OPONEO.PL S.A.

Zarzagd OPONEO.PL S.A.
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
liczba liczba
liczba osdéb 0s6b  liczba oséb 0s6b liczba oséb %
Kobiety - - - - - -
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Mezczyzni 5 5 5 5 4 100
Razem 5 5 5 5 4 100

Rada Nadzorcza OPONEO.PL S.A.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

liczba osoéb % liczba osdéb % liczba oséb %
Kobiety 1 20 1 20 - -
Mezczyzni 4 80 4 80 5 100
Razem 5 100 5 100 5 100

Celem OPONEO.PLS.A. jest tworzenie Srodowiska pracy, ktére charakteryzuje sie poszanowaniem praw
cztowieka, wolnego od jakichkolwiek przejawdéw dyskryminacji i nieréwnego traktowania. Na poczatku
pracy w OPONEO.PL S.A. kazdy z pracownikéw jest informowany o obowigzku réwnego traktowania
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awanséw oraz dostepu do
szkolent w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, bez wzgledu na wszelkie aspekty réznorodnosci,
w tym takze bez wzgledu na forme zatrudnienia. Spoétka prowadzi polityke catkowitego braku tolerancji
dla dyskryminacji i mobbingu uswiadamiajgc pracownikéw czym te zjawiska mogg by¢ w praktyce.
Stosowne zapisy sg zawarte w Regulaminie Pracy, zebrane w jednym z zatgcznikdéw i przekazywane
kazdemu pracownikowi na poczatku jego pracy.

W codziennej dziatalnosci OPONEO.PL S.A. dazy do zapewnienia pracownikom bezpieczeristwa i higieny
pracy w petni spetniajagc obowigzujace przepisy prawa krajowego w tym zakresie. Kazdy nowy
pracownik przechodzi obowigzkowe badania powtarzane okresowo, nastepnie szkolony jest
z przepiséw BHP oraz poswiadcza zapoznanie sie z ryzykiem stanowiskowym. Celem w tym zakresie
jest ograniczenie do zera mozliwos$¢ wystgpienia wypadkéw. W firmie brak jest choréb zawodowych,
nie odnotowano réwniez wypadkéw $miertelnych. OPONEO.PL S.A. w zaden sposdb nie ogranicza
wolnosci zrzeszania sie pracownikéw i ich prawa do tworzenia zwigzkéw i stowarzyszen w ramach
prawa polskiego. Na ten moment w Spétce nie dziata zaden zwigzek zawodowy, nie obowigzuje zaden
uktad zbiorowy.

5.4.3. Nasi klienci

Obstuga klienta jest jednym z kluczowych priorytetéw OPONEO.PL S.A. Spdtce zalezy nam na tym, aby
klienci byli zadowoleni z zakupu w sklepie i aby mieli pewnosé, ze Spotka dba o ich bezpieczenstwo na
drodze sprzedajgc najlepszej jakosci produkty. Oponeo.pl to tez miejsce, w ktérym klienci znajda
profesjonalng wiedze na temat opon, aktualne testy, opinie innych uzytkownikow i relacje z wydarzen
sportowych ktére wspiera Spoétka.

Kazdy pracownik rozpoczynajacy prace w Dziale Obstugi Klienta OPONEO.PL S.A. musi zapoznac
sie obowigzujgcymi standardami dotyczacymi jakosci obstugi klientoéw. W Spétce obowigzuje Ksiega
Standarddw czyli przyjety zbidr obowigzujacych zasad dotyczgcych obstugi klienta zewnetrznego oraz
wewnetrznego. Dodatkowo wszystkie niezbedne informacje, zasady, wskazéwki nowy pracownik
otrzymuje na szkoleniu wstepnym i jest regularnie rozliczany z ich stosowania w codziennej pracy.
Ponadto w ramach doskonalenia jakosci obstugi klienta oraz kontroli przyjetych standardéw rozmowy
pracownikéw Spétki z klientami sg nagrywane i regularnie odstuchiwane. Ocena jest elementem
systemu premiowego, indywidualnie ustalonego dla kazdego zespotu. Jest to dla nas wazne Zrédto
informacji zwrotnej, dotyczgcej potrzeb klientéw w zakresie obstugi jak i ewentualnych potrzeb
szkoleniowych pracownikéw Spoéfki.

Kazdy klient ma mozliwos¢ oceny obstugi, rozmowy z pracownikiem Spétki, jak tez procesu reklamacji.
Kazdorazowo klienci otrzymujg na podany adres e-mail ankiete z prosbg o ocene. Dodatkowo klienci
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majg do dyspozycji skrzynki pocztowe: info@oponeo.pl / reklamacje@oponeo.pl / uwagi@oponeo.pl,
na ktére mogg kierowaé pytania, opinie i uwagi. Zaréwno ankiety, jak tez zgtoszenia na skrzynki
pocztowe sg regularnie sprawdzane i analizowane. W Spétce funkcjonujg sprecyzowane procedury
reklamacyjne opisane na ogdlnodostepnej stronie internetowej: https://www.oponeo.pl/reklamacje.
W ramach procesu reklamacyjnego kazdy klient otrzymuje na biezgco powiadomienia e-mailowe
o etapie reklamacji i dalszych krokach.

5.5.PRZECIWDZIAtANIE KORUPCII

OPONEO.PL S.A. posiada Wytyczne Compliance w zakresie zapobiegania korupcji oraz szereg
funkcjonujacych regulacji wewnetrznych majacych zastosowanie w obszarze przeciwdziatania korupcji.

Spotka nie akceptuje nastepujacych dziatan noszgcych znamiona korupcji czy naduzy¢:

e przywfaszczenie mienia Spoétki, podmiotdéw powigzanych, badz kontrahentoéw,

e publikowanie niezgodnych z prawdg danych w sprawozdaniach finansowych badz niewtasciwe
stosowanie zasad rachunkowych,

e obiecywanie, proponowanie, nakfanianie, wreczanie jakichkolwiek korzysci majgtkowych lub
osobistych,

e przyjmowanie badZ wreczanie prezentéw w formie pienieznej,

e wszelkie inne umysine dziatania skutkujace szkodg dla Spétki lub naruszajgce obowigzujgce
regulacje i procedury.

Przy wszelkiego rodzaju negocjacjach, zawieraniu uméw/kontraktow oraz przy istotnych kontaktach
z instytucjami publicznymi i jednostkami gospodarczymi pracownicy odpowiedzialni za ten proces
powinni dziata¢ za wiedzg i zgodg Zarzadu. Wszelkie ptatnosci na rzecz zewnetrznych podmiotdw,
z uwzglednieniem darowizn i sponsoringu, wymagajg akceptacji Zarzadu, badZz osoby wskazane;j.
Zabronione jest przekazanie srodkéw z funduszy Spotki (badz darowizn rzeczowych) na rzecz partii
politycznej, dziatacza partii lub komitetu politycznego, czy na rzecz kandydata na urzad panstwowy,
regionalny, lub lokalny. W przypadku informacji poufnych w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR
obowigzujg procedury wymagane przez MAR. W Spdtce funkcjonuje Komitet audytu w ramach Rady
Nadzorczej.

5.6.ZAANGAZOWANIE SPOtECZNE

OPONEO.PL stawia sobie za cel bycia dobrym i cenionym sgsiadem w spotecznosci, w ktérej prowadzi
swojg dziatalnos¢. Rdwnoczesnie Spotka dazy do budowy wiarygodnego wizerunku w branzy realizujac
szereg dziatan sponsoringowych zwigzanych ze sportami motorowymi.

Dziatania Spotki na rzecz spoteczenstwa koncentrujg sie zatem na nastepujgcych zagadnieniach:

e Wsparcie rozwoju sportéw motorowych.
e Wsparcie inicjatyw sportowych oraz pasji dzieci i dorostych.

Dodatkowo Spodtka realizuje szereg dziatan spotecznych w spotecznosci lokalnej na terenie Bydgoszczy
i w okolicach.

Wsparcie rozwoju sportéw motorowych

Gtéwnym obszarem spotecznego zaangazowania OPONEOQ.PL S.A. s3 inicjatywy zwigzane z rozwojem
motorsportu. Poczatki to organizacja cyklu 4 bezptatnych szkolern ,Bezpiecznej Jazdy z OPONEQ”.
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obejmujacych szkolenia teoretyczne (prawidtowa pozycja za kierownica, wptyw elementéw pojazdu
na bezpieczenstwo jazdy) oraz zawody praktyczne - slalom, prawidtowe pokonywanie zakretdw,
symulacje poslizgu, test Stewarta, hamowanie na luznej nawierzchni z ominieciem przeszkody.

Zaangazowanie w sporty motoryzacyjne jest naturalng drogg rozwoju dla lidera sprzedazy opon przez
internet. Spotka powotata do zycia Stowarzyszenie OPONEO Motorsport, ktérego gtéwnym celem sg
dziatania na rzecz odbudowania rallycrossu w Polsce - organizacja zawoddéw, szkolenie przysztych
zawodnikdw i sedziéw. W roku 2019 OPONEO.PL S.A. byto sponsorem tytularnym Mistrzostw Polski
Rallycross. Starania i wktad w rozwdj sportéw motorowych docenit Polski Zwigzek Motorowy
i nagrodzit Grupe OPONEO.PL przyznajac zwyciestwo w kategorii sponsorskiej. Wiecej szczegétow:
http://www.rallycross.com.pl/.

Wsparcie inicjatyw sportowych oraz pasji dzieci i dorostych

Kolejnym obszarem zaangazowania Spétki jest kolarstwo, co idzie w parze z rozwojem jednej ze spdtek
OPONEO.PL S.A., a mianowicie Dadelo.pl S.A. zajmujacej sie sprzedazg rowerdw i akcesoridw
rowerowych. OPONEO.PL S.A. stworzyto grupe kolarskg OPONEO, ktéra startowata w szeregu
wyscigdow, w tym w randze Mistrzostw Polski.

OPONEO.PLS.A. wspiera takze takie dziatania sportowe jak; siatkéwka (KS Patac), pitka nozna (Fundacja
Akademia Pitkarska Tecza Bydgoszcz, Budowlany Klub Sportowy), kalistenika (Calisthenics Academy -
Eliminacje do Pucharu Swiata w Street Workout 2019) oraz zuzel. OPONEO.PL S.A. sponsoruje Rafata
Wilka - zuzlowca, sportowca niepetnosprawnego w przygotowaniach i drodze do Igrzysk
Paraolimpijskich w Tokyo 2020 (http://www.rafalwilk.com/).

Do kazdej oferty sponsoringu OPONEO.PL S.A. podchodzi w sposéb indywidualny. Spétka stara sie
poprzez wsparcie sportowcow i entuzjastow dalekich podrézy pokaza¢ OPONEO.PL nie tylko jako sklep
internetowy, ale rowniez jako firme, ktdra chetnie pomaga rozwijac pasje ludzi.

W ostatnich latach OPONEO.PL S.A. wspierato szereg wypraw zagranicznych, w tym m.in. podréznikéw
z ,Bezgranic 4x4” zajmujacych sie organizacjg wypraw OFF-road, matzenstwo podréznikéw Szpilki na
Mapie, ktérzy spedzili ponad 3 lata w podrézy przez Afryke i Ameryke Potudniowa oraz Arkadego
Fiedlera w ramach ,Electric Explorer African Challenge”, czyli pierwszej w historii podrozy przez Afryke
samochodem w 100% elektrycznym celem promocji elektro-mobilnosci.

Osobnym obszarem zaangazowania OPONEO.PL S.A. jest wsparcie dzieci i potrzebujgcych
w spotecznosci lokalnej.

,OPONEO Wakacje” to darmowe treningi wakacyjne dla dzieci do 13. roku zycia organizowane przy
wspotpracy z Bydgoskim Klubem Sportowym ,,Chemik”. Celem projektu jest aktywizacja dzieci poprzez
sport i mozliwosé aktywnego spedzenia czasu w wakacje. W edycjach 2019, 2018, 2017 i 2016
uczestniczyto po 400 uczestnikow. W 2016 roku inicjatywa przybrata forme ogdlnopolskiej akcji
»OPONEO wspiera mtodych”. Celem byto dotarcie do mniejszych klubéw w Polsce i udzielenie
wsparcia finansowego, aby pomdc w rozwijaniu pasji sportowych wsrdd najmtodszych. Spoétka
ufundowata tgcznie 698 kompletéw strojow mtodym zawodnikom klubdow pitkarskich.

OPONEO.PL S.A. wsparto organizacje , Usmiechnietego dnia” dla dzieci z domdw dziecka, swietlic
srodowiskowych i innych placéwek oraz rodzin potrzebujacych z regionu kujawsko-pomorskiego. 200
dzieci w edycji letniej spedzito dzien w ZOO i w bydgoskim Myslecinku, czyli najwiekszym w Polsce
parku miejskim. Podczas edycji zimowej analogicznie okoto 200 dzieci, w tym dzieci z terendw aktualnie
dotknietych nawatnicami spedzito caty dzien w Centrum Zabaw Rodzinnych Family Park.
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OPONEO.PL S.A. od 4 lat uczestniczy w Akcji ,,Zyczenia Dzieciom” realizowanej dwukrotnie w ciagu
roku w Radiu Plus Bydgoszcz, z okazji $wiagt. Pienigdze zebrane z akcji, dofinansowujg letni pobyt
chorych dzieci w goérach lub nad morzem, organizowany przez Towarzystwo Przyjaciét Dzieci -
Kujawsko-Pomorski Oddziat Regionalny Koto Pomocy Dzieciom z Chorobg Nowotworowa.

OPONEO.PL S.A. ufundowato takze rodzicom podopiecznego Fundacji ,,Stoneczko” komplet nowych
opon, aby mogli bezpiecznie zawozi¢ swoje dziecko na éwiczenia rehabilitacyjne. Fundacja pomaga
osobom niepetnosprawnym w pozyskiwaniu srodkdéw potrzebnych na rehabilitacje, leczenie oraz
sprzet. Wiecej informacji: http://www.fundacja-sloneczko.pl/.

W 2019 roku OPONEO.PL S.A. wsparto takze kompletami opon Ochotniczg Straz Pozarng - Grupa
Ratownictwa Specjalistycznego Staréwka oraz Fundacje Ratownictwo Motocyklowe Polska.

5.7.0CHRONA SRODOWISKA

Wptyw na srodowisko Spétki to w gtdéwnej mierze jej dziatalnos¢ biurowa, magazynowa oraz transport
opon. Nadrzedng zasadg jaka przy$wieca Spodtce, jest minimalizacja negatywnego oddziatywania, co
niejednokrotnie idzie w parze z korzysciami finansowymi dzieki zwiekszaniu efektywnosci
i optymalizacji procesdw.

OPONEO.PL S.A. konsekwentnie wdraza efektywne ekologicznie rozwigzania w zakresie zarzadzania
przestrzenia biurowg i magazynowa. Rozbudowujgc siedzibe o kolejny budynek biurowy
konsekwentnie pozostawata przy ekologicznych Zzrddtach energii zasilajgcych wysokowydajne uktady
CO, klimatyzacji i wentylacji. Wykonano kilkadziesigt odwiertéw geotermalnych i w oparciu o dolne
zrédto uruchomiono uktad pomp ciepta o mocy grzewczej ok. 500 kW. W nowym budynku
wykorzystano stolarke okienng o podwyzszonym wspdtczynniku izolacyjnosci termicznej i akustycznej,
w roku 2018 roku stolarka zostata wymieniona rowniez w starych budynkach. Dodatkowe rozwigzania
proekologiczne w nowym budynku to zastosowanie wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta, oraz
podwyzszanie izolacyjnosci przegréd budowlanych w tym $cian, dachu i posadzki na gruncie.

W catym budynku dokonano montazu oswietlenia LED oraz analogiczne oswietlenie zewnetrzne jest
przewidziane do instalacji na terenie Spdtki. Nowy, powiekszony teren Spoétki zostat w catosci
oswietlony za pomocg LED oraz dokonywano wymiany juz istniejgcego oswietlenia zewnetrznego.
Réwnoczesnie przeprowadzona zostata modernizacja systemu oswietlenia istniejgcych budynkéw
polegajgca na wymianie istniejgcych opraw na nowe energooszczedne W jej ramach zdemontowano
300 szt. opraw jarzeniowych o mocy 72W/szt. zastepujac je 290 szt. opraw LED o mocy 40W/szt.

Zapotrzebowanie na energie korncowg i wielkos¢ emisji CO2*

Stan przed modernizacja
i | lgcosGius | P
Nosnik energii nieodnawialnej energii (MgCO2/MWh] [G)/rok] lub Wielkos¢ emisji
pierwotnej we. KOBIZE [MWh/rok] [MgCO,/rok]

BUDYNEK 1

Energia elektryczna | - | 0,798 | 78,66 | 62,77
BUDYNEK 2

Energia elektryczna | - | 0,798 | 71,746 | 57,25
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MAGAZYN

Energia elektryczna - 0,798 28,401 22,66

SUMA 142,68

*Dane na podstawie audytu energetycznego wykonanego we wrzeéniu 2017 roku

Spotka w wyniku audytu energetycznego zrealizowanego w 2017 roku wdrozyta szereg dziatan
majgcych na celu usprawnienie i podjecie przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych wybranych na
podstawie oceny stanu technicznego. Celem zmniejszenia strat ciepta w budynkach w wyniku
przenikania przez $ciany zewnetrzne dokonano ocieplenia elewacji przy uzyciu ptyt warstwowych
(izolacyjnych). Dodatkowo w ramach modernizacji systemu grzewczego wykonane zostato podtgczenie
magazynu do pompy ciepta zainstalowanej w sasiednim budynku biurowym. Pozwolito to na
wykorzystanie nadwyzki energii cieplnej ze Zrédta geotermalnego w sezonie zimowym w celu
dogrzewania sagsiedniej hali magazynowej. W wyniku podtgczenia do magazynu pompy ciepta nastgpito
wyeliminowanie zuzycia oleju opatowego. Efektem srodowiskowym jest zmniejszenie emisji substancji
szkodliwych, za$ efektem spotecznym poprawa warunkéw pracy oséb zatrudnionych i innych
przebywajgcych w modernizowanym budynku.

W starym budynku wykonano wymiane baterii na wodo oszczedne. W wyniku remontu dokonano
wymiany baterii we wszystkich sanitariatach (8szt.) na automaty z elektrycznym sterowaniem i
ogranicznikami przeptywu redukujgcym zuzycie wody/cykl. Dodatkowo w planach jest instalacja
nawadniania terendw zielonych zasilana wodg opadowg gromadzong z dachéw. Realizowane jest
odprowadzanie wody deszczowe] z parkingdw po podczyszczaniu do miejskiej kanalizacji deszczowe;.
Separator redukuje ilo$¢é zanieczyszczen ropopochodnych w wodzie opadowe]j zebranej z parkingdw.
Na catym terenie Spotki prowadzona jest segregacja odpadéw.

Spotka dazy do usprawniania tras przewozu opon do klienta, celem skrécenia czasu dojazdu, a zarazem
dtugosci trasu co ma wymierne przetozenie na poziom emisji gazéw do srodowiska. W zwigzku z duzym
wolumenem towaru wysytanego z magazynu Spoétki podjeto decyzje o decentralizacji logistyki
i otworzono nowe centrum logistyczne w Siechnicach koto Wroctawia. Z tego magazynu obstugiwani
sg klienci zlokalizowani w potudniowo zachodniej czesci Polski. Dodatkowo, w zwigzku z ucigzliwosciag
transportu dla spotecznosci lokalnej centrum dystrybucyjne w Bydgoszczy przeniesiono do parku
przemystowego, zlokalizowanego blisko obwodnicy prowadzacej do autostrady, dzieki temu
zminimalizowano przejazdy samochoddéw ciezarowych przez Bydgoszcz.

Spoétka objeta jest obowigzkiem utylizacji opon - w 2019 roku zutylizowano 3,7 tys. szt. opon oraz
przyjeta do utylizacji 224 tys. szt. od serwisdw samochodowych.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd OPONEO.PLS.A.

31 marca 2020 roku.
Podpisy osob reprezentujacych Spotke:

Dariusz Topolewski

Prezes Zarzadu

Michat Butkiewicz

Cztonek Zarzadu

Maciej Karpusiewicz

Cztonek Zarzadu

Ernest Pujszo

Cztonek Zarzadu

Wojciech Topolewski

Cztonek Zarzadu

Bydgoszcz, 31 marca 2020 roku
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