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1. LIST PREZESA ZARZADU SPOtKI DOMINUJACE)
Szanowni Panstwo,

Rok 2018 byt kolejnym, stabilnym okresem dla dziatalnosci Spétki. Potwierdzajg to nie tylko
kwartalne i konicowe, dobre, na tle ostatnich lat wyniki Spdtki. Spodtka zakonczyta rok
143 746 487,19 zt przychodéw i 11841137,36 zt zysku ze sprzedazy. Wynik netto wynidst
307 727,67 zt i wzrést w poréwnaniu do 2017 roku o 54%. Zarzad i kadra zarzadzajaca Spétki
nieustannie dokonujg zmian zaréwno w zarzgdzaniu operacyjnym jak i finansowym Spétki. Zmiany te
przynoszg wymierne korzysci, cho¢ jeszcze nie na oczekiwanym poziomie.

Rok 2018 byt okresem o zmiennej, stosunkowo nietypowej koniunkturze, wzrosty cen,
obrotéw i zyskéw, przeplatane byty spadkami i gorszymi wynikami. Pomimo amplitudy wahan
i zmiennego otoczenia makroekonomicznego - Spodtce udato sie znaczaco, w pordwnaniu
z rokiem 2017, zwiekszy¢ obroty jak i osiggng¢ zyski, pokrywajace koszty firmy.
Drozapol-Profil S.A. od kilku lat prowadzi dziatania optymalizacyjne, o ktérych juz niejednokrotnie
informowalismy w raportach okresowych. Spétka nadal usprawnia swojg dziatalno$¢ operacyjng
i w dalszym ciggu szuka sposobéw, by dziata¢ jak najprezniej tak w obszarze handlu, w produkcji,
ustugach oraz w sektorze nieruchomosci.

W obszarze handlu Spoétka osiggneta 127 687 227,11 zt przychoddw, co daje wzrost
w stosunku do 2017 roku o 21%. W sferze sprzedazy wyrobéw gotowych réwniez nastgpit znaczny,
bo 25% wzrost, na co wptyw miata m.in. inwestycja w zakup nowoczesnej maszyny do produkgc;ji
zbrojert budowlanych. W obszarze zarzadzania nieruchomosciami Spdtka wynajmowata w catym
okresie posiadane obiekty magazynowe.

Spotka ocenia, ze jej wynik bytby duzo lepszy, przynajmniej taki jak na koniec
Il kwartatu 2018 roku, jak nie zdecydowanie wyzszy, gdyby nie zamieszanie spowodowane
kontyngentami, czyli limitami wprowadzonymi na import stali do UE z krajéw spoza Unii,
po przekroczeniu ktérych to limitow, naliczane sg 25% cta. Spdtce udato sie co prawda uniknac
dodatkowych kosztow z tego tytutu, tj. obowigzku zaptaty cta na importowane wyroby, ale obawa
o naliczenie cet spowodowata, ze niemal wszyscy rynkowi gracze, importujacy wyroby hutnicze,
ale i cze$¢ odbiorcow naszej spotki, zwiekszyli znaczaco stany magazynowe na okres
IV kwartatu 2018 roku, co doprowadzito, zamiast szacowanego wzrostu popytu cen wyrobow
hutniczych, po wyczerpaniu kontyngentéw w IV kwartale, do znacznego spadku cen i zatamania
popytu.

Duzy wktad w wyniki Spétki w 2018 roku miata praca Zarzadu, kadry dyrektorskiej i catej
zatogi firmy. Ogrom pracy wiozono w aktywne zarzgdzanie sprzedazg i zakupami, transportem,
w pozyskiwanie kolejnych, nowych klientéw i dostawcdw, zabezpieczanie oraz finansowanie
transakcji. Wyrdzniata sie tu praca zespotowa, umiejetnosé szybkiego podejmowania decyzji oraz
wypracowane, wieloletnie relacje biznesowe i finansowe.

Bardzo dobrze wspodtpracowato sie nam kolejny rok z wieloletnimi partnerami finansowymi

tj. Bankiem PKO BP S.A. i BNP PARIBAS S.A., ktére ufajg nam od lat i w 2018 roku prolongowaty,
a nawet podwyzszyty, udzielone nam wczesniej, linie wielocelowe, az o 10 min zt.
Juz w 2019 roku bank PKO BP S.A. zwiekszyt nam po raz kolejny kredyt o kolejne 3 min zt oraz bardzo
mocno zmienit, na nasz wniosek, strukture finansowania, na korzy$s¢ dla Spoétki, o czym
informowalismy szczegdétowo rynek w formie raportu biezgcego. Trwajg takze rozmowy z bankiem,
juz BNP Paribas S.A. (wczesniej tj., przed fuzjg i zmiang nazwy Raiffeisen Bank Polska S.A.) w zakresie
zwiekszenia finansowania i réwniez zmiany struktury udzielonych limitéw. W oczach bankowych
partnerow nasza sytuacja ekonomiczna oceniana jest jako bardzo stabilna i dobrze postrzegana,
co jest szczegdlnie istotne, w tak kapitatochtonnej branzy jak nasza. Pozytywnie oceniamy takze rok
2018 we wspotpracy z naszymi faktorami oraz ubezpieczycielami, w tym tymi ktdrzy, ubezpieczajg
nasze naleznosci. Na podkreslenie zastuguje réowniez fakt, ze byt to rok bez wiekszych strat
finansowych wynikajgcych ze wspotpracy z naszymi klientami. Z tego tytutu nie byto koniecznosci
tworzenia jakichkolwiek rezerw.
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W 2018 roku po wielu latach przerwy, doktadnie po raz pierwszy od 2008 roku, Spétka
wypfacita swoim akcjonariuszom dywidende, dzielac zysk wypracowany w 2017 roku.
Wielko$¢ dywidendy moze nie byfa duza, miata jednak dla wielu akcjonariuszy istotne znaczenie.
Zarzad i gtéwni akcjonariusze godzac sie na wyptate dywidendy, chcieli przede wszystkim docenic
wytrwatos¢ jak i pozytywne relacje tagczace Spotke z jej akcjonariuszami. Byé moze podobne decyzje
zostang podjete takze w tym roku.

Ze spraw istotnych moggcych mie¢ znaczacy wptyw na przyszte wyniki Spétki, byto
prowadzone w 2018 i 2019 roku postepowanie dot. podatku VAT, o ktorym Spétka wielokrotnie
informowata w raportach biezgcych i okresowych, a dotyczgcych roku 2012. W 2018 roku
w niniejszych sprawach nie zachodzity wieksze zmiany. W marcu 2019 r. Spétka otrzymata trzy
decyzje od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, dotyczagce odwotania
od decyzji Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu, w sprawach
prawidtowosci rozliczenia podatku VAT za |, Il i lll oraz IV kwartat 2012 r.. Decyzje te utrzymaty
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Zarzad nie zamierza sie jednak poddawaé, a wierzac
w bezzasadnos$c roszczenia oraz jego przedawnienie, planuje ztozyé skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. Druga istotna kwestia, to zawieszenie w | poétroczu 2018 roku
dziatalno$ci Spotki zaleznej DP WIND 1 Sp. z 0.0., co byto spowodowane brakiem mozliwosci realizacji
projektu, do realizacji ktérego zostata powotana, tj. inwestycji budowy farmy wiatrowej.

Oba opisane zdarzenia nie przetozg sie negatywnie na przyszte wyniki Spétki jak i jej ptynnosc,
poniewaz, naleznosci wynikajgce z postepowan w sprawie podatku VAT zostaty wraz z odsetkami juz
zaptacone, a pozyczka udzielona Spétce z branzy energii odnawialnej odpisana w wynik lat ubiegtych.

W pozostatych obszarach dziatalnosci Spétki nie zanotowano wiekszych zmian i przetoméw.

Rok 2018 to takze rok, w ktérym Spodtka obchodzita swéj 25 Jubileusz istnienia na polskim
rynku. To szczegdlny okres dla Spétki, jej pracownikow, gtdwnych akcjonariuszy, oraz samego
Prezesa, ktéry w 2018 r., jak i pierwszym kwartale 2019 r. byt wielokrotnie wyrdzniany przez wiodgce
organizacje z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przez witadze miasta i wiadze wojewddzkie,
przede wszystkim za dorobek 25-lecia dziatalnosci, wktad pracy w rozwdj biznesu i miasta. Spétka i jej
gtowni akcjonariusze zostali takze wyrdznieni za dziatania prospoteczne.

Podsumowujgc rok 2018, mozina powiedzieé, ze mimo wielu trudnosci, ktére Zarzad
i pracownicy Spétki na biezgco musieli pokonywa¢, zwtaszcza zwigzanych ze zmianami rynkowymi
i legislacyjnymi, przewazaty w nim okresy pozytywne, a kazdy kolejny sukces czy wyrdznienie,
dodatkowo zachecat nas wszystkich do podejmowania zdwojonych wysitkéw. Szerzej o wynikach
firmy i Grupy Kapitatowe] piszemy ponizej oraz w sprawozdaniach finansowych. Opisaliémy tam
czynniki, ktére naszym zdaniem w szczegdlny sposdb wptynety na wyniki Spétki oraz wskazalismy
ryzyka, ktére dostrzegamy, a ktére towarzysza naszej biezgcej dziatalnosci jak i te,
ktore identyfikujemy na przysztosé. Majac sSwiadomosé, ze na wiele z nich nie mamy lub nie bedziemy
mieli wptywu, oraz ze niektdrych z nich nie da sie by¢ moze uniknaé, robimy wszystko, by sprawnie
nimi zarzadzac, aby przez wiele lat rozwija¢ Spétke.

Mamy nadzieje, ze 2019 r. bedzie okresem dalszego rozwoju sprzedazy, rozwoju dziatalnosci
produkcyjnej w zakresie zbrojedn budowlanych i szukania dalszych perspektyw w rozwoju sieci
sprzedazy. Okresem dalszych sukcesdw oraz podejmowania wyzwan i decyzji prowadzacych
do wzrostu wartosci firmy.

Z wyrazami szacunku,
Wojciech Rybka

Prezes Zarzadu



2. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ
2.1.INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACEJ
a) Podstawowe informacje

Firma:

Kraj siedziby:

Siedziba:

Adres:

Adres korespondencyjny:
Numery telekomunikacyjne:

adres strony internetowej:
REGON:

NIP:

KRS:
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Drozapol-Profil S.A.
Polska

Bydgoszcz

ul. Torunska 298a, 85-880 Bydgoszcz
jw.

Tel. (052) 326-09-00
Fax. (052) 326-09-01
www.drozapol.pl
090454350
554-00-91-670
0000208464

Spétka powstata w 1993 roku w wyniku fuzji dwdch przedsiebiorstw: ,Drozapol” i ,Profil”.
Od poczatku istnienia prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz swiadczy
ustugi w zakresie obrébki metali. Drozapol-Profil S.A. specjalizuje sie w nastepujgcych asortymentach:
blachy gorgcowalcowane i zimnowalcowane, prety, ksztattowniki, kgtowniki, rury, profile. Spétka
zaopatruje sie w hutach na terenie Polski oraz dokonuje importu stali. W celu uatrakcyjnienia oferty,
Spétka swiadczy réwniez ustugi transportowe i prowadzi produkcje zbrojen budowlanych w centrali
Spotki.

Drozapol - Profil S.A. rozpoczynata dziatalnosc¢ jako spotka cywilna, w 2001 r. przeksztatcita sie
w spotke jawng, a od 1 czerwca 2004 r. funkcjonuje w formie spotki akcyjnej. Debiut na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych miat miejsce 23 grudnia 2004 r. Aktualna liczba akcji Spétki notowanych
na GPW wynosi 6 118 550. Warto$¢ nominalna akcji wynosi 5 zt.

Siedziba Drozapol-Profil S.A. znajduje sie w Bydgoszczy przy ul. Torunskiej 298a.

Spoétka ma nastepujace oddziaty:
» Oddziat w_Ostrowcu Swietokrzyskim, woj. $wietokrzyskie, 27-400 Ostrowiec
Swietokrzyski, ul. Antoniego Hedy , Szary” 32,
® QOddziat Bydgoszcz - Osowa Géra, woj. kujawsko-pomorskie, 85-438 Bydgoszcz,
ul. Grunwaldzka 235.

Ponadto Spotka posiada biura i przedstawicielstwa handlowe na terenie catego kraju.
Oddziaty nie sporzgdzajg samodzielnego sprawozdania finansowego.

b) Struktura akcji

3598 550 | SERIA B; akcje w obrocie gietdowym
2520000 | SERIA A; akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
6118 550 | Akcje razem
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¢) Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udz;::;j,:;::tale llos¢ gtoséw razem % gtosow na WZA
Woijciech Rybka 2212971 36,17% 3472971 40,20%
Grazyna Rybka 1708 383 27,93% 2968 383 34,37%
Razem 3921354 64,09% 6 441 354 74,57%
taczna liczba akcji 6118 550 100% 8638 550 100%
w tym akcje wtasne 0 0,00% 0 0,00%
Struktura kapitatu zaktadowego Struktura gloséw na WZ

free float
26%

free float
36%

Akcje Spoétki bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych:

. " 2 . Zmiana w stosunku
Imie i nazwisko Funkcia Liczba akcji Drozapol- | Warto$¢ nominalna do pobrzedniego
< ) Profil S.A. akcji w zt pop 8
roku

Wojciech Rybka Prezes Zarzadu 2212971 11 064 855 Bez zmian
Grazyna Rybka Prokurent 1708 383 8541915 Bez zmian
Maciej Wisniewski Prokurent 200 1000 Bez zmian
Razem 3921554 19 607 770 Bez zmian

Udziaty podmiotéw powigzanych bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych
emitenta:

. Liczba Wartos¢ Zmiana w stosunku
L. . Nazwa podmiotu X . A
Imie i nazwisko . posiadanych nominalna do poprzedniego
powigzanego " L
udziatow udziatow w zt roku
Wojciech Rybka DP Wind 1 Sp.z 0.0. 15 1500 Bez zmian
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d) Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
W 2018 roku sktad Zarzadu byt nastepujgcy:
= Wojciech Rybka - Prezes Zarzadu,

Sktad Rady Nadzorczej na dziern 01.01.2018 r.:

= Bozydar Dubalski - Przewodniczacy (do 31.08.2018 r.),
=  Aneta Rybka-Rosner - V-ce Przewodniczaca,

= Robert Mikotaj Wiosinski - Sekretarz (do 06.09.2018 r.),

= Andrzej Rona - Cztonek (do 06.09.20187.),

= Marcin Hynazewski - Cztonek.

W dniu 07.08.2018 r. Pan Bozydar Dubalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31.08.2018 r.. W zwigzku z powyzszym dnia
07.09.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na nowego Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Jozefa Gramza. Tym samym Rada Nadzorcza na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu
07.09.2018 r. powierzyta funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Robertowi Wiosinskiemu,
a funkcje Sekretarza Panu Andrzejowi Rona.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania:

= Robert Mikotaj Wiosinski - Przewodniczacy (od 07.09.2018 r.),
=  Aneta Rybka-Rosner - V-ce Przewodniczaca,

= Andrzej Rona - Sekretarz (od 07.09.2018 r.),

= Marcin Hynazewski - Cztonek,

= Jozef Gramza - Cztonek (od 07.09.2018 r.).

Prokurenci na dzien sporzadzenia sprawozdania:

= Grazyna Rybka - prokura samoistna,
= Maciej Wisniewski - prokura faczna,
= Jordan Madej - prokura faczna,
= Tomasz Ziamek - prokura faczna.

2.2.0PIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad grupy kapitatowej wchodzi Drozapol-Profil S.A. jako spdétka dominujaca oraz nastepujgce
spotki zalezne:

= DP Wind 1 Sp. z0.0. zatozona 11.09.2012 r.,
= DP Invest Sp. z 0.0. zatozona 18.09.2012 r..

DP Wind 1 Sp. z 0.0.:
= Spotka celowa powstata w celu realizacji budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewddztwie opolskim o mocy 8 MW.
= Kapitat podstawowy spotki wynosi 5 tys. zt.
= Udziatowcy: Drozapol-Profil S.A. 70%, Wojciech Rybka 30%.
= Dziatalnos$¢ Spotki z dniem 30.04.2018 r. zostata zawieszona.
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DP Invest Sp. z 0.0.:
=  Gtéwny przedmiot dziatalnosci to wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek oraz handel
wyrobami hutniczymi
= Kapitat podstawowy spotki wynosi 18.810 tys. zt.
= 100% udziatowcem spotki jest Drozapol-Profil S.A.

Powyzsze podmioty podlegajg konsolidacji metoda petna.

2.3.INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

a) Rynki, na jakich dziatajg spotki w grupie kapitatowej

Podmiot Rynek

Drozapol-Profil S.A. Wyroby hutnicze: dystrybucja, produkcja; ustugi transportowe i inne
DP Wind 1 Sp.z o.0. Energetyka wiatrowa

DP Invest Sp. z 0.0. Zarzadzanie nieruchomosciami i dystrybucja wyrobdw hutniczych

b) Asortyment oferowany przez jednostke dominujaca

Profile i rury:
e profile czarne (ksztattowniki zamkniete) o dtugosci do 12 m i grubosciach $cianek 1,5-12 mm
(handel):
v"  ksztattowniki kwadratowe (15x15 mm - 250x250 mm),
v ksztattowniki prostokatne — (30x15 mm - 250x150 mm),
e rury konstrukcyjne ze szwem — (21,3 mm -273 mm),
e rury przewodowe — (21,3 mm -273 mm),

e prety i walcowki okragte zebrowane (Srednice 6-32 mm),

e prety okragte gtadkie, walcéwki i druty (Srednica 5,5-80 mm),
e prety pfaskie i kwadratowe (szerokosci 10-150 mm),

e siatki zgrzewane, maty budowlane.

Woyroby pfaskie:
e blachy itasmy gorgcowalcowane cienkie (grubosci 2-6 mm),

e blachy gorgcowalcowane grube (grubosci 6-120 mm),
e blachyitasmy zimnowalcowane (grubosci 0,5-3 mm),
e blachy ocynkowane ogniowo i elektrolitycznie (grubosci 0,5-3 mm).

Ksztattowniki gorgcowalcowane:
e ceowniki zwykte i ekonomiczne (rozmiary 50-300 mm),
e katowniki rGwnoramienne (20-150 mm),
e dwuteowniki zwykte, ekonomiczne i szeroko stopowe (rozmiary 80-550 mm).

Zbrojenia budowlane — produkcja z pretéw do srednicy 40 mm, strzemion i elementéw dtugich

Pozostate towary (ztom, inne).
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Ponadto Spdtka swiadczy nastepujace ustugi:
Ustugi montazu zbrojen budowlanych,
Ustugi transportowe i inne.

c) Sprzedaz grupy kapitatowej w 2018 roku

Przychody ze sprzedazy towardw, produktow i ustug wszystkich Spdétek w Grupie Kapitatowej
wyniosty w 2018 roku 153 724 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 22%.
Kolejny rok z rzedu Drozapol-Profil S.A. odnotowuje zdecydowanie wiekszy poziom sprzedazy.
Realizuje to przede wszystkim poprzez skupienie sie na najbardziej rentownych asortymentach oraz
poprzez kontynuowanie jak i rozwdj dystrybucji stali przez Spdtke zalezng DP Invest Sp. z 0.0.
Struktura sprzedazy wedtug asortymentu ulegta nieznacznej zmianie, na co wptyw miato réwniez
zwiekszenie sprzedazy stali przez DP Invest Sp. z 0.0. i przedstawia sie to nastepujgco:

Tab. Przychody ze sprzedazy spétek w grupie kapitatowej

. i 01.01.201-31.12.2018 | 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy spotek w grupie kapitatowej Zmiana %
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Towary i materiaty 138 633 90% 114 136 91% 21%
Produkty 13 319 9% 10 660 8% 25%
Ustugi transportowe i pozostate 1772 1% 1232 1% 44%
Razem 153724 100% 126 028 100% 22%

W Grupie Kapitatowej przychody ze sprzedazy towardw wzrosty o 24 497 tys. zt, czyli o 21 %
w stosunku do poziomu tych przychoddw na dzien 31.12.2017 r. i wyniosty na koniec 31.12.2018 r.
138 633 tys. zt.

Segment produkcyjny przynidst przychody ze sprzedazy na poziomie 13 319 tys. zt, co daje wzrost
0 25% w stosunku rok do roku. Pozostata sprzedaz dotyczyta sprzedazy ustug, gtéwnie ustug najmu.
Na tym szczeblu réwniez obserwujemy wzrost o 44% poréwnujac wynik 2018 roku do wyniku
2017 roku.

Struktura odbiorcow Spoétki jest mocno rozdrobniona. W 2018 roku koncentracja sprzedazy Spotki
dominujacej z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyta 10% tacznych obrotédw, natomiast Spotka zalezna
tylko z jednym z odbiorcéw osiggneta obroty, ktére przekroczyty nieznacznie 10% w stosunku
do obrotu ogétem.

Spoétka zalezna DP Invest Sp. z o0.0. zdecydowang wiekszo$¢ przychodéw wygenerowata z tytutu
sprzedazy stali. Byto to mozliwe m.in. dzieki kontynuacji finansowania z BNP PARIBAS S.A.
(do 31.10.2018 r. Raiffeisen Bank Polska S.A.), a takze dalszej wspétpracy z ubezpieczycielem
naleznosci.

Sprzedaz prowadzona byta niemalze wytgcznie na terenie Polski. Export stanowit ponizej
1% przychoddéw Spétki. Wsrdd odbiorcéw Spétki wyodrebnié nalezy gtéwnie producentéw maszyn,
linii produkcyjnych, urzadzen i linii technologicznych, producentéw instalacji budowlanych, firmy
produkujgce konstrukcje stalowe réznego rodzaju, producentéow konteneréw, maszyn rolniczych, ale
i firmy budowlane, firmy handlowe oraz drobnych, indywidualnych klientow kupujacych stal na
wiasne potrzeby.
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Sprzedaz Spotki dominujgcej w 2018 roku wyniosta 143 746 tys. zt, a wg poszczegdlnych segmentéw
przedstawiata sie nastepujgco:

Tab. Przychody ze sprzedazy w Drozapol-Profil S.A.
01.01.2018-31.12.2018 | 01.01.2017-31.12.2017

Przychody wg segmentdow dziatalnosci w tys. zt Zmiana %
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Towary i materiaty 127 687 89% 105 187 89% 21%
Produkty 13 319 9% 10 660 9% 25%
Ustugi transportowe i pozostate 2740 2% 1991 2% 38%
Razem 143 746 100% 117 838 100% 22%

d) Zakupy towaréw w grupie kapitatowej w 2018 roku

Zakupy w 2018 roku w jednostce dominujgcej wyniosty 136 147 tys. zt, co oznacza wzrost o 27%
w stosunku do okresu poréwnywalnego sprzed roku. Jest to wynikiem wyzszych obrotéow, na co
wptyw miata dywersyfikacja portfela dostawcow i odbiorcéw, wyziszy popyt oraz mozliwosé jego
zaspokojenia poprzez zwiekszenie Spodtce finansowania przez banki PKO BP S.A. i BNP PARIBAS S.A.
W konsekwencji pozwolito to na wieksze wykorzystanie produktow dedykowanych dostawom
towardw, czyli gtéwnie akredytyw i w mniejszym stopniu gwarancji. To z kolei miato wptyw na zmiane
struktury dostaw na rzecz zakupdw zagranicznych co obrazuje ponizsza tabela. 84% dostaw stanowity
zakupy z zagranicy z czego 4% z Unii Europejskiej, a 96% spoza Unii. W kraju natomiast dokonywano
zakupdéw na poziomie 16%.

Spoétka utrzymata relacje biznesowe z dotychczasowymi najwiekszymi dostawcami, ale nawigzata
rowniez kolejne nowe relacje zakupowe. Wsrdd dostawcéw zagranicznych najwiekszy udziat miaty
firmy z Turcji, Szwajcarii, Rumuni. Miedzy Spdtkg a wyzej wskazanymi firmami nie wystepuja
powigzania formalne.

Poza Emitentem stal od podmiotow zewnetrznych kupowata takze spétka zalezna DP Invest Sp. z o.0.
Wartos¢ tych dostaw w 2018 roku wyniosta 17 686 tys. zt., z czego 10 783 tys. zt dotyczy importu.

Tab. Struktura zakupéw Emitenta

2018 2017
Wyszczegolnienie Zmiana
Wartos¢ netto w Udziat Wartos¢ netto w Udziat
tys. zt tys. zt
Import 110 265 81% 73 788 69% 49%
Zakupy krajowe 21337 16% 25 850 24% -17%
Unia Europejska 4545 3% 7719 7% -41%
Razem 136 147 100% 107 357 100% 27%
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Rys. Struktura zakupéw Emitenta

Drozapol-Profil S.A’
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2.4. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWE)

Tabela. Srednie zatrudnienie w grupie kapitatowej w latach 2004-2018
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W 2018 roku zatrudnienie w Spétce byto niezmiennie, bardzo stabilne, co obrazuje ponizsze
zestawienie.

Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy na koniec 2018 roku wzrosto o 5 0séb i wyniosfo 88 osdb.
Nadal dominujgca forme zatrudnienia stanowity umowy o prace na czas nieokreslony (67%). Umowy

na czas okreslony stanowity 19% wszystkich uméw, a umowy zlecenia/o dzieto 13%.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug form swiadczenia pracy

Umowy o prace na Umowy o prace na Umowy o prace na Umowy — zlecenia i
Stan na . . . . . Razem
dziet czas nieokreslony czas okreslony okres prébny umowy o dzieto
zien llog¢ % llog¢ % llog¢ % llo¢ % llo¢
31.12.17r. 44 53 22 27 0 0 17 20 83
31.12.18r. 59 67 17 19 1 1 11 13 88

Pod katem wyksztatcenia najwiekszy udziat stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym (45%)
i Srednim (42%). Osoby z wyksztatceniem zawodowym to w wiekszosci pracownicy produkcji
i stanowig oni 9% ogétu zatrudnionych.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

Wyksztatcenie Wyksztatcenie L . . .
Stan na podstawowe Jawodowe Wyksztatcenie srednie | Wyksztatcenie wyzsze Razem
dzien
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31'::2'17 1 1 8 12 26 40 31 47 66
31.2:‘2.18 3 4 7 9 32 42 35 45 77

W strukturze zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci wzrdst udziat oséb z umiarkowanym i
lekkim stopniem niepetnosprawnosci. Wsréd osdb bez stopnia niepetnosprawnosci zanotowano
wzrost z 47 oséb do 50 osdb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci

. . Bez stopnia
Stan na Znaczny Umiarkowany Lekki niepetnosprawnogci Razem
dzien
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31'12'17 1 1 6 10 12 18 47 71 66
31'12'18 1 1 11 14 15 20 50 65 77
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3. DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
W 2018 roku grupa kapitatowa nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

4. NOTOWANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE)

2,00
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Kurs akcji w okresie 01.01.2018-31.12.2018 Sredni min max
. 1,34 1,99
Drozapol-Profil S.A. 173 (10.12.2018r.) | (04.01.2018r.)

W ostatnim roku notowania akcji ksztattowaty sie miedzy 1,34 zt a 1,99 zf, podczas gdy w 2017 roku
kurs akcji wahat sie miedzy 1,75 zt a 2,45 zt. Wyzszy kurs akcji w 2017 roku mégt byé spowodowany
wezwaniem do sprzedazy akcji, ogtoszonym przez gtéwnych akcjonariuszy Spéfki, ktérzy oferowali
2 zt za kazda akcje. Aktualna cena akcji porusza sie w przedziale miedzy 1,35 zt— 1,75 zt.

Kapitalizacja Drozapol-Profil S.A. na 31.12.2018 r. wyniosta 8,6 min zt i w stosunku do innych Spétek
z branzy notowanych na GPW ksztattowata sie ona nastepujaco:
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5. OMOWIENIE

PODSTAWOWYCH

WIELKOSCI

| PERSPEKTYW ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWE)

a) Sytuacja majatkowa grupy kapitatowe;j

EKONOMICZNO -

\,

Drozapol-Profil SAY

FINANSOWYCH

NAZWA 31.12.2018 | 31.12.2017 ;‘lt-'luzk_tztgfs 351".'1“2";:;137 R;’zz_“s')ca Zm;"a
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa
Aktywa trwate, w tym: 44 840 44 404 49% 53% 436 1%
Wartosci niematerialne 16 12 0% 0% 4 33%
Rzeczowe aktywa trwate 16 928 16 764 18% 20% 164 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 27 053 27 053 29% 33% 0 0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 841 573 1% 1% 268 47%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 2 0% 0% 0 0%
Aktywa obrotowe, w tym: 47 452 38 683 51% 47% 8769 23%
Zapasy 26 117 14 344 28% 17% 11773 82%
Naleznosci krétkoterminowe 16 974 21749 18% 26% -4775 -22%
Inwestycje krotkoterminowe 0 0 0% 0% 0 0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4259 2476 5% 3% 1783 72%
Inne sktadniki aktywdéw obrotowych 102 114 0% 0% -12 -11%
Aktywa trwate zakwalifikowan.e jako 0 0 0% 0% 0 0%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 92 292 83 087 100% 100% 9 205 11%

Aktywa Grupy Kapitatowej na dzier 31.12.2018 r. wyniosty 92 292 tys. zt. i w stosunku do 2017 roku
ich warto$¢ wzrosta o 11%. W duzej mierze na wzrost aktywdw miaty wptyw stany magazynowe
i zgromadzone zapasy, ktorych wartosé na koniec 2018 roku wyniosta 26 117 tys. zt i byta o 82%
wieksza niz na koniec 2017 roku. W pozycji naleznosci kréotkoterminowych w poréwnaniu do roku
ubiegtego poziom byt 0 22% mniejszy i wynidst na koniec 2018 roku 16 974 tys. zt. Majgtek obrotowy
na koniec 2018 roku stanowit 51% aktywoéw ogdtem.

Majgtek trwaty w strukturze aktywdéw stanowit 49% i byt w catosci pokryty kapitatem wtasnym.
60% majgtku trwatego stanowi nieruchomosé inwestycyjna, a 38% stanowig rzeczowe aktywa trwate.

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego i aktywow dla grupy kapitatowej wyniosty odpowiednio

0,4% i 0,2%. Natomiast dla Emitenta wartosci te wynosity 0,5% i 0,3%.

Grupa kapitatowa 2018 2017

ROE zysk netto / kapitat wtasny 0,4% 0,6%
ROA zysk netto / aktywa ogoétem 0,2% 0,4%
Emitent 2018 2017

ROE zysk netto / kapitat wtasny 0,5% 0,3%
ROA zysk netto / aktywa ogotem 0,3% 0,2%
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b) Sytuacja finansowa grupy kapitatowej

Sytuacja finansowa jednostki dominujgcej jak i Grupy Kapitatowej nie ulegta znaczacej zmianie
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2017 r., dzieki czemu pozostaje na bezpiecznym i stabilnym
poziomie. Wskazniki ptynnosci wynidst 1,6, co potwierdza, ze Grupa Kapitatowa nie ma problemoéw
ze sptatg zobowigzan.

Cykl konwersji gotéwki ulegt wydtuzeniu z 51 dni do 55 dni, na co gtdwny wptyw miat cykl obrotu
zapasami, ktéry z kolei wigzat sie z wysokim stanem zapasow na dzien 31.12.2018 r. — 26 117 tys. zi.
Tak wysoki poziom zapasdéw wynikat natomiast z kontyngentéw i zwiekszonych zakupow Spotki
w celu unikniecia zaptaty 25% cet jak i szacowanym wzrostem cen na rynku krajowym. Wydtuzenie
cyklu konwersji gotéwki na dziern 31.12.2018 r. o 4 dni w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r.,
w zaden sposéb nie wptywa negatywnie na Spdtke oraz catg Grupe Kapitatowa. Nalezy zwrdci¢ uwage
na to, ze cykl ten jest krétszy o 10 dni od cyklu na koniec 2016 roku. W przypadku cyklu obrotami
naleznosciami cykl ten ulegt znacznemu skréceniu o 13 dni, co $wiadczy o tym, ze Grupa Kapitatowa
nie ma wiekszych problemoéw ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

Spétka w catym okresie sprawozdawczym miata zapewnione finansowanie w banku PKO BP S.A.
i w BNP PARIBAS S.A. Spdtka kontynuuje takze wspdtprace w zakresie faktoringu z Kuke Finance S.A.

Grupa kapitatowa 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana

Wskaznik biezacej

plynnosci majatek obrotowy / zobowigzania biezgce 1,6 1,8 -0,2

(majatek obrotowy — zapasy —
krétkoterminowe rozliczenia 0,7 1,2 -0,5
miedzyokresowe) / zobowigzania biezgce

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

Cykl obrotu zapaséw | (przecietny zapas*liczba dni w okresie) /

w dniach przychody netto ze sprzedazy 48 32 16
(przecietny stan naleznosci handlowych*
Fykl,o.brotu. liczba dni w okresie) / przychody netto ze 31 44 -13
naleznosci w dniach .
sprzedazy
Cykl obrotu ($redni stan zobowigzan
zobowigzan w handlowych*liczba dni w okresie) / 24 25 -1
dniach przychody netto ze sprzedazy
Cykl konwersji wskaznik rotacji zapasdw + rotacja 55 51 4
gotowki naleznosci - rotacja zobowigzan

c) Sytuacja dochodowa grupy kapitatowej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug w Grupie Kapitatowej w 2018 roku wyniosty
153 724 tys. zt i byty wyzsze 0 22% niz w roku ubiegtym. Marza, ktéra zostata osiggnieta wyniosta 9%.
Taki sam wynik marzy Grupa Kapitatowa osiggneta w 2017 roku. Dzieki temu zaréwno Grupa
Kapitatowa, jak i Emitent osiggnety dodatnig rentownos$¢ sprzedazy, ktéra wyniosta odpowiednio
0,6%i0,3%.

W 2018 roku odnotowano wzrost kosztéw sprzedazy w stosunku do poréwnywalnego okresu o 16%
co jest bezposrednim wynikiem wyzszej sprzedazy Grupy Kapitatowej. Przy wygenerowaniu wyzszych
kosztow sprzedazy adekwatnych do wartosci sprzedazy Grupa Kapitatowa w 2018 roku
wygenerowata rowniez wyzsze koszty ogdlnego zarzadu o 17%. Wzrost kosztéw w 2018 roku
prowadzi do wniosku, ze utrzymujg one stabilny poziom w stosunku do wzrostu sprzedazy o 22%.
Zardwno na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej wygenerowano
na dzien 31.12.2018 r. ujemne saldo. Na dzien bilansowy saldo na dziatalnosci operacyjnej wyniosto
-562 tys. zt i byto wynikiem przede wszystkim réznic kursowych, natomiast na dziatalnosci finansowej
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mimo ujemnego salda Grupa Kapitatowa odnotowata jego spadek o 74% w stosunku do 2017 roku
i ostatecznie wyniosto ono -234 tys. zt. Ujemne saldo pozostatych kosztéw operacyjnych oraz
pozostatych kosztow finansowych byto mniejsze o 278 tys. zt w poréwnaniu z 2017 roku.

Wptyw na wyniki dziatalnosci miaty m.in. ujemne rdznice kursowe, ktére wygenerowata zaréwno
Spétka dominujgca (-485 tys. zt), jak i Spotka zalezna (-12 tys. zt.). Na saldo réznic kursowych w Spétce
dominujacej sktadajg sie nastepujace pozycje:
= 1056 tys. zt operacyjne ujemne rdéznice kursowe,
= 1248 tys. zt dodatnie rozliczenie forwardéw w przychodach finansowych,
= 677 tys. zt finansowe ujemne rdznice kursowe.

Ujemne rdznice kursowe spowodowane byty niekorzystng sytuacjg na rynku walut dla importera,
szczegolnie w Il kw. 2018 roku. Po pierwszym poétroczu 2018 roku saldo réznic kursowych w Grupie
wynosito — 870 tys. zt. W drugim pdtroczu 2018 roku, przy duzo mniejszych wahaniach cen walut,
udato sie Grupie odrobié 373 tys. zt.

Przychody w grupie kapitatowej 31.12.2018 | 31.12.2017 | Réznica (2-3) | Zmiana %
1 2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 153724 126 028 27 696 22%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 140 653 114 351 26 302 23%
Koszty sprzedazy 7 682 6632 1050 16%
Koszty ogdlnego zarzadu 4419 3761 658 17%
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto -562 -183 -379 207%
Przychody (koszty) finansowe netto -234 -891 657 -74%
Emitent oraz Grupa Kapitalowa osiggneta w 2018 roku dodatnig rentownos¢ na wszystkich
poziomach.
Grupa kapitatowa 2018 2017
Rentownosc sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 0,6% 1,0%
Rentownosc operacyjna zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy 0,3% 0,9%
Rentown:::t(s)przedazy zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 0,1% 0,3%
Emitent 2018 2017
Rentownos¢ sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 0,3% 1,1%
Rentownosc operacyjna zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy 0,3% 0,6%
Rentownosc sprzedazy zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 0,2% 0,2%

netto
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d) Zadtuzenie w grupie kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. przewazajgcy udziat w strukturze kapitatéw stanowig kapitaty
wiasne, ktére wyniosty 54 280 tys. zt i stanowig 59% kapitatéw ogdétem. Grupa finansuje dziatalno$¢
kréotkoterminowymi kredytami obrotowymi i rewolwingowymi, ktdére stanowity 13% kapitatow
wtasnych i obcych. Na dzien 31.12.2018 r. wyniosty one 12 050 tys. zt i w stosunku do poziomu
z 31.12.2017 r. wzrosty ponad trzykrotnie. Spdtka nie posiada kredytéw dtugoterminowych.
W stosunku do 2017 roku wskaznik ogdlnego zadtuzenia w przypadku Grupy Kapitatowe] ulegt
zwiekszeniu o 0,1 i wynidst w 2018 roku 0,4 natomiast w przypadku jednostki dominujgcej wskaznik
nie zmienit sie i wynidst 0,3.

Poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
spadt o 14 % i wynidst 9 255 tys. zt.

NAZWA 31.12.2018 | 31.12.2017 3‘(’1"3"2";:;138 3‘(’1"3"2";:;137 R‘(’zz_";)ca Zm;"a
1 2 3 4 5 6 7
Kapitaty wiasne 54 280 54 244 59% 65% 36 0%
Kapitaty obce dtugoterminowe 7 480 6121 8% 7% 1359 22%
w tym Kredyty i pozyczki 0 0 0% 0% 0 0
Kapitaty obce krétkoterminowe 30532 22722 33% 27% 7 810 34%
w tym Kredyty i pozyczki 12 050 3624 13% 4% 8426 233%
w tym Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9255 10723 10% 13% -1468 -14%
Kapitaty wtasne i obce 92292 83 087 100% 100% 9205 11%
Grupa kapitatowa 2018 2017
Wsk:ai:ill:;glggnego zobowigzania ogétem/aktywa ogétem 0,4 0,3
Emitent 2018 2017
Wskaznik ogdlnego . . . .
sadtuzenia zobowigzania ogotem/aktywa ogdtem 0,3 0,3

e) Perspektywy rozwoju

Spétka planuje swojg dziatalno$é rozwija¢ w oparciu o rynek dystrybucji stali, zaréwno w aspekcie
rozszerzania oferty asortymentowej, jak i pozyskiwania nowych klientéw i rynkéw zbytu.
Niezmiennie, priorytetem dla Zarzadu, poza ptynnoscig finansowg jest generowanie zysku
na podstawowej dziatalnosci i jest to gtdwne zatozenie na przyszte lata. Spotka ma zamiar zwiekszaé
udziat w rynku w wiodacych dla siebie asortymentach, ale i poszukiwaé inne obszary wzrostu
obrotéw i zyskdéw, co powinno spowodowad wzrost sprzedazy oraz marzy, przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw dystrybucji.

Spétka w najblizszych latach zamierza takze zwiekszaé¢ swdj udziat w prowadzonych inwestycjach
infrastrukturalnych oraz ogdlnobudowlanych, w tym w projektach developerskich. Planuje tego
dokona¢ w wyniku ptynnego zwiekszania produkcji zbrojen budowlanych oraz zwiekszeniu
Swiadczenia ustug - montazu zbrojen budowlanych. Spétka w 2018 roku zainwestowata w park
maszynowy w oddziale produkcyjnym w Bydgoszczy, ktéry docelowo ma zwiekszyé produkcje
i sprzedaz wyrobdow gotowych.

Waznym aspektem funkcjonowania Spoétki sg takze posiadane przez nig sktadniki majatkowe, przede
wszystkim nieruchomosci. W wyniku wytezonych prac w poprzednich okresach, udato sie
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wydzierzawi¢ wszystkie wolne, tj. nieuzytkowane w podstawowej dziatalnosci przez Spotki z Grupy
Kapitatowej hale magazynowe, oraz znaczng czes$¢ biur i nieruchomosci gruntowej. Ta czesé
dziatalno$ci przynosi Spétkom wymierne wyniki finansowe. Spétka, zamierza kontynuowac
wspotprace z dotychczasowymi jak i nowymi klientami, nie wyklucza jednak przy tym sprzedazy
nieruchomosci w przypadku pojawienia sie korzystnych ofert.

Szczegdlnie atrakcyjna jest nieruchomosé w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej. Przedmiotowa
nieruchomos¢ jest przedmiotem sporego zainteresowania ze strony dzierzawcéw. Zarzad Emitenta
w przypadku tej nieruchomosci ma takze plany inwestycyjne, co do ktérych trwajg dalsze, coraz
bardziej zaawansowane dziatania majgce na celu przekwalifikowanie tego terenu na budownictwo
wielorodzinne - mieszkaniowe. Spotka rozwaza kilka alternatywnych mozliwosci zarzadzania tymi
nieruchomosciami.

W Grupie Kapitatowej jest w dalszym ciggu Spotka DP Wind 1 Sp. z o.0., ktéra jest wtascicielem
projektu budowy farmy wiatrowej. Sektor energetyki wiatrowej nie cieszy sie w Polsce wiekszym
zainteresowaniem, gtéwnie ze wzgledu na niekorzystne przepisy, ktére weszty w zycie w 2016 roku
i ktére wykluczyty w wielu przypadkach mozliwos¢ kontynuacji planowanych lub rozpoczetych juz
inwestycji. W przypadku zmiany sytuacji na rynku, Spétka skorzysta z mozliwosci spieniezenia tego
projektu. By¢ moze dalszy wzrost cen energii sprawi, ze realizacja takich projektédw, nawet bez
obowigzujgcych juz doptat z tytutu zielonych certyfikatéw bedzie optacalna dla potencjalnych
inwestorow.

6. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
6.1.RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi i ekonomicznymi w Polsce i w krajach dostawcow
Spotki
Dziatalnosc¢ grupy kapitatowej jest uzalezniona od takich czynnikow, jak:
=  poziom PKB i zwigzany z tym popyt, inflacja,
= podatkii coraz wiekszy fiskalizm panstwa, cta na towary z importu,
= bardzo zmienne kursy walut, zwtaszcza przy duzym imporcie Spotki,
=  zmiany ustawodawstwa, nie zawsze korzystne dla biznesu,
= spadajgce bezrobocie, coraz wieksze trudnosci ze znalezieniem pracownikéw na wybrane
stanowiska i roszczenia ptacowe pracownikéw Spétki,
= stopy procentowe,
= zmiany geopolityczne, zwiekszona awersja do ryzyka inwestoréw, zmniejszone inwestycje
i wycofywanie kapitatu z Polski, po kolejnych zmianach wprowadzanych przez rzad,
= niskie marze i zyski, co zwtaszcza przy niskich obrotach, nie pozwala na pokrycie wszystkich
kosztow,
= nagte, skokowe zmiany cen,
= cta oraz kontyngenty,
= perturbacje u producentéw, dostawcédw, powodujgce opdinienia dostaw i niemoznosé
terminowych dostaw i sprzedazy do klientéw w ramach danego kwartatu,
= ryzyko koniecznosci dokonania odpisu z tytutu niekorzystnych decyzji organdw kontrolnych,
np. KAC, US, ZUS czy innych instytucji majgcych prawo kontroli w Spétce.

Niekorzystna zmiana jednego lub kilku z wyzej wymienionych czynnikéw zaréwno w Polsce, jak

i w krajach dostawcéw grupy kapitalowej moze mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnos$¢ oraz wyniki
finansowe w kolejnych okresach.
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Czynniki ryzyka zwigzane z obowigzujagcym prawem

Niestabilnos¢ obowigzujgcych przepiséw prawa, jego réznorodne interpretacje i wykfadnie moga
stanowic¢ zagrozenie dla dziatalno$ci grupy kapitatlowej. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw
podatkowych, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Wptyw na dziatalno$¢ grupy kapitatowej moze miec polityka i regulacje prawne dotyczace handlu
z krajami nie wchodzgcymi w sktad Unii Europejskiej. Chodzi tu gtéwnie o wysokosé kontyngentéw
na wyroby hutnicze importowane z Unii Europejskiej i zwigzany z tym system udzielania licencji.
Ewentualne zmiany bedg jednak dotyczyty dystrybutoréw w catej branzy.

Ryzyko wynikajace z wysokiej fluktuacji cen stali

Dystrybucjg stali w Grupie Kapitalowe] zajmujg sie dwie Spotki — Emitent i Spotka zalezna
DP Invest Sp. z 0.0. Rynek wyrobow hutniczych cechuje sie wysokg fluktuacjg cen i zalezy od bardzo
wielu réznych czynnikow (sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie, zapotrzebowanie
na stal w Polsce, w Europie i w innych regionach $wiata itp.). Wymusza to na Grupie Kapitatowej
ciggta kontrole cen na rynkach swiatowych oraz aktywne zarzadzanie zapasami.

Istnieje ryzyko, ze Spdtkom nie uda sie przewidzie¢ trendéw ksztattowania sie cen surowca lub nie
beda miaty odpowiednich srodkdéw i nie zgromadzg odpowiednich ilosci zapasow. Jezeli w takiej
sytuacji ceny surowca wzrosng, Spotki bedg zmuszone sprzedawac towary, realizujgc nizsze marze niz
konkurencja, ktéra zgromadzita odpowiednie zapasy.

Zarzad Drozapol-Profil S.A. i DP Invest Sp. z 0.0. ogranicza mozliwos¢ zrealizowania sie tego ryzyka
poprzez nieustanne $ledzenie trendéw wystepujgcych u producentéw stali w kraju, w Europie
i na Swiecie.

Ryzyko to wystepuje w rdwnym stopniu we wszystkich firmach dziatajagcych w branzy handlu stalg
i wyrobami hutniczymi.

Ryzyko spadku popytu na wyroby stalowe

Trwaty wzrost cen wyrobow stalowych mégtby skutkowac zwiekszeniem potrzeb finansowych
zaréwno u dystrybutordéw, jak i odbiorcow stali. W wyniku trwatego wzrostu kosztdw zastosowania
stali, bardziej optacalne dla odbiorcéw mogtoby stac¢ sie wykorzystanie alternatywnych materiatow.
Istnieje wiec ryzyko, ze w wyniku trwatego wzrostu cen stali, kontrahenci wstrzymajg zakupy
i inwestycje lub ograniczg produkcje, czy tez odejdg od stosowania blach, pretow, ksztattownikéw
i profili na rzecz innych, dotychczas nieoptacalnych technologii.

Ograniczenie zapotrzebowania na stal mozie wynika¢ réwniez ze spadku tempa wzrostu
gospodarczego w niedtugim czasie w kraju, Europie Zachodniej i Azji (gtéwnie w Chinach).

Ryzyko deprecjacji kursu PLN

W 2018 roku zdecydowang wiekszos¢ towardw Spétki w Grupie Kapitatowej kupowaty od dostawcéw
zagranicznych, z ktérymi rozliczaty sie szczegdlnie w EUR i w mniejszym zakresie w USD.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego prowadzone s3g regularne analizy sytuacji na rynku
walutowym. Dodatkowo Spodtka dominujgca wspétpracuje z doradcami walutowymi. Ponadto
zawierane sg transakcje typu forward zabezpieczajace kurs na pfatnosci wynikajgce z kontraktéw
importowych. Nalezy zauwazy¢, ze ceny wyrobéw hutniczych gtéwnych krajowych dostawcoéw stali,
przeliczane sg z EUR na ztote wedtug kurséw dziennych. Oznacza to, ze ryzyko walutowe dotyka
czesto réwniez przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy handlu wyrobami hutniczymi niezaleznie od
tego, czy zaopatrujg sie w kraju, czy za granicg. Emitent posiada spisang procedure zabezpieczania
kurséw walutowych okreslajgcg m.in. osoby odpowiedzialne za polityke kursowa oraz dopuszczalne i
zabronione instrumenty hedgingowe. Do tych zasad stosuje sie rdwniez Spdtka zaleina
DP Invest Sp. z 0.0.

Rdéznice kursowe, z uwzglednieniem transakcji forward w 2018 roku wyniosty u Emitenta -485 tys. zi,
a w Spotce zaleznej -12 tys. zt. Pomimo stosowania instrumentéw zabezpieczajgcych oraz statej
wspotpracy z doradcami walutowymi, obie Spdétki wygenerowaty ujemne rdznice kursowe.
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Poziom ujemnych réznic kursowych spowodowany byt m.in. wysokim kursem EUR, ktéry
obowigzywat na dzien wyceny, tj. 4,30 zt. Rynek walutowy w 2018 roku charakteryzowat sie duzg
intensywnoscig i zmiennoscia, szczegdlnie w Il i na poczatku Il kwartatu roku, kiedy to kurs EUR
siegnat poziomu 4,4 zt, a Spoétka osiggneta najwyzsze ujemne réznice kursowe. W drugiej potowie
roku, a przede wszystkim w IV kwartale sytuacja byta duzo stabilniejsza, a notowania EUR wahaty
sie w przedziale 4,25-4,35 zt. Ostatecznie Spdtce udato sie zakoriczyé rok duzo nizszymi ujemnymi
réznicami kursowymi w pordwnaniu do | pdtrocza 2018 roku. Podkresli¢ jednak nalezy, 7ze koszt
ubezpieczenia catego obrotu importowego np. w formie opcji, bytby kilkukrotnie wyzszy niz koszt
wynikajacy ze stosowanej polityki i wygenerowanych réznic kursowych na koniec roku. Dodatkowo
Spétka posiada finansowanie w tym kredyty obrotowe, kredyty pod ptatnosci wynikajgce z akredytyw
i gwarancji oraz faktoring odwrotny w EUR oraz USD, z ktdrego korzysta szczegdlnie przy bardzo
wysokich tj. niekorzystnych notowaniach PLN. Zobowigzania te sg najczesSciej sptacane w momencie
umochienia PLN.

Rys. Kurs EUR/PLN
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Rys. Kurs USD/PLN
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6.2. RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Ryzyko generowania strat na podstawowej dziatalno$ci jednostki dominujacej

Branza wyrobow hutniczych jest branzig wrazliwg na zmiany koniunkturalne. W przypadku
utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku, zwigzanej z brakiem popytu, spadajagcymi cenami istnieje
ryzyko generowania niskich przychoddéw, a w efekcie marz nie wystarczajacych na pokrycie kosztow
firmy. Mogace wystepowaé w dtuzszym okresie straty firmy, rodzg ryzyko zweryfikowania przez
podmioty finansujgce warunkdw kredytowych. Ograniczenie linii kredytowych mogtoby mieé
negatywny wptyw na funkcjonowanie firmy. Na koniec 2018 roku Spétka posiadata linie kredytowe
w dwéch bankach oraz korzystata z factoringu naleznosci i factoringu odwrotnego. Aktualna struktura
finansowania pozwala na utrzymanie ptynnosci na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo
funkcjonowania firmy. Ewentualny dalszy wzrost cen oznaczat bedzie zwiekszone potrzeby
finansowe, a w ramach obecnych limitéw kupieckich u ubezpieczycieli, spowodowac¢ moze mniejsza
sprzedaz wolumenowa do klientéw. Dlatego tez Spdtka podejmuje na biezgco szereg dziatan
i negocjacji z instytucjami finansowymi, ktére majg dostosowaé poziom finansowania do poziomu
sprzedazy, cen oraz ptynnosci rynku. W 2018 r. Spdtka podpisata z dwoma bankami finansujgcymi jej
dziatalno$¢ aneksy, zwiekszajgce finansowanie, gwarantujgce bezpieczerstwo finansowe
na najblizsze kwartaty. Z jednym z bankéw Spétka przedtuzyta umowe do kwietnia 2021 r.

Uzaleznienie od dostawcéw

Istnieje ryzyko uzaleznienia sie Emitenta od dostaw od jednego badz kilku duzych dostawcéw. Jednak
mozliwos¢ zrealizowania sie tego ryzyka jest niewielka, tym bardziej, ze dokonywana jest ciggta
dywersyfikacja zakupdéw. Spoétka posiada dobre, wypracowane przez lata wspodtpracy kontakty
handlowe z wieloma dostawcami i caty czas poszukuje nowych firm. Wsrdd najwiekszych dostawcow
sg firmy z Turcji, Polski, Szwajcarii, Biatorusi i Motdawii. Spdtka stara sie koncentrowac zakupy w tych
hutach, ktére oferujg najkorzystniejsze warunki handlowe, nie tylko pod wzgledem cenowym,
ale zwtaszcza asortymentowym, logistycznym i czasowym. W przypadku niekorzystnej sytuacji
u jednego producenta, Spotka, majagc dobre kontakty handlowe oraz zdywersyfikowany portfel
dostawcéw, moze elastycznie i bez najmniejszej szkody przenies¢ zamdwienia do innych hut.
Ze sprawdzonych dostawcéw korzysta takze DP Invest Sp. z o0.0., bazujgc szczegdlnie na
doswiadczeniu i relacjach wypracowanych przez Spétke ,,matke”.
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Ryzyko upadtosci jednego z kluczowych odbiorcéw jednostki dominujacej

Ryzyko to dotyczy Spoétki w znikomym zakresie, poniewaz posiada ona bardzo zdywersyfikowany
portfel klientéw. W 2018 roku spétka dominujgca z zadng z firm nie zrealizowata obrotow, ktére
przekroczytyby 10% ogétu przychodéw.

Drozapol-Profil S.A., jak i DP Invest Sp. z 0.0. na biezgco monitorujg terminowosé ptatnosci, sytuacje
ekonomiczng klientéw, zmiany i powigzania kapitatowo-osobowe, dodatkowo obie Spodtki
ubezpieczajg naleznosci w renomowanym towarzystwie ubezpieczeniowym oraz doktadajg staran,
by w razie potrzeby zabezpieczy¢ dodatkowo zaptate naleznosci wekslem in blanco, poreczeniem,
przewtaszczeniem, czy tez inng przewidziang prawem formga zabezpieczenia ptatnosci. Dziatania takie
ograniczajg ewentualne skutki upadtosci kontrahenta, ale ich w petni nie wykluczajg. Uzyskanie
zaptaty w przypadku upadtosci kontrahenta kazdorazowo wigze sie z czasochtonnymi procedurami
i ryzykami niekorzystnych albo tez niewykonalnych w praktyce orzeczen. Trzeba zwrdci¢ uwage
na ewentualng koniecznos¢ tworzenia rezerw na naleznosci, co wptywa na wyniki finansowe oraz
na kazdorazowy odpowiedni spadek wartosci sprzedazy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z najbardziej wartosciowych aktywéw w Spdtce sg pracownicy, w szczegdlnosci kadra
menedzerska oraz przedstawiciele handlowi. Odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby
spowodowac utrate znaczacych klientéw. Zatrudnienie nowej kadry specjalistow wigze sie z dtugim
procesem rekrutacji oraz z kosztami zwigzanymi z przygotowania pracownikéw do petnienia
odpowiedniej roli w spotkach. Ponadto, ze wzgledu na czas niezbedny na petne zaznajomienie
z dziatalnoscig organizacji, nowi pracownicy nie od razu osiggajg docelowg wydajnos¢ pracy.

W celu zapobiegania w/w ryzyku Drozapol-Profil S.A. prowadzi polityke kadrowg, majgcg na celu
budowanie wiezi pracownikéw ze Spétka, efektywne motywowanie pracownikéw poprzez systemy
premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikom poprzez szkolenia i konferencje.

Ryzyko wptywu znaczacych akcjonariuszy na zarzgdzanie jednostkg dominujaca
Akcjonariuszami Drozapol-Profil S.A. posiadajgcymi na dzien 31.12.2018 r. co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu s3:
=  Wojciech Rybka (Prezes Zarzadu) — 2212 971 akcji (36,2% w kapitale zaktadowym)
3472971 gtoséw (40,2% gtoséw na WZ);
= Grazyna Rybka (Prokurent) — 1708 383 akcji (27,9% w kapitale zaktadowym) i 2 968 383
gtosow (34,4% gtosédw na WZ).
Istnieje ryzyko wptywu znaczacych akcjonariuszy na decyzje organéw Spétki. Ponadto, zgodnie z §20
ust. 4 Statutu, akcjonariusze ci majg prawo do powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady
Nadzorczej, przy czym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez akcjonariuszy Wojciecha Rybka i Grazyne Rybka mogg
by¢ jedynie przez nich odwotani.
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7. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNE)

W 2018 roku toczyty sie postepowania przed organem Il Instancji w sprawach dot. podatku VAT za
2012 rok, o czym Spodtka informowata szeroko i wielokrotnie w poprzednich raportach okresowych
oraz raportach biezgcych. Dnia 08.03.2019 r. Spétka otrzymata trzy decyzje Dyrektora lzby
Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, dotyczagce odwotania od decyzji Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu, w sprawach prawidtowosci rozliczenia
podatku VAT za |, Il i lll oraz IV kwartat 2012r.. Decyzje te utrzymujg w mocy decyzje organu pierwszej
instancji. Zarzad Emitenta jednoczesnie przypomina, ze kwota wynikajagca z w/w decyzji,
tj. 1 496 414,73 zt + odsetki w wysokosci 660 743,00 zt, razem 2 157 157,73 zt, zostata w catosci
uregulowana i obcigzyta wynik finansowy 2017 roku. Zarzad informuje réwniez, ze w powyzszych
sprawach zamierza ztozy¢ skargi do Wojewdédzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KAPITALOWEJ ZAWARTE W
2018r.

a) Umowy bankowe

> Aneks do umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 15,0 min zt. z BNP PARIBAS S.A. podpisany
05.06.2018 r. Limit ten zostat udostepniony Emitentowi do dnia 10.10.2019 r. (dzien ostatecznej
sptaty limitu). W sktad limitu wchodzg nastepujgce produkty:
= Kredyt rewolwingowy 1 w PLN/EUR/USD do kwoty 4,0 min zt,
= Kredyt rewolwingowy 2 w PLN do kwoty 4,0 min zi,
=  Faktoring odwrotny do kwoty 4,0 min zt,
= Akredytywy w PLN/EUR/USD do kwoty 15,0 min zt,
= Gwarancje bankowe w PLN/EUR/USD do kwoty 10,0 min zt.
Informacja o aneksie podana byta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 8/2018.

» Aneks do umowy factoringowej z BNP PARIBAS S.A. zwiekszajgcy kwote przyznanego limitu z
3,0 min zt do 5,0 min zt. Data korica umowy to 09.08.2019 r.
Informacja o aneksie podana byta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 8/2018.

> Aneks do umowy o limit wierzytelnosci w wysokosci 17,0 min zt. z PKO BP S.A. podpisany
16.04.2018 r. Limit ten zostat udostepniony Emitentowi do dnia 16.04.2021 r. (dzier ostatecznej
spfaty limitu). W sktad limitu wchodzg nastepujgce produkty:
= Kredyt obrotowy w PLN/EUR/USD do kwoty 5,95 min zt,
= Akredytywy w PLN/EUR/USD do kwoty 17,0 min zt,
= Gwarancje bankowe w PLN/EUR/USD do kwoty 17,0 min zt.
Informacja o aneksie podana byta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 4/2018.

b) Transakcje forward (USD, EUR)

W 2018 roku Spoétka zawierata zabezpieczajgce transakcje walutowe typu forward i spot w dwadch
bankach. taczna kwota zawartych transakcji zostata wskazana w ponizszej tabeli (dane w tys. z1)

Bank / Waluta w tys. zt EUR usD Suma
PKO BP 44 646 6 663 51309

BNP PARIBAS 52475 6716 59191
Suma 97 121 13 379 110 500
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c) Umowy dotyczace spétek zaleznych

DP Invest Sp. z 0.0.

» Aneks do umowy o limit wierzytelnosci z BNP PARIBAS S.A. podpisany 05.06.2018 r. Na mocy
niniejszego aneksu Bank udostepnia Spoétce zaleznej do dnia 18.10.2019 r. (dzien ostatecznej
sptaty limitu) kwote 4,5 min zt. W sktad limitu wchodzg nastepujgce produkty:

= Kredyt rewolwingowy 1 w PLN/EUR/USD do kwoty 4,0 min zt,
= Kredyt rewolwingowy 2 w PLN/EUR/USD do kwoty 1,0 min zt,
= Akredytywy w PLN/EUR/USD do kwoty 4,0 min zt,
=  Gwarancje bankowe w PLN/EUR/USD do kwoty 4,0 min zi,
=  Faktoring odwrotny do kwoty 1,0 min zt.
Informacja o aneksie podana byta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 8/2018.

9. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

a) Powiazania kapitatowe i osobowe

Podmiot Rodzaj powigzania Opis
Drozapol-Profil posiada 70% udziatéw; ponadto udziatowcem
DP Wind 1 Sp.zo.0. Kapitatowe i osobowe jest takze Wojciech Rybka — Prezes Zarzgdu Drozapol-Profil
S.A.

DP Invest Sp. z o0.0.

Kapitatowe Drozapol-Profil posiada 100%

b) Inwestycje w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci

W 2018 roku Spotka nie prowadzita tego typu inwestycji.

W | poétroczu 2018 roku Spétka zalezna DP WIND 1 Sp. z o0.0. zawiesita dziatalnos$¢, co byto
spowodowane brakiem mozliwosci realizacji projektu, do realizacji ktérego zostata powotana
tj. inwestycji budowy farmy wiatrowej.

10. INFORMACIJE O TRASANKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2018 roku Drozapol-Profil S.A. nie zawierat nietypowych transakcji z podmiotami powigzanymi.
Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane sg na zasadach rynkowych, ktérych charakter
i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi oraz podmiotami zaleznymi wykazane zostaty
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 25 i 26 oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie nr 24 i 25.
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11. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
a) Drozapol-Profil S.A.

Informacje o produktach bankowych, z ktérych korzystata Spétka na dzien 31.12.2018 r. ujawnione
zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 16.

W 2018 roku Spétka udzielita pozyczki pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczers Socjalnych
oraz Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych na tgczng kwote 9,3 tys. zi.
Terminy wymagalnosci udzielonych pozyczek obejmujg okres do 31.03.2019 r. Zgodnie
z Regulaminami wyzej wymienionych Funduszy, pozyczki te nie byty oprocentowane.

b) DP Invest Sp. z o0.0.

Informacje o produktach bankowych, z ktérych korzystata Spétka na dzied 31.12.2018 r., ujawnione
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 16.

12. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH
W 2018 roku jednostka dominujgca nie udzielata nowych pozyczek.
13. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH

05.06.2018 r. Spotka dominujgca zawarta aneks dotyczacy poreczenia Spodtce zaleinej
DP Invest Sp. z 0.0. na kwote 6,75 min zt. Poreczenie to zostato udzielone do 18.04.2020 r. i stanowi
zabezpieczenie umowy o limit wierzytelnosci miedzy DP Invest Sp. z 0.0. a BNP PARIBAS S.A.
O przedmiotowej umowie Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2018.

Ponadto Spétka zalezna DP Invest Sp. z o0.0. udzielita dnia 05.06.2018 r. poreczenia jednostce
dominujacej na kwote 22,5 min zt. Poreczenie to zostato udzielone do 10.04.2020 r. i stanowi
zabezpieczenie umowy o limit wierzytelnosci miedzy Drozapol-Profil S.A. a BNP PARIBAS S.A.
O przedmiotowej umowie Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2018.

W ciggu roku Emitent otwierat gwarancje bankowe na tgczng warto$¢ 602 tys. EUR.
14. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W 2018 roku zadna ze Spotek w Grupie Kapitatowej nie przeprowadzata emisji akcji.
15. POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH Z PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Spoétki w Grupie Kapitatowej nie publikowaty prognoz na 2018 rok.
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16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJIAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad prowadzi wywazong i ostrozng polityke finansowq. Zasoby finansowe, jakimi dysponuje
Spétka, pochodzg przede wszystkim ze S$rodkdéw wiasnych oraz  z kredytow bankowych.
Srodki te wykorzystywane sg na spfate biezacych zobowiazan, ktére rozliczane sg w walutach PLN,
EUR i USD, co wynika z podziatu dostaw towaréw na krajowe i zagraniczne. W zwigzku
z wystepowaniem importu Spétka narazona jest od lat na generowanie réznic kursowych. W celu
minimalizacji negatywnego wptywu ujemnych rdéznic kursowych na wynik firmy, Zarzad zawiera
transakcje zabezpieczajace typu forward i transakcje spot. Saldo réznic kursowych za caty 2018 rok
byto ujemne i wyniosto w Spétce dominujacej -485 tys. zt.

Spétka dominujgca ma przyznane limity kredytowe w walutach obcych w bankach PKO BP S.A.
i BNP PARIBAS S.A., jednak korzysta z tej mozliwosci w oparciu o doktadng analize rynku walutowego,
oraz przy wspotpracy z doradcg walutowym.

W 2018 roku transakcje walutowe forward i spot w BNP PARIBAS S.A. zawierata takze Spétka zalezna
DP Invest Sp. z 0.0. Wynik na réznicach kursowych Spétki DP Invest Sp. z 0.0. wynidst -12 tys. zt.

Przyjeta polityka zabezpieczenia ryzyka kursowego w ocenie Zarzadu, biorgc pod uwage opisywane
w niniejszym raporcie przyktady, jest wiasciwa i bedzie kontynuowana w Grupie Kapitatowej
w 2019 roku.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spétka posiada w swoich aktywach dwie nieruchomosci, ktére sg przeznaczone na sprzedaz.
Jest to nieruchomos$¢ w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej i w Ostrowcu Sw. przy
ul. Antoniego Hedy ,Szary” 32. Zdecydowana czesc¢ z nich jest wynajmowana, co pozwala na pokrycie
kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem wyzej wymienionych nieruchomosci.

Zarzad Spotki rozpatruje rézne warianty inwestycyjne dotyczace nieruchomosci w Bydgoszczy,
znajdujacej sie przy ul. Grunwaldzkiej i podjat dziatania majgce na celu przekwalifikowanie tego
terenu pod budownictwo mieszkaniowe. W 2018 roku dziatania te byty nadal kontynuowane. Zarzad
czeka na zmiane studium zagospodarowania. Spdtka niezmiennie rozwaza kilka wariantéw
inwestycyjnych, poczawszy od sprzedazy gruntu pod budowe mieszkan, do prowadzenia wspdlnej
inwestycji z deweloperem czy spétdzielnia mieszkaniowa. Na dzien dzisiejszy, Spétka nie wykonuje
jednak Zzadnej dziatalnosci operacyjnej na tym terenie, nie przebywajg tam jej pracownicy,
a catkowita powierzchnia hal i magazyndéw jak i wiekszos¢ biur oraz czesé gruntéw jest dzierzawiona.
Od 2017 roku nieruchomosé przy ul. Grunwaldzkiej 235 w Bydgoszczy jest prezentowana w bilansie
w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych.

Poza Emitentem, w Grupie Kapitatowej w swoim portfelu inwestycje posiada Spdtka celowa
DP Wind 1 Sp. z o.0. Firma ta jest wtascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 8 MW, ktory jest
przeznaczony na sprzedaz. Pierwotne zatozenia budowy farmy w ramach Grupy zostaty zrewidowane
i aktualnie taki plan zostat odrzucony, a jedyng opcjg jest sprzedaz wszystkich lub czesci udziatéw
w Spdtce inwestorowi zewnetrznemu, ktéry zajmie sie budowg farmy lub sprzedaz samego projektu
farmy wiatrowej. Na chwile obecng mozliwos$¢ realizacji tej inwestycji jest jednak znikoma, dlatego
tez w | pdétroczu 2018 roku Spétka ta zawiesita dziatalnosé.

Spétka nie prowadzi na dzien sporzadzenia raportu innych, znaczgcych inwestycji.

27



N
Drozapol-Profil S.A.

18. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI DZIALALNOSCI

W 2018 roku nie zaistniaty zadne nietypowe sytuacje, ktdre miatyby istotny wptyw na wyniki
dziatalnosci.

19. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

W 2018 roku rynek stali byt rynkiem wzrostowym w kontekscie popytu, jednak zanotowalismy dwa
kwartaty zatamania sie cen i popytu. Zapotrzebowanie na stal byto zrGwnowazone i zapewniato
systematyczny handel w obszarze grup asortymentowych, bedacych przedmiotem obrotu
sprzedazowego Spotki. Gtowny nacisk w sprzedazy potozony zostat na segment profili, rur, stali
zbrojeniowej i blach.

Model dostaw stali z poziomu roku 2018 zrdinicowato prowadzone przez Komisje Unijng
postepowanie w sprawie kwot kontyngentowych zwigzanych z importem z krajéw trzecich. Caty ten
proces w konsekwencji finalnej, zabezpieczyé ma rynek unijny przed naptywem taniej stali i wzmocnié
konkurencyjno$é¢ lokalnych producentéw. Z poziomu roku 2018 niepewnos¢ i niejasny ksztatt
postepowan powodowat niepotrzebne spekulacje w ruchach cenowych i zaburzat sezonowos¢ rynku
stali, co szczegdlnie przetozyto sie na stabsze wyniki IV kwartatu 2018 roku. Niewykluczone, ze rok
2019 bedzie takze obfitowat w podobne jak i inne zdarzenia, majgce wptyw na wyniki Spotki i catej
Grupy.

Jak to wygladato w przypadku 3 gtdwnych grup asortymentowych obrazujg ponizsze wykresy
(zrodto: www.puds.pl)

Rys. Ceny blach w 2018 roku

Blacha goracowalcowana S235JR2 (St3S) Indeks cen stali PUDS
Cera min: 24562 PLMN Tydried: § Rok: 2019
Cera maoc 2640 PLN
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Rys. Ceny pretéw w 2018 roku
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Zarowno Drozapol-Profil S.A., jak i spotka zalezna DP Invest Sp. z o.0., kupowaty stal z importu,
dlatego tez na ich wyniki na poziomie operacyjnym i finansowym wptyw miata sytuacja walutowa
oraz polityka zabezpieczania kurséw. Spdtka dominujgca oraz Spétka zalezna wygenerowaty w tym
obszarze ujemne réznice kursowe za 2018 rok. Obok przychodéw ze sprzedazy stali, Spotki w Grupie
Kapitatowej generowaty przychody z najmu nieruchomosci. W Drozapol-Profil S.A. przychody z tego
tytutu wyniosty 1 621 tys. zt i byly wyzsze o okoto 379 tys. zt od tych z 2017 roku. Jest to tym samym
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kolejny rok wzrostéw przychoddow i zyskdw w tym segmencie dziatalnosci. Bylo to wynikiem
kontynuacji wspétpracy z wiekszoscig dotychczasowych partnerdw oraz bez zbednych postojow
skuteczne podpisywanie nowych umoéw wynajmu na posiadane powierzchnie magazynowe w
Bydgoszczy oraz cze$¢ powierzchni w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Od strony finansowej rok 2018 byt bardzo stabilnym rokiem dla Grupy Kapitatowej. Spoétka
dominujgca posiadata finansowanie w bankach PKO BP S.A. i BNP PARIBAS S.A., a firma
DP Invest Sp. z o0.0. posiadata linie w BNP PARIBAS S.A. Finansowanie to oraz odpowiednia praca
wtozona w sptyw naleznosci Spétek, pozwolita realizowac¢ w 100% wszystkie plany zakupowe.

Na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej wptyw beda miaty przede wszystkim czynniki zwigzane
z koniunkturg na rynku wyrobéw hutniczych, zachowanie konkurencji oraz hut prowadzacych
dziatania konkurencyjne, oraz sytuacja w branzy budowlanej jak i oczywiscie trendy w zakresie cen
wyrobow hutniczych. Znaczacy lub dtugotrwaty spadek cen moze sie odbié niekorzystnie na wynikach
catej Grupy, stabilizacja i wzrost cen przetozy¢ sie powinny na wzrost obrotéw, marz i zyskow.

W kontekscie catego 2018 roku Spdtka szta za trendem rynku i zaspokajata stabilny wzrost popytu
swoich dotychczasowych jak i nowych klientéw. Pomimo wzrostu przychoddéw, w ocenie Zarzadu, w
2018 roku firmy nie rozpoczety jednak inwestycji na wiekszg skale. Nie ruszyly tez wszystkie
planowane inwestycje, a czes¢ z nich z réznych powoddéw zostato wstrzymanych czy zawieszonych.
Sytuacja makroekonomiczna na $Swiecie, w tym przede wszystkim u naszych zachodnich sgsiadéw,
wskazuje na spowolnienie gospodarcze, z ktédrym na razie rynek krajowy do$¢ dobrze sobie radzi.
Sytuacja dotyczaca przysztych kwartatdw i lat, jest jednak niepewna i uzalezniona od wielu
czynnikow, na ktore Spétka nie ma wptywu. Zarzad wraz z kadrg monitorujg biezgce wydarzenia
na krajowych jak i zagranicznych rynkach i stara sie na biezgco dopasowywac¢ sposéb funkcjonowania
do zachodzacych zmian i trendéw.

W przypadku energetyki wiatrowej 2018 rok nie przynidst praktycznie zadnych zmian, pomimo
iz polski rzad jest zobligowany do znacznego zwiekszenia do 2020 roku udziatu poboru mocy
z odnawialnych 7rédet energii. Pomdc w tym mogg wg Spotki jedynie konkretne zmiany legislacyjne.
O projektach zmian w 2018 jak i na poczatku 2019 roku niejednokrotnie, ale przy tym niestety,
niejednoznacznie sie méwito, wobec czego, w ocenie Zarzadu, sytuacja te nie ma wiekszych szans
na poprawe.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA
| JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2018 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania zaréwno w Spoétce
dominujacej, jak i Grupie Kapitatowej.

21. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Umowy z osobami zarzgdzajgcymi o rekompensacie z tytutu zwolnienia z zajmowanego stanowiska:

e Wojciech Rybka- umowa z dnia 07.06.2004 r.
Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia z chwilg odwotfania
z funkcji Cztonka Zarzadu lub wygasniecia mandatu.

Pozostate umowy z pracownikami sg zawierane na standardowych, wynikajgcych z kodeksu pracy
warunkach.
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22. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPtACONYCH, NALEZNYCH
LUB POTENCIJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych za 2018 rok oraz informacja
o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych przedstawiona zostata w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w
nocie nr 26 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 25.

a) Informacja o systemie wynagrodzen

System wynagrodzen oparty jest na Regulaminie Wynagradzania obowigzujgcym w Spéice
zatwierdzanym przez Zarzad. Wynagrodzenia Zarzadu Spétki zatwierdzane sg natomiast przez Rade
Nadzorcza.

Rodzaje uméw: o prace, zlecenia, o dzieto.

Rodzaje sktadnikdw wynagradzania:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatek absencyjny,
- dodatek funkcyjny,
- dodatek brygadzistowski,
- dodatek za prace w porze nocnej,
- wynagrodzenie za czas przestoju niezawinionego przez pracownika,
- premia uznaniowo-zadaniowa,
- premia zadaniowa,
- premia zadaniowa dla handlowcéw (dopuszcza sie tez okreslenia premia uznaniowo- zadaniowa
dla handlowcdw- ze wzgledu na dotychczasowe uzywanie tej nazwy w umowach o prace),
- premia prowizyjna (zasady jej przyznawania regulujg zatgczniki do Regulaminu Wynagradzania).

Pracownikom moze by¢ réwniez przyznana:
- premia kwartalna,
- nagroda kwartalna,
- nagroda roczna.

Ponadto pracownikom przystugujg nastepujgce swiadczenia zwigzane z praca:

- wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

- diety i inne naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowej,

- odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente.
Wynagrodzenie wyptacane jest do 10 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry jest
wyptacane.

W ciggu ostatniego roku w polityce wynagrodzen nie wystgpity istotne zmiany.
Zarzad ocenia, ze polityka wynagrodzen jest ustalona w sposdb optymalny w stosunku do wielkosci
firmy i realizacji zatozonych celéw.

b) Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonek Zarzadu zatrudniony jest w ramach umowy o prace lub na podstawie powotania.
Prezes Zarzadu Wojciech Rybka petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu w Spodtkach zaleinych
DP Invest Sp. z 0.0. i DP Wind 1 Sp. z 0.0. W Spotce zaleznej DP Invest Sp. z o.0. funkcje Cztonka
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Zarzadu petni Pan Jordan Madej.

Parametry ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W ramach zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia wystepuja:

- premie — wysokos$¢ ustalana w umowie o prace,

- dodatek absencyjny - wysokos$¢ ustalana w umowie o prace,

- ryczatt dotyczacy uzywania samochodu stuzbowego do celdéw prywatnych — wysoko$¢ okreslona
w umowie z uzytkownikiem auta i uzalezniona od przejechanych kilometréw.

Informacja o pozafinansowych sktadnikach wynagrodzenia

Kazdy Cztonek Zarzadu oraz wybrane osoby z kadry kierowniczej majg do dyspozycji nastepujgce
niefinansowe sktadniki wynagrodzenia:

- samochdd stuzbowy,

- pakiet medyczny,

- szkolenia.

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM TEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Na dzied sporzadzenia sprawozdania Spétka nie posiada zadnych informacji, w wyniku ktdrych
mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Natomiast Spotka nie wyklucza w przysztosci skupu akcji wtasnych celem ich umorzenia.

24. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W 2018 roku jednostka dominujgca nie realizowata programu akcji pracowniczych.

25. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWE)

Dnia 08.03.2019 r. Spodtka otrzymata trzy decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Bydgoszczy, dotyczgce odwotania od decyzji Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu, w sprawach prawidtowosci rozliczenia podatku VAT za |, Il i lll oraz IV kwartat
2012 r.. Decyzje te utrzymujg w mocy decyzje organu pierwszej instancji.

Zarzad jednoczesnie przypomina, ze kwota wynikajagca z w/w decyzji tj. 1 496 414,73 zt + odsetki
w wysokosci 660 743,00 zt, razem 2 157 157,73 zt, zostata w catosci uregulowana, w znacznej czesci
w | kwartale 2018 roku, a obcigzyta wynik finansowy 2017 roku. Zarzad informuje réwniez,
ze w powyzszych sprawach zamierza ztozy¢ skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Bydgoszczy. Pozytywne rozstrzygniecie niniejszej sprawy wptynie bezposrednio na wynik okresu
w ktdrym ostateczna decyzja zostanie wydana, a $rodki przekazane do Administracji Skarbowej
zwrdcone wraz z odsetkami.

Na wyniki i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w 2018 roku najwiekszy wptyw miaty czynniki dotyczgce
jednostki dominujacej. Ponad 98% przychodéw Grupy Kapitatowej zostato wygenerowane w branzy
stalowe] i wynik na tej dziatalnosci determinowany byt sytuacjg w branzy, ktéra zostata opisana
w punkcie 19 niniejszego sprawozdania.

Istotnym elementem byto gtéwnie ksztattowanie sie popytu. 2018 rok byt pod tym wzgledem
okresem kontrastéw tj. zanotowaliSmy bardzo dobry | i lll kwartat, zdecydowanie stabszy byt Il oraz
IV kwartat. Wraz z ograniczeniem zbytu w okresie Il i IV kwartatu spadaty rdwniez ceny wyrobow
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hutniczych, co przetozyto sie na wyniki Spétki. Szczegdlnie dobry byt | kwartat 2018 r., ktéry budzit
bardzo pozytywne nadzieje na kolejne okresy 2018 roku. Tym bardziej w kontekscie tego, ze byt to
okres zimowy, a wiec zazwyczaj stabszy dla branzy czas. Niestety Il kwartat przynidst zatamanie
popytu oraz dodatkowo znaczne ostabienie ztotéwki w stosunku do walut wiodacych tj. EUR oraz
USD, co dodatkowo wptyneto na spore rdznice kursowe na koniec | pétrocza 2018 r. Il kw. 2018 r. byt
ponownie dobrym okresem dla Spétki, czasem wzmozonych transakcji i budowania standw
magazynowych na kolejne miesigce. IV kw. 2018 r. przynidst jednak rozczarowanie w branzy
i ponowne zatamanie popytu, a do tego zanotowaliémy spore spadki cen. Stabilizacja na walutach
oraz sptata czesci kredytéw zaciggnietych w miesigcach poprzednich, przetozyta sie natomiast na
wygenerowanie dodatnich réznic kursowych w Il pétroczu 2018 r., pomimo tego, ze korncéwka roku
nie byta najlepsza dla ztotowki. Na przestrzeni ostatnich 25 lat, w okresie grudnia ztotowka z reguty
umacniata sie zdecydowanie bardziej jak w 2018 roku.

Na wynik 2018 roku z punktu widzenia Zarzadu i oséb majacych najwiekszy wptyw na kreowanie
polityki zakupowej i sprzedazowej Spétki, miaty rowniez kontyngenty. Model dostaw stali z poziomu
roku 2018 zréznicowato mianowicie prowadzone przez Komisje Unijng postepowanie w sprawie kwot
kontyngentowych zwigzanych z importem z krajow trzecich. Caty ten proces w konsekwenciji finalnej
zabezpieczy¢ ma rynek unijny przed naptywem tanszej stali i wzmocnié konkurencyjnos¢ lokalnych
producentéw. Z poziomu roku 2018 niepewnos$¢ i niejasny ksztatt postepowan powodowat
niepotrzebne spekulacje w ruchach cenowych i zaburzat uznaniowg sezonowos¢ rynku stali. Skala
importu UE byta bowiem skorelowana z kalendarzem blokad importowych implementowanych przez
Komisje Unijng i odwrotnie proporcjonalna do biezacej rynkowej potrzeby. Proces ten zatamat ceny,
ktore od koncéwki Il kw. sukcesywnie spadaty z uwagi na przesyt towaru na rynku, co miato duzy
wptyw na wynik IV kw. 2018 r. Zatozenia dotyczace tego okresu byty zupetnie odmienne, Spétka jak
i ogromna grupa firm z branzy zainwestowata w stany magazynowe, liczac na wzrost cen, co bytoby
naturalnym przejawem ze wzgledu na ograniczenie importu w korncdwce 2018 i poczatku 2019 roku.

W 2018 roku wzrosty rowniez w Spdtce koszty logistyki w tym transportu i magazynowania towarow,
przede wszystkim na magazynach zewnetrznych. Szczegdlnie dotyczyto to IV kw. 2018 roku. Czynniki
te miaty duzy wptyw na osiggane marze. Niestety byly one w duzej mierze wynikiem funkcjonowania
catej branzy, bardzo wysokiej konkurencji, coraz wiekszego udziatu dostaw bezposrednio z hut
krajowych i zagranicznych do koricowych odbiorcéw, z pominieciem dystrybutoréw i mniejszych
hurtowni. Spdtka monitoruje i kontroluje na biezgco wszelkie koszty oraz podejmuje szereg dziatan,
zmierzajacych do ich ograniczenia, przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci oferty.

W 2018 roku Spodtka zawarta kilka istotnych anekséw z bankami, ktdre zostaty szczegdétowo opisane
w pkt 8 niniejszego sprawozdania. Spotka zalezna DP Invest Sp. z 0.0., rdwniez zawarta aneks,
przedtuzajacy finansowanie do dnia 18.10.2019 r..

W pierwszym kwartale 2019 roku Spdtka dominujgca podpisata kolejny aneks do umowy o limit
wierzytelno$¢ z bankiem PKO BP S.A., ktéry zostat podpisany 20.03.2019 r. Limit ten zostat
udostepniony Emitentowi do dnia 16.04.2021 r. (dzien ostatecznej sptaty limitu). Na mocy tego
aneksu zwiekszeniu ulegt limit przyznany Spétce o 3 min zt, ktéry wynosi od tej chwili 20 min zt.
W sktad limitu wchodzg nastepujace produkty:

= Kredyt obrotowy odnawialny w PLN/EUR/USD do kwoty 10,0 min zt,

= Kredyt obrotowy nieodnawialny w PLN/EUR/USD do kwoty 10,0 min zt,

= Akredytywy w PLN/EUR/USD do kwoty 20,0 min zt,

= Gwarancje bankowe w PLN/EUR/USD do kwoty 10,0 min zt.
Informacja o aneksie podana byta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 3/2019.
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26. INFORMACIJA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIAtANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ
Z OPISEM PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM
ROKU OBROTOWYM.

Spétka zamierza koncentrowad sie w dalszym ciggu na rozwoju sieci sprzedazy, poszukiwaniu
nowych, przede wszystkim koricowych klientdw i ich kompleksowe]j obstudze. W tym celu Spétka
poszukuje nieustannie nowych osdb do obstugi handlu w obecnych jak i nowych biurach.
W 2018 roku stawiata i w 2019 roku zamierza rowniez koncentrowac sie przede wszystkim na
sprzedazy towardw, na ktérych osigga wyisze marze. Mozliwa jest czesciowa zmiana modelu
zakupdw i ich finansowania, co wynika poniekad z dalszych ograniczen spowodowanych nowymi
regulacjami w sprawie kontyngentéw. Spdtka planuje zwiekszy¢ zakupy w imporcie w ramach
przedptat, co pozwoli ograniczy¢ jej koszty finansowe i poprawi optacalnosé¢ zakupdw. Koszty
ewentualnych kredytéw, ktdére Spodtka bedzie zmuszona zacigga¢, sg tansze od kosztéw
zabezpieczenia i jego obstugi w imporcie, w tym akredytyw i gwarancji. Spowoduje to rowniez
szybszy dostep do towardw oraz czesciowe ograniczenie kosztow magazynowych oraz
logistycznych, ze wzgledy na dostawy bezposrednio do klientéw. Ten model sprawdzat sie
w poprzednich latach najlepiej i Spétka czuje sie w tym silna.

W tym celu Spétka podjeta juz wiele rozméw z dostawcami, klientami, jak i bankami. O zmianie
struktury finansowania, pod planowany model zakupowo-sprzedazowy, Spoétka pisata juz
obszernie w niniejszym sprawozdaniu.

Zarzad nie wyklucza réwniez rozwoju eksportu, w tym zakresie takze trwajg prace i rozmowy
z potencjalnymi partnerami. Spotka planuje rowniez dywersyfikacje dziatalnosci poprzez rozwdj
obecnych segmentéow, w tym takze w zakresie produkcji zbrojen budowlanych. Nie wyklucza tez
dziatan w zakresie rynku developerskiego, przy wykorzystaniu wtasnej nieruchomosci, o czym
rowniez byta juz mowa w sprawozdaniu.

27. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)
EMITENTA

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wyznacza Zarzad jednostki dominujgcej po uzyskaniu akceptacji
Rady Nadzorczej Spotki. Strategiczne dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg poprzedza
sie analizami i jesli to konieczne, prowadzone s3g konsultacje z podmiotami finansujgcymi albo
branzowymi.

28. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe wykazane zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 21.
Do zobowigzan pozabilansowych zalicza sie: akredytywy dokumentowe, gwarancje bankowe,
forwardy, inne zobowigzania. Najbardziej znaczacag pozycje na 31.12.2018 r. stanowig akredytywy
dokumentowe otwierane do kontraktéw importowych na zakup stali. Naleznosci pozabilansowych
jednostka dominujgca nie posiada.

Otwarte akredytywy dokumentowe posiadata réwniez spétka zalezna DP Invest Sp. z 0.0. Innych
zobowigzan i naleznosci warunkowych Spétka ta nie posiadata.
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29. INFORMACJA O PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI CHARYTATYWNE)

Dziatalno$¢ charytatywna w ramach Grupy Kapitatowej prowadzona jest gtéwnie przez Fundacje
Pomoc i Nadzieja, ktdrej zatozycielami sg Grazyna i Wojciech Rybka. Fundacja finansowana jest przez
srodki wtasne fundatoréw i nie obcigzajg one w zaden sposdb Emitenta. Pomiedzy Emitentem
a fundatorami istniejg tylko powigzania osobowe.
Fundacja zostata powotana do pomocy osobom potrzebujgcym, a w szczegdlnosci:
1. Uzdolnionym dzieciom i mtodziezy, zwtaszcza z ubogich rodzin, ktérych wspieramy w rozwoju
swoich zdolnosci, pokrywamy niezbedne koszty nauki, utatwiajgc im start zyciowy na studia
i w doroste zycie.
2. Rodzinom z dzie¢mi, zwtaszcza niepetnym, wielodzietnym bedacych w zyciowych trudach,
w sytuacjach losowych.
3. Dzieciom niepetnosprawnym w leczeniu i rehabilitacji.
W 2018 roku Fundacja przyjeta kilku nowych stypendystéow, ktéorym w ramach przystgpienia
do Fundacji zostajg wyptacane miesieczne stypendia.
Szczegdty dziatalnosci Fundacji opisane sg na jej stronie internetowej www.fundacjapin.pl.
Niezaleznie od Fundacji w dziatalno$¢ charytatywng angazujg sie réwniez pracownicy Emitenta,
organizujgc akcje typu zbiérka darow dla potrzebujacych, czy pomoc osobom dotknietym osobistymi
tragediami. Zarzad oraz pracownicy witgczajg sie rowniez w rézne akcje jak np. ,Szlachetna paczka”,
czy pomoc najbardziej potrzebujgcym w tym osobom niepetnosprawnym.
Emitent nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;.

30. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2018 rok Spotka podpisata dnia 24.07.2018 r. z firmg REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spétka z o.0.
z siedzibg w Gdansku.

b) taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego w latach 2017-2018

Sprawozdania za 2018 rok:

e 12 110 zt plus VAT za dokonanie przegladu jednostkowego s$rddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2018 r. do 30.06.2018 r.,

e 4 950 zt plus VAT za dokonanie przeglgdu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2018 r. do 30.06.2018 r.,

e 21 000 zt plus VAT za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zarok 2018 i jego ocene.

e 4950 zt plus VAT za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2018 i jego ocene.

Razem 43 000 zt plus VAT.
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Sprawozdania za 2017 rok:

e 11 000 zt plus VAT za dokonanie przegladu jednostkowego s$rddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2017 r. do 30.06.2017r.,

e 4 500 zt plus VAT za dokonanie przeglagdu skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2017 r. do 30.06.2017r.,

e 19 119 zt plus VAT za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zarok 2017 i jego ocene.

e 4500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2017 i jego ocene.

Razem 39 119 zt plus VAT.

c) Pozostata taczna wysokosé wynagrodzenia z innych tytutéw niz okreslone w powyzszym punkcie
w latach 2017-2018.

e Nie dotyczy.
d) Organ, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej

W dniu 22.06.2018 r. zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, uchwatg Rady Nadzorczej firma
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 oraz 2019 rok.

Pozycje dotyczace firmy audytorskiej wykazane zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
W hocie nr 29.

31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

a) Spoétka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktory zamieszczony jest na stronie
internetowej Spotki www.drozapol.pl. w czesci Relacje inwestorskie — Dobre Praktyki.

b) Wyjasnienie do zasad ujetych w czesci I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.LR.1. W sytuacji gdy spdtka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktdre istotnie wplywajqg na jej ocene, niezwfocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji —
chyba ze w opinii spotki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznad
przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

W przypadku pojawienia sie okolicznosci opisanych w niniejszym punkcie Spdtka zastosuje tg zasade.
W 2018 roku tego typu sytuacje nie miaty miejsca.

I.LR.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywnq lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej

polityki w tym zakresie.

Informacje na ten temat zawarte zostaty w punkcie 29 niniejszego sprawozdania Zarzadu.
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I.LR.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazdw wynikajgcych z obowiqzujgcych przepiséw prawa — wyjasniert na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkarn z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spétka odpowiada na pytania zadawane przez analitykow i inwestordw. Patrzac historycznie,
najczescie]j takie zapytania kierowane byty do spétki w formie e-maila, natomiast od kilku lat spdtka
nie organizowata spotkan z inwestorami i analitykami i w najblizszym czasie takich planéw tez nie ma.
W 2018 roku Spétka odpowiedziata w formie raportu biezgcego nr 13/2018 z dnia 04.07.2018 r.
na pytanie zadane przez akcjonariusza podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

I.R.4. Spdtka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzgdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
Z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spoétka publikuje raporty okresowe w terminie dla niej optymalnym, biorgc pod uwage strukture
grupy kapitatowej, posiadane systemy informatyczne i zasoby ludzkie. Przygotowanie prawidtowych,
petnych i rzetelnych danych jest dla spétki priorytetem, zatem ustala termin publikacji tak,
by warunki te zostaty spetnione.

¢) Woyjasnienie do zasad ujetych w czesci Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.LR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade
nadzorczq spotki swoich obowigzkow i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad zarzqdu
i rady nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W Zarzadzie Spodtki zasiada osoba posiadajgca zardwno wyksztatcenie w zakresie finanséw
i zarzadzania, jak i wieloletnie doswiadczenie. Prezes Zarzadu zaktadat firme w 1993 roku.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 cztonkdw z réznorodng wiedzg i doswiadczeniem. Sg to osoby
zaréwno z wiedzg ekonomiczng, techniczng i z wiedzg z branzy stalowej. Osoby te bardzo dobrze
znajg Spotke, co tacznie pozwala na efektywne jej nadzorowanie. W dniu 07.08.2018 r. Pan Bozydar
Dubalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego oraz Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 31.08.2018 r. Dnia 07.09.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato na nowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jézefa Gramza. W zwigzku
z powyiszym Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 07.09.2018 r. powierzyta funkcje
Przewodniczgcego Panu Robertowi Wtosiniskiemu, a funkcje Sekretarza Panu Andrzejowi Rona.

II.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod

wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

W organach Spotki zasiadajg osoby zaréwno zréznicowane pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia
i doswiadczenia. Kryteria te sg brane pod uwage przy wyborze cztonkdw organéw Spotki.
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II.LR.3. Petnienie funkcji w zarzqdzie spdtki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzqdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spofce. W Szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien byc¢ cztonkiem organdw innych
podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowiqgzkdw w spofce.

Prezes Zarzadu Emitenta petni réwniez funkcje zarzgdcze w Spoétkach zaleznych, co tylko pozytywnie
wptywa na dziatalno$¢ catej Grupy Kapitatowej. Petnienie funkcji zarzagdczych w innych organach,
nie wptywa w zaden sposéb negatywnie na wykonywanie petnionej funkcji w spotce.

Il.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢é w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s w petni dyspozycyjni i poswiecajg wymagany czas na wykonywanie
swoich obowigzkéw.

II.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorczej.

Jezeli taka sytuacja nastgpi, Spdtka zwota Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej. Sytuacja taka miata miejsce w 2018 roku, po rezygnacji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, sktad Rady zostat niezwtocznie uzupetniony poprzez powotanie nowego cztonka.

II.LR.6. Rada nadzorcza, majgc swiadomosc¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planow
dotyczqcych dalszego petnienia funkcji w zarzgdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce
na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spoftki.

Takie dziatania sg kazdorazowo podejmowane przez rade nadzorcza.

Il.R.7. Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spdfce. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Jedli tylko zajdzie potrzeba skorzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug, Zarzad zapewni taka
mozliwosé.

d) Wyjasnienie do zasad ujetych w czesci lll. Systemy i funkcje wewnetrzne
IIl.LR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan

w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania w swojej strukturze organizacyjnej jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, co jest podyktowane jej rozmiarem i sprawnym
zarzgdzaniem prowadzonym bez tych dodatkowych systemdw.
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e) Wyjasnienie do zasad ujetych w czesci IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R.1. Spétka powinna dqzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc termin z uwzglednieniem
wtasciwych przepisow prawa.

Spétka wyznacza terminy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie,
ktory uzalezniony jest od tego, czy walne zgromadzenie rozpatrywac bedzie tylko standardowe,
coroczne uchwaly, czy tez zakres obrad bedzie rozszerzony. Ustalajgc termin Zgromadzenia brane
pod uwage s3 takze: dostepnosci cztonka zarzadu, rady nadzorczej, biegtego rewidenta i kluczowych
akcjonariuszy.

IV. R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) Transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) Dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moggq
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) Wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie wypetnia punktow 1) i 2) ze wzgledu na strukture akcjonariatu i brak zainteresowania
akcjonariuszy tego typu rozwigzaniami. Spotka stosuje sie do zasady w punkcie 3).

IV. R.3. Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Zasada ta nie dotyczy Spotki, poniewaz jej akcje notowane sg tylko na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

f) Woyjasnienie do zasad ujetych w czesci V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami
powigzanymi

V.R.1. Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawniac.

Cztonkowie organdw Spétki to w wiekszosci osoby od wielu lat znajgce spdétke i Swiadome tego,
ze wszelkie dziatania moggce wywotaé konflikt interesow beda analizowane przez Spétke i w razie
potrzeby podjete zostang odpowiednie kroki majgce na celu unikniecie negatywnych skutkéw dla
Spoétki. Zarzad Spoétki w 2016 roku zatwierdzit Polityke dotyczgcg konfliktu intereséw, ktdra miata
na celu:

e wdrozenie zasad zarzadzania konfliktami intereséw w sposéb przejrzysty i zrozumiaty,

e wskazanie okolicznosci, ktére w odniesieniu do poszczegdlnych czynnosci z zakresu
dziatalnos$ci wykonywanej przez Spotke powodujg lub mogg powodowac powstanie konfliktu
interesow,

e wskazanie Srodkow i procedur w celu zarzadzania konfliktem intereséw.
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W 2018 roku sytuacja cztonkédw organdéw Spétki sie nie zmienita, a przyjeta w 2016 roku polityka
dotyczaca konfliktdw intereséw jest nadal kontynuowana i przestrzegana.

g) Woyjasnienie do zasad ujetych w czesci VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W Spédice nie funkcjonuje polityka wynagrodzen, zgodnie z ktérg ustalane sg wynagrodzenia
cztonkéw organow Spétki i kluczowych menedzeréw. Przyjety jest natomiast regulamin wynagrodzen
okreslajgcy m.in. zasady wyptacania premii dla poszczegdlnych grup pracownikéw.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu ustalane jest przez akcjonariuszy.
Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenie kluczowych menedzeréw Zarzad
Spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ Scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami
krdtko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Przy ustalaniu wynagrodzen pod uwage brane sg kompetencje, odpowiedzialnos¢ i doswiadczenie
danej osoby, a takze jej potencjalne zaangazowanie w budowanie strategii firmy i biezgca sytuacja
Spotki. Nie sg to jednak zasady spisane w formie polityki wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spdtkq i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczeqgdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac
petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Ustalajgc wynagrodzenie organdw Spétki wyzej wskazane czynniki sg brane pod uwage.

h) Informacje na temat niestosowania zasad szczegoétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na brak zainteresowania, akcjonariuszy mniejszosciowych
udziatem w walnych zgromadzeniach spoétki w tej formie. Przeprowadzanie transmisji w takim stanie
rzeczy nie ma uzasadnienia ekonomicznego, poniewaz narazatoby Spdtke na wysokie koszty
w sytuacji, kiedy ze strony akcjonariuszy nie wida¢ potrzeby korzystania z tego rodzaju udogodnienia.
Jesli sytuacja ulegnie zmianie i akcjonariusze mniejszosciowi wykazg zainteresowanie udziatem
w walnych zgromadzeniach, Zarzad ponownie rozwazy stosowanie niniejszej zasady.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Walnych Zgromadzeniach Spoétki biorg udziat akcjonariusze wiekszosciowi, zwigzani na co dzien
ze Spodtka, natomiast sporadycznie w historii Spoétki zdarza sie, ze akcjonariusze mniejszoSciowi
zapisujg sie i biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu. Stosowanie tej zasady zatem narazatoby Spotke
na koszty, ktdrych poniesienie w zaden sposéb nie przetozy sie na przejrzystosé¢ polityki wobec
akcjonariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie publikowane sg przez Spotke
niezwtocznie po zakonczeniu obrad, wiec akcjonariusze najszybciej jak to mozliwe majg dostep do ich
tresci. Gdyby w przysztosci na Walnym Zgromadzeniu podejmowane bytyby uchwaty o duzej randze
dla Spotki, wykraczajgce poza standardowe coroczne uchwaty i zainteresowanie walnym bytoby
wysokie ze strony akcjonariuszy mniejszoSciowych, Zarzad ponownie rozwazy stosowanie niniejszej
zasady.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spdtki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz brak zainteresowania akcjonariuszy mniejszosciowych
udziatem w Walnych Zgromadzeniach Spétki w tej formie, nie daje sie mozliwosci transmisji Walnych
Zgromadzen w czasie rzeczywistym. Wdrozenie takiego udogodnienia bytoby mozliwe, gdyby
struktura akcjonariatu ulegta znaczacej zmianie lub gdyby akcjonariusze mniejszosciowi zgtaszali takie
zapotrzebowanie do Spotki.

i) Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zapewnienia kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych
w danym okresie, sporzadzanie sprawozdan finansowych w Spdtce odbywa sie w sposéb
usystematyzowany.

Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez
Gtéwnego Ksiegowego wynikéow zakornczonego okresu sprawozdawczego. Sprawozdania finansowe
oraz dane opisowe przygotowywane sg przez zespot sprawozdawczy na podstawie zapisow w Ksiedze
Gtéwnej. Wszystkie czynnosci zwigzane ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych sg planowane
i ustalany zostaje harmonogram dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczegdlne
zadania. Ponadto, sprawozdanie podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Zarzad, audytora
zewnetrznego i Rade Nadzorczg Spotki.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, wykorzystujgc stosowang w Spétce
sprawozdawczos¢ zarzadczg, zbudowang w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci. Zarzad Spétki
wspotpracuje rdwniez na biezgco z Radg Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

Dane w systemach komputerowych zabezpieczane sg poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez
cykliczne archiwizowanie ich na nosnikach statych takich jak CD-R, DVD-R, BD-R, zgodnie
z wdrozonym Systemem Zarzgdzania Jakoscig SO 9001:2009. Codziennie w dni robocze, gdy
komputery sg wigczone do sieci, wykonywane sg kopie zapasowe na dyskach, natomiast serwery
dodatkowe zabezpieczajg sie nawzajem przez wzajemng archiwizacje. Dane ksiegowe wprowadzone
do systemow informatycznych sg blokowane w miesiecznych odstepach czasowych, co uniemozliwia
ich modyfikacje. Ponadto system ERP posiada wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajgce
dokonywanie dziatan w sposdb nieautoryzowany. Kontrole uzytkownikow systemu dokonywane
sg takze przez kierownikéw poszczegdlnych dziatéw.
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j) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udziat W. kapitale llos¢ gtoséw razem % gtosow na WZA
akcyjnym
Woijciech Rybka 2212971 36,17% 3472971 40,20%
Grazyna Rybka 1708 383 27,93% 2968 383 34,37%

k) Posiadacze papierow wartosciowych, ktdore daja specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
1) Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 26.1 Statutu Spoétki, w Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie,
badz? przez petnomocnikdéw.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie
lub w postaci elektronicznej w sposdb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz, nie bedacy osobg fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania oswiadczer woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng musi
wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego rejestru, ewentualnie ciggu
petnomocnictw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie lub w postaci elektronicznej
w sposdb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Osoba/osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza, nie bedgcego osobg fizyczng, powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Domniemywa sie, ze petnomocnictwo potwierdzajgce prawo reprezentowania akcjonariusza na WZ
jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentycznosé lub waznos¢ budzi
watpliwosci Przewodniczgcego WZ.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki w ramach udzielonego petnomocnictwa mogg byc
petnomocnikami tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz posiadajacy akcje zwykte na
okaziciela moze wykonaé prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, jesli na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia bedzie akcjonariuszem Spétki oraz nie wczesniej niz po ogtoszeniu zwotania
Walnego Zgromadzenia i nie pdiniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa ztozy z7gdanie o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w podmiocie prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spofki.

m) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki przewiduje, ze akcje serii A sg akcjami imiennymi i uprzywilejowanymi w ten sposob, ze
kazda akcja daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pierwszenstwo nabycia akcji
imiennych przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne, z zastrzezeniem, iz w
przypadku nabywania akcji przez wiecej niz jednego akcjonariusza, kazdemu z nich przystuguje prawo
do nabycia rownej ilosci sprzedawanych akcji.

Zbycie, zastawienie i inne rozporzadzenie akcjg imienng wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza Rada Nadzorcza dokonuje zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Poza tym istniejg uwarunkowania dotyczace akcji serii D, wyemitowanych w latach 2004-2008
w ramach Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem tego
Programu, jezeli w okresie dwdch lat od nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
beneficjent przestanie pracowac¢ lub wspdtpracowaé¢ ze Spodtka, jest on zobowigzany do
zrekompensowania Spotce poniesionych kosztéw.
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n) Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do czterech Cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza na wspdélng piecioletnia kadencje. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkdéw Zarzadu,
rozstrzyga o petnionej przez dang osobe funkcji w Zarzadzie. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa:
= 7z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem jak ponizej,
= w razie rezygnacji Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji,
= w razie odwotfania Cztonka Zarzadu,
= w przypadku $Smierci Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzadu. W przypadku Zarzadu jednoosobowego,
mandat Cztonka Zarzagdu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa w dniu, w ktérym wygastby
mandat poprzednich Cztonkéw Zarzadu danej kadenc;i.
Cztonkowie Zarzadu mogg skfadaé¢ oswiadczenia oraz podpisywa¢ w imieniu Spotki w nastepujacy
sposéb:
1) jednoosobowo - Prezes Zarzgdu
2) jednoosobowo — Prokurent samoistny
3) tacznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu, dwdch Prokurentéw tgcznych lub Cztonek Zarzadu z jednym
Prokurentem tgcznym.
Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci Drozapol-Profil
i reprezentuje Spdétke wobec oséb trzecich. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spdtki, uchwat
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz przepisdw prawa. Decyzje Zarzagdu podejmowane
sg w formie uchwat.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ wyznaczony Cztonek Zarzadu.
Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
=  koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,
=  reprezentowanie Spétki wobec o0séb trzecich,
= informowanie Cztonkdéw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach,
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki,
=  powotywanie i odwotywanie pracownikéw Spoétki na stanowiska kierownicze,
=  wydawanie zarzadzen, okdlnikow itd.,
=  kierowanie Spdtka jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.
W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi oraz
rozstrzygajg sprawy nalezgce do ich wifasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte
im jednostki organizacyjne.

o) Opis zasad zmiany Statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
podjetej wiekszoscig % gtoséw (art. 415 § 1 KSH). Zarzad w terminie trzech miesiecy od powziecia
uchwaty zgtasza zmiane Statutu do Sadu Rejestrowego.

p) Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia (WZ)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakorczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie okreSlonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna
za wskazane. Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
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najmniej potowe ogdétu gtosdow w Spotce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze
dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spoétki bedzie zobowigzany do
niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-402% KSH, dotyczgcych ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okredlonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej.
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzagdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawierad
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdziniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz
lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego, mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej www.drozapol.pl. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
www.drozapol.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane
co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Wymogi formalne ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okres$la art. 4022 KSH. Zarzad,
zwotujgc Walne Zgromadzenie, powinien uwzgledni¢, aby obrady odbywaty sie w miejscu i czasie
ufatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnienia WZ, zasady podejmowania uchwat oraz ich zaskarzanie

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane na nim akcje
dajg co najmniej 50% gtosdw w tacznej liczbie gtosdw wynikajgcych ze 100% akcji. Jezeli uchwata nie
zostata podjeta z powodu braku quorum na kolejnym Walnym Zgromadzeniu o takim samym
porzadku obrad, ktére powinno sie odbyé w ciggu 8 tygodni, do podjecia uchwaty wymagana jest
obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych akcje dajgce co najmniej 30% gtosow w tgcznej liczbie
gtoséw wynikajacych ze 100% akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spdtek
Handlowych lub Statut stanowig inaczej. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzagdku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uchwaty WZ,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty WZ umieszczane sg w protokole sporzgdzonym przez notariusza. Mogg one by¢ zaskarzane
do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.
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Sposéb gtosowania
Uchwaty na WZ podejmowane sg w sposdb jawny, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
stanowig inaczej.
Gtosowanie tajne zarzadza sie:
= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkdw organéw Spotki
lub likwidatorow,
= npad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdw Spotki
lub likwidatorow,
=  w sprawach osobowych,
=  nazadanie chocby jednego akcjonariusza,
=  winnych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.
W przypadku, gdy liczba akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania wynosi minimum dwadziescia,
gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow,
zapewniajgcego obliczanie gtoséw oddanych przez osoby uczestniczagce w WZ, a w przypadku
gtosowania tajnego eliminujgcego identyfikacje sposobu gtosowania przez poszczegdlnych
akcjonariuszy.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

=  Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdw (art. 411 - 413 KSH).

= Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjgtkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A (jedna akcja uprawnia do dwdch gtoséw) - § 9 Statutu.

=  Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane
na nim akcje daja co najmniej 50% gtoséw w facznej liczbie gtoséw wynikajacych ze 100%
akcji. Jezeli Walne Zgromadzenie nie bylo uprawnione do podejmowania uchwat
z powodu braku quorum, kolejne Walne Zgromadzenie zwotane w terminie oSmiu
tygodni, o takim samym porzadku obrad jest uprawnione do podejmowania uchwat,
o ile reprezentowane na nim akcje daja co najmniej 30% gtoséw w tgcznej liczbie gtoséw
wynikajgcych ze 100% akcji. - § 26 pkt 2-4 Statutu.

= Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogag zadaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH).

®= Prawo zgdania udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428 KSH). Akcjonariusz, ktéremu
odmdwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

= Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385
§ 3 KSH, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

= Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegblnych); uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogag
wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie
14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

= Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
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instrumentami finansowymi oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spotki publicznej (art. 328 § 6 KSH).

Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH) lub przestania mu listy nieodptatnie poczta
elektroniczng (art. 407 § 1' KSH).

Prawo do 7adania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395
§ 4 KSH).

Prawo Z7gdania wydania odpisu wnioskdow w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg
ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu. Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji
(art. 410 § 2 KSH).

Prawo zgdania umieszczenia w protokole skrétu wystgpienia akcjonariusza oraz prawo
ztozenia do protokotu pisemnego oswiadczenia akcjonariusza.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpisdw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo zadania tajnego gtosowania (art. 420 § 2 KSH).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

Prawo zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych
w art. 422-427 KSH.

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki
bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
potaczenia spoétek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561
§ 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do zbywania posiadanych akgji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie,
gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony, zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spdétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego
szkode.

Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okreslonej
spotki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdaé réwniez ujawnienia liczby akcji
lub gtosow albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinno byé ztozone na piémie
(art. 6 § 46 KSH).

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH).

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgji
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(prawo poboru); przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH,
akcjonariusz moze zostaé¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie
Spotki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej 4/5
gtosédw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku,
gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim
przypadku, Zarzagd zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemne;j
opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene
emisyjng akcji, bagdZ sposdb jej ustalenia. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci
co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz
gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzagdku obrad walnego zgromadzenia.

= Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 KSH, majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku
do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

q) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego:
Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu,

Prokurenci:

Grazyna Rybka - prokura samoistna,
Maciej Wisniewski - prokura taczna,
Jordan Madej - prokura tgczna,
Tomasz Ziamek - prokura faczna .

Prokurenci uprawnieni sg do reprezentowania Spotki samoistnie lub tgcznie z innym Prokurentem
albo Cztonkiem Zarzadu, co szczegdtowo okreslajg uchwaty Zarzadu o ich powotaniu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 4 Cztonkdéw. Wybierany jest i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spoétki.
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje jg wobec oséb trzecich. Sposéb reprezentacji Spotki
okresla Statut, zgodnie z ktérym do oswiadczen woli umocowani s3:

1) jednoosobowo - Prezes Zarzgdu

2) jednoosobowo — Prokurent samoistny

3) tacznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu, dwdch Prokurentéw tgcznych lub Cztonek Zarzadu z jednym
Prokurentem tgcznym.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spdtki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
przepisbw prawa. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw
nie zastrzezonych do kompetencji innych organdw Spaotki.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub inny wyznaczony Cztonek Zarzadu. W posiedzeniach
Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
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Uchwaty Zarzadu podejmowane s3 zwykig wiekszoscig gtoséw. W razie réownej liczby glosow
decyduje gtos Prezesa, o ile uczestniczy on w posiedzeniu. Uchwaty sg wazne, jezeli w posiedzeniu
bierze udziat co najmniej potowa sktadu Zarzgdu.

Zarzad moze podjgc¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania, przy uzyciu faxu
lub poczty elektronicznej.

Sktad Rady Nadzorczej:

Bozydar Dubalski - Przewodniczacy (do 31.08.2018 r.),
Robert Mikotaj Wtosinski - Przewodniczacy (od 07.09.2018 r.),
Aneta Rybka-Rosner - V-ce Przewodniczaca,

Andrzej Rona - Sekretarz (od 07.09.2018 r.),
Marcin Hynazewski - Cztonek,

Jozef Gramza - Cztonek (od 07.09.2018 r.).

W dniu 07.08.2018 r. Pan Bozydar Dubalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dziert 31.08.2018 r. Dnia 07.09.2018 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na nowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jézefa
Gramza. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 07.09.2018 r. powierzyta
funkcje Przewodniczgcego Panu Robertowi Wiosinskiemu, a funkcje Sekretarza Panu Andrzejowi
Rona.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb. Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na okres wspdlnej dwuletniej kadencji. Akcjonariusze Wojciech Rybka i Grazyna Rybka majg prawo
do powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej,
wyznaczony przez tych akcjonariuszy, moze by¢é w kazdym czasie przez nich odwotany. Z dniem
wygasniecia ich uprawnien prawo odwotania powotanych przez nich Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
powotywania kolejnych przechodzi na Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spdétki, uchwat Walnego Zgromadzenia i przepisow
prawa.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spotki, a do jej kompetencji nalezy:
= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz ocena sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy,
= ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
= skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,
= sporzadzanie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,
= powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu,
= zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkdéw
Zarzadu,
= delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje,
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
= ustalanie warunkéw uméw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny faczacy
Cztonkéw Zarzadu ze Spétka,
= wyznaczanie, spos$rdéd swoich Cztonkéw, osoby upowaznionej do zawierania umodw
z Cztonkami Zarzadu,
= ustalanie regulamindow tworzenia i wykorzystywania funduszy specjalnych,
= wybdr biegtego rewidenta.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady, a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady. Odbywajg sie one w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady sg protokotowane.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa
jej Cztonkéw, w tym Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczgcego Rady, a wszyscy Cztonkowie
zostali zaproszeni.
Podjecie uchwaty przez Rade nastepuje:

= przez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu,

= za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat, dotyczacych

spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,
= w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéow porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réownej ilosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza wyodrebnita trzyosobowy Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu:

Marcin Hynazewski - Przewodniczacy,
Robert Mikotaj Wtosinski - Cztonek,
Jozef Gramza - Cztonek (od 07.09.2018 r.).

W dniu 07.09.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki otrzymata rezygnacje p. Andrzeja Rony z petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza powotata w tym samym dniu ze
swojego grona nowego Cztonka Komitetu Audytu, ktérym zostat Pan J6zef Gramza.

Osoby spetniajgce kryteria niezaleznosci:
Marcin Hanyzewski,
Jozef Gramza.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka oraz w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych:

Jézef Gramza - ukonczyt Akademie Techniczno-Rolniczg w Bydgoszczy na Wydziale Budownictwa,
tym samym zdobywajgc tytut Inzyniera Budownictwa. Od tego czasu nabywat wiele umiejetnosci
i ukonczyt liczne  szkolenia i  kursy, zdobywajagc m.in. dyplom ze szkolenia:
Konstrukcje stalowe — Obliczenia statyczne i projektowanie wydane przez Polski Zwigzek Inzynieréw
i Technikdw. Swojg kariere zawodowg rozpoczat w firmie BUDOPOL S.A., gdzie z czasem po objeciu
kolejno réznych stanowisk zostat Prezesem Zarzadu. W ostatnich latach petnit funkcje Prezesa Izby
w Pomorsko-Kujawskiej Izbie Budownictwa, a takze Cztonka Rady Nadzorczej w Bydgoskim
Towarzystwie Budownictwa Spotecznego oraz w Przedsiebiorstwie Budowlano-Ustugowym BUDOPOL
S.A. w Bydgoszczy. W ostatnim czasie obejmowat stanowisko Cztonka Rady w Pomorsko-Kujawskiej
Okregowej Izbie Inzynieréw Budownictwa.

Marcin Hanyzewski - Ukorczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na kierunku Ekonomia oraz studia
podyplomowe w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku na kierunku Systemy Audytorskie i Praktyka
Audytu Wewnetrznego. W 2017 roku Pan Marcin ukonczyt Postepowanie Kwalifikacyjne na Biegtego
Rewidenta, ukonczyt takze wiele kurséw i szkolen. Kariere zawodowg rozpoczat na Uniwersytecie
Technologiczno Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy, gdzie obejmowat
stanowisko Gtownego specjalisty ds. Ekonomicznych i Funduszy Strukturalnych. Wspdtpracowat
z firmg finansowo-ksiegowg w zakresie badan sprawozdan finansowych w ramach aplikacji na
biegtego rewidenta. W chwili obecnej kontynuuje prace na Uniwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na stanowisku Zastepcy Kwestora.
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Robert Mikotaj Wiosiniski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Wyiszg Szkote Pedagogiczng
w Bydgoszczy, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, a takze Akademie Finansow w Warszawie.
W miedzyczasie ukonczyt liczne kursy i szkolenia specjalistyczne z dziedziny ubezpieczen, ekonomii
i zarzadzania. Pan Robert Wtosinski rozpoczynat swojg Sciezke zawodowgq pracujgc jako nauczyciel.
W miedzyczasie prowadzit dziatalno$¢ brokera ubezpieczeniowego wspotpracujgc z firmg Eurobrokes
Sp. z 0.0. oraz firmg Konzeption Il Sp. z 0.0.. W latach 1999-2003 obejmowat funkcje Cztonka Zarzadu
Eurobrokers Sp. z 0.0., a od 2003 roku do chwili obecnej jest Prokurentem i wspdlnikiem ww.
dziatalnos$ci. Pan Robert Wtosinski wystepowat rowniez jako reprezentujgcy Ministerstwo Skarbu
Panstwa Cztonek Rady Nadzorczej KZN COGIFER Polska Sp. z 0.0. W 2019 roku zostat powotany
do Rady Uniwersytetu UMK w Toruniu.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 16.10.2017 r.. Regulamin
okresla sposéb wyboru cztonkéw Komitetu, opis posiadanych kompetencji i uprawnien, a takze spis
obowigzkéw, ktdére przynaleza do Komitetu Audytu. Zawiera rdéwniez zasady zwotywania
i przeprowadzania posiedzen Komitetu Audytu oraz okresla dostep do dokumentacji, ekspertéw itp.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych wraz z procedurg oraz polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg
w dniu 23.11.2017 r.

Gtéwnymi zatozeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych sa:

1) dokonanie wyboru firmy audytorskiej po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu;

2) kierowanie sie w szczegdlnosci koniecznoscig zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

3) ciagta kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, ktore
ma miejsce na kazdym etapie wytaniania firmy audytorskiej do badania;

4) uwzglednienie zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta, aby czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme nie
przekraczat okresu pieciu lat z zachowaniem co najmniej trzech lat karencji w przypadku kluczowego
biegtego rewidenta oraz czterech lat w przypadku firmy audytorskiej;

5) uwzglednienie doswiadczenia firmy audytorskiej.

Gtéwnymi zatozeniami opracowanej polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sa:

1) wskazanie, ze biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badanie lub podmiot
powigzany z firmg audytorska, a takze zaden z cztonkdw sieci firmy audytorskiej nie moga swiadczyé
na rzecz Spoétki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem wraz
ze wskazaniem sytuacji wyjatkowych;

2) uzyskanie przez Zarzad akceptacji Komitetu Audytu w zakresie innym niz badanie sprawozdania
finansowego.

W 2018 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu w nastepujgcych terminach: 14.03.2018 r.,
22.06.2018r.,07.12.2018 r..
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32. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Drozapol-Profil S.A. w sktadzie:
=  Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows,
finansowg Spétki Drozapol - Profil S.A. i grupy kapitatowe] oraz jej wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

33. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Podpis Oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Drozapol-Profil S.A.:

Elektronicznie
WOJ CI EC podpisany przez

Wojciech Rybka Prezes Zarzadu H JERZ \é\gﬁ{ECH JERZY

Data: 2019.04.25
RYBKA 10:24:17 +02'00'

Bydgoszcz, dnia 25.04.2019 r.
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