Raport dotyczacy stosowania
Zasad Ladu Korporacyjnego
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Niniejszy raport sporzadzony zostal na podstawie par. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., zgodnie z podjeta Uchwala Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku. Raport stanowi
zalacznik  do  jednostkowego  raportu  rocznego  spotki  PRZEDSIEBIORSTWO
ELEKTROMONTAZOWE ELKOPSA  za 2010 rok.

CZESC A.

WSKAZANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY NIE
ZASTOSOWANIA DANE] ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC
EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI
ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANE] ZASADY W
PRZYSZEOSCI.

Zarzad Spoétki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA (Emitent, Spotka),
w wykonaniu obowigzku okreslonego w § 29 wust.5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., przyjetego na mocy uchwaly nr 13/u70/2007 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku i
zmienionego na mocy pozniejszej uchwaty nr 18/1176/2007 z dnia 23 pazdziernika 2007 roku
oraz nr 20/1178/2007 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku, o$wiadcza, ze w 2010 roku w spétce
PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA niestosowane byly przez Emitenta
nizej wymienione zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIEEDOWYCH

Zasadanr1.
»Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:
Zasadanr1.
»Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:

6) Roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorcza ocena rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki”.
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Zasada nie byla stosowana w 2010 roku w cze$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow
oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.
Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki nie
znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawita w
rocznym sprawozdaniu rady nadzorczej oceny tych systemow.

Zasada nr 1.
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:

7) Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”.

Zasada ta w 2010 roku nie byla stosowana. W Spélce nie byt prowadzony szczegétowy zapis
przebiegu obrad WZA, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegolnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz Regulaminu WZA,
majq prawo sklada¢ oswiadczenia na pismie, ktoére s3 zalaczane do protokotdw. Spétka uznaje,
ze takie zasady w wystarczajacy sposob zapewniaja transparentnos¢ obrad walnych

zgromadzen.

Zasada nr 1.
»Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:

1) Powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie byla w 2010 roku stosowana przez Zarzad spétki PRZEDSIEBIORSTWO
ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA, poniewaz Zarzad Spétki informacje powyzsze zawiera w
raportach biezacych w przypadku dokonywania transakcji przez akcjonariusza dysponujacego
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zasada nr 3.

»Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie
do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq

3
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transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnos$ci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spoétka posiada wiekszosciowy
udziatl kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw
warto$ciowych.”

W 2010 roku zasada ta nie byla stosowana. Zarzad Spoétki uwaza, ze uregulowania zawarte w
obowiazujacych przepisach prawa, w polaczeniu ze statutem Spotki dotyczace zawieranych
transakcji/umow z podmiotem powigzanym, s3 wystarczajace. Nadto do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dzialalno$cia Spoétki, rowniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spoiki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow
wartosci tych umow.

W 2010 roku wszystkie transakcje PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP
S.A. zawarte byly na warunkach rynkowych.

Zasada nr 5.

,Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem uchwal w
sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwal, ktére s3 typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majac na wzgledzie
powyzsze Zarzad powinien przedstawi¢ uzasadnienie lub zwrdci¢ sie do podmiotu
wnioskujacego o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia o
przedstawienie uzasadnienia.”

Powyzsza zasada nie byta stosowana w 2010 roku. Wprowadzony powyzsza zasada obowiazek
uzasadniania uchwal WZA rodzi mozliwo$¢ zarzutu, iz sporzadzone uzasadnienie jest
niewlasciwe, za krotkie lub w inny sposob niesatysfakcjonujace akcjonariusza. Kierujac sie
minimalizacja ryzyka zwigzanego z niestosowaniem powyzszej zasady, Zarzad Spotki bedzie
przedstawial uzasadnienia projektow uchwat przed oraz w trakcie WZA zainteresowanym
akcjonariuszom Spotki.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZORCZYCH

Zasada nr 1.

,P0za czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
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1) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie byla w 2010 roku stosowana w czesci dotyczacej oceny systemow, w zwigzku z tym,
iz nie jest stosowana zasada nr 1 pkt. 6 Dobrych Praktyk Realizowanych Przez Zarzady Spotek
Gieldowych. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki nie znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie
przedstawita w rocznym sprawozdaniu rady nadzorczej oceny tych systemdw.

Zasada nr 2.

,Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi informacje na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czltonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzygajacej przez rade.”

Powyzsza zasada nie byla w 2010 roku stosowana przez Rade Nadzorcza spotki
PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA. Powyzsza zasada jest zbedna w
kontekscie wylaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach Rady w sytuacji
konfliktu intereséw. Prawidlowym i wystarczajagcym na gruncie obowiazujacego prawa jest
kryterium celu i skutku jaki chce wywola¢ i wywotuje czlonek Rady Nadzorczej swoimi
dzialaniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spétki i akcjonariuszy oraz
odpowiedzialnos¢ za ewentualne dzialania na szkode spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6.

,Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw
niezaleznosci czlonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowienn pkt. b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za
powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”
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Zasada ta w 2010 roku nie byla stosowana przez Rade Nadzorcza PRZEDSIEBIORSTWO
ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposdb suwerenny przez WZA Spotki. Wobec
powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidlowo okresleniu pozycji i kryteriow,
ktérymi powinien kierowac sie czlonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje w wykonaniu
swojego mandatu. Z racji samego faktu powolania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy
oraz funkcji czlonka Rady, ktora jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium
iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spdtki ,niezalezno$¢” cztonkéw organow Spotki to mozliwosc i
koniecznos¢ dzialania w granicach prawa i w interesie Spétki - i tak rozumiang niezalezno$¢
Spotka respektuje.

Zasada nr 8.

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Zasada ta nie byla w 2010 roku stosowana przez Rade Nadzorcza PRZEDSIEBIORSTWO
ELEKTROMONTAZOWE ELKOPSA, poniewaz nie stosowano zasady nr 7 czedci Il ,Dobre
praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych”. W ramach Rady Nadzorczej do dnia 31
grudnia 2010 roku nie funkcjonowaty zadne komitety.

Zasada nr 9.

,Zawarcie przez spotke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spelniajacej warunki o
ktorej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie byla w 2010 roku stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach
prawa, w polaczeniu ze statutem Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem
powigzanym, sa wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad
dziatalnos$cia Spotki, réwniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spétki, przy
przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriéw wartosci tych umow.

Zasady tadu Korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”, przyjete przez Spotke i, co do ktdrych Spotka deklarowata gotowos¢ ich przestrzegania,
byly w 2010 roku przez Spétke przestrzegane. CZESC B.
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OPIS SPOSOBU DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki, jego uprawnienia oraz
prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania reguluje statut Spotki oraz Kodeks Spotek
Handlowych.

Harmonogram prac zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki, w
tym przygotowanie materialow prezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, planowany jest w
taki sposdb, aby nalezy wywiaza¢ sie z obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im
realizacje ich praw.

CZESC C.

SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIAEANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI I ICH KOMITETOW.

ZARZAD SPOLKI - SKEAD OSOBOWY W 2010 ROKU

Sktad Zarzadu Spétki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA na dzien 31
grudnia 2010 roku i na dzien przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomosci
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Jacek Koralewski- Prezes Zarzadu
2. Anna Kajkowska - Wiceprezes Zarzadu,

ZARZAD SPOLKI - ZASADY DZIAEANIA W 2010 ROKU

Zarzad Spotki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA dziata w oparciu o
przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.),
Statutu Spotki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA zatwierdzanego
uchwala Rady Nadzorczej Spotki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych ”.
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Zarzad Spotki jest wieloosobowy. Zarzad lub poszczegdlnych jego czlonkéw powotuje,
odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktora wybiera Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, przy czym czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej
kadencji, co nie wylacza prawa do wczesniejszego odwolania kazdego z cztonkow Zarzadu.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok kadencji
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu mogga by¢ wybierani ponownie w sklad Zarzadu. Zarzad lub
poszczegolni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uplywem
kadencji, w tym w szczegdlnosci na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych, co
najmniej 1/3 czes¢ kapitalu akcyjnego lub w wyniku podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly o nie udzieleniu Zarzadowi pokwitowania z
wykonywania obowigzkéw w zakonczonym roku obrachunkowym.

W skiad Zarzadu Spétki moga byé powolywane osoby nie bedace akcjonariuszami Spotki.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wladz, urzedow i osob trzecich, w
postepowaniu przed sadem, organami i urzedami panstwowymi. Zarzad prowadzi wszystkie
biezace sprawy Spotki z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych oraz niniejszego Statutu. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym
wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki wykonujac uprawnienia Zgromadzenia
Wspolnikow w  spoétkach zaleznych zobowigzany jest uzyska¢ uprzednia zgode Rady
Nadzorczej Spétki.

Zarzad podejmujac decyzje w sprawach Spoélki jest zobowigzany w szczegdlnosci do dziatania
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzglednieniu
wszelkich dostepnych informacji, ekspertyz i opinii, ktore w ocenie Zarzadu powinny by¢
wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.

Nadto Zarzad przedstawia do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Spoétki wnioski dotyczace
spraw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Informacje dotyczace wydanych
opinii Spotka podaje do publicznej wiadomosci bezzwlocznie po ich uzyskaniu od Rady
Nadzorczej Spétki.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu, czlonkowie Zarzadu moga podawac jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla srodkéw masowego
przekazu dotyczace prognoz finansowych i strategii dzialania Spotki lub Zarzadu, zastrzezone
sa dla Prezesa Zarzadu . W pozostatych sprawach do kontaktéw ze srodkami masowego
przekazu upowaznieni sa wszyscy cztonkowie Zarzadu lub inne osoby upowaznione.

Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwal. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gloséw. Przy podejmowaniu uchwat Zarzadu w przypadku réwnej ilosci gtosow
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu, w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu rozstrzyga glos
Wiceprezesa Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu
rozstrzyga glos cztonka Zarzadu o najdluzszym stazu pracy w Zarzadzie Spotki.
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Z posiedzen Zarzadu, w miare potrzeby, sporzadza sie protokoly. Uchwaly Zarzadu s3
protokotowane w ten sposdb, ze stanowig zalacznik do protokotu, badz s3 zamieszczane w
samej tresci protokotu. Protokot powinien nadto zawierac: date i miejsce posiedzenia Zarzadu,
imiona i nazwiska obecnych cztonkow Zarzadu, ilo$¢ oddanych gloséw za poszczegoélnymi
uchwatami. Protokotl musi by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu. Czlonkowie Zarzadu mogg sprawowac swoje obowiazku tylko osobiscie.

Protokoly s3 przechowywane w Biurze Zarzadu Spotki.

W roku 2010 Zarzad Spétki wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezace zadania kierowat sie
najlepszym interesem Spotki i przepisami prawa, a takze bral pod uwage interesy
akcjonariuszy, partneréw, klientow, pracownikéw Spotki i wierzycieli.

Starajac sie zapewnic przejrzystos¢ i efektywno$é systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegat
zasady profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorac
pod uwage szeroki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.

Wynagrodzenie = Zarzadu ustalane bylo przez Rade Nadzorcza w oparciu o zakres
odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu oraz uwzglednialy
osiggniete wyniki finansowe przez Spotke, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu
wynagrodzen Zarzadu w podobnych spétkach na rynku.

RADA NADZORCZA SPOEKI - SKEAD OSOBOWY W 2010 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej Spotki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA na
dzien 31 grudnia 2010 roku i na dzien przekazania niniejszego raportu do publicznej
wiadomos$ci przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Optawski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Patrowicz- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Damian Patrowicz - Czlonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Patrowicz - Czltonek Rady Nadzorczej

Piotr Zalitacz- Czlonek Rady Nadzorczej

W 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.
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RADA NADZORCZA SPOLKI - ZASADY DZIALANIA W 2010 ROKU

Rada Nadzorcza Spétki PRZEDSIEBIORSTWO ELEKTROMONTAZOWE ELKOP SA dziata w
oparciu o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pozn.
zm.), Statutu Spdiki, oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza sklada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkow, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, przy czym czlonkéw Rady Nadzorczej
powotuje sie na okres wspolnej kadencji, co nie wylacza prawa do wczesniejszego odwotania
kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢é wybierani
ponownie w sklad Rady Nadzorczej. Uchwala Walnego Zgromadzenia okre$la kazdorazowo
skfad ilosciowy i osobowy Rady Nadzorczej. W przypadku nie okreslenia przez Walne
Zgromadzenie funkcji danego czlonka Rady przy jego wyborze, Rada Nadzorcza wybiera ze
swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce w drodze tajnego
gltosowania. Czltonek Rady Nadzorczej moze sprawowac swoje obowigzki jedynie osobiscie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
nie moga bez zgody Spdtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej spdtce jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czlonek organu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ w kazdej chwili odwolani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Czlonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji przed uptywem kadencji,
na ktoérg zostat wybrany, skladajac oswiadczenie w tym wzgledzie Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej. Jezeli rezygnujacym jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oswiadczenie w tym
wzgledzie sktada swojemu Zastepcy. Czlonek Rady nie powinien rezygnowa¢ z petnienia
funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady, a w szczegolnosci
jezeli mogloby to uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaly.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdétki za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkgji cztonka Rady Nadzorczej (ostatni rok kadencji cztonka Rady). Mandat wygasa rowniez
wskutek $mierci lub odwolania czlonka Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia. Jezeli z
powodu wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej liczba Rady bedzie nizsza niz 3
osoby, Rada Nadzorcza nie moze podejmowac prawnie wigzacych uchwatl, a Przewodniczacy
Rady lub w czasie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, wystepuje do Zarzadu Spotki
z wnioskiem o niezwloczne zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyboréw czlonkéw Rady.
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Czlonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ na wzgledzie przede wszystkim interes Spétki.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu, cztonkowie Rady Nadzorczej moga podawaé
jedynie ogdlnodostepne informacje dotyczace Spétki. Wszelkie wypowiedzi dla srodkow
masowego przekazu, dotyczace Spétki lub Rady, zastrzezone sa dla Przewodniczacego Rady, a
w przypadku jego nieobecnosci, Zastepcy Przewodniczacego Rady.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dzialalno$cig Spotki i inne czynnosci
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly i wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do
postanowien Statutu Spotki i w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub innymi
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza w szczegolnosci uprawniona jest do:
-oceny sprawozdania finansowego Spotki za ostatni rok obrotowy,

-oceny sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do przeznaczenia zysku i
pokrywania straty,

-sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych
czynnosci,

-opiniowania wnioskow Zarzadu do Walnego Zgromadzenia, a takze wyrazenia opinii i uchwat
w innych sprawach, przedktadanych przez Zarzad Spéiki,

-wyboru, odwotania i zawieszenia Zarzadu Spotki lub poszczegoélnych jego cztonkdw,

-wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki, z ktorym Zarzad
podpisuje stosowng umowe,

-wyrazenie zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktorej mowa w art. 433
§ 3 Kodeksu spétek handlowych,

-wyrazenie zgody na zacigganie zobowijzan i rozporzadzanie prawami w zakresie spraw
objetych biezaca dzialalnos$cia Spétki . W przypadku watpliwosci, czy dana sprawa objeta jest
biezaca dziatalnoscia Spoétki, Rada Nadzorcza ma prawo na wniosek Zarzadu dokonaé
interpretacji w tym zakresie. Dokonana interpretacja bedzie wigzaca dla Zarzadu.

-wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzadzen prawami w zakresie spraw
wykraczajacych poza biezacg dziatalnosé Spotki .

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane s3 przez Przewodniczacego lub jego
Zastepce i odbywaja sie w siedzibie Spétki, lub miejscu wskazanym przez Przewodniczacego
lub jego Zastepce. Posiedzenia Rady Nadzorczej s3 zwolywane z inicjatywy Przewodniczacego
Rady lub na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej
musza sie odby¢ w terminie dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego
Rady. Jezeli na posiedzeniu nie jest obecny Przewodniczacy Rady, ani jego Zastepca, obradom
przewodniczy czlonek Rady wybrany przez obecnych na posiedzeniu. O posiedzeniach Rady
Nadzorczej Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca powiadamia pozostalych jej cztonkow i
zaprasza ich na posiedzenie drogg telefoniczng lub faksowa albo pisemna, w takim terminie,
aby zaproszenie dotarto do wiadomosci cztonka najpozniej na 7 (siedem) dni przed planowang
datg posiedzenia. W naglych przypadkach termin ten moze by¢ skrocony.

Rada Nadzorcza moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady s3
obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczegolnych
spraw do porzadku posiedzenia. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ inne
osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w tym Czlonkowie Zarzadu,
jednakze bez prawa glosu.

Czlonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane z wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w
formie uchwal Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich czlonkow Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co
najmniej 50% jej cztonkow. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglo$¢, z tym zastrzezeniem, ze uchwaly podejmowane w tym trybie nie mogg dotyczy¢
wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy Rady Nadzorczej, powotania Czlonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszania tych 0s6b w czynnosciach. W takim przypadku dla waznosci uchwat
wymagane jest uprzednie powiadomienie cztonkéw Rady o tresci projektow tych uchwat.

Uchwatly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow. Przy podejmowaniu
uchwat przez Rade w przypadku réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Z posiedzenn Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoly. Uchwaly Rady Nadzorczej sa
protokotowane w ten sposob, ze stanowia zalacznik do protokotu, badz s3 zamieszczane w
samej tresci protokotu. Protokét powinien nadto zawiera¢: porzadek obrad, date i miejsce
posiedzenia Rady, imiona i nazwiska obecnych czlonkéw Rady, ilo§¢ oddanych glosow za
poszczegdlnymi uchwatami. Protokél musi byé podpisany przez wszystkich czlonkéw Rady
obecnych na posiedzeniu. Do protokotéow powinny by¢ zalaczone ewentualne odrebne zdania
cztonkéw obecnych na posiedzeniu. Protokoty s przechowywane w Biurze Zarzadu Spotki.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo kontrolowania petnego
zakresu dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

- zadania od Zarzadu przedstawiania dokumentéw i innych materialéw dotyczacych
dziatalnosci Spétki,
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- sprawdzanie akt i dokumentacji Spoétki,
- zadania od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien,
- dokonywania rewizji stanu majatku spotki.

Rada Nadzorcza ma prawo wystepowac z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich
sprawach stanowiacych jej zadanie i uprawnienie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki
kolegialnie, moze jednak w drodze uchwaly delegowaé¢ swoich cztonkéw do samodzielnego
pelnienia okreslonych funkcji nadzorczych. Rada Nadzorcza moze powolywac¢ komisje do
prowadzenia poszczegolnych spraw.

Obstuge kancelaryjnag Rady Nadzorczej prowadzi kancelaria Zarzadu Spétki. Obstuga
kancelaryjna obejmuje miedzy innymi: przygotowanie zaproszen na posiedzenie Rady i ich
wyslanie poszczegolnym cztonkom Rady w sposéb zgodny z niniejszym regulaminem,
zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, sporzadzanie protokotéw z
posiedzen, obstuga posiedzen, archiwizacja dokumentacji Rady Nadzorczej.

CZESC D.

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spoétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w
Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Do istotnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem zapewniajacych efektywnos$¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnosci i podzial obowigzkéw w trakcie przygotowywania
informacji finansowych,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,
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- proces analiz, kontrolingu projektow i zarzadzania ryzykiem.

Sprawozdania finansowe Spoiki przygotowywane sa przez profesjonalny podmiot -Biuro
Ksiegowe dzialajace na zlecenie Spétki na podstawie zawartej Umowy o $wiadczenie
powyzszych ustug.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
budzetem. Wykorzystuje do tego stosowang w Spolce sprawozdawczo$é zarzadcza, ktéra
zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz Ustawa o rachunkowosci) i uwzglednia format
oraz szczegolowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach
finansowych Spotki i Grupy.

Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadcze;j.

Zarzadzanie ryzykiem Spoétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka dla
wszystkich sektorow dziatalnosci Spotki i jej Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem
dzialan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

Chorzdéw, 21 marca 2011 roku

Jacek Koralewski —Prezes Zarzadu

Anna Kajkowska- Wiceprezes Zarzadu
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