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W roku 2020 WOIJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju, w szczegélnosci w zakresie
rozwoju krajowego e-commerce oraz sprzedazy hurtowe;j.

Analizujagc wyniki jednostkowe WOIJAS S.A., Rada Nadzorcza stwierdza ich pogorszenie na
poziomach sprzedazy i rentownosci a takze zadtuzenia ogdlnego Spotki. | tak: Przychody netto ze
sprzedazy ogdtem osiggnety wysokosc 219 242 tys. zt i spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 16,3 %. Sprzedaz detaliczna za 2020 r. wyniosta 148 098 tys. zt i spadta 0 21,7%
r/r. Sprzedaz stacjonarna (kanat offline) w 2020 r. wyniosta 98 287 tys. zt i spadta o 37,3% r/r. Na tak
drastyczny spadek sprzedazy wptyw miaty lockdowny sklepdw zlokalizowanych w galeriach
handlowych z powodu epidemii COVID-19, a takze spadek trafficu i tym samym sprzedazy w okresie
przed lockdownem. Wartos$ciowa marza brutto za 2020 r. wyniosta 72 363 tys. zt i spadta 0 27,5% r/r,
a procentowa marza brutto zmniejszyta sie 0 5,1 p.p. do 33%. Spadek marzy zwigzany jest ze zmiang
w strukturze tj. wzrostem udziatu sprzedazy online i hurtowej na ktérych generowane sg nizsze
marze brutto niz w kanale sprzedazy offline. Dodatkowo w roku 2020 Spétka byta pod presjg cenowg
ze wzgledu na dziatania konkurencji oraz epidemig COVID-19. Koszty dziatalnosci SG&A za 2020 r.
wyniosty 80 340 tys. zt i spadty o 13% r/r. Grupa kosztéw ktéra zanotowata najwiekszy spadek
kosztow to wynagrodzenia i narzuty na nie w segmencie detalicznym oraz koszty najmu. Wzrosty
koszty przesytek kurierskich oraz marketingu online. Koszty dziatalnosci SG&A to w zdecydowanej
wiekszosci koszty state, ktdére reagujg wolniej na zmiany w wielkosci sprzedazy. Pozostate koszty
operacyjne obcigzyty odpisy aktualizujgce wartosci aktywow niefinansowych w kwocie 12,1 min z,
gtéwnie na naleznosci handlowe do jednostek zaleznych. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w
2020 r. wyniést minus 16 420 tys. zt w pordwnaniu do plus 7 661 tys. zt w 2019. Gtéwng przyczyng
istotnego pogorszenia sie wyniku operacyjnego w 2020 r. jest brak sprzedazy offline w okresie
lockdowndéw, wolniejsze dopasowywanie sie statych kosztéw dziatalnosci do uzyskiwanej wielkosci
sprzedazy i marzy oraz odpisy aktualizujgce wartosci aktywow. Koszty finansowe ogétem w 2020 roku
wzrosty gtéwnie w wyniku wyceny bilansowej rézni¢ kursowych EUR do PLN do wartosci zobowigzan
z tyt. leasingu zw. z najmem. Wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o
podatek dochodowy i odroczony, wynidst w 2020 minus 21 196 tys. zt, w poréwnaniu do plus 1 247
tys. zt w okresie poprzednim. Catkowite dochody ogdétem zamknety sie w 2020 roku stratg w kwocie
23 086 tys. zt. Pozostate catkowite dochody obcigzyta wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych w

kwocie netto 1 890 tys. zt.



Znaczne pogorszenie sie wyniku finansowego WOJAS S.A. lezy w czynnikach niezaleznych od WOJAS
S.A. i s3 one zwigzane z epidemig COVID-19. Niepewnosé gospodarcza, okresy administracyjnego
zamkniecia sklepéw oraz poprzedzajace je spory spadek trafficu w centrach handlowych, powoduje,
iz planowanie dziatalnosci jest znacznie utrudnione. Nie mniej jednak WOJAS S.A. taktuje te powyzsze
czynniki jako przejsciowe i wraz z wygasnieciem epidemii COVID-19 zaktada powrdt popytu
konsumpcyjnego i wzrost sprzedazy oraz marzy brutto. Dlatego tez WOJAS S.A. utrzymuje potencjat
sprzedazowy i produkcyjny, wdrazajac programy oszczednosSciowe, gtdwnie w zakresie kosztéw

dziatalnosci detaliczne;.

Za pozytywne nalezy uzna¢ dziatania stabilizujgce ptynnosci finansowg WOJAS S.A. podjete w 2020 r
przez Zarzad, w szczegdlnosci zaciggniecie dtugoterminowej pozyczki w PFR S.A. na kwote 26,4 min zt
oraz odnowienie umoéw kredytowych w Bankach. WOIJAS S.A. skorzystata tez z dostepnych
programow pomocowych typu dofinansowanie do kosztéw wynagrodzenn (gdzie dostata
dofinansowanie z WUP do kosztow wynagrodzen na kwote 3,3 mlin zt), przesuniecia termindéw zaptaty
sktadek ZUS czy tez przesuneta w toku negocjacji z partnerami handlowymi terminy zapadalnosci
zobowigzan handlowych. Dokonano tez przegladu i obnizenia kosztéw wynagrodzen i ustug obcych.
Spétka skorzystata tez z czasowego zawieszenia ponoszenia kosztdw najmu w okresie zamkniecia
sklepdw i prowadzita liczne negocjacje z wynajmujgcymi w zakresie dopasowania wielkosci czynszéw

do poziomu obrotéw, co jest jednym z kluczowych czynnikdéw w zakresie odzyskania rentownosci.

Za najwazniejszy cel na 2021 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzadem Spétki zachowanie ptynnosci
Spotki oraz odzyskanie rentownosci Spoétki, w szczegdlnosci w detalu oraz dalszy rozwdj Spotki
rozumiany poprzez wzrost udziatéw w rynku, majacy jednak na uwadze przede wszystkim poprawe
wskaznikdw ptynnosciowych, efektywnosciowych (wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu

Spotki.

Z kolei analizujgc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej Wojas S.A., Rada Nadzorcza chce
pokresli¢, iz: skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy ogdtem osiggnety wielkos¢ 244 506 tys. zt
i spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 16,5%. Wartosciowa marza
brutto za 2020 r. wyniosta 83 211 tys. zt i spadta 0 29,2% r/r, a procentowa marza brutto zmniejszyta
sie 0 6,2 p.p. do 34%. Koszty dziatalnosci SG&A za 2020 r. wyniosty 98 132 tys. zt i spadty o 14,3% r/r.
Grupa kosztéow ktéra zanotowata najwiekszy spadek kosztéw to wynagrodzenia i narzuty na nie w
segmencie detalicznym oraz koszty najmu. Wzrosty koszty przesytek kurierskich oraz marketingu
online. Koszty dziatalnosci SG&A to w zdecydowanej wiekszosci koszty state, ktdre reagujg wolniej na

zmiany w wielkosci sprzedazy. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2020 r. wynidst minus 11



823 tys. zt w poréwnaniu do plus 8 004 tys. zt w 2019. Gtdwng przyczyng istotnego pogorszenia sie
wyniku operacyjnego w 2020 r. jest brak sprzedazy offline w okresie lockdowndéw, wolniejszym
dopasowywaniem sie statych kosztéw dziatalnosci do uzyskiwanej wielkosci sprzedazy i marzy. Koszty
finansowe ogdtem w 2020 roku wzrosty gtéwnie w wyniku wyceny bilansowej rézni¢ kursowych EUR
do PLN do wartosci zobowigzan z tyt. leasingu zw. z najmem. Wynik netto przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i
odroczony, wyniost w 2020 minus 15 851 tys. zt, w poréwnaniu do plus 4 133 tys. zt w okresie
poprzednim. Catkowite dochody ogétem zamknety sie w 2020 roku stratg w kwocie 19 518 tys. zi.
Pozostate catkowite dochody obcigzyta wycena aktuarialna swiadczen pracowniczych w kwocie netto

1 890 tys. zt oraz rdznice kursowe z przeliczen jednostek zagranicznych.

Znaczne pogorszenie sie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. lezy w czynnikach

niezaleznych od Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. i sg one zwigzane z epidemig COVID-19.

Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. jako

gtéwny cel na rok 2021 zachowanie ptynnosci Grupy w zwigzku z epidemig COVID — 19 oraz dalszy

rozwdj Grupy rozumiany poprzez wzrost udziatdw w rynku, majacy jednak na uwadze przede

wszystkim poprawe wskaznikdw ptynnosciowych oraz efektywnosciowych (wyniku operacyjnego)

oraz struktury bilansu Grupy.
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