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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Na dzier 31 grudnia 2017 r. pokej wymienione spotki tworz Grupe Kapitatowg Colian
Holding S.A.

Colian sp. z 0.0.

Colian Factory sp. z o0.0.
Colian Logistic sp. z o.0.
Elizabeth Shaw Limited

YV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej Colian Holgli§.A. ohijtej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na diz84 grudnia 2017 r.

COLIAN HOLDING S5.A.

jednostka dominujaca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostka zaleina 100% jednostha zaleina 100% jednostka zaleina

.olian Factorysp. 7 0.0. 99,78 %
jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficznymsiguany udziat procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny protmememu udziatowi w posiadanych
gtosach. Szczegodtowa informacja o paméniach w ramach Grupy Kapitalowe] zawarta
zostata w skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Na dzig 31.12.2017 r. Colian Holding S.A. nie posiada ekafiziatow w spotkach
stowarzyszonych.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzil
w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba #duida sk w Bydgoszczy) swaj dziatalngé
rozpoczta w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata polczenia dwoch
przedwojennych Firm dziakggych w Bydgoszczy:
» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikow,
e Fabryki Cukrow i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powsaaw 1918 roku, zatrudniggej
250 pracownikow.
13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymatatus Spotki Akcyjnej. Rok pdiej,
13 padziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootlbrpublicznego. Pierwsze
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notowanie akcji na rynku rownolegtym miatlo miejsé® maja 1995 roku. Na rynku
podstawowym Przeddiiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skiad przebmirstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaktady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zalaznaniu oraz nabyty w 2007 zaktad
w Opatéwku. Zaklady stanowity integralnczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty
osobowdci prawne;j.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodk&uanotarialnego (Rep. A nr 2502/2008)

Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszegsc niniejszego punktu nie wygiuje),
jako jedyny wspdlnik olgja 993.776 udziatbw (0 wako nominalnej 500 zt kaly)
Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z siedzitv Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spoétka ta
funkcjonowata pod firm Kaliszanka sp. z 0.0. z siedzitw Kaliszu) o wartéci 496.888.000
zt w zamian za wktad niepiegsiny w postaci wtasnei przedsgbiorstwa COLIAN S.A.
w rozumieniu art. 55! jako zorganizowanego zespalktadnikow materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzeniatdlnigici gospodarczej z wytzeniami
wskazanymi w tr&ci umowy przeniesienia wiasém przedsgbiorstwa (akt notarialny
Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokwd®&Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o petzeniu Spotki Colian S.A. ze SpatkZiotopex Sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisaumowy przedwspnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spatkéezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy Solidaiho Firma CukierniczaSolidarngé powstata
4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian HaldiS.A. nabyta 100% udziatow

w kapitale zaktadowym spéiki pod figrElizabeth Shaw Limited, z siedzid Glentworth
Court, Lime Kiln Close, Stoke Gifford, Bristol BSBSR, Wielka Brytania, nr w rejestrze
03737259. Nabywag spotie Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jedmemie
przegta petry kontrok nad jej spotl zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedzib
1 Glentworth Court, Lime Kiln Close, Stoke GifforByistol BS34 8SR, Wielka Brytania,
nr w rejestrze 05450437. Spoétka Elizabeth Shaw teidhi jest dostawc wyrobow
czekoladowych oferowanych pod uznanymi na rynkuypgkim markami Elizabeth Shaw
i Famous Names.

W dniu 22.12.2017 roku Spoétka podpisata umowabycia 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki pod firmp Lily O'Brien’'s Holding Limited z siedziow Newbridge Co.
Kildare, Irlandia ("LOBH"). Ptatn& ceny za udziaty oraz przeniesienie ich widgsnma
Spotke nasgpito w dniu 03.01.2018 roku Zagd Colian Holding S.A. poinformowat o tym w
raporcie biegcym numer 52/2017.
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Aktualnie przewajaca formg dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnéci jest dziatalnéc¢ firm centralnych (head offices) i holdingow
z wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki Colian Holding S.A. daien 31 grudnia 2017 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 768ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akciji.

Wystpuja ograniczenia przenoszenia prawa wigsnBmitenta. Zbycie i zastawienie
akcji uprzywilejowanych wymaga zgody Rady Nadzojcze

Akcje lzdace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych Spoétle wg stanu na
31.12.2017r.:

Zarzd:
Jan Kolaski —21.595 szt. akcji z czego 21.400 szakcje imienne

oraz 195 szt. akgiokaziciela
Marcin Szutawa — 49. 000 akcji na okeeta

W okresie obllym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w rasthaProgramu
Wykupu Akcji Wrasnych48.200,00 szt. akicj

Wart& nominalry nabytych w 2017 akcji wkasnych wyniosta 67 tys.az€ena nabycia
1499 tys. zi.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Zarad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Cztonek Zaau

Prokurenci:
Zofia Suska
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Na dzier 31.12.2017r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiaastpujaco:

Marcin Matuszczak — Przewodnigz Rady Nadzorczej,
Krzysztof Obtéj — Wiceprzewodnigey Rady Nadzorczej,
Mikotaj Franzkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej.

ok wwbhPRE

W dniu 19 palziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spoiki, dzigtaja podstawie art.
128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieghgtidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, powotata Komitet Audytu, waskktorego zostali wybrani ngptijacy
cztonkowie Rady Nadzorczey:

1. Pan Mikotaj Franzkowiak - jako Przeimiczcy Komitetu Audytu,
2. Pan Krzysztof Obtgj - jako CzionekrKitetu Audytu,

3. Pan Piotr Lagowski - jako Cztoneknkitetu Audytu.

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadaly bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zalee, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Tabela nr 1: Gléwni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow % gtoséw
fv(’t;f’nzl:“mie“ie eSS 77 650 161 40,27 % 77 692 961 40,28%
Barbara Kolaiska 5000 000 2,59 % 5000 000 2,59 %
Ziotopex sp. z 0.0. 2 069 746 1,07% 2 069 746 1,07 %
Jan Kolaiski 21595 0,01 % 64 395 0,03 %
ALLUMAINVEST Sp. z 0.0. 70 558 820 36,60 % 70 558 820 36,59 %
IPOPEMA 21 FIZAN 63 105 397 32,73% 63 105 397 32,72%
fv"é‘r’nsfa” el e, 52 048 211 27,00 % 52 080 211 27,00%
akcje wiasne 10 189 757 5,29% 10 189 757 5,29%

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100%

Zrédio: Dane whasne Grupy Kapitatowej
W sktad porozumienia wchagmastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 2,5adiatu w kapitale
zakladowym i 5.000.000 gtoséw, co stanowi 2,59 %iald w ogolnej liczbie glosow na
wz,
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2. Ziotopex sp. z 0.0.z siedzilh w Opatéwku - posiada 2 069 746 sztuk akcji, co®ta
1,07% udzialu w kapitale zakladowym i 2 069 746s@lw, co stanowi 1,07 % udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na WZ,

3. Jan Kolanski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,01%iakdzw kapitale
zaktadowym i 64.395 gtosow, co stanowi 0,03% udezialogodlnej liczbie gtoséw na WZ,

4. Allumalnvest sp. z 0.0.z siedzila w Kaliszu — posiada 70 558 820 sztuk akcji, coc
36,60 % udziatu w kapitale zaktadowym i 70 558 gRis0w, co stanowi 36,59 % udziatu
w 0golnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2017 ROKU

1. W drugim potroczu 2017 roku napity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Pan Marcin
Sadlej i Pan Jan Mikofajczyk zitgli w dniu 25 wrzénia 2017 roku éwiadczenia o
rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie NadzorcZep rezygnacji obu Panow zostali
powotani do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzmic Pan Krzysztof Obtdj i Pan
Dariusz Orchowski. Jedna& po uptywie niespetna migsa, w dniu 18.10.2017r.,
rezygnacje z petnienie z tej funkcji zid Pan Dariusz Orchowski.

W dniu 19.10.2017r. w drodze kooptacji powotanocaéonka Rady Nadzorczej Pana
Mikotaja Franzkowiaka.

2. W dniu 19 padziernika 2017r. Rada Nadzorcza powotata Komitetlygu. W jego sktad
weszli Panowie: Mikotaj Franzkowiak, Krzysztof OptdPiotr Lagowski.

3. W dniu 22.12.2017 roku Colian Holding S.A. podpsésaimow nabycia 100 % udziatéw
w kapitale zakladowym spétki Lily O’Brien’s Holdindiimited (LOBH) z siedzibh
w Newbridge Co. Kildare w Irlandii, ktora jest renowanym producentem i sprzedawc
czekoladowych wyrobow premium i deserdw, gtownid poandem Lily O’'Brien’s.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2017
ROKU

1. Na posiedzeniu w dniu 25 sierpnia 2014d Rejonowy w Poznaniu wpisat dane
dotycace sprawozdania finansowego oraz sprawozdaniadiazdziatalnéci za 2016
rok.

2. W dniu 27 grudnia 2017ra8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
zaktualizowat informacje dotygee sktadu Rady Nadzorczej.

1.2.6.UDZIALY W SPOLKACH ZALE ZNYCH OD COLIAN HOLDING S.A. NA DZIEN
31.12.2017r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedzity Opatowku — 1.742.312 udziatéw o wado
765 995 774,89 zt (100% udziatow).
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2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatéwku — 10.000 udziatow o waitd708 090 zi
(100% udziatéw).

3) Elizabeth Shaw Limited z siedailw Bristolu — 1 447 625 udzialéw o0 wastd
127 678,50 zt (100% udziatow).

4) Lily O’'Brien’s Holding Limited z siedzijpw Newbridge Co. (100% udziatéw) — przeniesienie
whasngci udziatow nasipito 3 stycznia 2018 roku.

2. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzd Colian Holding S.A. ("Spétka"), w wykonaniu obazku okrglonego w 8§ 91
ust. 5 pkt 4 rozposrizenia z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji bigcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papievartgciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowae informacji wymaganych przepisami prawaigtava nielpdgcego
paiistwem cztonkowskimraz majc na uwadze té€¢ dokumentu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 stang@aego zaicznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gieldy Papierow Wartwiowych w Warszawie S.A. z dnia 13 Zpziernika 2015 r.
przedstawia niniejszym raport ze stosowania zashdydh praktyk w 2017 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2017 roku, w Spoice stosowano zasady dobrychaptyk z
wyj atkiem:
1) Zasady I.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki r@norodnosci

Spotka z natgtym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte w sdrezasady
i informuje,ze  one brane pod uwagpodczas procesOw rekrutacyjnych. Jedeakaznacza,
iz kluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéh spotki s kompetencje,
umiejtnosci, daswiadczenie. Spotka rozwa celowdé spisania wytycznych i wykonywanie
zasady.

2) Zasad 1.2.1.16. oraz 1V.Z.2. dotycgcych transmisji obrad walnego
zgromadzenia.

Postanowienia Statutu Spotki nie prideyg wykorzystaniasrodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnych zgroméadze
3) Zasady 1.Z.1.20. dotycacej zamieszczania na stronie materiatdw z obrad
Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebieguad walnego zgromadzenia w inny sposéb
niz poprzez spomgzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $polke zamieszcza
na swojej stronie internetowej zapisu przebiegadhvalnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo. W ocenie Spoétki niestosowanie tej zasady wptywa na rzetelrid polityki
informacyjnej Spotki ani kompleté istotnych informacji przekazywanych przez Sgotk
akcjonariuszom.
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4) Zasad Illl.Z.1., lll.Z.2., 1.Z.3., lll.Z.4., Il.Z .5., dotycacych Systemow i funkcji
wewnetrznych.

Zasady niegsstosowane z uwagi na ograniczakakb dziatalngci Colian Holding S.A.
(dziataln@¢ operacyjna jest wykonywana przez spoétki za& i niewielly liczbe osob
zatrudnionych w Spotce.

5) Zasady VI. Z.1. dotycacej uzalenienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spofki i jej kluczowych menederéw od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wwmstu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedskbiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w peini stosewprzez Spoik Trwajg jednak prace
zmierzagce do  skonstruowania  programéw  motywacyjnych  uwdighjgcych
diugoterminovg sytuacg finansowg Spoiki.

Zarzad Spotki informuje take, ze ponzsze zasady nie mgyastosowania:

1) ze wzgkdu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczegoétowa 1.Z.1.10.

Spétka nie publikuje prognoz finansotwyma podstawie 8§ 5 ust.l pkt 25
Rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 isprawie informacji bizgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papiewéartasiciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowae informacji wymaganych przepisami prawagiwa nielgdacego
panstwem cztonkowskim, dotygzych wynikow Spoétki i Grupy.

2) ze wzgkdu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez SpokK 3
przedmiotem obrotu wylacznie na Gieldzie Papieréw Wartéciowych
w Warszawie zasada IV. R. 3 nie ma zastosowania.

3) zasada VI. Z. 2. dotycgca programow motywacyjnych nie dotyczy Spotki.

Funkcjonace w Spotce systemy motywacyjne dla cztonkéw Z@wzi kluczowych
menederéw nie przewidwj przyznawania opcji lub innych instrumentéw pgménych
z akcjami Spotki.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIE N ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenia przeprowadzan@éas podstawie obowzujacych przepisow
prawa, postanowfeStatutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia &dajiuszy Colian
Holding S.A. przygtego uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmianie
regulaminu Zarad zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnpgknnajszerszemu
kregowi Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasadzasadnienia przez wnioskodawcéw spraw
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wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Prpjekichwat udostpniane
sa Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechutiewigzujagcych przepisow w tym
zakresie. Spoétka staragsw kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienié terminéw
walnych zgromadze W zgromadzeniu ma@guczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy,
ktérzy udokumentuaj prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Pehloamk winien
przediay¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia oavzzewodnicey Rady
Nadzorczej. Przewodnigey Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru
Przewodnicgzcego Zgromadzenia powstrzymaj s od jakichkolwiek rozstrzyggé
merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z regulaminem orazs@waym
porzzdkiem obrad. Przewodnigey stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy,
przeciwdziatagc naduywaniu uprawnia. Dba rownie o sprawny przebieg obrad.
Szczeg6lowe  uprawnienia Przewodnmzgo  zostaly enumeratywnie  wskazane
w regulaminie ZWA. Regulamin przewiduje migvos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej,
do ktorej obowdzkow naley czuwanie nad prawidtowym oddawaniem gtosow. Wypaziku
nie powotania Komisji Skrutacyjnej, jej czymimd wykonuje Przewodniczy.
Przewodniczcy udziela gtosu stosownie do praggo porzdku obrad i spormdzonej listy
mowcow. W sprawach pagdkowych lub formalnych Przewodnigzy maze udzielé gtosu
poza kolejnéciag. Podczas obrad powinny dyrozpatrywane wszystkie sprawycdace
w porzmdku obrad. Istnieje nbiwos¢ zdjgcia z poradku obrad Bbdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w poiku obrad jednate wymaga to zgody 75%
gloséw oddanych w tej sprawie na WZA. Do we#nej kompetencji WZA naky wybor
cztonkdw Rady Nadzorczej i zatwierdzenie kooptasltadu Rady Nadzorczej. Kdy
Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skladu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Wkarun
skutecznego zgtoszenia zostaty dkvee w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jedn pigta kapitatu zaktadowego wyboér Rady powiniencby
dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupamia MKadanie Akcjonariusza
do protokotu spormmlzanego przez notariusza przyjmuje $ego pisemne dviadczenie
dotyczce spraw oljtych porazdkiem obrad. Akcjonariusze maja prawgdat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpiséw uchwal, magrowniez przeghdad ksiege protokotow.
Zarzad Spoiki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia dpstio regulaminu
WZA.

SKEAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACY
| NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

a) Zarzad Spoiki

Sktad Zargdu na dzié 31.12.17 r.
Prezes Zagdu — Jan Kolaski
Czionek Zargdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zagdu zostaty zawarte w Statucie Spotki, Regulamiraezgiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki. Liczltzionkow Zarzdu okrgla Rada Nadzorcza.
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Wyboru dokonuje rownieRada Nadzorcza na kadencje 3 — ketBio skladania @wiadczeé

w imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zagdu Spotki samodzielnie lub dwoch czionkow
zarzdu cznie lub jeden czionek zadu wspodlnie z prokurentem. Do 200 tys. ztage
jest dziatanie jednego czitonka zgim. Do kompetencji Zasrdu naleg sprawy
niezastrzeone dla innych organéw spoiki. Statut przewidujaikozndé wyrazenia zgody
Rady Nadzorczej na niektore dziatania podejmowareezpzarzd w tym np. zawarcie
umowy przenosgej warté¢ 30 min. zi. Zarzd podejmuje decyzje w drodze uchwat.
Uchwaly zapadaj wickszacig gtosow. W przypadku réwnowagi decyduje gtos Prazes
Zarzadu. Posiedzenia Zagdu dokumentowanegprotokotami. Rodzaj umowy zawieranych
i spos6b wynagradzania ustalany jest przezeRéatzorca. Regulamin zagdu przewiduje
scisle okralone przypadki, w ktérych konieczne jest pmi¢ uchwaty zargdu. Posiedzenia
odbywap sie co najmniej raz w miestu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej na dzigl.12.17 r. byt naspujacy:

Przewodniczcy Rady — Marcin Matuszczak
Czionek Rady — Mikotaj Franzkowiak
Czionek Rady - Krzysztof Obtoj

Czionek Rady — Jacek Dziglgki

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A.atlzina podstawie przepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowigtatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéj;yk
jest dosgpny na stronie internetowej spotki. Radazmsktadé si¢ z cztonkow w liczbie od
5 do 7 osob. Liczpczionkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Raalyotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadéwgania lub kooptacji cztonka rady
w trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa rawemie z uptywem tej kadencji.
Kooptacji dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptagj scisle okr&lone w Statucie
Spotki. Zatwierdzenia wyboru dokonuje najislze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch
cztonkow Rady powinno spetrdiakryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zioyt
stosowne fwiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodniegbrzmieniem Statutu
kandydaci na czionow rady powinni spethiesokreslone przymioty, w tym mie
wyksztatcenie, wiedz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat@ na nalgyte
wypetnienie obowjzkéw stawianych przez RadRada wybiera spgodd swojego grona
Przewodniczcego, Wiceprzewodnigeego oraz mie Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady
odbywap sie nie rzadziej mi raz na kwartal ale zawsze w miapotrzeb. Uchwaly
podejmowane przez Radss wazne w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkich
cztonkbw na co najmniej 7 dni przed planowanym @daeniem oraz uczestniczenie
w posiedzeniu co najmniej 3 czionkéw. Uchwaly co dmsady zapadajbezwzgbdng
wickszaicig glosOw przy obecrioi co najmniej 3 cztonkdéw Rady. Rada reopodejmowé
uchwaly z wykorzystaniemérodkow bezpéredniego komunikowania ¢ina odlegtéc.
Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pamémdkéw bezpéredniego
porozumiewania gi na odlegié¢ maze nasipic pod warunkiem zachowania trybu
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przewidzianego dla zwotywania posiedzRady i uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztonkbw Rady o trei uchwaty. Uchwaty podje w takim trybie bda wazne pod
warunkiem podpisania protokotu przez:étago cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim
udziat. W takim przypadku przyjmujecsize miejscem odbycia posiedzenia i spdeenia
protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgo lub innego czionka Rady Nadzorczej
wskazanego przez Przewodnjcego. Do kompetencji Rady nale sprawowanie nadzoru
nad dziatalnécia spotki. Statut w § 20 okékan wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada
raz w roku przedstawia na Zwyczajnym Walnym Zgroresiu ocen sytuacji Spotki. Statut
przewiduje maliwos¢ wykonywania obowgzkOw stawianych przez prawo komitetowi
audytu przez Radw przypadku spetnienia oldlenych prawem warunkéw.

c) Komitet Audytu

W zwgzku z obowazkiem wynikagcym z 8 70 ust 6 pkt 5 lit | Rozpaidzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warfoiowych oraz warunkéw uznawania za rownan@informaciji
wymaganych przepisami prawangséwa nielgdacego pastwem cztonkowskim, Zasel
Colian Holding S.A. informujeze:

1. czionkami Komitetu Audytu spetangymi kryteria niezalenosci s3: Pan Krzysztof Obtdj
oraz Mikotaj Franzkowiak,

2. czionkami Komitetu Audytu posiadggymi wiedz 1 umiejgtnosci w zakresie
rachunkowéci lub badania sprawozfldinansowych s. Pan Piotr tagowski Pan Mikotaj
Franzkowiak.

Piotr Lagowski - ukaczone studia wysze na Wydziale Zagdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, cztonek zaddw spétek gietdowych (ZPW Grajewo S.A., Impexmetal
S.A. Boryszew S.A.). Dyrektor inwestycyjny w SCGniduManagement odpowiedzialny
za wdraenie systemu sprawozdawéeD finansowej w spoétkach, ktérych gtownym
akcjonariuszem byt NFI Hetman S.A., dyrektor w fiendoradztwa finansowego Pekao
Access sp. z 0.0., cztonek Komitetu Audytu spoétkidpwej Stelmet S.A.

Mikotaj Franzkowiak — ukfaczone studia wysze na Uniwersytecie im. A .Mickiewicza
na Wydziale Prawa i Administracji, kierunek Prawapecjalizacja Prawo finansowe,
studia podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym Roznaniu, Wydziat
Zarzzdzania, kierunek Rachunkowé studia doktoranckie na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu, Wydzial Zadzania, Katedra Inwestycji i Rynkow
Kapitatowych

Uzyskane certyfikaty: Charted Financial Analyst AJFod 2007; czionek Rad
Nadzorczych spotek Skarbumawa (egzamin, 2016)

Odbyte szkolenia: Amsterdam Institute of Financepladdia (2007) Seminarium:
Advanced Financial Statement Analysis ;,Sprawozdaiic finansowa jakozrédto
informacji finansowej w ujciu brarzowym”, BDO Numerica (2007) ,International
Accounting Standards (IAS/IFRS)”, BDO Numerica (2P0 ,Analiza wyniku
finansowego instrumentéw pochodnych”, Opolski Sek@ i Doradztwo (2015)
Doswiadczenie zawodowe 2016-2017 Grupa Kapitatowa ENENEA S.A., Czionek
Zarzadu, Wiceprezes ds. finansowych, 2013-2016 Grup&Baachodniego WBK BZ
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WBK Faktor Sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej 612016), Bank Zachodni WBK
S.A. Dyrektor Departamentu Finans6w Skarbu (2012016) ; Dyrektor Departamentu
Controllingu dla Klientéw Korporacyjnych (2011 —1I%);

3. czionkiem Komitetu Audytu posiadglym wiedz i umiegtnosci z zakresu braty,
w ktérej dziata Spotka jest Pan Piotr Lagowski.
Piotr Lagowski - wieloletni doradca strategiczrfinensowy wiodcych na polskim rynku
spotek z brasy spazywczej takich jak Colian Holding S.A. (producent nk@awych
stodyczy, napojow i przypraw) czy HFP S.A. (producenarkowego ryu, kasz oraz
wyrobow piekarniczych);

d) Wybdér Audytora

1. Giéwnymi zat@eniami polityki wyboru firmy audytorskieps

= wybor jest dokonywany z uwzglnieniem zasad bezstrorfieoi niezalenaosci firmy
audytorskiej. Zgtaszage s¢ do udzialu w procesie wyboru firmy audytorskie
powinny wykazé swop niezalenos¢ i etyczne pospowanie,

= Spotka przestrzega ustawowych wymagdotyczcych rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego rewidenta;

= skiladajc ofere firmy audytorskie zobowrane g speint szereg wymogéw
formalnych;

= ocena ofert zkonych przez firmy audytorskie przeprowadzana jesparciu 0 szereg
kryteriow, w tym w szczegolriai: liczba biegtych rewidentow zatrudnionych przez
firm¢ audytorsk oraz ich kwalifikacje zawodowe, élwiadczenie w braty, w ktorej
dziata Spotka, przedstawiony przez firnaudytorsk harmonogram planowanych
czynndci rewizyjnych, wysoké&: wynagrodzenia.

2. Gléwnymi zat@eniami polityki w zakresiéwiadczenia przez firgnaudytorslk

dozwolonych ustug nieftlagcych badaniem w Spétce oraz w Grupie Kapitatowej

Spotki s:

= zalazenie, ze nie jest mgiwe aby biegly rewident Ilub firma audytorska
przeprowadzaga ustawowe badania Spotki lub podmiot pgmany z firmy
audytorslg lub jakikolwiek cztonek sieci, do ktérej nalebiegty rewident lub firma
audytorska, mégiwiadczy bezpdrednio lub pérednio na rzecz Spotki lub jednostek
powigzanych zabronionych ustug niglacych badaniem sprawoztlinansowych lub
czynndciami rewizji finansowej;

= powyzszy zakaz obowkuje w okresie od rozpoezia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania oraz w roku obrotowym be&egdaio poprzedzagym okres
badania w zakresie ustug prawnych tj. udzielanisaghgprawnych, negocjowanie
umow, wysgpowanie w roli rzecznika sporu;

= Kkatalog ustug zabronionych jest zhig z katalogiem ustug zabronionych, o ktérych
mowa w Rozporgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 53420 dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogdetyczcych ustawowych
bada sprawozda finansowych jednostek interesu publicznego, ughgéa decyzj
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Komisji 2005/909/WE (Dziennik Urzlowy Unii Europejskiej, L rok 2014 nr 158 poz.
77 z pGn. zm.)

3. Wybor biegltego rewidenta napit w drodze uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 26 maja
2017 roku, zmienionej uchwaRady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2017 r. wydhca
okres obowjzywania umowy z biegtym, do wymaganych przez piagprawa dwoch
lat.

4. Na rzecz Spotki nie bytgwiadczone przez firgnaudytorsk badajca jej sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi nigiyce badaniem;

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWN ETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spotka nie posiada sformalizowanychteyow kontroli wewetrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spgtzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki ateeogolne zasady odpowiedziakeoi nadzoru
w Spoéitce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzigdn@a nadzor i kontrel ponosz
cztonkowie Zarzdu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni pramicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgmkiow shzbowych poszczegdinych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w okslenym obszarze nme zosté rowniez przeprowadzona ad
hoc w zakresie zleconym przez Zaitz Spotki przez wyznaczony do tego zespot
pracownikow. Maliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot
zewretrzny.

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI COLIAN HOL DING S.A.

3.1. BILANS

Bilans COLIAN HOLDING S.A. wedtug stama 31.12.2016 r. i 31.12.2017 r.
przedstawiaj ponizsze tabele:

Tabela nr 2. Zestawienie aktywow (tys. zi).

AKTYWA e wes . wiigte e [20Fi(;z-n Yo16]
Aktywa trwate 874 417 100,0% 844 015 100,0% 30 402
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 779 472 89,1% 779 472 92,4% 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 60 445 6,9% 30043 3,6% 30 402
Pozostate aktywa finansowe 34 500 3,9% 34 500 4,1% 0
Aktywa obrotowe 167 787 100,0% 4903 100,0% 162 884
Pozostate naleznosci 232 0,1% 15 0,3% 217
Rozliczenia miedzyokresowe 2 0,0% 3 0,1% -1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 167 553 99,9% 4885 99,6% 162 668
AKTYWA RAZEM 1042 204 848 918 193 286

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Na dzie 31.12.2017 r. COLIAN HOLDING S.A. byla w posiadanmaptku,
ktorego warté¢ ksiegowa wyniosta 1 042 204 tys. zt. W poréwnaniu danst na dzig
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31.12.2016 wartd ksiegowa magtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma biares
wzrosta 0 22,8% i wartgiowo o 193 286 tys. zt.

W stosunku do 2016 roku o 3322,1% it@éaiowo 0 162 884 tys. zt do poziomu 167
787 tys. zt wzrosta warfo aktywow obrotowych.

Wplyw na zmian aktywow obrotowych miat wzrostrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow o0 162 668 tys. zt t/j. 3329,9% doipozu 167 553 tys. zt. Tak znaczny wzrost
srodkow piengznych miat zwjzek z przygotowaniem eido finalizacji transakcji nabycia
udziatow w LOBH.

Udziakrodkow piengznych i ich ekwiwalentéw w aktywach ogétem na 31204.6
wynosit 0,58% i wzrdst do poziomu 16,08% wedtughstaa 31.12.2017 roku.

Szczegotowo stdarodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw opisany zostat w nocie
14 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego COHALDING S.A.

Szczegotowo aktywa COLIAN HOLDING S.Zostaty opisane wg struktury
w notach 9; 10; 11; 12; 13; 14; do JednostkowggaBozdania Finansowego.

Tabela nr 3. Zestawienie pasywow (tys. zt).

AKTYWA Ty It vl P R [20Fi(;i-n i265116]
Kapitat wtasny 864 690  100,0% 847 828  100,0% 16 862
Kapitat zaktadowy 30 346 3,5% 30 346 3,6% 0
Kapitat zapasowy 752 147 87,0% 668 297 78,8% 83 850
Akcje wiasne -28 677 -3,3% -27 178 -3,2% -1 499
Pozostate kapitaty 217720 25,2% 217720 25,7% 0
Niepodzielony wynik finansowy -125 207 -14,5% -129 450 -15,3% 4243
Dochody catkowite 18 361 2,1% 88 093 10,4% .69 732
Zobowi gzanie dtugoterminowe 3532 995 2 537
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3532 995 2537
Zobowi gzania krétkoterminowe 173982  100,0% 95  100,0% 173 887
Kredyty i pozyczki 173 000 99,4% 0 0,0% 173 000
Zobowigzania handlowe 901 0,5% 20 21,1% 881
Pozostate zobowigzania 41 0,0% 34 35,8% 7
Pozostate rezerwy 40 0,0% 41 43,2% 1
PASYWA RAZEM 1042 204 848 918 193 286

Zrdio: Dane wiasne Spotki

Gtéwnymzrodiem finansowania maku COLIAN HOLDING S.A. na dzig
31.12.2017 jest kapitat wiasny, ktorego wéétovynosi 864 690 tys. zt i wzrosta o
16 862 tys. zt t/]. 2,0% w stosunku do stanu nard2iL.12.2016.

Szczegobtowo kapitaty Spotki COLIANOHDING S.A. zostaty opisane w notach
do jednostkowego sprawozdania finansowego. | tak:

1. Kapitat zaktadowy — nota 15,
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Akcje whasne — nota 17,

Pozostate kapitaty — nota 17,
Kredyty i pazyczki — nota 18,
Zobowizania handlowe — nota 19,
Pozostate zobowzania — nota 20,
Zobowigzania warunkowe —nota 21
Pozostate rezerwy— nota 22.

O N O WN

3.2.RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela nr 4. Rachunek zyskow i strat (tys. z}).

za okres

za okres

01.01.2017 -  01.01.2016 - AN

31122017 31122016 2017 -2016]
Przychody ze sprzeda zy il il 0
Przychody ze sprzedazy ustug 51 51 0
Zysk brutto na sprzeda zy 51 51 0
Pozostate przychody operacyjne 6 -6
Koszty ogélnego zarzgdu, w tym: 2900 1859 1041
Koszty akwizycji nowych spétek 2178 1063 1115
Strata na dziatalno $ci operacyjnej -2 849 -1 802 -1 047
Przychody finansowe 16 239 85 652 -69 413
Koszty finansowe 5843 5843
Zysk przed opodatkowaniem 7547 83 850 -76 303
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 547 83 850 -76 303
Zysk netto 7547 83 850 -76 303

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Podstawayvdziatalngcig Spotki jest zargdzanie Holdingiem, dlatego Spoétka nie
generuje znagrych przychodéw z dziataldoi podstawowej. Przychody ze sprzeglaistug
w 2017 r. zostaly osgnicte w cal@ci ze sprzeday krajowej.

Przychody z dziatalém zaniechanej w 2017 r. nie wyptly. Przychody ze
sprzeday ustug w 2017 r. zostaty agjnicte ze sprzedsy krajowej. Spétka na poziomie
sprawozdania jednostkowego nie identyfikuje segtwerdziatalndgci. Segmenty operacyjne
dla Grupy Kapitatowej zostaty zidentyfikowane i s@ne w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A.

Colian Holding S.A. nie prowadzi begednio dziatalnéci badawczo rozwojowe;.
Dziatalngi¢ ta jest prowadzona w Spotach zalgch Grupy Kapitatowe.

Colian Holding S.A.cdzie konsekwentnie realizowgolityke rozwoju podmiotéw
zaleenych oraz aktywnie zagdza aktywami ledagcymi w posiadaniu tycte spotek,
skupiapc sk nad procesami optymalizigymi posiadany majek.
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Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i str&L{AN HOLDING S.A.
opisano w notach do jednostkowego sprawozdania$ioaego. | tak:

1. Przychody ze sglay ustug — nota 1,

2. Koszty dziatadnboperacyjnej — nota 2,

3. Pozostate ptmyaty i koszty operacyjne — nota 3,
4. Przychody i ktys finansowe — nota 4.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNO SCI

Z uwagi na charakter dziatdcioSpotki wartd¢ srodkow pieneéznych znacznie
przewysza warté&¢ zobowhzan biezacych. Zaptata za powstme w toku biegcej
dziatalngci zobowgzania realizowana jest na bieo.

Strukturérodkow pien¢znych i ich ekwiwalentow zawarta jest w nocie nr 14.

4. KREDYTY | POZYCZKI ORAZ NALE ZNOSCI WLASNE

Na dzie 31.12.2017 Spotka miata zagnicta pazyczke w  wysokaci
173 000 tys. zt od spotki zaleej Colian sp. z 0.0.

Na dzie 31.12.2016 nie wysgpowaly zobowizania z tytutu zaggnictych
kredytow i payczek.
Powyzsze opisuje nota 18 do Jednostkowego Sprawozdaraasowego.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Szczegodtowa informacja dotyca celach i zarzadzanie ryzykiem finansowym
w Spoice COLIAN HOLDING S.A. zawarta zostatla w Jestkowym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 23.

6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZECZENIA

Na dzie 31.12.2017 i 31.12.2016 zobawanie warunkowe w tym udzielone

gwarancje i pagczenia nie wyspuja — nota 21 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.
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7. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA S A ISTOTNE DLA OCENY
JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZOBOWI AZAN PRZEZ EMITENTA

Inne informacje, ktére zdaniem %p&h istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego nie vaysty.

Informacja zostala podana w nocie 38 dednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

8. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2017 roku peary jednostlk dominupca COLIAN HOLDING S.A,,
a Spotkami powgzanymi zostata opisana w nocie 26 do Jednostkowgg@wozdania
Finansowego.

Transakcje pordzy podmiotami powgzanymi odbyly s na warunkach
rownorzdnych z tymi, ktore obowruja w transakcjach zawartych na warunkach
rynkowych.

9. WYNAGRODZENIE CZLtONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORA Z
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotygza hcznej kwoty wynagrodze osob nadzorggych oraz
zarmdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 27.

10. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z zawartumowy na przegjd i badanie sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynagrodzenie Audytora za roKL720wvynosi 40 tys. zt netto.
Szczegotowe rozliczenie sktadnikdw zawartej umowsjduje w nocie 34 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

11. SPRAWY ADOWE
Na dzie 31 grudnia 2017 r. nie wygiuja sporne sprawy sadowe prowadzone

przeciwko spotce lub z jej powddztwa. Opisuje tdan®9 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

12. INFORMACJE DOTYCZ ACE ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY
SPOLKI EMITENTA

Zmiany w statucie mma dokona na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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W zawiadomieniu nalgy powot& dotychczas obowzujace postanowienia statutu orazstre
proponowanych zmian.

Zmiany statutu musdy¢ uchwalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wigkszdicig trzech czwartych gtoséw, ale statutzagrzewidywad inne wymogi:

e w przypadku zmian przedmiotu dziatakeo Spotki wymagana jest wkszaci dwoch
trzecich gtosow, lecz akcje nie korzystajuprzywilejowania co do prawa gtosu,

« w przypadku zwikszenia swiadczé akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw
przyznanych osoktie wymagana jest dodatkowa zgoda wszystkich akcjoszy,
ktérych zmiany dotycg

Walne Zgromadzenie meo upowani¢ Rad: Nadzorcz do skonkretyzowania
jednolitego tekstu projektu zmienianego statutu lwgprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym. W szczegolnych przypetdkamiana statutu mie nasipi¢
w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariusiegz zaprotokotowan przez
notariusza uchwatZarzdu.

Zarzd Spofki jest zobowizany do zgtoszenia zmiany statutu do KRS ygeitrzech
mieskcy od ustalenia odpowiedniej uchwaty. Z chywitpisu do KRS zmiana statutu staje si
skuteczna. 3 zmiana statutu dotyczyta podaszenia kapitatu zaktadowego Spotki, zmiana
moze by zgtoszona w ggu széciu miesecy od uchwalenia. 3k zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego abyazmiana powinna ldyzgtoszona
przed uptywem czterech miesy od dnia podjcia uchwaty. Z kolei, uchwata o olxeniu
kapitatu zaktadowego powinna bygtoszona do KRS nie piiej niz z uptywem szé&iu
mieskcy od dnia jej uchwalenia.

W cigu czternastu dni po zarejestrowaniu zmiany statutRS, Zarad Spotki
jest zobowdzany, aby dostarczydo wiaciwego urzdu skarbowego odpisu nowego statutu
Spotki ze wskazaniemagu, w ktérym Spotka zostata zarejestrowana, ordy daumeru
rejestracji. Ze zmian statutu Spoétki mze wigzaé sie obowhzek zaptaty podatku od
czynnaci cywilnoprawnych, w szczegoldao jesli dotycza wniesienia lub podwiszenia
wniesionego do Spoitki wktadu, ktérego wadto powoduje podwyszenie kapitatu
zaktadowego, poyczke udzielory Spotce przez wspdlnika oraz doptaty.

13. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Po dniu bilansowym nie wygity znacace zdarzenia, ktore nakoby wprowadzi
do kshg rachunkowych na daiebilansowy 31.12.2017 rok.

W _raporcie bigcym numer 52/2017 Zagd Colian Holding S.A. poinformowat,
ze w dniu 22 grudnia 2017 roku Spotka podpisata umoabycia 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki pod firen Lily O'Brien's Holding Limited z siedzibw Newbridge Co.
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Kildare, Irlandia ("LOBH"). Platn& ceny za udzialy oraz przeniesienie ich widgshma
Spoétke nasypito w dniu 3 stycznia 2018 roku.

Sprzedagym udzialy jest spétka CCIF Holding S. a.r.l. eddity w Luxemburgu
wchodzca w sklad Carlyle Cardinal Ireland Fund oraz grupsizialowcéw
mniejszéciowych. Cena transakcyjna nabycia udziatow wyr8®B819.454 EUR przy czym
cena ta mge ulec zmianie wskutek przeliczenia wadio skonsolidowanego kapitatu
obrotowego i dtugu netto wg stanu na dz&l grudnia 2017 roku. Przeliczenie te edthe
sie w ciggu 30 dni roboczych od daty przeniesienia wtasnadziatow.

Ponadto Spotka udzieli LOBHzyozki na okres 5 lat w wysokoi 693 396,29 EUR
oraz 4 741 443,81 GBP celem sptaty istjuepo zadtizenia.

Zrodiem finansowania transakcji nabycia udzialtéw IHDBraz udzielenia jej pryczki
sa srodki wtasne Grupy Colian.

Nabywane aktywa zostaly uznane za zigac4ach warté¢ przekracza 30% wardoi
skonsolidowanych kapitatow wiasnych grupy kapitap®&poiki.

LOBH jest spotkholdingows grupy kapitatowej w skitad, ktorej wchagdeszcze:

a) spotka Lily's Limited z siedzilw Newbridge Co. Kildare, Irlandia, ktora jest
producentem i dystrybutorem wyrobow czekoladowycazodeserow klasy premium pod
marky Lily O'Brien's oferowanych na rynkach Irlandii, ®kiej Brytanii, USA, Australii
i innych rynkach jak rowniedostawg do wiodycych swiatowych linii lotniczych.

b) spdétka Lily O'Brien's UK Limited zeslzibg w Shillington, Wielka Brytania,
prowadzca dziatalné¢ handlows w zakresie wyrobdéw Lily O'Brien's na rynku Wielkie
Brytanii.

Przeprowadzenie paigyej transakcji jest zgodne ze strajagizwoju Grupy Colian
poprzez przecia na rynkach zagranicznych, potwierdzow zesztym roku przegiem
brytyjskiej spoétki Elizabeth Shaw Limited. Colianolding S.A. przejmujc kontrok nad
grupg kapitatowg spotki Lily O'Brien's Holding Limited potwierdzaaiem,ze zainteresowany
jest podmiotami posiadgjymi silne brandy, ktére mma dynamicznie rozwifa przy
wsparciu organizacyjnym Spoéiki, oraz ktére miegzee w ramach rozwijanych dywizji:
stodyczy, napojéw i kulinariéw.

Wedtug posiadanej wiedzy Colian Hoti8.A. na dzigé bilansowy (31.12.2017)
mog wyshpi¢c w nabytej spélce LOBH pozycje powodcg istotm zmiare ustalonej
wartcsci firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyn2018 r. — nagpi wycena do
wartasci godziwych materialnych i niematerialnych pozygjzegtego inwentarza. Rownie
stosowane zasady rachunkadwasionabytej spotki bdg wymagaty dostosowania do standardow
stosowanych przez GrepColian Holding S.A. Transakcja podlégacdzie ostatecznemu
rozliczeniu w cigu dwunastu miesty od dnia nabycia kontroli nad spetka jej wynik
moze istotnie rani¢ sie od wartdci wskpnie wykazanej w sprawozdaniu finansowym za
2017 rok.

Szczegotowe informacje znapdwgie nocie 31 do jednostkowego Sprawozdana
Finansowego.

Ponadto zdarzenia gospodarcze ujaverzostaty w formie raportow bigcych na
stronie internetoweittp://www.colian.pl/profil_inwestorski/
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14. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Spétki jest stabilna, nigstapuja zagraenia dla kontynuacji
dziatalngci badz istotnego ograniczenia dotychczasowe] dziakdn@dnostki.

Spotka nie zamierza zmietigrofilu dziatalngci i ze wzgedu na swoj holdingowy
charakter nie ddzie prowadzita dziataldgci operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowaniacdzie pokrywg& z dywidend
wyptaconych przez spotki zalee.

COLIAN HOLDING S.A. bdzie konsekwentnie realizowapolityke rozwoju
podmiotow zalenych oraz aktywnie zagdza aktywami kpdacymi w posiadaniu tycte
spotek, skupiajc sk nad procesami optymalizigymi posiadany majek. Do jej gtdwnych
funkcji bedzie te naleze¢ nadzér nad realizacpeldow operacyjnych postawionych Zgaimm
Spotek zalenych oraz prowadzenie potencjalnych procesow akayjmych.

Podpisy os6b uprawnioclty do reprezentaciji Spotki

Jan Kalaki Marcin Szutawa
Prezes Zadu zt@hek Zarzdu
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