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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

WYBRANE DANE FINANSOWE

(DBENEFIT

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ — — — —
BENEFIT SYSTEMS 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
2021 2020 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 576 327 860 979 126 429 193 827
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (41 870) 42 487 (9 185) 9 565
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (50 865) (5 810) (11 158) (1 308)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (48 154) (18 731) (10 564) (4 217)
sySk' (st'rata.) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki (48 622) (20 626) (10 666) (4 643)
ominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 165 884 234 995 36 390 52 903
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (50 975) (28 962) (11 182) (6 520)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (35 707) (106 803) (7 833) (24 044)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 79 202 99 230 17 375 22 339
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN / EUR) (17,30) (7.59) (8.79) (1.69)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN / EUR) (17.20) (7.44) @7 (1.68)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa 2026 223 2044 303 437 355 442 988
Zobowigzania dtugoterminowe 815 893 969 436 176 108 210071
Zobowigzania krotkoterminowe 645 306 551 867 139 288 119 586
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 568 402 524 527 122 688 113 662
dominujgce;j
Kapitat podstawowy 2894 2894 625 627
Liczba akcji 2 894 287 2 894 287 2894 287 2894 287
w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesigcy 9 miesigcy
BENEFIT SYSTEMS S.A. 2021 2020 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 371955 534 743 81 596 120 383
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (30 912) 10 163 (6 781) 2288
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (35 579) (5 486) (7 805) (1 235)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (28 039) (8 708) (6 151) (1 960)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 88 503 137 352 19 415 30921
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25 941) (67 721) (5691) (15 246)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (7 859) 297 (1724) 67
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 54 703 69 928 12 000 15742
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom
jednostki (w PLN / EUR) (9.98) (3.18) (2.19) 0.72)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa 1902 266 1861 900 410599 403 463
Zobowigzania dtugoterminowe 770718 926 197 166 358 200 701
Zobowigzania krétkoterminowe 466 132 334 708 100 613 72 529
Kapitat wiasny 665 416 600 995 143 628 130 232
Kapitat podstawowy 2894 2894 625 627
Liczba akcji 2 894 287 2 894 287 2894 287 2894 287
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

(DBENEFIT

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Bilans - kurs na koniec okresu 4,6329 4,6148 -
RZiS - $redni kurs w okresie 9 miesiecy 4,5585 - 4,4420

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1.1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

AKTYWA | Noty | 3000.2021 31.12.2020

Wartos¢ firmy 369 744 363 330
Wartosci niematerialne 92 940 72 998
Rzeczowe aktywa trwate 304 193 333727
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.7 729 751 782 871
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2.1 5333 4411
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15723 8 848
Pozyczki oraz pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 24 009 26 939
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35870 27 649
Aktywa trwate 1577 563 1620773
Zapasy 4568 4 140
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 131 343 183 818
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 131 3298
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9 636 8494
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 302 982 223780
Aktywa obrotowe 448 660 423 530
Aktywa obrotowe razem 448 660 423 530
Aktywa razem 2026 223 2044 303
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

(DBENEFIT

PASYWA ‘ Noty ‘ 30.09.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 2.12 2894 2 894
Akcje wiasne (-) 0 (118 157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 272 107 272 107
Roznice kursowe z konsolidaciji (5 356) (4 562)
Zyski zatrzymane 298 757 372 245
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 568 402 524 527
Udziaty niedajgce kontroli (3378) (1 527)
Kapitat wtasny razem 565 024 523 000
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 366 379
Pozostate rezerwy 10 767 10 767
Rezerwy diugoterminowe razem 11133 11 146
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 524 24
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3040 2151
Inne zobowigzania finansowe 14 645 15178
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 87 899 188 084
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 698 129 752 853
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 523 0
Zobowiazania dtugoterminowe 815 893 969 436
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 4076 3221
Pozostate rezerwy 2 7
Rezerwy krétkoterminowe razem 4078 3298
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 271 681 234 719
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 8 126 10570
Inne zobowigzania finansowe 14 530 29 884
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 135 258 73 417
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 185 029 178 845
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 26 604 21134
Zobowiazania krotkoterminowe 645 306 551 867
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 645 306 551 867
Zobowiazania razem 1461199 1521 303
Pasywa razem 2026 223 2 044 303
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

1.2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

(DBENEFIT

Noty od 01.01 do od 01.07 do od 01.01do od 01.07 do
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 2.3 576 327 297 254 860 979 313 507
Przychody ze sprzedazy ustug 570 130 293 512 850 311 309 140
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 6 197 3742 10 668 4 367
Koszt wlasny sprzedazy 2.3 (503 992) (240 915) (667 724) (235 606)
Koszt sprzedanych ustug (500 773) (239 149) (662 421) (234 650)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (3 219) (1 766) (5 303) (956)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 72 335 56 339 193 255 77 901
Koszty sprzedazy 2.3 (54 923) (22 262) (59 459) (19 644)
Koszty ogélnoadministracyjne 2.3 (79 611) (30 431) (84 962) (26 585)
Pozostate przychody operacyjne 27 554 5 806 16 945 8179
Pozostate koszty operacyjne (7 225) (3 220) (23 292) (6 430)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (41 870) 6 232 42 487 33421
Przychody finansowe 2.4 5811 (9 368) 9033 4995
Koszty finansowe 2.4 (15 685) (4 666) (57 009) (13973)
S:;A?c/) Vzv;)clthu’fu utraty wartosci aktywow (43) 60 (1 320) (78)
r?wi%clz quzl’;l\?vk:;lv g;]a;élii) jednostek wycenianych 022 08 099 105
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (50 865) (7 644) (5 810) 24 560
Podatek dochodowy 25 2711 (1 499) (12 921) (5601)
fgz:‘y/n (:;fz;)e?etw z dziatalnosci (48 154) (9 143) (18 731) 18 959
Zysk / (strata) netto (48 154) (9 143) (18 731) 18 959
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (48 622) (9974) (20 626) 18 135
- podmiotom niekontrolujgcym 468 831 1895 824

ZYSK / (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

| Noty |  0d01.01d030.09.2021 |  od 0101 do 30.09.2020
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 2.13 (17,30) (7,53)
- rozwodniony (17,20) (7,44)
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 2.13 (17,30) (7,53)
- rozwodniony (17,20) (7,44)
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

(DBENEFIT

1.3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01 do od 01.07 do od 01.01 do od 01.07 do
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Zysk / (strata) netto (48 154) (9 143) (18 731) 37 690
Pozostate catkowite dochody (1 867) (2173) (1 058) (62)
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego (1 867) (2173) (1 058) (62)
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1 867) (2173) (1 058) (62)
Catkowite dochody (50 021) (11 316) (19 789) 37 628
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (49 416) (11 530) (21 688) 18 034
- podmiotom niekontrolujgcym (605) 214 1899 863
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

OB

1.4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat ze
. sprzedazy Roéznice ) Udziaty Kapitat
pogsg\'}vagwy Akcje wiasne akgcji powyzej kursoyve z zatrzz{/ﬂw(:':me Razem niedajqc_e wiasny
ich konsolidacji kontroli razem
wart. nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 2894 (118 157) 272 107 (4 562) 372 245 524 527 (1527) 523 000
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2021 roku
Zm|ana_ struk_tur_y grupy kgpnalo_wej (transakcje 0 0 0 0 831 831 (789) 42
z podmiotami niekontrolujacymi)
Sprzedaz akcji wiasnych 0 118 157 0 0 (25 697) 92 460 0 92 460
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 (457) (457)
Razem transakcje z wlascicielami 0 118 157 0 0 (24 866) 93 291 (1 246) 92 045
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 (48 622) (48 622) 468 (48 154)
Rozmc_e kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0 (794) 0 (794) (1073) (1 867)
zagranicznych
Razem catkowite dochody 0 0 0 (794) (48 622) (49 416) (605) (50 021)
Zmiany razem 0 118 157 0 (794) (73 488) 43 875 (1 851) 42 024
Saldo na dzien 30.09.2021 roku 2894 0 272 107 (5 356) 298 757 568 402 (3378) 565 024
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) ®BENFFIT
systerms

C.D.
Kapitat ze o ) .
Kapitat Akcje wiasne alf(gzzpeo(ﬁ;gej ksrzzoru/%ez Zyski Razem n'fcje?izaljae;ge \Il(vla:sltli:
podstawowy ich konsolida zatrzymane kontroli razem
wart. nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 2859 (118 157) 272 107 (725) 462 473 618 557 1703 620 260
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku
Emisja akcji 0 0 0 0 147 147 0 147
s kot ok 2 el ey 0 of e o of o
e S g bt (arsacie : : : o)  ws|  wal amm| o
Rezerwa na wykup udziatow 0 0 0 0 (6 065) (6 065) 0 (6 065)
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 (645) (645)
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 (4 091) (4 091) (2 567) (6 658)
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 (20 626) (20 626) 1895 (18 731)
ZR;;r;igﬁ:::;iﬁwe z przeliczenia jednostek 0 0 0 (1062) 0 (1062) 4 (1 058)
Razem catkowite dochody 0 0 0 (1 062) (20 626) (21 688) 1899 (19 789)
Zmiany razem 0 0 0 (1 062) (24 717) (25 779) (668) (26 447)
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 2859 (118 157) 272 107 (1787) 437 756 592 778 1035 593 813
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) ®

1.5. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ENEFIT

sSystoms

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2021 30.09.2020
Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (50 865) (5 810)
Korekty:
Amortyzacja niefinansowych aktywoéw trwatych 153 082 157 864
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 18 16 813
Efekt zmiany umow leasingowych (18 159) (3083)
Wycena zobowigzan zwigzanych z nabyciem udziatow (2871) (2 816)
Zysk / (strata) ze sprzedazy i wartos¢ zlikwidowanych niefinansowych aktywéw trwatych 27 (468)
Zysk / (strata) z tytutu réznic kursowych (1 646) 35479
Koszty odsetek 14 093 14 017
Przychody z odsetek (1 215) (1 911)
Koszt ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 0 924
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek stowarzyszonych (922) (999)
Zmiana stanu zapaséw (250) 1866
Zmiana stanu naleznosci 59 252 16 185
Zmiana stanu zobowigzan 20 229 7991
Zmiana stanu rezerw 767 10 567
Inne korekty 629 3083
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) 172 169 249 702
Zaptacony podatek dochodowy (6 285) (14 707)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 165 884 234 995
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (25 620) (15 052)
Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 (28)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (20 065) (23 528)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 756 2321
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (8 156) 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 1681 10 902
Pozyczki udzielone (92) (5078)
Otrzymane odsetki 521 936
Otrzymane dywidendy 0 565
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (50 975) (28 962)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akgji 13 409 13 662
Sprzedaz akcji wkasnych 92 460 0
Wydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi (18 933) (39 369)
Whplywy z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi 246 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 (30 250)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0 50 000
Sptaty kredytoéw i pozyczek (40 123) (20 800)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (76 869) (75 808)
Odsetki zaptacone (5 440) (3593)
Dywidendy wyptacone (457) (645)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (35 707) (106 803)
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fér’\;inaizakﬂtre;:)ows;::u srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow przed zmianami z tytutu 79 202 99 230
Zmiany z tytutu réznic kursowych 0 0
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 79 202 99 230
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 223 780 72 050
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 302 982 171 280

2. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

2.1. Informacje ogolne

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems (dalej zwanej ,,Grupg Kapitatowg”,
,Grupg”) jest Benefit Systems S.A. (dalej zwang ,Spoétkg dominujgcg”, ,Jednostkg dominujgca”).
Grupa Kapitatowa nie wchodzi w skfad innej grupy kapitatowej.

Spdétka dominujgca powstata z przeksztatcenia spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spoétke akeyjng. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspolnikéw
z dnia 3 listopada 2010 roku. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta
st. Warszawy - Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919. Spétce dominujgcej
nadano numer statystyczny REGON 750721670. Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie w Warszawie, na Placu Europejskim 2. Siedziba Spofki
dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems jest dostawcg rozwigzan w obszarze pozaptacowych
Swiadczeh pracowniczych w zakresie sportu i rekreacji poprzez sprzedaz wiodacej karty
MultiSport oraz produktéw pokrewnych z dostepem do sieci obiektéw sportowych, w tym do
obiektow nalezgcych do spétek Grupy. Posiadana sie¢ klubéw fitness stanowi infrastrukturalne
wsparcie dla biznesu kart sportowych. Dziatalnos¢ oparta na synergii pomiedzy sprzedazg kart
sportowych oraz inwestycjami w infrastrukture prowadzona jest na terenie Polski oraz za granica.
Grupa jest obecna w Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwacji oraz Turcji.

Grupa oferuje réwniez unikalne rozwigzania w postaci e-platform Kafeterii, ktére pozwalajg
pracownikowi Klienta na dowolny wybor sSwiadczenia pozaptacowego w ramach listy
zaakceptowanej przez pracodawce. Grupa jest rowniez dostawcg rozwigzan z zakresu kultury i
rozrywki (m.in. Program Kinowy, MultiTeatr), ktére oferowane sg gtéwnie poprzez kanat Kafeterii.

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Sp6tki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
jest: Pozostata dziatalno$¢ gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 2007) 9609Z.
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W skitad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujace spofki

zalezne:

Nazwa spotki zaleznej

Miejsce prowadzenia dziatalnosci i kraj rejestracji

Udziat Grupy w kapitale*:

30.09.2021 31.12.2020
VanityStyle Sp. z 0.0. ul. Skierniewicka 16/20, 01-230 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Benefit IP Sp. z 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Benefit IP Spéika z ograniczong Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig sp.k.
Yes to move Sp. z 0.0. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
MW Legal Sp. z 0.0.Y Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Benefit Partners Sp. z o0.0. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
Fit Fabric Sp. z 0.0.? al. 1 Maja 119/121, 90-766 £.6dz, Polska 100,00% 52,50%
MyBenefit Sp. z 0.0. glélzlgvstancow Slaskich 28/30, 53-333 Wroctaw, 100,00% 100,00%
Yesindeed Sp. z 0. 0.2 ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa, Polska 100,00% 0,00%
Fundacja Multisport ¥ ul. Racjonalizacji 5, 02-673 Warszawa, Polska 100,00% 0,00%
Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z 0. 0.9 ul. Bialy Kamien 2, 02-593 Warszawa, Polska 80,00% 0,00%
Benefit Systems International Sp. z o.0. ul. Mtynarska 8/12, 01-194 Warszawa, Polska 97,20% 97,20%
Fit Invest International Sp. z o.0. ul. Mtynarska 8/12, 01-194 Warszawa, Polska 97,20% 97,20%
BSI Investments Sp. z 0. o. ul. Mtynarska 8/12, 01-194 Warszawa, Polska 97,20% 97,20%
Fit Invest Slovakia S.R.O. Ruglova dolina 480/6, .Bratlslava - mestska Cast 97.20% 97.20%
Ruzinov 821 08, Stowacja
Form Factory S.R.0. Vmohra;dska 2405/190, Vinohrady, 130 00 Praha 3 97,20% 97,20%
Republika Czeska
Next Level Fitness EOOD Bul. Simeonovsko Shosse 35, 1700 Sofia, Butgaria 97,20% 97,20%
Beck Box Club Praha S.R.O. Vlnohradska 2405/190, Vinohrady, 130 00 Praha 3, 97.20% 97.20%
Republika Czeska
MultiSport Benefit S.R.0.9 g’:snll‘;ker‘o 1705/9, 140 00 Praha 4, Republika 95,26% 93,31%
Benefit Systems Slovakia S.R.0. Ruzova dolina 6 Bratislava - mestskéa ¢ast RuZinov 95.26% 95.26%
821 08, Stowacja
Benefit Systems Bulgaria EOOD 11-13, Yunak Str., floor 1 Sofia 1612, Bulgaria 93,31% 93,31%
Benefit Systems D.0.0.” Zagreb (_Grad Zagreb) Heinzelova ulica 44, 92.34% 95.74%
Chorwacja
Benefit Systems, storitve, D.O.O. Komenskega ulica 36, 1000 Ljubljana, Stowenia 92,34% 92,34%
Eski Biiyiikdere Caddesi No: 7, GIZ 2000 Plaza, Kat
Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.®» 4.13. VE 14. Bagimsiz Bélimler, Maslak, Sariyer/ 90,40% 0,00%
34398 Istanbul, Turcja

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni grupy w kapitale spétek zaleznych.

1) Spétka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalnosci.
2) Konsolidowana od 2018 roku przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatbw mniejszosci ze wzglgdu na zawarte umowy
zobowigzujace udziatowcéw mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatdéw. W dniu 18 maja 2021 roku Jednostka dominujgca podpisata
porozumienie z udziatowcami mniejszo$ciowymi spétki Fit Fabric Sp. z 0.0. na mocy, ktérego nabyta od nich 47,5% udziatéw w kapitale zaktadowym

spoiki, zwiekszajgc swoj udziat do 100%.
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3) W dniu 17 czerwca 2021 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatéw w spoétce Yesindeed Sp. z 0. 0, w wyniku ktérej Benefit Systems
S.A. posiada 100% udziatéw spotki.

4) W dniu 26 sierpnia 2021 roku zostata zarejestrowana Fundacja Multisport, jedynym fundatorem jest Benefit Systems S.A.

5) W dniu 26 kwietnia 2021 roku Benefit Systems S.A. objeta 80% udziatéw w spotce Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z 0. o.

6) W dniu 21 wrzes$nia 2020 roku zostaty podpisane umowy zobowigzujace udziatowcéw mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatow, w
zwigzku z czym, poczawszy od tej daty konsolidacja przy zatozeniu 97,2% udziatéw w kapitale. W dniu 1 kwietnia 2021 roku zostata zrealizowana
transakcja zakupu 2% udziatéw spotki Multisport S.R.O., w wyniku ktérej Benefit Systems International Sp. z 0.0. posiada 98% udziatéw spotki.

7) W dniu 13 lipca 2021 roku miata miejsce transakcja sprzedazy przez Benefit Systems International Sp. z 0.0. 3,5% udziatéw w spétce Benefit Systems
D.O.0. W nastgpstwie transakcji udziat Benefit System International Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Benefit Systems D. O.0. zmalat do 95%.

8) W dniu 16 sierpnia 2021 roku zarejestrowana zostata zarejestrowana spétka Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. z siedzibg w Turcji, w ktérej 93%
udziatéw posiada spétka BSI Investments Sp. z o0.0.

W srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzieh
30 wrzesénia 2021 roku udziaty w czterech spétkach stowarzyszonych zostaty wycenione metoda
praw wiasnosci.

Udziat w .

. - . . Udziat w | 30.09.2021 | 31.12.2020

Gtéwne miejsce prowadzenia kapitale iy - 2

dziatalnosci i kraj rejestracji | podstawowym praiwach b\_l:lartosc b\_l:lartosc
na 30.09.2021 giosu lansowa llansowa
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. \‘j\','afsz"z‘\’,"vzka 427, 02-801 49,95% |  49,95% 0 0
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. \L;\','afsuz*g‘\’,"vsaka 427, 02-801 48,10% | 48,10% 5333 4411
Calypso Fitness S.A. Uy Pulawska 427, 02-601 33,33%| 33,33% 0 0
Get Fit Katowice Il Sp. 7 0.0. ‘é'étl;\r,‘v'i‘“c’grsytec"a 13, 40-007 20,00% |  20,00% 0 0
Wartos¢ bilansowa razem 5333 4411

2.2. Podstawa sporzgdzenia oraz zasady rachunkowosci

2.2.1. Podstawa sporzgdzenia

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 9 listopada 2021 roku.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems obejmuje okres dziewieciu
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku i zostat sporzgdzony zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (MSR) 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa w wersji
zatwierdzonej przez Unie Europejskg oraz z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane w wersji skroconej i nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg
w rocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji
zatwierdzonej przez Unie Europejska. Niniejszy raport nalezy czytac tgcznie ze skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz Jednostki dominujgcej za rok 2020 oraz
srodrocznym skréconym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupy
oraz Jednostki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2021 roku.

Waluta funkcjonalng Jednostki dominujgcej oraz walutg prezentacji danych w niniejszym raporcie
jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).
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Srédroczne  skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej Grupy oraz Jednostki
dominujgcej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego raportu kwartalnego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg i Jednostke dominujgca.

Zawarte w raporcie srodroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostatlo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaly zaprezentowane
w ostatnim skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku oraz zgodnie z zasadami stosowanymi w analogicznym okresie
srodrocznym poprzedniego roku, za wyjatkiem zastosowania praktycznego rozwigzania
wprowadzonego zmiang MSSF 16 w nastepstwie pandemii COVID-19, ktére zostato
zastosowane po raz pierwszy przy sporzgdzaniu skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku. Praktyczne rozwigzanie
daje leasingobiorcy mozliwo$¢ nieprzeprowadzania oceny czy ulga w czynszu stanowi zmiane
leasingu i ujecia wszelkich zmian optat leasingowych wynikajgcych z ulgi w czynszu w taki sam
sposob, w jaki ujatby zmiane, gdyby zmiana ta nie stanowita zmiany leasingu. Praktyczne
rozwigzanie opisane powyzej stosuje sie jedynie do ulg w czynszach przyznawanych
bezposrednio w zwigzku pandemig COVID-19 i tylko przy spetnieniu okreslonych warunkow.

Zmiana standardu nie przewiduje Zzadnych zmian dotyczacych rachunkowosci po stronie
leasingodawcy.

Zmiana ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie 1 czerwca 2020 roku lub pézniej. Grupa zastosowata zmiane
retrospektywnie, bez wptywu na saldo zyskéw zatrzymanych na dzien 1 stycznia 2020 roku.

Srédroczne  skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjgtkiem pozycji wycenianych
w wartoéci godziwej, np. zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowych za nabyte udziaty.

Przy sporzadzaniu $rodrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Zarzgd Spotki dominujgcej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu
licznych szacunkow i zatozen, kiére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodow oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane warto$ci mogg réznic sie od szacowanych przez Zarzad Spétki dominujgce;j.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktdére sg znaczace dla $rodrocznego skroconego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostalty zaprezentowane
w sprawozdaniach finansowych Grupy oraz Jednostki dominujgcej za 2020 rok.

W analizowanym okresie Grupa nie dokonata korekty btedéw oraz zmian zasad rachunkowosci.

Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty
operacyjne za biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang
dlugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposob zarzgdzania biznesem z uwzglednieniem
rodzaju dziatalnosci. Grupa prezentuje nastepujgce segmenty:

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2021 ROKU
14



ENEFIT

WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) (D systems

1. Polska
2. Zagranica
3. Kafeterie.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg
przegladane regularnie przez organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych
oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy
ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczace wyzej wymienionych
segmentéw. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentow
operacyjnych. Grupa rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one
podmiotéw niepowigzanych, czyli przy zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikow dziatalnosci segmentow jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjne;j
oraz EBITDA, miara niewynikajgca ze standardow, przez ktorg Grupa rozumie wynik na
dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. Ponadto Grupa przypisuje do segmentow
odsetki od zobowigzanh leasingowych oraz udziat w wynikach jednostek wycenianych metodag
praw wiasnosci, ktorych dziatalno§¢ ma charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zidentyfikowata pojedynczych klientéw, z ktorymi
zrealizowataby przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% tgcznych przychodéw
Grupy.

Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest
z zasadami rachunkowo$ci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Uzgodnienie wynikow segmentoéw do tgcznych wynikéw Grupy w okresie od 1 stycznia 2021 roku
do 30 wrzes$nia 2021 roku oraz w okresie poréwnawczym jest nastepujgce:

Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Ogotem

za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku

Przychody ze sprzedazy 387971 158 356 34 209 (4 209) 576 327
w tym od klientéw zewnetrznych 387 902 158 356 29 634 435 576 327
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 69 0 4 575 (4 644) 0
Koszt wiasny sprzedazy (355 284) (138 099) (16 387) 5778 (503 992)
w tym praktyczne rozwigzanie MSSF16 15 589 1176 0 0 16 765
Zysk brutto ze sprzedazy 32 687 20 257 17 822 1569 72 335
Koszty sprzedazy (36 962) (16 920) (2 152) 1110 (54 923)
Koszty ogélnoadministracyjne (47 348) (25 060) (8 190) 987 (79 611)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4937 15 143 203 46 20 329
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (46 686) (6 580) 7 683 3712 (41 870)
\lledazSiz:IO\g/Cizysku jednostek wycenianych metodg praw 922 0 0 0 922
Odsetki od zobowigzan leasingowych (7 839) (959) (82) 42 (8 838)
Amortyzacja 124 787 24 449 4818 (972) 153 082
EBITDA 78 101 17 869 12 501 2740 111 212
Aktywa segmentu 1860 481 249 452 167 929 (251 639) 2026 223
Zobowigzania segmentu 1200 284 403 994 108 161 (251 240) 1461 199
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 5333 0 0 0 5333
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Polska Zagranica Kafeterie ‘ Uzgodnienia ‘ Ogotem ‘
za okres od 01.07 do 30.09.2021 roku
Przychody ze sprzedazy 195 970 89 341 13 865 (1922) 297 254
w tym od klientow zewnetrznych 195 965 89 341 11 653 295 297 254
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 5 0 2212 (2 217) 0
Koszt wlasny sprzedazy (171 300) (66 149) (6 093) 2627 (240 915)
w tym praktyczne rozwigzanie MSSF16 1462 179 0 0 1641
Zysk brutto ze sprzedazy 24 670 23192 7772 705 56 339
Koszty sprzedazy (15 586) (6 488) (691) 502 (22 262)
Koszty ogélnoadministracyjne (18 812) (8 998) (2 869) 248 (30 431)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1542 1087 (42) @) 2586
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 186) 8793 4170 1454 6232
tngzsii{) vévCizysku jednostek wycenianych metoda praw 08 0 0 0 08
Odsetki od zobowigzan leasingowych (2 556) (313) (23) 12 (2 881)
Amortyzacja 41 614 8195 1584 (334) 51 059
EBITDA 33428 16 988 5755 1120 57 291

Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Ogotem
za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku
Przychody ze sprzedazy 578 965 262 013 24 988 (4 987) 860 979
w tym od klientéw zewnetrznych 577 080 262 013 20775 1111 860 979
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 1885 0 4213 (6 098) 0
Koszt wtasny sprzedazy (463 287) (197 253) (17 686) 10 503 (667 724)
Zysk brutto ze sprzedazy 115 678 64 760 7 302 5515 193 255
Koszty sprzedazy (34 784) (20 851) (3827) 3 (59 459)
Koszty ogélnoadministracyjne (54 886) (25 205) (4 131) (740) (84 962)
w tym Program Motywacyjny 0 0 0 (924) (924)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5281) 1299 (2 398) 33 (6 347)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 727 20 003 (3053) 4811 42 487
tlvgzsi;alo \g/dzysku jednostek wycenianych metoda praw 0 0 0 999 999
Odsetki od zobowigzan leasingowych (9 930) (1 193) (121) 199 (11 045)
Amortyzacja 133432 25672 4526 (5 766) 157 864
EBITDA 154 159 45 675 1472 (955) 200 351
Aktywa segmentu 1822 069 292 177 128 195 (217 989) 2024 452
Zobowigzania segmentu 1198 908 416 572 88 183 (273 024) 1430 639
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4342 0 0 9 660 14 002

Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Ogotem
za okres od 01.07 do 30.09.2020 roku
Przychody ze sprzedazy 214 623 90 635 9432 (1183) 313 507
w tym od klientow zewnetrznych 213994 90 635 8421 457 313 507
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 629 0 1011 (1 640) 0
Koszt wlasny sprzedazy (165 948) (66 799) (6 189) 3331 (235 605)
Zysk brutto ze sprzedazy 48 675 23 836 3243 2147 77 901
Koszty sprzedazy (12 223) (6 249) (1 175) 3 (19 644)
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Koszty ogélnoadministracyjne (18 130) (7 259) (1 182) 14) (26 585)
w tym Program Motywacyjny 0 0 0 0 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (333) 1946 184 (48) 1749
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 989 12 274 1071 2088 33421
tngzsiiI()\/SyCizysku jednostek wycenianych metoda praw 0 0 0 105 195
Odsetki od zobowigzan leasingowych (3217) (360) (39) 67 (3 549)
Amortyzacja 43 585 8084 1665 (1984) 51 350
EBITDA 61574 20 358 2735 104 84 771

W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja sprzedazy do jednego bagdz kilku
zewnetrznych klientéw. W biezgcym okresie sprawozdawczym kohczgcym sie 30 wrzesnia 2021
roku, Grupa nie zidentyfikowata pojedynczych klientow, z ktérymi zrealizowataby przychody ze
sprzedazy przekraczajgce poziom 10% tgcznych przychodéw Grupy.

Koszty nieprzypisane do segmentdéw operacyjnych wigzg sie z kosztami

Programu

Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentéw operacyjnych. Wytgczenia aktywow obejmujg przede wszystkim pozyczki oraz

naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentéw operacyjnych z

analogicznymi  pozycjami

srédrocznego

sk

réconego

finansowego Grupy przedstawia sie nastepujaco:

skonsolidowanego

sprawozdania

od 01.01 do od 01.07 do od 01.01 do od 01.07 do
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 580 536 299 176 865 966 314 690
Przychody nie przypisane do segmentow 435 295 1111 457
Wyiaczenie przychodoéw z transakcji pomigdzy segmentami (4 644) (2 217) (6 098) (1 640)
Przychody ze sprzedazy 576 327 297 254 860 979 313 507
Wynik segmentéw
Wynik operacyjny segmentow (45 582) 4775 37 676 31333
\{\g)/’faczeme wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (MSSF 0 (62) 564 502
Wynik nie przypisany do segmentow 3712 1519 4247 1586
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (41 870) 6232 42 487 33421
Przychody finansowe 5811 (9 368) 9 033 4995
Koszty finansowe (15 685) (4 666) (57 009) (13 973)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (43) 60 (1 320) (78)
;Jgi\lla\’;v \g ;A:]):)nélléiu(zl_?_?nsowym jednostek wycenianych metodag 022 08 999 195
Zysk przed opodatkowaniem (50 865) (7 644) (5 810) 24 560
30.09.2021 31.12.2020
Aktywa segmentéw
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 2277 862 2292772
Aktywa nie alokowane do segmentow 0 0
Wytgczenie transakcji pomiedzy segmentami (251 639) (248 469)
Aktywa razem 2026 223 2 044 303
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30.09.2021 31.12.2020 ‘

Zobowigzania segmentow

taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 1712 439 1769 231

Zobowigzania nie alokowane do segmentéw 0 0

Wylaczenie transakcji pomiedzy segmentami (251 240) (247 928)

Zobowiazania razem 1461199 1521 303

Polska Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Ogoétem

za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych: 387 902 158 356 29 634 435 576 327
Polska 387 902 158 29 634 435 418 129
Czechy 0 63 964 0 0 63 964
Butgaria 0 63 264 0 63 264
Pozostate 0 30970 0 0 30970

Aktywa trwate*: 1249 622 180 698 74 550 (2909) | 1501961
Polska 1249 622 3558 74 550 (2909) | 1324821
Czechy 0 106 058 0 0 106 058
Butgaria 0 58 087 0 0 58 087
Pozostate 0 12 995 0 0 12 995

za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych: 577 080 262 013 20775 1111 860 979
Polska 577 080 142 20775 1111 599 108
Czechy 0 171 700 0 0 171 700
Butgaria 0 55 800 0 0 55 800
Pozostate 0 34 371 0 0 34 371

Aktywa trwate*: 1338801 185 618 56 255 2088 | 1582762
Polska 1338801 4023 56 255 2088 | 1401167
Czechy 0 115531 0 0 115531
Butgaria 0 54518 0 0 54518
Pozostate 0 11 546 0 0 11 546

* Z wytgczeniem instrumentéw finansowych oraz aktywdw z tyt. podatku odroczonego.
yiq i1 y! yt. p g

Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie: od 01.01 do 30.09.2021 od 01.01 do 30.09.2020
Sprzedaz kart sportowych w Polsce B2B 336 820 469 528
Sprzedaz kart sportowych za granicg B2B 144 440 241 368
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 29 634 20 775
Sprzedaz klubéw fitness w Polsce B2B/B2C 45 975 101 823
Sprzedaz klubéw fitness za granicg B2B/B2C 10999 20 645
Inne rozliczenia B2B 460 1029
Przychody z umoéw z klientami (MSSF15) 568 327 855 167
Przychody z tyt. MSSF16 8 000 5811
Przychody ze sprzedazy tacznie 576 327 860 979
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Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie sprzedazy kart sportowych i zarzadzania
klubami fitness oraz inwestycji w nowe kluby na rynku polskim. Karty Sportowe dystrybuowane
sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie dostepne sg
karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids / MultiSport
Kids Aqua, MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit. Ponadto w
ofercie spotki Benefit Systems S.A. znajduje sie produkt MultiLife.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie
jeden z najbardziej preferowanych benefitéw przez pracownikéw. Fenomen kart sportowych
polega na kumulacji w jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow,
majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywacji pracownikow, uzytkownikow, ktorzy
moga korzystac z wielu placowek i aktywnosci oraz wtascicieli obiektéw sportowych, dla ktérych
jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakow
nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze
ich pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Na koniec trzeciego
kwartatu 2021 roku liczba aktywnych kart w Polsce wyniosta 709,3 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektow
sportowo-rekreacyjnych. Na koniec wrzesnia 2021 roku Grupa posiadata w Polsce 155 klubow
wiasnych prowadzonych przez bedacy czescig Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness oraz spotke
Fit Fabric Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadzg dziatalnos¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy,
Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, Step One, S4 oraz Aquapark Wesolandia.
Dodatkowo Grupa posiadata udziaty w spotkach zarzgdzajgcych kolejnymi 41 obiektami. Spotka
dominujgca prowadzi takze obiekt Atmosfera MultiSport, w ktérym organizowane s3 zajecia dla
dzieci i mtodziezy.

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana
30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 387971 578 965 (33,0%)
Koszt wlasny sprzedazy (355 284) (463 287) (23,3%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 32687 115 678 (71,7%)
Koszty sprzedazy (36 962) (34 784) 6,3%
Koszty ogélnoadministracyjne (47 348) (54 886) (13,7%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 4937 (5281)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (46 686) 20727
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 922 0
EBITDA 78 101 154 159 (49,3%)
Marza brutto ze sprzedazy 8,4% 20,0% (11,6p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 709,3 766,3 (57,0)
Liczba klubow 155 158 3)

W efekcie utrzymywanych obostrzen w zwigzku z pandemig COVID-19, tj. przede wszystkim
zamknieciem obiektéw sportowych trwajgcym do 28 maja 2021 roku, przychody segmentu Polska
spadty 0 33% w ujeciu rok do roku.

W celu poprawy sytuacji sprzedazowej Grupa przekierowata swoje dziatania na intensywny
rozwoj oferty produktéw on-line takich jak platforma treningowa, zapewniajgca dostep do stale
powiekszajgcej sie bazy treningbw online i na zywo (treningi live) prowadzonych przez
wykwalifikowanych treneréw, a takze sklep internetowy Yes2Move, oferujgcy m.in. suplementy
diety oraz zywnos¢ dietetyczng, akcesoria fitness i wiele innych artykutéw wspierajgcych trening
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i zdrowy styl zycia. Od poczatku roku do oferty Spoétki dominujgcej wprowadzono produkt
MultiLife, zapewniajgcy dostep do ustug online, takich jak Kreator Diety, platforma jezykowa, kurs
mindfulness czy konsultacje z ekspertami.

W zwigzku z zamknieciem obiektow, w koszcie wtasnym sprzedazy ujeto istotnie nizszg wartosé
kosztow wejs¢ uzytkownikow. W reakcji na pandemie podjete zostaty ponadto dziatania
zmierzajgce do ograniczenia kosztow bezposrednich obiektow sportowych, jak réwniez kosztéw
sprzedazy (w tym kosztéw marketingu) i ogéinoadministracyjnych. Obnizeniu ulegty réwniez m.in.
koszty ustug obcych i wynagrodzen oraz zuzycia materiatdw, a takze koszty ZUS podlegajgce
zwolnieniu w ramach otrzymanej pomocy publicznej w wysokosci 9,7 min zt.

28 maja 2021 roku Grupa ponownie otworzyta 121 klubéw wiasnych. Do kohca wrzesnia 2021
roku otwartych zostato 150 klubow witasnych, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem
wznawiania dziatalnosci. Podjeto kroki majgce na celu przede wszystkim jak najszybszg
odbudowe bazy klientéw oraz podniesienie atrakcyjnosci oferty klubow fitness.

W czerwcu 2021 roku rozpoczeto dziatania promocyjne marki MultiSport i zachecajgce do
powrotu do obiektéw sportowych majgce na celu odbudowe bazy kart sportowych. W tym samym
czasie rozpoczeto takze dziatania w ramach kolejnej edycji Letniej Gry MultiSport, ktéra zacheca
posiadaczy kart do zbierania punktéw poprzez aktywnos¢ fizyczng. We wrzesniu 2021 roku swdj
start miata kampania ,Przygotuj sie!” zachecajgca Polakéw do regularnych ¢éwiczen,
wspierajgcych ciato i umyst w podejmowaniu codziennych wyzwan. Celem kampanii jest
zwiekszenie wiedzy Polakéw w zakresie pozytywnego wptywu ruchu i sportu na jakosc¢ zycia,
zdrowie oraz samopoczucie. Dziatania promocyjne uwzgledniajg nowe ustugi, ktére skupiajg sie
na poprawie samopoczucia psychicznego poprzez aktywnos¢ fizyczng. Nowoscig w ofercie
fitness jest program ,Antystres” dedykowany osobom prowadzgcym intensywny tryb zycia
obarczony przewlektym stresem.

W 2021 roku ruszyt projekt Zdrofit Zdrowe Miejsce (ZZM), w ramach ktérego z poczatkiem maja
otworzyto sie 10 klubéw (Warszawa i okolice), a w trzecim kwartale biezgcego roku 6 kolejnych
(Krakow, Poznan, Wroctaw, £6dz), w ktérych Swiadczone sg ustugi fizjoterapii i kinezyterapii. W
ramach leczenia ruchem pacjenci Zdrofit Zdrowe Miejsce otrzymujg m.in. indywidualne Programy
Usprawniania przygotowane przez fizjoterapeutow.

W trzecim kwartale 2021 roku zostata podjeta wspétpraca z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Mazowieckiego (Mazovia) w Warszawie, w ramach ktérej placéwki medyczne
(ZZM) beda realizowaty program polityki zdrowotnej w zakresie fizjoterapii u pacjentéw z
powikfaniami po przebytym zachorowaniu na COVID-19.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 roku miato miejsce zamkniecie czterech klubow
fitness nalezgcych do Benefit Systems S.A., jednego z sieci My Fitness Place, jednego z sieci S4
oraz dwoéch z sieci Fit Fabric. W konsekwencji rozpoznano 3,17 min zt pozytywnego wptywu
zdarzenia na wyniki pierwszych dziewieciu miesiecy 2021 roku, wynikajgce z kosztu
wynagrodzenia ryczattowego za wczesniejsze wyjscie z uméw (-0,58 min zt) przy jednoczesnym
pozytywnym efekcie zamkniecia uméw leasingowych (+3,75 min zt). Ponadto we wrzesniu 2021
roku zostata ujeta rezerwa z tytutu przewidywanego wczesniejszego zakonczenia umow najmu
trzech klubéw fitness (-1,75 min z).

We wrzesniu 2021 roku otwarty zostat nowy klub fitness sieci My Fitness Place w Krakowie, ktory
miesci sie na terenie kompleksu nowoczesnych budynkéw biurowych Highbive.

W trakcie trzech kwartatow 2021 roku w segmencie Polska rozpoznano 79,7 min zt amortyzacji
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz 7,8 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.
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W wyniku za dziewie¢ miesiecy uwzgledniony zostat efekt obnizenia i renegocjacji czynszéw
najmu w wysokos$ci 15,6 min zi.

2.3.2. Zagranica

W sktad segmentu wchodzg spétki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport, spofki
zarzgdzajgce klubami fithess w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu (karty
MultiSport) oraz spotki holdingowe Benefit Systems International Sp. z o.0., Fit Invest
International Sp. z 0.0. oraz BSI Investments Sp. z 0.0.

W trakcie trzech kwartatéw 2021 roku dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta poprzez spofki
zalezne na rynkach:

. czeskim — program MultiSport oraz kluby fitness;

. butgarskim — program MultiSport oraz kluby fitness;

. stowackim — program MultiSport oraz kluby fitness;

. chorwackim — program MultiSport;

. tureckim — program MultiSport (rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w trzecim kwartale
2021 roku).

Spétka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
pozostatych spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spétek konsolidowane sg
metodg peina.

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana

30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 158 356 262 013 (39,6%)
Koszt wlasny sprzedazy (138 099) (197 253) (30,0%)
Zysk | (strata) brutto ze sprzedazy 20 257 64 760 (68,7%)
Koszty sprzedazy (16 920) (20 851) (18,9%)
Koszty ogélnoadministracyjne (25 060) (25 205) (0,6%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 15 143 1299 1 065,8%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 580) 20 003
EBITDA 17 869 45 675 (60,9%)
Marza brutto ze sprzedazy 12,8% 24, 7% (11,9p.p.)
Liczba kart sportowych 275,9 290,1 (14,2)
Liczba klubow 24 25 (1,0)

Na koniec 2020 roku na wszystkich rynkach wchodzacych w sktad segmentu obowigzywaty
ograniczania, ktére uniemozliwiaty klientom korzystanie z programu MultiSport, a spotkom fitness
na rynkach czeskim, stowackim i butgarskim prowadzenie dziatalnosci klubow fitness. Sytuacja
ta utrzymywata sie przez caty styczen 2021 roku.

Z koncem stycznia 2021 roku, na rynku butgarskim zniesiono cze$¢ obostrzen. Umozliwito to
ponowne uruchomienie zaréwno programu MultiSport jak i dziatalnosci klubéw fitness,
poczgwszy od dnia 1 lutego. Kluby wiasne oraz placéwki partnerskie zostaty uruchomione w
rezimie sanitarnym (1 os. na 15m? powierzchni), nie miato to jednak istotnego wptywu na
ograniczenie aktywnosci uzytkownikow karty i cztonkow klubow.

W momencie wprowadzenia lockdown w listopadzie 2020 roku, liczba kart aktywnych w Butgarii
wynosita 86,9 tys., aby po zdjeciu obostrzen w lutym, spasé do poziomu 69,7 tys. kart. W marcu
odnotowano przyrost liczby kart aktywnych do poziomu 78,8 tys. W drugiej potowie marca w

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2021 ROKU
21



ENEFIT

WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) (D systems

zwigzku z rosngcg liczbg nowych zakazeh COVID-19, rzad Butgarii zdecydowat sie na ponowne
wprowadzenie ograniczen w dziatalnosci wybranych branz, w tym fitness. Lockdown na rynku
butgarskim trwat od 22 do 31 marca 2021 roku. W tym okresie program MultiSport jak i dziatalnosc¢
klubéw fitness byty zawieszone. W kolejnych miesigcach obserwowany byt przyrost nowych
przypadkow COVID-19 w Butgarii, co przetozyto sie na wprowadzenie nowych obostrzen, m.in.
ograniczenia liczby uzytkownikow korzystajacych z oferty klubéw fitness do poziomu 30%
maksymalnej przepustowosci klubu, oraz ograniczajgcych liczbe uzytkownikéw zaje¢ grupowych
fitness do poziomu 10 oséb w ramach jednych zaje¢. Na koniec trzeciego kwartatu aktywnych
byto 89,5 tys. kart co jest poziomem o niemal 20% wyzszym niz rok wczesnie;j.

W pierwszej potowie lutego 2021 rzad Chorwaciji podjat decyzje o zniesieniu czesci ograniczen.
Umozliwito to ponowne uruchomienie programu MultiSport w Chorwacji w dniu 15 lutego. Przed
wprowadzeniem lockdown w listopadzie 2020 roku, na rynku chorwackim aktywnych byto
13,7 tys. kart. Natomiast w lutym 2021 roku po ponownym uruchomieniu programu MultiSport
liczba aktywnych kart wyniosta 8,6 tys. W marcu biezgcego roku odnotowano powrét do liczby
kart sprzed listopadowego lockdown. W kolejnych miesigcach na rynku chorwackim lokalny rzad
nie wprowadzat nowych obostrzen, co pozwolito utrzymaé stabilny przyrost okoto kilkuset kart
miesiecznie i zamkngc trzeci kwartat 2021 roku z liczbg kart na poziomie 15,1 tys., (20% wiecej
kart niz na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku).

Na rynkach czeskim i stowackim przez caly pierwszy kwartat 2021 roku obowigzywat ,twardy
lockdown”, zaréwno program MultiSport jak i dziatalno$¢ klubow fitness na tych rynkach byly
zawieszone. Przed wprowadzeniem lockdown w grudniu 2020 roku liczba kart na rynku czeskim
wynosita 134,8 tys., a na rynku stowackim 18,4 tys.

W zwigzku z poprawa sytuacji pandemicznej w kraju, rzad Republiki Stowackiej postanowit znies¢
obostrzenia, co umozliwito otwarcie kluboéw fithess oraz ponowne uruchomienie programu
MultiSport z dniem 1 maja 2021 roku. W kolejnych miesigcach w zwigzku z rosngca liczbg nowych
przypadkéw zakazen COVID-19 rzad stowacki wprowadzit dodatkowe obostrzenia, m.in.
ograniczenie dopuszczalnej liczby uzytkownikdéw korzystajgcych w danym momencie z oferty
klubu fitness. Trzeci kwartat 2021 roku zamknat sie z liczbg kart na poziomie 30,8 tys., co jest
poziomem o0 23% nizszym niz rok wczes$niej.

W przypadku rynku czeskiego zniesienie obostrzen oraz otwarcie klubéw fitness i uruchomienie
programu MultiSport nastgpito z dniem 17 maja 2021 roku. W trzecim kwartale 2021 roku nie
wprowadzano zadnych nowych obostrzen co pozwolito zamkng¢ wrzesien z liczbg kart na
poziomie 140,4 tys.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku skumulowana warto$¢ przychodéw byta nizsza o
103,7 min z w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychoddw
spowodowany byt obostrzeniami, w konsekwencji ktérych program MultiSport jak i dziatalnos¢
klubow fitness byly tymczasowo zawieszone lub ograniczone w okresach obowigzywania
obostrzen, oraz spadkiem ogdlnej liczby kart MultiSport w segmencie o 15,0 tys. w stosunku do
wrzesnia 2020 roku. Dodatkowo w wynikach za pierwsze poétrocze 2020 roku uwzgledniona byta
jednorazowa korekta z tytutu zwrotu VAT w Czechach, dotyczgca 2019 roku, ktéra zwiekszyta
przychody za trzy kwartaty 2020 roku o 32,1 miIn zt, a wynik operacyjny o 16,9 min zt.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku, w calym segmencie aktywnych pozostawato 4,2 tys.
placéwek partnerskich, co jest poziomem o 0,1 tys. nizszym niz na koniec wrzesnia 2020 roku.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku spétka prowadzita kluby inwestycyjne w Czechach
(13 klubéw), Bulgarii (9 klubow) i na Stowacji (2 kluby). Pod koniec trzeciego kwartatu 2021 roku
uruchomiono jeden nowy klub na Stowacji (Stanica Nivy), a w planach jest otwarcie nowego klubu
(Pankrac) na rynku czeskim jeszcze przed koncem 2021 roku.
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Spotki segmentu Zagranica aktywnie korzystalty z programéw wsparcia nastawionych na
minimalizacje negatywnych efektow gospodarczych pandemii COVID-19 oferowanych zaréwno
przez lokalne rzady jak i Unie Europejskg. W ramach tych programoéw uzyskano m.in.:

. doptaty do czynszow,

. doptaty do wynagrodzen,

. umorzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
. rekompensaty z tytutu spadku przychoddéw.

taczna wartos¢ dotacji rozpoznanych w wyniku za trzy kwartaty 2021 roku w segmencie
Zagranica, zamkneta sie kwotg ok 15 min zt.

Segment Kafeterie odpowiada za rozw¢j platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wyboér produktéw i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems.
Oferta kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru kultury, rozrywki, rekreacji oraz
wypoczynku i turystyki krajowej oraz zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz
oferta gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sieé
partnerska liczy blisko cztery tysigce podmiotow i stale podlega dostosowaniu do potrzeb rynku i
klientow.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitéw, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru
benefitéw uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy
z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste
rozliczenia realizowanych benefitow, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy
instytucje publiczne. Kafeteria jest réwniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych
oferowanych przez Grupe.

Program Kinowy MultiBilet to niezalezny od kafeterii filar oferowanego przez Grupe programu
kulturalno-rozrywkowego, w ramach ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich
na terenie catej Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).

Kupon QlturaProfit oferowany przez spotke VanityStyle Sp. z 0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto
55 teatrow, 170 kin, 50 muzedw i 25 parkow tematycznych w catej Polsce.

Oprocz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajdujg sie takze MultiTeatr,
MultiMuzeum, MultiZoo oraz BenefitLunch zapewniajgce dostep do licznych teatrow, muzedw,
ogrodow zoologicznych oraz restauracii.

Ponadto poczgwszy od 2021 roku w segmencie Kafeterie prezentowane sg wyniki spoétki
YesIndeed Sp. z 0.0. Swiadczgcej ustugi aktywizacji pracownikéw firm w modelu B2B.

Ustugi podzielone sg na dwie kategorie:

o Dla dziatow sprzedazy pod marka ,YesIndeed” oraz
e Dla catych organizacji pod marka ,WWannaBuy”.

Gtownym elementem projektéw jest grywalizacja materialna oraz niematerialna oparta o wyniki
importowane z systemow sprzedazy, kadrowo-ptacowych oraz sportowych.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2021 ROKU
23



WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) ®

ENEFIT

systerms

od 01.01 do od 01.01 do Zmiana

30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 34 209 24 988 36,9%
Koszt wlasny sprzedazy (16 387) (17 686) (7,3%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 17 822 7 302 144,1%
Koszty sprzedazy (2 152) (3827) (43,8%)
Koszty ogolnoadministracyjne (8 190) (4 131) 98,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 203 (2 398) -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 683 (3053) -
EBITDA 12501 1472 749,0%
Marza brutto ze sprzedazy 52,1% 29,2% 22,9p.p.
Obroty (min)* 275,4 238,9 36,5
Liczba uzytkownikéw (w tys.) 552,0 489,6 62,4

* Na postawie warto$ci $wiadczonych ustug i rozliczenia posrednictwa w pfatnosci w systemie e-platform kafeteryjnych MultiKafeteria,
MyBenefit oraz WannaBuy.

Na koniec wrzesnia 2021 roku e-platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty
tgcznie niemal 512 tys. uzytkownikdw, co oznacza wzrost liczby uzytkownikow o 22,1 tys. rok do
roku. Liczba klientéw MyBenefit zwiekszyta sie 0 102 rok do roku.

Wzrost liczby uzytkownikow przetozyt sie na zwiekszenie obrotéw w analizowanym okresie na
platformach oraz poza platformami o 31,9 min zt rok do roku.

Dostosowanie oferty produktowej do sytuacji pandemii pozwolito zrekompensowac utrate
obrotéw w kategoriach dotknietych przez COVID-19 (karty sportowe, kino) wyzszymi obrotami w
kategorii sklepy (181,5 min z w okresie od stycznia do wrzes$nia 2021 vs. 128,5 min zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego).

Wzrost kosztéw ogdlnoadministracyjnych w 2021 roku spowodowany byt wzrostem kosztow
osobowych oraz zmiang alokacji kosztéw w organizacji. Wyzsze koszty osobowe w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku zwigzane byly z utworzeniem nowego departamentu
odpowiedzialnego gtéwnie za planowanie, wdrazanie nowych kierunkéw rozwoju i wzbogacenie
oferty produktowej. Zmiana alokacji dotyczy zas ujmowania kosztéw dziatéw back-office takich
jak administracja, HR, czy IT, ktore to do 2020 roku byty alokowane do kosztéw dziatéw, na rzecz
ktorych swiadczono ustuge wewnetrzng i w efekcie prezentowane zgodnie z charakterem danego
dzialu w koszcie wtasnym sprzedazy, kosztach sprzedazy lub kosztach ogélnoadministracyjnych.
Poczawszy od 2021 roku koszty te w catosci obcigzajg koszty ogdlnoadministracyjne.

Spadek kosztu wlasnego sprzedazy na koniec wrzesnia 2021 w stosunku do analogicznego
okresu 2020 roku spowodowany byt gtdwnie nizszymi kosztami utrzymania systemu
kafeteryjnego oraz spadkiem kosztéw osobowych oraz zmiang sposobu alokacji kosztow.

Nizsze koszty sprzedazy spowodowane byly gtownie spadkiem kosztow osobowych oraz zmiang
sposobu alokacji kosztow.

Wzrost amortyzaciji o 0,3 min zt zwigzany jest z aktywowaniem nakfadow realizowanych w ramach
programu inwestycyjnego dotyczgcego rozwoju i modernizacji systemu kafeteryjnego, ktérego
celem jest zwiekszenie atrakcyjno$ci rozwigzan informatycznych dla uzytkownikéw.

Do konca wrzesénia 2021 roku w segmencie Kafeterie rozpoznano ok. 1,4 min zt amortyzacji
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz 82 tys. zt odsetek od zobowigzanh z tytutu leasingu.
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2.3.4. Uzgodnienia

Przychody prezentowane w Uzgodnieniach obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakgciji
miedzy segmentami, a najistotniejszg pozycje stanowig rozliczenia z tytutu udostepnienia
platform kafeteryjnych jako kanatéw sprzedazy kart sportowych. Dodatkowo Uzgodnienia
zawierajg przychody z tytutdw innych niz zwigzane ze sprzedazg produktow z zakresu motywac;ji

pozaptacowej, koszty Programu Motywacyjnego oraz wytgczenia kosztéw pomiedzy
segmentami.
od 01.01 do od 01.01 do Zmiana
30.09.2021 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy (4 209) (4 987) (15,6%)
Koszt wtasny sprzedazy 5778 10 503 (45,0%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 1569 5515 (71,5%)
Koszty sprzedazy 1110 3 -
Koszty ogélnoadministracyjne 987 (740) -
w tym koszt Programu Motywacyjnego 0 (924) -
Pozostate przychody i koszty operacyjne 46 33 39,1%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3712 4811 (22,8%)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 0 999 -
EBITDA 2740 (955) -

2.4. Przychody i koszty finansowe

Istotne pozycje skfadajace sie na przychody i koszty finansowe Grupy zostaty zaprezentowane
w ponizszej tabeli:

od 01.01 do od 01.07 do od 01.01 do od 01.07 do

30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Przychody finansowe, w tym: 5811 (9 368) 9033 4995
Odsetki od pozyczek 1033 298 1774 543
. (Ql;;rgvl\llzaqa wartosci zobowigzan z tytutu nabycia 2871 1069 2816 21389
Dodatnie réznice kursowe 1646 (10 608) 0 0
Koszty finansowe, w tym: (15 685) (4 666) (57 009) (13 973)
Ujemne réznice kursowe 0 0 (35 479) (8 799)
Koszty kredytu i obligacji (4 770) (1 507) (3837) (837)
Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu (8 838) (2 881) (11 044) (3548)
Przychody i koszty finansowe razem (9 874) (14 034) (47 976) (8 978)

Na poziom przychoddw finansowych Grupy w trzecim kwartale 2021 roku najistotniejszy wptyw
miato czesSciowe odwrdcenie pozytywnego efektu niezrealizowanych réznic kursowych
rozpoznanych w pierwszym potroczu 2021 roku. Wartos¢ dodatnich réznic kursowych
rozpoznanych przez Grupe spadfa z 12,2 min zt do 1,6 miIn zt skutkujgc pomniejszeniem wartosci
przychodow finansowych o 10,6 min zt.
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2.5. Podatek dochodowy
| od 01.01 do 30.09.2021
Podatek biezgcy (4 371)
Podatek odroczony 7082
Podatek dochodowy razem: (obciazenie) / uznanie w sprawozdaniu z wyniku 2711

W okresie dziewieciu miesiecy 2021 roku efektywna stawka podatku dochodowego ksztattowata
sie na poziomie 5%. Na zmiane efektywnego obcigzenia podatkowego najistotniejszy wptyw
miato nierozpoznanie przez czesc¢ sposrdéd podmiotdow wechodzgeych w sktad Grupy aktywa na
podatek odroczony od strat podatkowych (5,2 min zt) i ujemnych réznic przejsciowych (3 min zt).
Efekt ten zostat cze$ciowo skompensowany poprzez rozpoznanie przychodéw niepodlegajgcych
opodatkowaniu z tytutu wyceny zobowigzania earn-out (0,6 min zt) i pozytywnego wptywu korekty
przychodow podlegajgcych opodatkowaniu w kwocie 1,7 min zt w efekcie zmiany stawki umowy
licencyjnej miedzy Spoétkg dominujgca, a jej jednostkg zalezng Benefit IP Sp. z 0.0. sp. k. na
korzystanie ze znakow towarowych poczgwszy od 1 stycznia 2020 roku.

Stawki podatkowe stosowane przez spoétki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ksztattowaty
sie na nastepujgcym poziomie:

od 01.01 do 30.09.2021

Polska* 19%
Czechy 19%
Stowacja 21%
Butgaria 10%
Chorwacja 18%
Turcja 25%

* Za wyjatkiem spotki YesIndeed Sp. z o.0. stosujgcej preferencyjng stawke 9%.

2.6. Wartosci niematerialne i prawne

Saldo wartosci niematerialnych i prawnych w Grupie wzrosto w okresie dziewieciu miesiecy o
27%. Na zmiane te sktadajg sie przede wszystkim naktady rozpoznane w segmentach Polska
oraz Kafeterie. W ramach segmentu Polska przyrost salda jest efektem kapitalizacji nakladow
zwigzanych z digitalizacjg ustug oraz wdrazania nowoczesnych narzedzi m.in. w zakresie obstugi
klienta. W ramach segmentu Kafeterie nowo rozpoznane wartoéci niematerialne i prawne
obejmujg gtéwnie kapitalizacje prac zwigzanych z rozwojem platformy kafeteryjnyjnej oraz
technologie wytworzong przez nabytg w biezgcym roku spétke Yesindeed Sp. z o.0.
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2.7. Leasing
2.7.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Zmiany wartosci bilansowej aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania przedstawiajg sie
nastepujgco:
Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem
za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2021 roku 757 623 15705 9543 782 871
Nowe umowy leasingowe 23 080 0 2 309 25 389
Modyfikacje, zakonczenie uméw 15 341 (753) (172) 14 416
Amortyzacja (88 314) (3283) (3370) (94 967)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2034 0 8 2042
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2021 roku 709 764 11 669 8318 729 751
Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2020 roku 860 118 24 968 11752 896 838
Nowe umowy leasingowe 23817 0 3497 27 314
Modyfikacje, zakonczenie uméw (28 417) (2 625) (2736) (33778)
Amortyzacja (90 400) (4 565) (3 096) (98 061)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1569 0 30 1599
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2020 roku 766 687 17778 9447 793912

Modyfikacje umow leasingowych w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia
2021 roku wynikajg przede wszystkim z renegocjacji warunkow umow najmu powierzchni
ustugowych i biurowych na skutek pandemii COVID-19 oraz zmian innych warunkéw umownych.

2.7.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

Zmiany salda zobowigzan z tytutu leasingu za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia

2021 roku oraz 30 wrzesénia 2020 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.01 do 30.09.2021
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 931 698
Nowe umowy leasingowe 23819
Modyfikacje, zakonczenie umoéw 15243
Efekt zastosowania praktycznego rozwigzania COVID-19 (16 765)
Naliczone odsetki 8 838
Roéznice kursowe 739
Rozliczenie zobowigzan (82 563)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2149
Saldo na dzien 30.09.2021 roku 883 158
Diugoterminowe 698 129
Kroétkoterminowe 185 029
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od 01.01 do 30.09.2020
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 956 128
Nowe umowy leasingowe 27 314
Modyfikacje, zakonczenie uméw (36 570)
Naliczone odsetki 11 044
Roéznice kursowe 40 033
Rozliczenie zobowigzan (75 808)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1674
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 923 815
Dtugoterminowe 762 522
Kroétkoterminowe 161 293

Modyfikacje umow leasingowych w okresie dziewigciu miesiecy zakornczonym 30 wrze$nia 2021
roku wynikajg miedzy innymi z renegocjacji warunkow umoéw najmu powierzchni ustugowych
i biurowych na skutek pandemii COVID-19 oraz zmian innych warunkéw umownych.

Analiza termindw wymagalnos$ci zobowigzan z tytutu leasingu na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku
i 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie nastepujgco:

Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 30.09.2021 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem
do 5 lat
Optaty leasingowe 185 955 484 824 252 284 923 063
Koszty finansowe (-) (926) (18 584) (20 395) (39 905)
Wartos$¢ biezaca 185 029 466 240 231889 883 158
Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 31.12.2020 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem
do 5 lat
Optaty leasingowe 179 901 502 841 298 557 981 299
Koszty finansowe (-) (1 056) (20 628) (27 917) (49 601)
Wartos$¢ biezaca 178 845 482 213 270 640 931 698

Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze umoéw najmu lokali z przeznaczeniem na kluby fitness,
nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszie wyptywy pieniezne
Z tytutu tych umow szacowane byty na dzien 30 wrzeénia 2021 roku na kwote 98.895 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2020 roku na kwote 94.614 tys. zt).

2.7.3.

Kwoty dotyczgce leasingu ujete w okresie sprawozdawczym

Kwoty rozpoznane w okresach dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku i 2020
roku dotyczgce umoéw leasingowych ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2021 30.09.2020
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (ujeta w koszcie wlasnym (94 967) (98 061)
sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogélnoadministracyjnych)
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systerms

Wynik na zmianie umoéw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach / kosztach
: 1394 3083

operacyjnych)
Zastosowanie praktycznego rozwigzania COVID-19 16 765 0
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (8 838) (11 044)
Réznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach obcych

- . (739) (40 033)
(ujete w przychodach / kosztach finansowych)
Razem (86 385) (146 055)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych
F’fatnosm [easmgowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych w dziatalno$ci (76 869) (75 808)
inansowej)

Koszt zwigzany z krotkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywdw o niskiej
wartosci, nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, rozpoznany w s$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w kosztach okresu, w okresach dziewieciu miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku i 2020 roku wyniost odpowiednio 434 tys. zti 1.350 tys. zt.
Koszt ten obejmowat gtdwnie wynajem powierzchni reklamowej (odpowiednio 107 tys. zt
i 477 tys. zt) idzierzawe drobnego wyposazenia klubéw i biur (odpowiednio 327 tys. zt
i 837 tys. zt). W okresach dziewigciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 i 2020 roku
zmienne opfaty leasingowe nie wystgpity.

W 2021 roku, w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 Grupa renegocjowata warunki umoéw
najmu, co wplyneto na wycene zobowigzania z tytutu leasingu. Zastosowano uproszczenie
wprowadzone zmiang do MSSF 16 w 2020 roku w nastepstwie pandemii COVID-19, zgodnie z
ktérym obnizki optat leasingowych, powstate w wyniku renegocjacji uméw nie stanowig zmiany
leasingu, a efekty przeszacowania zobowigzania z tytutu leasingu sg ujmowane w sprawozdaniu
z wyniku.

Praktyczne rozwigzanie opisane powyzej stosuje sie jedynie do ulg w czynszach przyznawanych
bezposrednio w zwigzku pandemig COVID-19 i tylko wtedy, gdy spetniono wszystkie ponizsze
warunki:

» zmiana opfat leasingowych prowadzi do zaktualizowanego wynagrodzenia za leasing, ktére jest
zasadniczo takie samo bgdz nizsze niz wynagrodzenie za leasing obowigzujgce bezposrednio
przed tg zmiang;

* jakiekolwiek obnizenie optat leasingowych dotyczy jedynie ptatno$ci pierwotnie wymagalnych
w dniu 30 czerwca 2022 roku lub przed tg datg (na przyktad ulga w czynszu spetniataby ten
warunek, jezeli skutkowataby obnizeniem opfat leasingowych w dniu 30 czerwca 2022 roku lub
przed tg datg i wiekszymi optatami leasingowymi wymagalnymi po dniu 30 czerwca 2022 roku);
oraz

* inne warunki leasingu nie zostaty znaczaco zmienione. W efekcie, zobowigzanie leasingowe
jest ponownie wyceniane przy zastosowaniu niezmienionej stopy procentowej, a efekt wyceny
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku w podstawowej dziatalnosci operacyjnej jako pomniejszenie
odpowiednich kosztéw operacyjnych wg funkcji w zaleznosci od tego, gdzie przypisane sg koszty
danej umowy leasingu.

W przypadku kazdej umowy dokonano oceny, czy spetnione zostaty kryteria warunkujgce
zastosowanie uproszczenia. Praktyczne rozwigzanie zostato zastosowane w przypadku obnizek
czynszéw najmu nieruchomosci (kluby sportowe, biura) oraz powierzchni reklamowych. Kwota
przeszacowania zobowigzania z tytulu leasingu, wynikajgca z wynegocjowanych ulg, ujeta
w wyniku z dziatalnosci operacyjnej jako zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy w pierwszych
dziewieciu miesigcach 2021 roku wyniosta 16.765 tys. zt.
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Grupa jest subleasingodawcg oraz leasingodawcg w odniesieniu do sprzetu fitness oddanego
w dzierzawe do obiektéw sportowych bedacych partnerami Grupy, a takze w odniesieniu do
powierzchni biurowej. Umowy te zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny. W okresie
dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku Grupa rozpoznata przychody z tytutu
dzierzawy sprzetu fithness w ramach subleasingu operacyjnego na kwote 5.221 tys. zt oraz
przychody z tytutu podnajmu powierzchni biurowej na kwote 276 tys. zt. W okresie dziewieciu
miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku przychody te wynosity odpowiednio 5.108 tys. zt
i 82 tys. zt. Kwoty te obejmujg wytgcznie minimalne state optaty subleasingu. W okresach objetych
srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity opfaty
warunkowe i inne.

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowo$é.
Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego aktywnos$¢é posiadaczy kart sportowych
i karnetéw jest nizsza niz w I, Il i IV kwartale roku, co przekfada sie na przychody i rentownosc
dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej
z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos¢ w segmencie Kafeterie przejawia sie
wzrostem obrotow w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem swigtecznym.

W trzecim kwartale 2021 roku dotychczasowy charakter sezonowo$ci mogt ulec zmianie
w efekcie trwajgcej pandemii koronawirusa.

Pandemia COVID-19

W okresie dziewieciu miesiecy 2021 roku dziatalnos¢ operacyjna Grupy pozostawata pod
wplywem pandemii COVID-19, w tym przede wszystkim dziatalnos¢ klubow sportowych
podlegata czasowym ograniczeniom natozonym przez rzady krajow, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosc. Klienci i uzytkownicy kart sportowych Grupy korzystali z mozliwosci zawieszenia kart
sportowych, a Grupa nie pobierata z tego tytutu optat. Od 18 stycznia 2021 roku Spédtka
dominujgca osigga przychody z ustug dla aktywnych kart sportowych.

W konsekwencji powyzszych zjawisk kierownictwo Grupy i jej spotek zaleznych podjeto szereg
dziatan zabezpieczajgcych poziom przychodow oraz ograniczajgcych koszty dziatalno$ci.
Zarzgdzanie plynnoscia Grupy ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie
zroznicowanych zrodet finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie
inwestycji, wykorzystywanie pomocy publicznej, a w uzasadnionych przypadkach wydtuzanie
termindw ptatnosci zobowigzan oraz utrzymywanie zadtuzenia netto i wskaznikéw ptynnosci na
bezpiecznych poziomach. Liczba aktywnych kart sportowych w segmencie Polska na koniec
wrzesnia 2021 wynosita 709,3 tys. szt. (+29,4% do liczby kart na koniec czerwca 2021 roku), zas
liczba kart na rynkach zagranicznych, ktére pozostawaty aktywne we wrzeéniu 2021 wynosita
275,9 tys. szt. (+10,4% do liczby kart na koniec czerwca 2021 roku).

Dziatalno$¢ obiektéw sportowych na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa byta
sukcesywnie wznawiana poczgwszy od lutego 2021 roku. Jako ostatnia dziatalno$¢ obiektow
sportowych zostata wznowiona w Polsce. Miato to miejsce 28 maja 2021 roku.

Na 30 wrzesnia 2021 roku Grupa dysponowata 303 min zt Srodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych oraz 125,5 min zt dostepnych i niewykorzystanych limitéw kredytowych
w rachunkach biezgcych.

Pandemia COVID-19 w ocenie Grupy nie wptyneta znaczgco na dtugoterminowe perspektywy w
zakresie potencjatu rynku oraz czynnikdw wspierajgcych sprzedaz kart sportowych.
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Grupa intensywnie rozwija oferte produktéw on-line np. sportowe, rekreacyjne i zdrowotne zajecia
online, platforme treningowg oraz sklep internetowy Yes2Move czy nowg karte MultiLife oraz
ustug dodatkowych (poradniki, diety, rowery miejskie, specjalna oferta wakacyjna), a takze
kontynuuje prace nad rozbudowg sieci partnerskiej, ktéra ma strategiczne znaczenie dla Grupy.
Ponadto prowadzone byly dziatania optymalizacyjne w zakresie: (i) nowych procesow utrzymania
klienta oraz sprzedazy ustug, wdrozenia abonamentéw lepiej dostosowanych do preferencji
konsumentow, (ii) wdrozenia nowej struktury zarzadzania i centralizacji funkcji dla wszystkich
sieci (zakupy, administracja, back office), (iii) wdrozenia programéw naprawczych w klubach
sportowych o najmniejszym potencjale.

Podpisanie aneksu do umowy z BNP Paribas

W dniu 19 lutego 2021 roku Spdtka dominujgca podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii
kredytowej zawartej z BNP Paribas Bank Polska S.A., przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu
do dnia 19 lutego 2023 roku. Wysokos¢ dostepnego limitu ustalono na 30 min zi.

Podpisanie porozumienia z udziatowcami mniejszosciowymi spotki Fit Fabric Sp. z o.o.

W dniu 18 maja 2021 roku Jednostka dominujgca podpisata porozumienie z udziatowcami
mniejszosciowymi spétki Fit Fabric Sp. z 0.0. i w konsekwencji nabyta od nich 47,5% udziatéw
w kapitale zakladowym spotki, zwiekszajac swéj udziat do 100%. Odroczona czesc
wynagrodzenia w wysokosci 4,5 min zi, ptatna w czwartym kwartale 2021 roku, zostata wykazana
jako inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe.

Postanowienia dotyczgce zmian statutu Spétki dominujgcej

W dniu 19 maja 2021 roku zarzad Jednostki dominujacej otrzymat informacje o wydaniu przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 7 maja 2021 roku postanowienia
0 oddaleniu wniosku Spétki dominujgcej o rejestracje zmian statutu, w zwigzku z obnizeniem
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej, poprzez umorzenie posiadanych akcji wtasnych na
podstawie uchwat podjetych przez zwyczajne walne zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2020 roku.

W dniu 19 maja 2021 roku zarzad Jednostki dominujacej otrzymat informacje o wydaniu przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 7 maja 2021 roku postanowienia
o rejestracji zmian statutu Spétki dominujgcej uchwalonych przez nadzwyczajne walne
zgromadzenie Spotki dominujgcej w dniu 3 lutego 2021 roku, dotyczacych zmiany wysokoSci
warunkowego kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej, celem przyznania prawa do objecia akgcji
serii E i G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych przyznanych w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025.

W dniu 3 wrzesnia 2021 roku zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat informacje o wydaniu przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 31 sierpnia 2021 roku postanowienia
0 rejestracji zmian statutu, w zakresie:

1. dostosowania postanowien statutu do obowigzujgcych przepiséw prawa;

2. usuniecia postanowien, ktére nie dotyczg spofki publicznej;

3. zmiany wysokosci kapitatu zakladowego w wyniku wydania akcji serii E w zamian za
warranty subskrypcyjne i przeniesienia ich z warunkowego kapitatu zaktadowego na
kapitat podstawowy;

4. zmian redakcyjnych.

Zmiany w Zarzgdzie Spoétki dominujgcej

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki dominujacej:

W dniu 19 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej, odwotata ze skutkiem na koniec
dnia 19 maja 2021 roku wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu oraz jednocze$nie ze
skutkiem od dnia 20 maja 2021 roku powotata na kolejng, czteroletnig, wspdlng kadencje
nastepujgce osoby do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Spotki dominujacej:
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1. Panig Emilie Rogalewicz;
2. Pana Bartosza Jozefiaka;
3. Pana Adama Radzkiego;
4. Pana Wojciecha Szwarca.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
Spdétki dominujgcej ze skutkiem od dnia 23 czerwca 2021 roku.

Podpisanie uméw z Santander Bank Polska

Z dniem 27 maja 2021 roku rozwigzana zostata umowa z dnia 18 lipca 2012 roku pomiedzy
Jednostkg dominujgcg a Santander Bank Polska o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg
w wysokosci 45 min zt. Natomiast w dniu 28 maja 2021 roku pomiedzy Spotkg dominujgca a
Santander Bank Polska zostata zawarta umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 22,5 min zt.
Srodki z kredytu mogg zostaé przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarcze;.
Dzien sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

Z dniem 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje bankowe,
ktorego przedmiotem byto podwyzszenie dostepnego limitu linii gwarancyjnej z 60 do 65 min zt.

Dnia 28 maja 2021 roku zostat rowniez zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje. Zgodnie
z podstawieniami aneksu Spétce dominujgcej przyznany zostat kredyt w rachunku biezgcym do
kwoty 45 min zt, a limit na gwarancje zostat podniesiony z kwoty 5 min zt do 10 min zt, przy czym
taczna kwota wykorzystanego kredytu oraz wykorzystanej linii gwarancyjnej w ramach umowy nie
moze przekroczyc¢ tgcznie 50 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023 roku.

Nabycie udziatéw w Yesindeed Sp. z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2021 roku zostata podpisana umowa sprzedazy udziatbw, na mocy ktorej
Spotka dominujgca zakupita za kwote 10,7 min zt 100% udziatéw w spotce Yesindeed Sp. z 0.0.,
ktéra swiadczy ustugi aktywizacji pracownikéw firm w modelu B2B. Na cene zakupu sktada sie
kwota 8 min zt ptatna przy podpisaniu umowy oraz dwie odroczone ptatnosci w tgcznej wysokosci
2,7 min zt, ktoérych realizacja uzalezniona jest od realizacji zatozonych celéw biznesowych przez
zakupiony podmiot.

Pokrycie straty netto Spotki dominujgcej za 2020 rok

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej
podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 min zt z
zyskow lat przysztych.

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 31 maja 2021 roku Zarzad Spotki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego przewidziano na 29 pazdziernika 2021 roku. Termin tez zostat
ponownie przesuniety na 31 grudnia 2021 roku, postanowieniem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow otrzymanym przez spotke w dniu 27 pazdziernika 2021 roku.

Opis postepowania znajduje sie w nocie 2.19 niniejszego sprawozdania.

Zbycie (dalsza odsprzedaz) akcji wtasnych Spotki dominujgcej

W dniu 8 lipca 2021 roku Spétka dominujgca dokonata sprzedazy w formie transakcji pakietowych
w ramach rynku regulowanego prowadzonego przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. 118 053 akcji wikasnych Spétki dominujacej, stanowigcych ok. 4,08% kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej i uprawniajgcych do wykonywania ok. 4,08% ogdlnej liczby
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gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki dominujgcej (,Akcje Wtasne”), o tgcznej wartosci,
rozumianej jako iloczyn liczby sprzedanych Akcji Wtasnych i ceny sprzedazy Akcji Wiasnych
wynoszgcej 800 ztotych za jedng Akcje Wtasng, w wysokosci 94 442 400 ziotych (,Sprzedaz Akcji
Wiasnych”).

Po dokonaniu Sprzedazy Akcji Wtasnych Spotka dominujgca nie posiada jakichkolwiek akcji
wtasnych.

Przekroczenie progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spofce

W dniu 13 lipca 2021 roku Spotka dominujgca otrzymata od Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva Santander S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o przekroczeniu przez
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce w
wyniku transakcji nabycia akcji Spotki zawartej w dniu 8 lipca 2021 roku.

Podpisanie aneksow do uméw z PKO BP S.A.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku Spétka dominujaca podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii
kredytowej zawartej z PKO Bank Polski S.A., przediuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
21 sierpnia 2022 roku. Limit kredytu w rachunku biezgcym wynosi 50 min zt.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku Spétka dominujgca podpisata aneks do Umowy kredytu
inwestycyjnego wprowadzajgcy ujednolicenie definicji wskaznikébw pomiedzy umowami
bankowymi.

Wykonanie praw z warrantow subskrypcyjnych przyznanych w ramach programu motywacyjnego
przez osoby uprawnione

W wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii G, H i | ("Warranty"), przyznanych w
ramach Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 ("Program") na dzien 30 wrze$nia
2021 roku 31 uczestnikow Programu ztozyto Spoétce dominujgcej oswiadczenia o objeciu tgcznie
39 255 akciji zwyktych na okaziciela serii E (w zamian za 39 255 Warrantéw) oraz dokonato wptaty
ceny emisyjnej akcji serii E (t.j. 491,93 zt za jedng akcje) na rachunek Spétki dominujgcej. Prawa
z akgji serii E Spotki dominujgcej powstang z chwilg zapisu akcji na rachunkach papieréw
wartosciowych osob uprawnionych.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku Grupa kontynuowata dziatania zapewniajgce
odbudowe bazy kart sportowych w Polsce i za granicg. Zmiany zachodzgce na rynku, w tym
lockdowny i zwigzane z nim ograniczenia dziatalnosci branzy sportowej, przyspieszyty prace nad
dywersyfikacjg oferty w Polsce i na rynkach zagranicznych. Priorytetem stat sie takze dalszy
rozwoj technologiczny, digitalizacja oferty benefitow pozaptacowych oraz odpowiedz na rosngce
problemy zdrowotne Polakow.

Nowe produkty wspierajgce zdrowie psychofizyczne

Opierajgc sie danych dotyczacych kondycji psychicznej Polakéw w czasie pandemii (z danych
ZUS wynika, ze w 2020 roku lekarze wystawili ponad p6t miliona zwolnien lekarskich z powodu
ciezkiej reakcji na stres i zaburzen adaptacyjnych), Grupa rozpoczeta prace nad nowym
produktem, oferujgcym ustugi z obszaru wellbeingu. Program MultiLife taczy 12 r6znego rodzaju
ustug wspierajgcych rownowage mentalng i work-life balance, w tym wsparcie psychologa, kurs
mindfulness, konsultacje z dietetykami i trenerami, kreator diety, kurs jogi, dostep do internetowej
platformy treningowej Yes2Move.com czy dostep do e-ksigzek w serwisie Legimi.

W pierwszym potroczu biezgcego roku uruchomione zostaty pierwsze placowki lecznicze Zdrofit
Zdrowe Miejsce, wspierajgce powrdt do zdrowia i kondycji fizycznej pod okiem fizjoterapeutow.
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Obiekty te stanowig odpowiedz m.in. na rosngce problemy Polakéw z bdlami kregostupa,
potrzebe bezpiecznego powrotu do aktywnosci po przerwie czy tez po doznanej kontuzji, a takze
wyzwania zwigzane z odbudowg kondycji i odpornosci po przebytym COVID-19. Dodatkowo
Zdrofit Zdrowe Miejsce do 15 grudnia 2021 roku bedzie realizowat program fizjoterapii
pocovidowej dla oséb z wojewddztwa mazowieckiego, ktére przeszty COVID-19 — program
finansowany jest przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego.

Odmrozenie branzy fitness oraz dziatania edukacyjne w obszarze zdrowia i aktywnosci
fizycznej

Z badania MultiSport Index Pandemia wynika, ze w czasie lockdownu, az 43% aktywnych
fizycznie Polakoéw ograniczyto czestotliwos¢ treningéw gtéwnie z powodu zamkniecia obiektéw
sportowych. Wsréd tych os6b az 74% odczuto negatywny wptyw ograniczenia aktywnosci
fizycznej na swoje samopoczucie, 65% na zdrowie, a 61% na sylwetke. Po blisko 11 miesigcach
lockdownu lub ograniczonego funkcjonowania, w dniu 28 maja 2021 roku ponownie otwarte
zostaly obiekty sportowo-rekreacyjne w catym kraju. Wraz z odmrozeniem branzy, swojg
premiere miata kampania marki MultiSport ,,Gotuj sie do sportu” wspierajgca bezpieczny powrét
do ¢wiczen, ktérej ambasadorem zostat Robert Makiowicz. Kampania wspierata kolejng edycije
Letniej Gry MultiSport, gdzie w ramach dziewieciotygodniowej grywalizacji, promowane bylo
odkrywanie nowych dyscyplin sportowych w obiektach sportowych oraz zaangazowanie w
treningi online.

Wspieranie réoznorodnosci w organizaciji

W czerwcu 2021 roku Spétki dominujaca, jako jedna z pierwszych polskich spétek publicznych,
dotgczyta do inicjatywy 30% Club Poland, wspierajgcej zwiekszanie reprezentacji kobiet we
wtadzach przedsiebiorstw notowanych na gietdzie. Jednym z najwazniejszych postulatéw
30% Club Poland jest osiggniecie co najmniej 30% reprezentacji kobiet w zarzadach i radach
nadzorczych (liczone tgcznie) w 140 najwigekszych polskich spotkach gietdowych do 2030 roku.
Posrednie cele to m.in. dwudziestoprocentowy udziat kobiet we wtadzach spétek z WIG20,
mWIG40 i sWIG80 do 2025 roku oraz brak wsrdd nich takich, ktére nie majg zadnych kobiet w
swoich wiadzach.

Inwestycja w nowoczesne rozwigzania technologiczne

W czerwcu 2021 roku Grupa nabyta 100% udziatbw w Yesindeed Sp. z o.0., tworzacej
kompleksowe systemy grywalizacyjne i motywacyjne oraz posiadajgcej w swojej ofercie platforme
kafeteryjng WannaBuy. Spétki wspotpracowaty przy organizacji dwoch edycji ,Letniej Gry”
Programu MultiSport. Zakup YesIndeed Sp. z 0. 0. ma na celu rozszerzenie oferty Grupy Benefit
Systems o rozwigzania cyfrowe i know-how, ktére wpisujg sie w strategie dtugofalowego rozwoju
produktow Grupy.

Benefit Systems w gronie najlepszych pracodawcow

W 2021 roku w ramach rankingu Forbesa i Statisty Poland’s Best Employers 2021 spétka Benefit
Systems S.A. otrzymato wyrdznienie, dotgczajgc tym samym do grona najlepszych pracodawcow
w Polsce. Wyniki rankingu ksztattowaty sie na podstawie opinii 160 tys. aktywnych zawodowo
0s0b, ktére od wrzesnia do pazdziernika 2020 roku wziety udziat w badaniu. Ponadto spdtka
otrzymata wyr6znienie od Aviva Investors za wzorowe wdrozenie projektu Pracowniczych Planow
Kapitatowych oraz osiggniecie wysokiej partycypacji pracownikéw w programie.

Kampania ,,Przygotu;j sie!”

We wrzesniu 2021 roku swoj start miata kampania ,Przygotu;j sie!” zachecajgca Polakéw do
regularnych ¢éwiczen, wspierajgcych ciato i umyst w podejmowaniu codziennych wyzwan. Celem
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kampanii jest zwiekszenie wiedzy Polakow w zakresie pozytywnego wptywu ruchu i sportu na
jako$¢ zycia, zdrowie oraz samopoczucie. ,Przygotuj sie!” jest wspolng inicjatywa sieci klubow
fithess Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, S4, Fit Fabric, My Fitness Place oraz Step One
nalezacych do Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Dziatania promocyjne uwzgledniajg nowe
ustugi, ktére skupiajg sie na poprawie samopoczucia psychicznego poprzez aktywnos¢ fizyczna.
Nowoscig w ofercie fitness jest program ,Antystres” dedykowany osobom prowadzgcym
intensywny tryb zycia obarczony przewlektym stresem.

Na perspektywy w 2021 roku istotny wptyw ma nadal trwajgca pandemia COVID-19, gtéwnie ze
wzgledu na niepewnos¢ zwigzang z wprowadzaniem obostrzen.

Pandemia COVID-19 negatywnie wptywa na gospodarke $wiatowg i gospodarki krajéw, gdzie
dziatajg spoétki Grupy, co réwniez wptywa m.in. na spadek popytu na karty sportowe wsrod
klientéw, cho¢ nalezy réwnoczesnie zaznaczy¢, ze popyt na aktywno$é sportowg wsréd
uzytkownikow kart sportowych, mierzony aktywnoscig wizyt w klubach nie odbiega istotnie od
pozioméw notowanych przed pandemia.

Grupa rozszerza zakres swojej oferty o ustugi spoza rynku swiadczeh pozaptacowych i rynku
prowadzenia klubow fitness, na ktérych ma juz wypracowang stabilng pozycje. W odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z panujgcg niepewnoscig rozwijane sg nowe ustugi online skierowane do
klientow indywidualnych m.in. platforma do ¢éwiczen Yes2Move, sklep internetowy z zywnoscig
i akcesoriami dla sportowcéw czy produkt MultiLife oferujgcy roznorodne ustugi online
(m.in. personalizowane plany zywieniowe, konsultacje z dietetykami i trenerami personalnymi,
platforme do nauki jezykdw, liczne materiaty eksperckie wspierajgce zdrowy styl zycia, czy kurs
mindfulness). Dziatalno$¢ segmentu Polska rozszerzono ponadto o $wiadczenie ustug w zakresie
rehabilitacji.

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie szacuje potencjat rynku kart sportowych w Polsce na 1,8 min
do 2,2 min sztuk oraz obserwuje wysoki potencjat rozwoju Programu MultiSport na rynkach
zagranicznych (aktualnie bedgcych w relatywnie wczesnej fazie wzrostu). Co wiecej, epidemia
COVID-19 moze w dtugim terminie wptyng¢ na zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co z kolei moze generowac popyt na ustugi zwigzane
z aktywnoscig fizyczng, stanowigcg gtdéwny obszar dziatalnosci Grupy.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 2 894 tys. zt
(stan na koniec 2020 roku: 2 894 tys. zt) i dzielit sie na 2 894 287 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym stopniu
uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzien bilansowy:

30.09.2021 31.12.2020
Liczba akcji (szt.) 2 894 287 2 894 287
Warto$¢ nominalna akcji (z}) 1 1
Kapital podstawowy (zt) 2 894 287 2 894 287
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Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego podzielony przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych
w danym okresie z wylgczeniem akcji wkasnych Benefit Systems S.A.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji
zamiennych na akcje Spotki dominujgcej, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych

realizowanych przez Grupe. Kalkulacja zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej:

od 01.01 do 30.09.2021 od 01.01 do 30.09.2020
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2 810 828 2 740 989
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 15 849 30 716
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2826 677 2771705
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zys_k / (s'_[rata) netto z QZia’faIno_éci_kontynuowanej przypadajacy (48 622) (20 626)
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Podstawowy zysk / (strata) na akcje (PLN) (17,30) (7,53)
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje (PLN) (17,20) (7,44)

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje
Program Motywacyjny (Program), ktory skierowany jest do wyzszego i Sredniego kierownictwa
Spétki dominujacej oraz do spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi
Spdétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy. W ramach tego programu uprawnieni
pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki dominujace;.
W Programie Motywacyjnym mogg uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zaréwno sposrod wyzszej
kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrdd kierownictwa sredniego szczebla.

W dniu 3 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia
w Spotce Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie
systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na
osigganie wysokich wynikow finansowych oraz dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki
dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 jego uczestnicy
(maksymalnie 149 osdb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie 125 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,1% w kapitale Spotki dominujacej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktore uprawnia¢ beda do
objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriow lojalnosciowych
i efektywnosciowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym
warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego
poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego
o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

W okresie dziewieciu miesiecy 2021 roku Spétka dominujgca nie ujeta kosztéw Programu za
2021 rok. tgczny koszt Programu ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w analogicznym okresie
2020 roku wyniost 924 tys. zt i dotyczyt przeszacowania |l transzy warrantéw przyznanych za
2019 rok z datg przyznania 9 stycznia 2020 roku (réznica pomiedzy kosztem ujetym w 2019 roku,
a rzeczywistym rozliczeniem w 2020 roku).
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2.15. Dywidenda

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata
2020-2023, zgodnie z ktorg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spofki
dominujgcej bedzie rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu wypftate dywidendy o wartosci co
najmniej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok
obrotowy. Rekomendacja Zarzgdu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje finansowg
i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu
zysku za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg Spdétki dominujgcej w dniu 9 grudnia 2019 roku.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej
podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 min z
z zyskow lat przysztych.

2.16. Akcjonariat

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu
warunkowego. Akcje serii D zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spétke dominujgcag zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014—-2016, za$ akcje serii E przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spétke dominujgcg zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu
za 3 kwartaty 2021 roku za | potrocze 2021 rok
Udziat w Udziat w
. ogolnej . ogolnej .
Akcjonariusz Liczba akcji Lligz:?;;v liczbie Liczba akcji Lligz:?;\év liczbie Z;?;?}Ea
P gtoséw na P gtoséw na
WZA WZA
James van Bergh * 494 695 17,09% 17,09% 504 695 17,44% 17,44% | (10 000)
Benefit Invest Ltd.* 300 421 10,38% 10,38% 300 421 10,38% 10,38%
Invesco Ltd. 288 577 9,97% 9,97% 288 577 9,97% 9,97%
Fundacja Drzewo i Jutro * 239 628 8,28% 8,28% 239 628 8,28% 8,28%
Marek Kamola 237 440 8,20% 8,20% 237 440 8,20% 8,20%
MetLife OFE 210 000 7,26% 7,26% 210 000 7,26% 7,26%
o tonale-Nederlanden 159 000 5,49% 549%| 159 000 5,49% 5,49%
Aviva OFE AVIVA 156 789 5,42% 542%| 156 789 5,42% 5,42%
Santander
Pozostali 807 737 27,91% 27,91% 797 737 27,56% 27,56% 10 000
RAZEM 2 894 287 100,00% 100,00% | 2894 287 100,00% 100,00% 0

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami powigzanymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok.

Wysoko$¢ kapitatu zakladowego Spotki wynosi 2 894 287 zt. Liczba akcji w kapitale zakladowym:
2 894 287 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C,
120 000 akgiji serii D, 35 445 akciji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg
wartos¢ nominalng 1,00 zt kazda. Ogodlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 894 287. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A.
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poszczegdblnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.17. Akcje lub inne uprawnienia do nich w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkow
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzieh przekazania sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za 3 kwartaty 2021 roku za | pétrocze 2021 rok
Liczba akcji Udz!ai W Liczba akcji Udz!a# w Zmiana
kapitale kapitale stanu

Bartosz Jozefiak 0 0,00% 0 0,00% -
Emilia Rogalewicz 4000 0,14% 0 0,00% 4000
Wojciech Szwarc 2370 0,08% 270 0,01% 2100
RAZEM 6 370 0,22% 270 0,01% 6 100

Zwiekszenie liczby posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzgdu wzgledem stanu na dzien
przekazania raportu za pierwsze poétrocze 2021 roku wynika z wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych przyznanych w ramach programu motywacyjnego. Na dziehn publikacji
niniejszego raportu akcje te nie zostaty jeszcze dopuszczone do obrotu na GPW.

Akcje w posiadaniu Czilonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za 3 kwartaty 2021 roku za | péitrocze 2021 rok

Liczba akcji Llidz!;allw Liczba akcji Ll;ldz!?’flw ZTlana
Cztonek Rady Nadzorczej apiale apitale Sstanu
James van Bergh* 494 695 17,09% 504 695 17,44% (10 000)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 494 695 17,09% 504 695 17,44% (10 000)

*Udziat bezpos$redni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd., ktéra to spétka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie 300 421, stanowigce 10,38%
udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogéinej liczbie gtoséw (na dzier przekazania raportu za trzeci kwartat 2021 roku). Dodatkowo
osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczgcg Rady Fundacji Drzewo i Jutro posiadajgcej 8,28% udziatow
w kapitale Benefit Systems S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadajg udziatdw w spotkach
zaleznych.

2.18. Naruszenie postanowien umow (kredyty, pozyczki)

Zgodnie z postanowieniami niektérych uméw kredytowych Spétka dominujgca zobowigzata sie
m.in. do utrzymywania wskaznika obstugi dlugu (DSCR) na poziomie nie nizszym niz 1,2. Spotka
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dominujgca otrzymata pisma, w ktérym Banki bedgce strong tych umow poinformowaty Spoétke
dominujgcg o odstgpieniu od weryfikacji wskaznika obstugi (DSCR) dtugu na 30 czerwca 2021
roku oraz na 30 wrzesnia 2021 roku.

2.19. Zobowigzania warunkowe oraz informacje o postepowaniach przed
sgdem lub organem administracji

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych poreczen wedtug stanu na koniec
poszczegodlnych okresow przedstawia sie nastepujgco:

‘ 30.09.2021 31.12.2020
Wobec jednostek stowarzyszonych:
Gwarancje udzielone / Poreczenie sptaty zobowigzan 9481 9 038
Zobowiazania warunkowe razem 9481 9038

Informacje o toczacych sie postepowaniach przed organami administracyjnymi:
Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato
wszczete przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIiK”) w dniu
22 czerwca 2018 roku w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czynow potencjalnie
ograniczajgcych konkurencje na krajowym rynku pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na
krajowym rynku klubéw fithess lub rynku lokalnych klubéw fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spétka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy
jednego z trzech podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktoérymi zostalo wszczete
Postepowanie.

Prezes UOKIiK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku $wiadczenia
ustug fitness w klubach udziat m.in. Spdtki w porozumieniu polegajacym na podziale rynku w
okresie pomiedzy 2012 - 2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow oraz art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci
26 915 218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potgczenia Spotki ze spdtkami
zaleznymi bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z o.0.,
dawniej: Fitness Academy Sp. z 0.0.) w wysokosci 1 748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych
spraw dotyczgcych stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujgca, ze sady czesto
decydowaty sie na istotne redukcje kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorcow (w
niektorych przypadkach obnizka wynosita nawet 60 — 90%) czy opinig prawnikow, Spétka
utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt. W zwigzku z brakiem nowych
okolicznosci w sprawie wartos¢ rezerwy na 30 wrzesnia 2021 roku zostata utrzymana na
niezmienionym poziomie.

Spétka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez
przepisy prawa.

Zgodnie z postanowieniem Prezesa UOKIK, o ktérym Spoétka informowata w raporcie biezgcym
nr 38/2021 z dnia 27 pazdziernika 2021 roku, w odniesieniu do dwéch pozostatych podejrzeh
(podejrzenia czynienia ustalen dotyczacych wytacznosci wspétpracy z klubami fitness oraz
podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietow ustug sportowo-
rekreacyjnych) postepowanie powinno zakonczy¢ sie do 31 grudnia 2021 roku (termin
wielokrotnie przektadany). Na obecnym etapie Prezes UOKIK nie wydat szczegotowego
uzasadnienia zarzutow w powyzszym zakresie.
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2.20. Stanowisko Zarzgdu odno$nie realizacji prognoz finansowych

Spétka nie publikowata prognoz wynikoéw finansowych na 2021 rok.

2.21. Informacje o zawarciu przez Grupe transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi
zadnych transakgji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych
niz rynkowe warunkach.

2.22. Zdarzenia po dniu bilansowym

Plan pofgczenia Benefit Systems S.A. z MyBenefit Sp. z o.o.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spétki Benefit Systems S.A
(Spotka Przejmujgca) ze spotkg MyBenefit Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana). Spotka przejmujgca
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spotki przejmowanej. Plan potgczenia przewiduje
przejecie Spotki Przejmowanej przez Spotke Przejmujgca w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KSH tj. przez
przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke Przejmujgca.

Nabycie 100% udziatéw w spotfce Focusly Sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2021 roku spétka Benefit Systems S.A. nabyla 100% udziatéw w spéice
Focusly Sp. z o0.0., nalezacej do grupy technologicznej Daftcode. Zakup ten miat na celu
pozyskanie know-how w dynamicznie rozwijajgcym sie segmencie mental health oraz
wzmocnienie programu MultiLife aplikacja mobilng, wspierajagcg kondycje psychiczng
pracownikéw.

Nabycie 88,23% udziatow w spdtce Total Fitness Sp. z o.o.

W dniu 4 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktorej Spotka dominujgca
zakupita 88,23% udziatow w spotce Total Fitness Sp. z 0.0. oraz zobowigzata sie do nabycia
pozostatych 11,77% udziatow w kapitale zakladowym Spotki, za tagczng cene nie nizszg niz 75min
zt i nie wyzszg niz 85 min zt. Ostateczna wysokos¢ ceny uzalezniona jest od wartosci EBITDA
oraz dtugu netto za 2022 rok albo za 2023 rok spofki Total Fitness Sp. z 0.0. wyliczonych zgodnie
z postanowieniami Umowy. Rozliczenie ceny z tytutu sprzedazy udziatow w kapitale zaktadowym
Spotki na mocy Umowy nastgpi w nastepujgcych ratach:

(i) pierwsza w wysokosci 50 min zt zostata zaptacona w dniu 4 listopada 2021 roku,

(i) druga w wysokosci 20 min zt zostanie zaptacona w terminie do dnia 3 stycznia 2022 roku
albo do dnia 1 kwietnia 2022 roku, w zaleznoéci od spetnienia warunkéw okreslonych w Umowie,
(iii) trzecia w wysokosci 5 min zt zostanie zaptacona 3 kwietnia 2023 roku albo 1 kwietnia 2024
roku, w zalezno$ci od spetnienia warunkow okreslonych w Umowie.

Ewentualna korekta ceny sprzedazy udziatéw Spotki (uzalezniona od wartosci EBITDA Spétki
oraz dtugu netto Spdtki za 2022 rok albo za 2023 rok) nastgpi albo 3 kwietnia 2023 roku albo
1 kwietnia 2024 roku.
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BENEFIT SYSTEMS S.A.

3.1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

AKTYWA 30.09.2021 31.12.2020

Wartosc¢ firmy 246 845 246 845
Wartosci niematerialne 51 006 41 237
Rzeczowe aktywa trwate 192 274 212 276
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 645 883 691 238
Inwestycje w jednostkach zaleznych 91 802 63 743
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2415 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5455 8931
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 320 282 327 848
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 049 24 379
Aktywa trwate 1588 011 1618912
Zapasy 2737 3244
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 74 167 60 869
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 245
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 12 088 8 070
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 225 263 170 560
Aktywa obrotowe 314 255 242 988
Aktywa razem 1902 266 1861 900

ENEFIT

systerms
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PASYWA 30.09.2021 31.12.2020 ‘
Kapitat podstawowy 2894 2 894
Akcje wiasne (-) 0 (118 157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 211521 211521
Zyski zatrzymane 451 001 504 737
Kapitat wtasny razem 665 416 600 995
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 222 222
Pozostate rezerwy 10 767 10 767
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2 10
Inne zobowigzania finansowe 2945 3464
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 138 592 241 884
Zobowigzania z tytutu leasingu 617 825 669 850
Zobowigzania z tytulu uméw z klientami 365 0
Zobowiazania dtugoterminowe 770718 926 197
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1779 1341
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 126 237 79 973
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5032 9102
Inne zobowigzania finansowe 4 500 303
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 135531 73 419
Zobowigzania z tytutu leasingu 170 851 158 920
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 22 202 11 650
Zobowiazania kréotkoterminowe 466 132 334 708
Zobowiazania razem 1236 850 1260 905
Pasywa razem 1902 266 1861 900
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ENEFIT

sSystoms

3.2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01 do od 01.07 do od 01.01 do od 01.07 do
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 371955 188 098 534 743 195 713
Przychody ze sprzedazy ustug 368 780 185 665 528 234 193 190
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3175 2433 6 509 2523
Koszt wiasny sprzedazy (329 267) (163 463) (444 368) (159 762)
Koszt sprzedanych ustug (327 631) (162 223) (440 641) (159 479)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (1 636) (1 240) (3727) (283)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 42 688 24 635 90 375 35951
Koszty sprzedazy (31 090) (13 537) (27 846) (10 118)
Koszty ogélnoadministracyjne (43 273) (19 241) (46 980) (15 155)
Pozostate przychody operacyjne 6 994 391 11 954 5284
Pozostate koszty operacyjne (6 231) (2 624) (17 340) (5572)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (30912) (10 376) 10 163 10 390
Przychody finansowe 11 125 (4 930) 43 096 29 126
Koszty finansowe (15 747) (5 368) (51 175) (11 195)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (45) (2) (7 570) (8)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (35 579) (20 675) (5 486) 28 313
Podatek dochodowy 7 540 2 055 (3222) (570)
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (28 039) (18 620) (8 708) 27 743
Zysk / (strata) netto (28 039) (18 620) (8 708) 27 743

3.3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
od 01.01do | od 01.07do | od 01.01do | od 01.07 do
30.09.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2020 | 30.09.2020
Zysk / (strata) netto (28 039) (18 620) (8 708) 27 743
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Catkowite dochody (28 039) (18 620) (8 708) 27 743
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3.4. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W

KAPITALE WLASNYM

ENEFIT

sSystoms

Kapitat wlasny
Kapitat ze
Kapitat sprzedazy akcji
po dstgwovvy Akcje wiasne pzvv;);tzoeé;(i:h Zyski zatrzymane Razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2021 roku 2894 (118 157) 211521 504 737 600 995
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2021 roku
Sprzedaz akcji wkasnych 0 118 157 0 (25 697) 92 460
Razem transakcje z wtascicielami 0 118 157 0 (25 697) 92 460
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 (28 039) (28 039)
Razem catkowite dochody 0 0 0 (28 039) (28 039)
Saldo na dzien 30.09.2021 roku 2894 0 211521 451 001 665 416
Kapitat wlasny
Kapitat ze
Kapitat sprzedazy akcji
P Akcje whasne powyzej ich Zyski zatrzymane Razem
podstawowy wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 2859 (118 157) 211521 555 386 651 609
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku
Emisja akcji 0 0 0 147 147
Emisja akcji w Z\{vi.qzku.z rgalizacja opcji 0 0 0 023 923
(program ptatnosci akcjami)
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 1070 1070
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 (8 708) (8 708)
Razem catkowite dochody 0 0 0 (8 708) (8 708)
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 2859 (118 157) 211521 547 748 643 971

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA

2021 ROKU

44




WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) ®

ENEFIT

sSystoms

3.5. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2021 30.09.2020
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (35 579) (5 486)
Korekty:
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 115 955 117 902
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych 187 13 842
Efekt zmiany umoéw leasingowych (14 462) 3092
Wycena zobowigzan zwigzanych z nabyciem udziatow (2 935) 4579
Zysk / (strata) ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych niefinansowych aktywéw trwatych (196) (1 136)
Zysk / (strata) z tytutu réznic kursowych (228) 30 565
Koszty odsetek 14 757 14 840
Przychody z odsetek (5 487) (10 412)
Przychody z dywidend (2 475) (27 973)
Koszt ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 0 860
Zmiana stanu zapaséw 507 2 065
Zmiana stanu naleznosci (14 569) (20 010)
Zmiana stanu zobowigzan 37 463 21678
Zmiana stanu rezerw 438 1675
Inne korekty (744) (3092)
Zaptacony podatek dochodowy (4 129) (5 637)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 88 503 137 352
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (14 863) (6 970)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (11 669) (23 566)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 104 838
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (16 307) 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 16 081 30434
Pozyczki udzielone (7 595) (99 388)
Otrzymane odsetki 1834 3368
Otrzymane dywidendy 6474 27 563
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25 941) (67 721)
Przeptywy Srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woplywy netto z tytutu emisji akcji 13 409 13 662
Nabycie akcji wtasnych 92 460 0
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli 0 (2 533)
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 4 000 124 000
Sptaty kredytoéw i pozyczek (48 218) (58 571)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (64 079) (67 327)
Odsetki zaptacone (5431) (8 934)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (7 859) 297
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 54 703 69 928
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 170 560 7 238
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 225 263 77 166
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzony za okres
dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 9 listopada 2021 roku.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
9 |iSt0pada 2021 Ba I’tOSZ Jézefiak CZ*Onek Zarzadu Dokument podpisanygv?ez Bartosz Jozefiak
Data: 2021.11.09 15:39:54 CET
B . B Em|l|a Elektroni(_:;nie podpis.any
9 listopada 2021  Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu przez Emilia Rogalewicz

ROgaIerCZ 5)82?65921,11,09 15:57:09

9 listopada 2021  Wojciech Szwarc

. Elektronicznie podpisany
CZl’Onek Zarzadu WOJCIeCh przez Wojciech Szwarc
SZW& rc Dat?: 2I021.11.0916:16:17
+01'00
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