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Piotrkéw Trybunalski, dn. 29 kwietnia 2019 roku.

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze

W imieniu ZAMET Spétki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej ZAMET, mam przyjemnos¢
zaprezentowac Panstwu raport roczny oraz skonsolidowany raport roczny Grupy Zamet za
rok obrotowy 2018, zawierajacy takze sprawozdanie Grupy Kapitatowej na temat
informacji niefinansowych.

W 2018 roku Grupa Zamet wygenerowata 178,6 min zt przychodéw ze sprzedazy oraz 8,6
min zt zysku operacyjnego EBIT. W okresie porownawczym (2017) Grupa Kapitatowa

Artur Jeziorowski wygenerowata 167,5 min zt przychoddw oraz odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej
Prezes Zarzqdu Zamet S.A. w wysokosci -6,2 min zt. Udziat sprzedazy eksportowej w skonsolidowanych przychodach
ogdtem za 2018 roku, wynidst 53,5% wobec 47,8% w roku 2017. Skonsolidowane wyniki
finansowe Grupy s3a rezultatem biezacej dziatalnosci operacyjnej inie sg obcigzone
wptywem zdarzen jednorazowych o niepowtarzalnym charakterze. Najwyzszy udziat w
przychodach Grupy za okres sprawozdawczy wygenerowat sektor urzadzen
przetadunkowych, dZzwigowych oraz pozostatych (69,1 min zt), w ramach ktérego Grupa
Zamet dostarcza m.in. elementy dzwigéw kontenerowych oraz pojazdéw dzwigowych.
Najbardziej rentowny dla Grupy, sektor maszyn i urzadzen zwigzanych z podmorskim
wydobyciem ropy i gazu, wygenerowat w 2018 roku przychody w wysokosci 40,8 min zt,
podczas gdy rok wczesniej (2017) byta to wielko$¢ 25,6 min zt. Powyzszy wzrost
przychodéw z tego rynku jest potwierdzeniem tendencji poprawy nastrojow
inwestycyjnych na rynku ropy i gazu. W okresie sprawozdawczym, znaczaco wzrést takze
udziat sektora ustugowego, w ramach ktérego Grupa swiadczy ustugi obrébki mechanicznej
i cieplnej, ktéry wygenerowat przychody w kwocie 28 min zt. Za okres sprawozdawczy
(2018), Grupa odnotowata 15% rentownos$¢ na sprzedazy, wobec 9% rentownosci
sprzedazy w okresie poréwnawczym (2017). Rentowno$¢ EBIT za okres sprawozdawczy
byta dodatnia i wyniosta 4% wobec ujemnej rentownosci za 2017 rok. Rentownos¢ netto
za 2018 byta dodatnia i wyniosta 3%, wobec 5% w okresie poréwnawczym - jednakze
nalezy mie¢ na uwadze, ze na wynik netto za 2017 rok, wptynety zdarzenia jednorazowe.
Warto podkresli¢ takze silng pozycje bilansowa Grupy Zamet na koniec minionego roku,
bezpieczny poziom zadtuzenia oraz niezaktécone wywigzywanie sie z wszystkich
zobowiazan finansowych.

Jednostkowo, spétka dominujaca wygenerowata 4 min zt przychodéw ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej oraz 1.9 min zysku netto, z czego 207 tys. zt to zysk netto
dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej. Powyzsze wyniki spétki dominujacej dotycza
dziatalnosci ustugowej w zakresie ustug wspdlnych, $wiadczonych na rzecz podmiotow
podporzadkowanych.

W minionym roku 2018 nastapita zmiana modelu organizacji grupy kapitatowej, zwigzana
z wyodrebnieniem z Zamet S.A. zorganizowanych czesci przedsiebiorstw, tj. zaktadow
produkcyjnych w Piotrkowie Trybunalskim i Chojnicach, oraz ich wniesieniem jako aport
Emitenta, do spétek komandytowych odpowiednio pod firma: Zamet Industry Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. W rezultacie tych dziatan, Grupa Kapitatowa poczawszy od
stycznia 2018 roku, dziata w oparciu o model holdingowy, w ktérym Zamet S.A. sprawuje
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nadzor i kontrole nad podmiotami zaleznymi oraz $wiadczy na ich rzecz ustugi wspdlne,
natomiast dziatalno$¢ produkcyjna jest realizowana przez zalezne od Emitenta podmioty:
Zamet Industry, Mostostal Chojnice oraz Zamet Budowa Maszyn. Intencjg powyzszej
transformacji byto uksztattowanie przejrzystego modelu organizacji grupy kapitatowe;j,
dopasowanego do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i potrzeb gospodarczych, w
ktérym wszystkie zaktady produkcyjne, wystepujg jako samodzielne podmioty. Dzieki
takiej zmianie, mozliwe jest budowanie wartosci naszych marek na rynkach na ktérych
dziataja. Ponadto, wdrozona koncepcja umozliwita ograniczenie ryzyka zwigzanego z
koncentracjg w jednej spétce zaktaddw produkcyjnych, ktérych oferta skierowana jest na
nieco inne obszary rynku konstrukcji stalowych. Zmiana ta korzystnie wptyneta na
ksztattowanie warunkéw handlowych, uméw ubezpieczeniowych i innych, stosownie do
specyfiki obszaru rynku na ktérych dziatajg poszczegolne podmioty Grupy Zamet.

Powyzsze dziatania miaty znaczacy wptyw na jednostkowe sprawozdanie finansowe
Zamet S.A. albowiem uprzednio, bezposrednie rezultaty dziatalnosci przedsiebiorstw w
Piotrkowie Trybunalskim i w Chojnicach byty wykazywane na poziomie jednostkowego
sprawozdania finansowego, aktualnie natomiast sa ujmowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy. Majac na uwadze specyfike opisanych wyzej zdarzen,
zachecam, aby sprawozdanie jednostkowe Emitenta, czyta¢ wraz ze sprawozdaniem
skonsolidowanym Grupy Kapitatowe;.

W pierwszej potowie 2018 roku, podjeliémy strategiczng decyzje o tym, iz chcielibysmy
skoncentrowac aktywnos¢ Grupy Zamet w najblizszych latach, przede wszystkim na rynkach
ropy i gazu, metalurgicznym a takze na rynku urzadzen przetadunkowych oraz rynku
gbrniczym, z uwagi na przewidywania dla tych sektoréw oraz mocna pozycje Grupy Zamet na
tych rynkach. Majac na uwadze powyzsze, zdecydowalismy o przystapieniu do poszukiwania
strategicznego inwestora dla zaktadu Mostostal Chojnice, ktéry bytby zainteresowany
nabyciem tego zaktadu, wzglednie innymi formami partnerstwa strategicznego jak np.
wydzierzawienie lub podjecie statej wspdtpracy w zakresie wykorzystania mocy wytwoérczych
chojnickiego zaktadu. Te dziatania jak dotad nie przyniosty rozstrzygnie¢ ale bedziemy je
kontynuowac, bez niekorzystnego wptywu na dziatalnos¢ i rozwéj chojnickiego zaktadu.

Whyniki Grupy Zamet za 2018 rok odzwierciedlaja wyrazne ozywienie branzy, ktére
rozpoczeto sie juz pod koniec 2017 roku, a ktére szczegdlnie dotyczy sektora zwigzanego z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Po dwdch latach straty operacyjnej odnotowanej za
2016 i 2017 rok, dodatni EBIT w wysokosci 8,6 min zt oraz znaczaca poprawa rentownosci
sprzedazy, $wiadczg o tym, Ze po pierwsze weszliSmy we wzrostowy cykl koniunkturalny, a
po drugie nasze dziatania operacyjne, w tym zwigzane z wdrazaniem kultury lean
management, przynoszg wymierne efekty.

W perspektywie 2019 - 2020 roku, zamierzamy kontynuowac rozwdj organiczny, rozwija¢
kompetencje Grupy - szczegdlnie w obszarze potencjatu inzynieryjnego - oraz maksymalnie
wykorzysta¢ tendencje rynkowe, zachowujac przy tym rozsadny poziom dywersyfikacji na
wypadek odwrécenia trendéw. Widzimy dobre perspektywy na najblizszg przysztosc
zaréwno dla Mostostalu, jak réwniez dla pozostatych spotek Grupy Zamet. W perspektywie
do konca roku obrotowego, wszystkie podmioty pracuja z niemalze petnym obtozeniem.
Whyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych sa uzaleznione od wielu czynnikéw
i ryzyk, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa. Dotyczg one przede wszystkim koniunktury
rynkowej w sektorach w ktérych dziatamy oraz naszej sprawnosci operacyjnej i zasobow.

Podsumowuijac rok 2018, chciatbym takze podkresli¢ wage dziatarh w obszarze personalnym,
jakie w 2018 roku zostaty poczynione na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich w Grupie Zamet,
szczegblnie w obszarze sukcesji pokoleniowej, poprawy wskaznikow niefinansowych
dotyczacych tego obszaru oraz rozwoju kompetencji zatogi. Ten niefinansowy aspekt, jest dla
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nas szczegoblnie wazny, zwtaszcza w kontekscie ograniczenia ryzyka dotyczacego kadry, ktére
dotyczy wszystkich podmiotédw w naszej branzy. Odpowiedzialne zarzadzanie pokoleniowym
transferem wiedzy oraz wyjscie naprzeciw trudnosciom zwigzanym z zapewnieniem wysoko
wykwalifikowanej kadry w niszowych dzi$ zawodach, jest warunkiem dalszego wzrostu Grupy
Zamet.

Dziekuje Panstwu za zaufanie dla dziatan podejmowanych przez spotecznos$¢ tworzaca
Grupe Zamet. Stanowi ono dla nas motywacje do dalszego efektywnego dziatania. Ufam,
ze podejmowany przez nas wysitek, utwierdzi Panstwa w przekonaniu o stusznosci
podjetych decyzji inwestycyjnych.

Z Wyrazami Szacunku
Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu
Zamet S.A.
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