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Raport dotyczacy stosowania przez Ronson Europe N.V. (,Spéika”) asad tadu
korporacyjnego w Roku Obrotowym zakaiczonym 31 grudnia 2010 r.

Czesc |

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byhgtosowane przez Spok wraz ze
wskazaniem jakie byty okoliczndci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki spos6b Spotka zamierza usugé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady

lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady
W przyszioici.

Spoétka zostata zawzana zgodnie z prawem holenderskim. Wobec penggo nie
wszystkie zasady ok§ne w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanyeh GPW”
mialy do niej zastosowanie w sposéb bezedni i mogly by wdrazane przez Spokk
jedynie w zakresie dozwolonym przez prawo holeriders

Ponadto naltey zwrockk uwag na fakt, ze Spoétka jako podmiot holenderski podlega
przepisom holenderskiego kodeksu dobrych praktyKolgnderski Kodeks Dobrych
Praktyk ”).

W roku 2010 Spétka nie stosowata r@stiacych zasad zawartych w “Dobrych praktykach
spoétek notowanych na GPW”:

Zasada Il.6.

W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestnicgy czionkowie Zarzadu w
sktadzie umaliwiaj gcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytanizadawane w
trakcie zgromadzenia.

Dyrektorzy (ledacy cztonkami Zargdu Spotki (,Zarzad”)) uprawnieni § do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu z glosem doradczym. Prawerii#rskie nie zawiera postanoivie

o obowhzkowej obecnéci cztonkéw Zarzadu. Spétka podejmowata wszelkie aiwve
dziatania, by zapew&i obecné¢ na Walnych Zgromadzeniach jak nagkézej liczby
cztonkéw Zarzadu, jednak nie mogta zagwaranta@wabecndci wszystkich jego cztonkow.

Zasada Ill.3.

W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestnicdy czionkowie Rady
Nadzorczej w sktadzie umaliwiaj acym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie zgromadzenia.

Dyrektorzy (lzdacy cztonkami Rady Nadzorczej SpotkRada Nadzorczd)) uprawnieni g
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu z gtosemadbzym. Prawo holenderskie nie
zawiera postanowie o obowhzkowej obecnéci czionkow Rady Nadzorczej. Spotka
podejmowata wszelkie mibwe dziatania, by zapewéi obecné¢ na Walnych
Zgromadzeniach jak najekszej liczby czionkow Rady Nadzorczej, jednak niegma
zagwarantowa obecndci wszystkich jej cztonkow.



Zasada IV.2.

Regulamin Walnych Zgromadze nie powinien utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywa¢ najwczesniej od naskpnego Walnego Zgromadzenia.

Podstawowym dokumentem regulcym wewrgtrzna organizacg publicznej spotki
akcyjnej, zalaonej zgodnie z prawem holenderskim, jest statuatuBtSpotki (Statut”)
szczegOtowo opisuje sposoOb zwotania, prowadzemadiejmowania decyzji przez Walne
Zgromadzenie Spotki Walne Zgromadzeni€). Zgodnie z prawem holenderskim nie
istniejp zadne szczegollne regulaminy dotyoz istnienia i funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia. Statut me by zmieniany wyhcznie na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Czesc I
Opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadrzgch uprawnien oraz praw

akcjonariuszy oraz sposobu ich wykonywania. Roczné/alne Zgromadzenie odbywa i
w terminie sze&ciu miesicy od dnia zakaiczenia roku obrotowego Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywanevwsediug uznania przez Zad lub Rad
Nadzorca (w szczegoblnych okoliczdoiach take przez akcjonariuszy lub posiadaczy
kwitbw depozytowych) w zalmosci od potrzeb. Ponadto, nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia odbywajsi¢ na pisemneadanie ztaone Zaradowi przez jednego lub kilku
akcjonariuszy lub posiadaczy kwitow depozytowyaprezentujcych hcznie przynajmniej
jedm dzieshta kapitatu zaktadowego.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zeaymradek obrad. Zawiadomienie
zawierajce poradek obrad obejmuje sprawy, ktérych omowieniaadata na pgimie jedna
lub kilka os6b uprawionych do wgiia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, reprezesgtych
indywidualnie lub 4cznie przynajmniej 1% kapitatu zaktadowego lub pdahcych akcje
Spéiki o wartdci co najmniej 50.000.000 euro.

Walne Zgromadzenia odbywajsic w Rotterdamie, Amsterdamie (Holandia) lub w
Haarlemmermeer, Holandia (Lotnisko Schiphol)elieWalne Zgromadzenie odbywa; s
innym miejscu, skuteczne uchwaty mogbyé podejmowane wykznie, jeel
reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy Spoiki.

Wszyscy akcjonariusze, posiadacze kwitow depozytbwypo spetnieniu okgeonych
warunkow formalnych), iytkownicy (ruchtgebruikers) i zastawnicy z prawem gtosu
uprawnieni g do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach, zatigigtosu i gtosowania.

Kazda akcja zwykia daje prawo do oddania jednego gtakeieli przepisy prawa
holenderskiego lub Statut nie stanawinaczej, uchwaty podejmowane shezwzgédna
wiekszaicia gtosow.

Do uprawnié@ Walnego Zgromadzenia nalepodejmowanie uchwat m.in. w przedmiocie:
I. emisji akcji Spofki i obnienia kapitatu zaktadowego Spoiki;
il. ograniczenia lub wykzenia prawa poboru;
iii. powotania, odwotania i zawieszenia cztonkow Zdry,
iv. powotania, odwotania i zawieszenia cztonkow Radyiaczej;



V. zmian Statutu Spéiki, ale wadznie na wniosek Zagdu zatwierdzony przez Rad
Nadzorcaz;

Vi. rozwiazania Spotki, ale wykznie na wniosek Zasdu, zatwierdzony przez Rad
Nadzorca.

Uprzedniego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzemigmagaj uchwaly Zaradu
dotyczce istotnej zmiany tsamdci lub charakteru Spotki lub przedbiorstwa Spotki, a w
szczegolnéci:

I. zbycia przedsbiorstwa lub znacgej zorganizowanej przedbiorstwa Spotki na
rzecz osoby trzeciej;

il. zawarcia lub rozwizania umowy dtugoterminowej przez Spothkub podmiot
zalezny lub wspotprag Spotki lub podmiotu zalmego z innym podmiotem
prawnym lub spolk osobows Iub jako komplementariusz w spoice
komandytowej, jeeli taka wspoipraca lub rozwdanie ma istotne znaczenie dla
Spoiki, oraz

iii. nabycie lub zbycie udziatlu w kapitale spétki o wéet rownej lub wikszej ni
jedna trzecia wartei maptku podanej w bilansie i notach wyjaajacych, lub,
jezeli Spotka spormlza skonsolidowany bilans, wasth podanej w
skonsolidowanym bilansie i notach w§f@ajacych, stanowicych czs¢
ostatniego zatwierdzonego Rocznego Sprawozdanan&awego Spoiki.

Czesé I

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych Spétki oraz
ich komitetow.

Spoétka posiada dwupoziomaw struktue nadzoru korporacyjnego: Zaxk oraz Rae
Nadzorca. Zaradzanie zwyki biezaca dziatalndgcia i polityka Spotki naley do
obowiazkow Zaradu i podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Rada Nadzonadzoruje
Zarzad oraz ogola dziatalng¢ i1 sprawy Spotki. Rada Nadzorcza wspierazealZarad
udzielapc zalecé i wskazoéwek. Wypetniap swoje obowgzki cztonkowie Rady Nadzorczej
sa zobowazani kierowa si¢ jak najlepszym interesem Spotki oraz prowadzonegpmi
dziatalngci.

Zadaniem Zargu jest bieace zarzdzanie dziatalngcia Spotki, pod nadzorem Rady
Nadzorczej. Obowgzkiem Zaradu jest widciwe informowanie Rady Nadzorczej o #gch
sprawach dotycych Spotki, zasiganie jej porady w istotnych kwestiach oraz zgtasza
istotnych decyzji Radzie Nadzorczej do zatwierdae(@godnie z zasadami okl@nymi
ponizej).

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zadz Spétki kkdzie sé skladat z jednego lub wiej
dyrektoréw zarzdzapcych A oraz, dodatkowo z jednego lubewgj dyrektoréw B. Rada
Nadzorcza okrda dokiadm liczbe czionkéw Zaradu oraz dokiadsm liczbe cztonkéw
Zarzadu w danej kategorii. Walne Zgromadzenie mianujeinggo z dyrektorow
zaradzapcych A ,Dyrektorem Generalnym”, ktoryebzie sprawowat funkej Prezesa
Zarzadu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy #eo rOwniez mianow& jednego z
dyrektoréw zarzdzapcych A ,Dyrektorem Finansowym” oraz m@ przypisé inne funkcje
pozostatym dyrektorom zagdzapcym A lub dyrektorom zaezizapcym B.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszelkich ddiakoniecznych lub pmdanych do
osiagniecia celu gospodarczego Spotki, poza dziataniamizeganymi z prawem lub
niezgodnymi z postanowieniami Statutu Spoiki.



Spoétke moze reprezentowa Zarzad w caldci lub dwoch czionkéw Zaedu dziatajcych
wspaolnie, jeeli co najmniej jedna z tych osdb sprawuje funkdyrektora zargdzapcego B,
w sytuacji, gdy w danej chwili w Spotce funkcje sprawuje jedna lub wtej osob.

Czlonkowie Zarzdu wybierani § przez Walne Zgromadzenie po ogtoszeniu nominacji na
cztonkow tego organu przez RadNadzorca. Nominacja spormizona w okrdonym
terminie i przewidujca co najmniej po dwie osoby nazklgt wakat ledzie wiazaca. Jednate
Walne Zgromadzenie mie uniewani¢ nominacg uchwah przyjeta wickszdcia nie
mniejsa niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezemtygch wicej niz  potowe
wyemitowanego kapitatu.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawdesv obowikzkach lub odwota cztonka Zarzdu w
dowolnej chwili. Jeeli projekt uchwaty w przedmiocie zawieszenia w whkakach lub
odwotania cztonka Zaszlu nie zostat zgtoszony przez Ratladzorca, woéwczas uchwata
w przedmiocie zawieszenia w obagkach lub odwotania cztonka Zadu zostaje przyta
wigkszacia nie mniejsz niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezemtych wicej niz
potowe wyemitowanego kapitalu. Rada Nadzorcza ma rownjgawo zawiesi w
obowigzkach cztonka Zasglu w dowolnej chwili. Zawieszenie w obagkach mae zosta
w kazdej chwili odwotane przez Walne Zgromadzenie w deoduchwaly przyitej
wigkszacia nie mniejsz niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezemtych wicej niz
potowe wyemitowanego kapitatu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, wszelkiehwaly Zaradu wymagaj
bezwzgédnej wikszaci gloséw. Jednate uchwaty dotycace nabywania nieruchoréa
musz zapada jednogtanie.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Rada Nadzorczaergastrzec, aby wybrane uchwaty Zahz

wymagaly jej zatwierdzenia. Uchwaly te powinny z0stszczegétowo okkdone i

przekazane Zasdowi w formie pisemnego raportu. Brak zatwierdzewypdanego przez
Rac: Nadzorcza nie kgdzie miat wptywu na zakres upowdenia Zaradu (ani jego
cztonkow) do reprezentowania Spotki.

W 2010 r. w sktad Zasgdlu wchodzito nagpujacych széciu cztonkédw: Shraga Weisman
(Prezes Zarmgdu, Dyrektor Generalny); Andrzej Gutowski (Dyrektals. Sprzedey i
Marketingu); Tomasz tapski (Dyrektor Finansowy); David Katz; Karol Pilniexz oraz
Amos Weltsch.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzadiuprowadzeniem spraw Spétki przez
Zarzad oraz doradzanie Zaygowi jak rownie nadzorowanie catej dziatalém Spoiki.

Podczas wykonywania swoich obaakow cztonkowie Rady Nadzorczej powinni kier@wa
sie interesem Spokki i dziataldoia przez ni prowadzon. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie & jednak upowanieni do reprezentowania Spoétki wobec osob trzecich

Statut Spoétki stanowize Rada Nadzorcza skladg st co najmniej trzech, a maksymalnie
siedmiu 0sob fizycznych, z ktoérych co najmniej jededzie niezaleny zgodnie z definig
niezalenosci podama w Statucie Spoiki.

Statut Spotki stanowi,ze cztonkowie Rady Nadzorczej wybierany sprzez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy po ogtoszeniu nominaajicztonkéw tego organu przez Rad
Nadzorca. Nominacja spordzona w okréonym terminie i przewidaca co najmniej po
dwie osoby na kaly wakat Rkdzie whzaca. Jednate Walne Zgromadzenie me

uniewani¢ nominacg uchwah przyjeta wickszacia nie mniejsa niz dwie trzecie

oddanych gtosow, reprezergaych wicej niz potowe wyemitowanego kapitatu.



Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Walne aigadzenie ma prawo zawiésiw
obowigzkach lub odwot& cztonka Rady Nadzorczej w dowolnej chwili.z8e podgcie
uchwaty w przedmiocie zawieszenia w obamiiach lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej
nie zostato zaproponowane przez Rabllladzorca, woOwczas uchwata w przedmiocie
zawieszenia w obowzkach lub odwotania cztonka Rady Nadzorczepenaostéa przyjcta
wigkszaGcia nie mniejsz niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezemtych wicej niz
potowe wyemitowanego kapitatu. Statut Spotki stanowe, cztonkowie Rady Nadzorczej
koncza sprawowanie swoich funkcji okresowo, zgodnie z haragramem rotacji
opracowanym przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwatly Rady Nadzor@agadaj wytacznie wekszacia
bezwzgédna. Kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje jeden.g

W ramach Rady Nadzorczej funkcjoaugwa komitety: (i) Komitet ds. Audytu; oraz (i)
Komitet ds. Wynagrodze i Nominacji.

W skiad komisji wchodz czionkowie Rady Nadzorczej posiaglaj odpowiednie
doswiadczenie. Oba komitety prowagdzpracz w ramach ogélnego zakresu oberkdow
Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami &kreymi w Holenderskim Kodeksie Dobrych
Praktyk.

Komitet ds. Audytu wspomaga RadNadzorcz w monitorowaniu systemu kontroli
wewretrznej, zapewnieniu spojaci procesu sprawozdawcad finansowej Spotki oraz
tresci sprawozda finansowych Spotki. Komitet ds. Audytu wspierazakRa@d Nadzorca
w przeprowadzaniu oceny ryzyka aganego z dzialalrsoia Spotki oraz podejmowaniu
dziatax ukierunkowanych na zmniejszenie tego ryzyka.

Komitet Audytu spotyka gi co najmniej dwa razy w roku oraz Adorazowo w przypadku
podgcia przez Spok decyzji w sprawie wydania informacji prasowej zawjgce] wyniki
finansowe Spoiki.

Komitet ds. Wynagrodze i Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w sprawie agmdzé
cztonkéw Zarzdu i monitoruje stosowanie polityki dotygzj wynagrodzeé w Spoéice
obejmufpcej plan przyznawania premii wgzej kadrze zastizapcej oraz cztonkom Zasgzlu.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzei Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w zakresie
kryteriow wyboru i procedur zwrkanych z powotywaniem czionkow Zadu i Rady
Nadzorczej, wyborem kandydatéw na te stanowiskaleéjkych nominacji oraz w zakresie
polityki Zarzadu dotycacej kryteriow wyboru i powotywania wgzej kadry zargzapcej.
Komitet dokonuje réwnie oceny zawodowej poszczegolnych cztonkéw Rady Nadspii
Zarzdu.

W 2010 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodziiri Dori (Przewodnicacy Rady
Nadzorczej); Mark Segall, Reuven Sharoni, Yair I&hili Frank Roseen.

Czesé IV
System kontroli wewretrznej i zarzadzania ryzykiem

Spoétka w peini przestrzega przepisow dotgyzh kontroli wewtrznej przewidzianych w
Holenderskim Kodeksie Dobrych Praktyk. Zgdzwprowadzit cagty proces identyfikacji i
zarzadzania ryzykiem w Spoice oraz potwierdze, zostaly podje i podejmowaneas na

biezaco wszelkie mgliwe dziatania w celu przezwygienia trudnéci. Komitet ds. Audytu
odgrywa kluczow role w systemie kontroli wewgirznej i zaradzania ryzykiem w Spotce.



Jak zostato wspomniane wéneej, wspiera on Rad Nadzorca w monitorowaniu systemu
kontroli wewrgtrznej, zapewnieniu spojic procesu sprawozdawco finansowej Spotki
oraz tréci sprawozda finansowych Spdiki. Ponadto Komitet ds. Audytu vespi Ra€

Nadzorca w przeprowadzaniu oceny ryzyka zwanego z dzialalgia Spotki oraz
podejmowaniu dziata ukierunkowanych na zmniejszenie tego ryzyka.
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