List Prezesa Zarzadu VOOLT SA do Akcjonariuszy.
Szanowni Akcjonariusze.

VOOLT SA (dawniej NOVAVIS SA) przechodzi obecnie gteboka restrukturyzacje, ktéra jest
wynikiem realizacji strategii jaka zaproponowatem giownym Akcjonariuszom i Radzie
Nadzorczej. Zdaje sobie sprawe, ze nie wszystko wydaje sie oczywiste i transparentne, ale
wprowadzane zmiany podyktowane s3 usystematyzowaniem i ujednoliceniem struktury
Emitenta. Wprowadzamy nowy fad korporacyjny, ktory pozwoli nam sie zintegrowaé z
wymogami dotyczgcymi raportowania i sprawozdawczosci stawianymi przez dominujgcego
akcjonariusza tj. Novavis Group S.A.

Plan potfaczenia spotek zaleznych i wigczenie ich do VOOLT SA to krok we wtasciwg strone,
ktéry pozwoli na sprawniejsze zarzadzanie, pozbycie sie zbednej biurokracji i da mozliwosé
Zarzadowi Voolt S.A. wziecia pefnej odpowiedzialnosci za realizacje strategii i wyniki
finansowe Voolt S.A.. Podmioty, ktdre nie wywigzywaty sie z obowigzkéw sprawozdawczych i
nie generowaty wartosci dla grupy zostaty wytgczone poza grupe kapitatowa.

Wdrozenie strategii i planu pofaczenia spétek wigze z duig pracg analityczng, w ktéra
zaangazowali sie konsultanci, prawnicy, biegli rewidenci i Zarzad. Operacja potaczenia kilku
podmiotéw o réinych potencjatach finansowych, posiadajacych swoja przesztoéé rynkowa,
inne osoby w zarzadzie, wymaga kompetencji i koncentracji, czasem kompromiséw. Nie
wszystkie rzeczy formalne idg tak jak zaktadano i niektérych nie udato sie zakoriczyé o czasie,
zdarzajg sie réwniez btedy za ktére ubolewam, ale nie majg one istotnego znaczenia dla
sytuacji w jakiej znajduje sie Emitent.

Wedtug mnie nie ma w tej chwili alternatywy dla zaproponowanego procesu potaczenia.
Nadrzednym celem jest stworzenie jednorodnego, silnego, transparentnego i dobrze
skapitalizowanego podmiotu, ktéry pod moim kierownictwem bedzie budowat istotna
wartos¢ dla akcjonariuszy.

Dziekuje akcjonariuszom, ktérzy wspierajg mnie przy tak zakreslonej strategii rozwoju. W tym
liscie staratem sie odpowiedzie¢ na prosby o doprecyzowanie sytuacji, w ktérej znalazt sie
Emitent, Grupa Kapitatowa Voolt S.A. i Akcjonariusze.

Niestety posrdd Akcjonariuszy znajdujg sie osoby, ktdre staraja sie antagonizowad nasze
srodowisko, szargajg dobre imie Spotki oraz przy okazji moje jako osoby, ktéra zarzadza Spotka
od samego poczatku i jest twércg pomystu ,,NOVAVIS”, a dzieki ktérej domniemam, ze sie
wzbogacili.

Autorow takich ,,rewelacji”, uciekajgcych sie do oskarzeri, insynuacji czy szantazu oraz osoby
powielajgce te nieprawdziwe informacje o spdtce VOOLT, a takze o mojej osobie, informuje,
ze kazde naruszenie dobrego imienia firmy czy moich débr osobistych jako osoby zarzadzajacej
bedzie konsekwentnie tepione wigcznie ze skierowaniem sprawy na droge prawna.




