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1. Charakterystyka Spotki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki
Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Spotki zawartego w dniu 11 stycznia 2019 r. Rejestracja
FreeMind S.A. w KRS miafta miejsce na mocy postanowienia nr sygn. KR.XI NS-REJ.KRS/6589/19/136 wydanego
przez Sgd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, w dniu 6 marca 2019 r. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw KRS pod numerem

0000774982.

Spotka powstata na podstawie Ustawy Kodeks Spétek Handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz. U. z 2024 .

poz. 18, z pézn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.
Czas trwania Spofki jest nieoznaczony zgodnie z treScig § 4 Statutu Spotki.

Podstawow: n Emitenci

Firma: FreeMind S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Krakéw
Adres: ul. Bydgoska 6, 30-056 Krakow
Telefon: (+48) 505 606 243
Adres poczty elektronicznej: info@freemind.games
Adres strony internetowej: www.freemind.games
NIP: 6772442296
REGON: 382754852
KRS: 0000774982

1.1.2. Przedmiot dziatalnosci
Przedmiot dziatalnoS$ci Spétki, wg klasyfikacji PKD, obejmuje:
1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (przedmiot przewazajgcej

dziatalno$ci),

2) PKD 58.13.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
3) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

4) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

5) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

6) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji,

7) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych,
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8) PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,

9) PKD 77.40.Z Dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac

chronionych prawem autorskim,

10) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet.

1.1.3. Kapital zakladowy, struktura akcjonariatu oraz struktura glosow na Walnym

Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2023 r. i do dnia sporzgdzenia przedmiotowego sprawozdania kapitat zakladowy Spétki

wynosi 110.700,00 zt i dzieli sie na 1.107.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnos$ci Zarzadu Spétki FreeMind S.A.

Seria Liczba akcji Udzz;z:av;::vsitnfle Liczba gloséw et Wg?fsé(::lej LICERLE
A 700 000 63,23% 700 000 63,23%
B 300 000 27,10% 300 000 27,10%
C 100 000 9,03% 100 000 9,03%
D 7 000 0,63% 7 000 0,63%
Suma 1107 000 100,00% 1107 000 100,00%

Wyszczegélnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w glosach

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gloséw w kapitale w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
PlayWay S.A. 569 450 569 450 51,44% 51,44%
Rafat Krzywda 245 000 245 000 22,13% 22,13%
Pozostali* 292 550 292 550 26,43% 26,43%
Suma 1213750 1213750 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu

ASO
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na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Pozostali*
26,43%

PlayWay S.A.
51,44%

Rafat Krzywda
22,13%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu

ASO

1.1.4. Zarzad Spotki

Na dzieh 1 stycznia 2023 r. sklad Zarzgdu Emitenta byt nastepujacy:

=  Pan Rafat Krzywda — Prezes Zarzadu.

W trakcie 2023 roku obrotowego, a takZze do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie zaszty Zadne

zmiany w sktadzie Zarzgdu Spofki.

W zwigzku z powyZszym, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Zarzgdu Spétki jest
nastépujgcy:

=  Pan Rafat Krzywda — Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki
Na dzieh 1 stycznia 2023 r. sklad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:
e Pan Jan Szpetulski-tazarowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Jakub Trzebinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
® Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Barttomiej Misiniec — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Tomasz Mazur — Cztonek Rady Nadzorczej,

® Pan Jacek Wyszynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie 2023 roku obrotowego, a takZe do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie zaszty Zadne

zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.


Marta
Stempel
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W zwigzku z powyZszym, na dzieh 31 grudnia 2023 r. i do dnia sporzgdzenia przedmiotowego sprawozdania,
sktad Rady Nadzorczej Spétki ksztattuje sie nastepujgco:

e Pan Jan Szpetulski-tazarowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Pan Jakub Trzebifski — Cztonek Rady Nadzorczej,

® Pan Grzegorz Czarnecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Pan Bartlomiej Misiniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

® Pan Tomasz Mazur — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Pan Jacek Wyszyhski — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2.Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnos$ci Spotki
FreeMind S.A. prowadzi dziatalno§¢ na rynku gier wideo skupiajgc sie przede wszystkim na produkgcji i
wydawaniu gier na komputery PC. Model biznesowy Emitenta zaktada produkcje Srednio i niskobudZetowych
gier na platforme PC, ktorych gtdwng tematykg jest wszelkiego rodzaju hobby, edukacja i spedzanie wolnego
czasu. Wiekszo$¢ realizowanych projektow to symulatory. Spdtka wspdtpracuje z innymi podmiotami w celu
portowania oraz certyfikacji gier wiasnych na inne platformy (Nintendo Switch, PlayStation, XBOX, VR).

Docelowo Spétka zamierza samodzielnie portowac na inne platformy produkowane gry.

Spotka zaczeta wydawanie mniejszych gier pozostatych podmiotéw w zamian za okre$lony udziat w przychodach

ze sprzedazy.

W toku prowadzenia dziatalno$ci Emitent potwierdzit skuteczno$¢ przyjetego modelu biznesu poprzez sukces
gier produkowanych i wydanych przez Spétke, w szczegélnoSci: Farmer’s Life, House Builder, Aquarist, Pool

Cleaning, Forest Ranger ktére mialy najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

W ramach prowadzone] dziatalnoSci Emitent stale pracuje nad opracowywaniem nowych gier. Kazdy z
projektéw realizowany jest w modelu spotecznoSciowym, ktéry zakltada jak najwieksze zaangaZowanie
spofecznoSci graczy na wszystkich etapach produkcji. Kazdy z pomystow jest weryfikowany przez graczy juz na
etapie preprodukcji, dzieki czemu minimalizowane jest ryzyko zaangazowania Srodkdéw pienieznych w
produkcje nie wzbudzajgce zainteresowania w$rdd graczy. Wezesne buildy projektow uczestniczg w festiwalach
dem oraz pozyskujg Srodki na rozwdj w ramach zbidrek spoteczno$ciowych na platformie KickStarter. Kolejnym
etapem weryfikacji projektu jest wydanie darmowych prologdéw. Nastepnie gra udostepniana jest w trybie
wczesnego dostepu, po ktérym jest dalej rozwijana i juz na tym etapie jej rozwéj bedzie wspotfinansowany
przez graczy. Stopniowanie produkcji i konsultacja na kazdym etapie pozwoli unikaé btedéw i wydawania
nieudanych produkcji. Minimalizowanie ryzyka produkcyjnego i wspoéffinansowanie przez graczy pozwala na

zwiekszenie skali dziatalnoSci i bezpieczne dla inwestoréw realizowanie produkcji.
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Zatozycielem oraz istotnym akcjonariuszem Emitenta jest PlayWay S.A. — spodtka notowana na rynku

regulowanym Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. tworzgca gry wideo na najpopularniejsze

platformy.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka osigga przychody z nastepujgcych produktdw:

Lp.

10.

11.

12.

13.

Gra

Collossus
Mission
Junkyard
Builder

Creatura

Junkyard
Builder

House Builder

House Builder

House Builder

Aquarist

Aquarist

House Builder

Farmer’s Father:

Save The
Innocence

Forest Ranger

Simulator

Split

Platforma

PC

mobile

PC

Nintendo

Switch

Xbox

PlayStation

Nintendo

Switch

Nintendo

Switch

VR

VR (wczesny

dostep)

PC (wczesny

dostep)

PC (wczesny

dostep)

PC

Termin wydania

8 marca 2021 r.

23 marca 2021 r.

31 marca 2021 .

15 lipca 2021 r.

24 czerwca 2022

r.

15 lipca 2022 r.

19 lipca 2022 r.

10 pazdziernika

2022 r.

9 grudnia 2022 .

6 marca 2023 r.

29 marca 2023 r.

24 kwietnia 2023
r.
1 wrzeSnia 2023

r.

Wiasciciel
praw

majatkowych

Spotka

Spotka

osoba fizyczna

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

Spotka

GamePlanet

S.A.

Wynagrodzenie

Emitenta

100% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam

100% przychodow z
mikropfatnosci i reklam
w ramach gry
50% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam
50% przychodow ze
sprzedazy gry przez
wydawce (Dev4Play s p.
z0.0.)

50% przychododw ze
sprzedazy gry przez
wydawce (PlayWay S.A.)
50% przychododw ze
sprzedazy gry przez
wydawce (PlayWay S.A.)
50% przychodow ze
sprzedazy gry przez
wydawce (Console Labs
S.A.)

70% przychodow ze
sprzedazy gry przez
wydawce (Ultimate
Games S.A.)

100% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam

80% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam

100% przychoddéw ze
sprzedazy gry na Steam

100% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam

20% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam



freemind.games

Pool CI i PC 7 Snia 2023 ,
" ool Cleaning (wczesny wrzes$nia —_ 100% przychodéw ze
Simulator dostep) r. sprzedazy gry na Steam
20 pazdziernika ,
15. Farmer’s Life PC Spotka 100% przychodow ze
2023 r. sprzedazy gry na Steam
Frigato:
16. = Shadows of the PC 29 maja 2023 r. Spétka 33% przychodow ze
sprzedazy gry na Steam
Caribbean
15 stycznia 2024 7
17. | House Builder PC Spotka 100% przychodow ze
r. sprzedazy gry na Steam
A 19 st ia 2024 Nesalis G .
" rena o stycznia esalis Games 20% przychodow ze
Renovation r. S.A. sprzedazy gry na Steam
19. Aquarist PC 29 lutego 2024 r. Spotka 100% przychodow ze

sprzedazy gry na Steam

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy
Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji

rynkowej.

Planowane terminy zakoNnczenia produkcji gier

1, Gra Platforma PIanowany.tcirmin Wlaéciciel praw Wynag-rodzenie
wydania majatkowych Emitenta
100% przychodow
1. Gardener PC 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
Steam
100% przychoddow
PC } , .
2. House Builder (pe. e 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
wersja)
Steam
80% przychoddéw
VR (pet , .
3. House Builder (pg ne 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
wersja)
Steam
100% przychoddow
. PlayStation, , ze sprzedazy gry na
4.
Farmer’s Life Xbox 2024 Spotka Microsoft Store i
PlayStation Store
100% przychoddow
5. Farmer’s Life VR 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
Steam
70% przychoddéw
6. Aquarist PlayStation 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
PlayStation Store
1009 hodé
7 Forest Ranger O 2024 Spotka zes /:zz;yzc or o\r:\la
' Simulator wersja), VR P P v 8ry
Steam
PlayStation, 100% przychoddow
F R ; ;
8. orest Ranger Xbox, 2024 Spotka ze sprzedazy gry na

Simulator . .
Nintendo Microsoft Store,
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Switch PlayStation Store i
Nintendo eShop
100% przychodoéw

9. Snow Plowing PC, 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
Steam
Restaurant 100% przychoddw
10. 5 Z
Simulator PC, VR 2024 Spotka ze sprzedazy gry na
Steam
o ,
AEYEEE, zleosop/:zz::lzayzc: Zf\;) ::Va
Pool Cleani X
11. 09 Cleaning . 8 2024 Spotka Microsoft Store,
Simulator Nintendo . .
Switch PlayStation Store i
Nintendo eShop
20% przychodow
12. Arena. S (pe.’ma 2024 Nesalis S.A. ze sprzedazy gry na
Renovation wersja) Steam

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spétki, jakie nastapity w okresie obrotowym,

a takZe po jego zakohczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

6 marca 2023 r. miata miejsce premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. House Builder VR na platformie

Steam.

27 marca 2023 r. odbyta sie premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Arena Renovation na platformie

Steam.

29 marca 2023 r., na platformie Steam, miata miejsce premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Farmer’s

Father: Save the Innocence.

24 kwietnia 2023 r. odbyla sie premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Forest Ranger Simulator na

platformie Steam.

29 maja 2023 r. miata miejsce premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Frigato: Shadows of the Caribbean

na platformie Steam.

18 wrze$nia 2023 r. FreeMind S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect.

7 wrze$nia 2023 r. odbyta sie premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Pool Cleaning Simulator na

platformie Steam.
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20 pazdziernika 2023 r. Spotka wydafa znaczgcg produkcje wiasng pt. Farmer’s Life, ktdry jest symulatorem
rustykalnego i wiejskiego Zycia, gdzie grajgcy wciela sie¢ w role farmera kawalera i alkoholika. Niniejszy tytut

spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony graczy.
15 stycznia 2024 r., na platformie Steam, miata miejsce premiera petnej wersji gry pt. House Builder.
4 marca 2024 r. odbyta sie premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. ServicelT: You can do IT.

19 luty 2024 r. odbyta sie premiera gry w wersji wczesnego dostepu pt. Medieval Machines Builder.

3. Przewidywany rozwdéj Spétki
W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaklada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnoSci w obszarze

produkcji gier wiasnych. Celem Spofki jest:

I. Przeznaczanie do sprzedazy kilku gier rocznie i zdobycie istotnej pozycji w segmencie gier wideo. Pierwszym
krokiem do realizacji tego celu jest produkcja i dystrybucja kolejnych gier. Spétka zamierza zagospodarowac

wiele nisz w tematyce gier i tworzy¢ rozwojowe tytuly o wieloletnich cyklach zycia.

Il. Dywersyfikacja portfolio gier — Spétka tworzy mniejsze produkcje tak, aby zdywersyfikowaé ryzyko i
potencjalne Zrédta przychodéw, zbada€ rynek oraz zbudowaé spoteczno$ci graczy. Skupia sie przy tym przede
wszystkim na grach na platforme PC, ktére poczatkowo planuje wydaé w trybie wczesnego dostepu (early
access), a nastepnie wspolnie ze spoteczno$cig ustalac dalszy kierunek rozwoju gier. Okoto roku od premiery w
trybie wczesnego dostepu planowana jest premiera petnej wersji gry, potgczona z premierami na innych
platformach np. Nintendo Switch, Xbox oraz PlayStation, mobile, VR. Celem Spdtki jest tworzenie coraz

wiekszych i ambitniejszych gier.

[l. Dalszy rozwdj zespotéw deweloperskich — Spétka planuje konsekwentnie nawigzywac wspoétprace z nowymi
oraz rozbudowywaé obecne zespoty deweloperskie. W planach rozwoju zespotu jest rowniez akwizycja catych

zespotéw deweloperskich. Spétka zamierza réwniez inwestowac Srodki w inne podmioty z branzy gier.

IV. Rozwdj kompetencji w zakresie wydawnictwa i promocji gier wiasnych oraz pozyskanych — Spétka skupia sie
na realizacji projektow witasnych poprzez organizowanie kolejnych zespotéw produkcyjnych oraz na akwizycji

zespotéw zewnetrznych, posiadajgcych projekty wiasne.

Przyjeta strategia bedzie realizowana przez Emitenta w latach 2024-2025 . Spotka w celu realizacji strategii
rozwoju rozwaza wykorzystanie Srodkéw wypracowanych z dziatalno$ci operacyjnej, tj. Srodki ze sprzedazy gier.
Srodki pozyskane z emisji akcji serii C, w kwocie ok. 1 min zt, Emitent przeznaczyt na dokoAczenie produkji gier

pt. House Builder, Farmers Life, Aquarist oraz tworzenie prototypdw i postprodukcji nowych gier. Srodki
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pozyskane z emisji akcji serii D, w kwocie ok. 100 tys. zt, Emitent przeznaczyt w szczegélnoSci na produkcje i

wydanie gry pt. Farmer’s Life.

Zarzad Emitenta nie wyklucza, iz w ramach realizacji strategii rozwoju przeprowadzi kolejng emisje akcji, celem

zwiekszenia dynamiki rozwoju prowadzonej dziatalno$ci, przy czym obecnie emisja akcji nie jest planowana.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spofki, w okresie od stycznia do grudnia 2023 r.,
wyniosta 3.007.806,33 zf, co w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2022, gdy warto$¢ niniejszych
przychodéw wyniosta 4.030.876,42 zt, oznacza spadek o 25,38% r/r. Na poziomie przychodéw netto ze
sprzedazy produktow Spotka w 2023 r. osiggneta przychody rowne 2.431.008,80 zt, czyli 0 29,09% r/r mniejsze
niz w 2022 r., ktére wowczas wynosity 3.428.394,31 zt. Pozostatg czeS¢ przychoddw Spétki w roku 2023, tj.
kwote 576.797,53 zl, stanowita dodatnia zmiana stanu produktéw, ktdéra uksztattowata sie na zbliZonym
poziomie jak w 2022 r., tj. 602.482,11 zt. Strata ze sprzedazy Spétki w 2023 r. wyniosta 169.154,73 zt, a w roku
poprzednim, Spoétka odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 1.519.799,21 zt. W zwigzku z dokonaniem
odpiséw na tgczng kwote 808.782,91 zt (w tym odpisy dotyczgce zaniechanej produkcji w wysokoSci
452.648,36 zt), o czym Emitent informowat w raporcie ESPI nr 1/2024 z dnia 2 stycznia 2024 r. oraz w raporcie
ESPI nr 4/2024 z dnia 18 marca 2024 r., ostateczna strata netto Spotki za 2023 rok wyniosta 1.025.820,71 zt. W
2022 r. Spotka odnotowata zysk netto na poziomie 1.435.722,93 zt.

Suma aktywow Spotki, wedtug bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023 r., wynosi 2.421.148,69 zt i jest
nizsza o 30,38% r/r od wartoSci aktywow Spétki wykazanych na dzien 31 grudnia 2022 r., ktére wowczas
uksztattowaly sie na poziomie 3.477.500,16 zt. Kapitat wiasny Spétki na koniec 2023 r. wynidst 1.952.392,98 zt, a
tym samym byt nizszy o 34,44% r/r od wartoSci kapitatow wtasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2022 r., tj.

2.978.213,69 zt.
Spdtka, na dzieh 31 grudnia 2023 r., posiadata Srodki pieniezne w wysoko$ci 557.970,72 zt. Sytuacja finansowa
Spétki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolno$ci do adaptowania sie do zmiennych warunkow

rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Sytuacja finansowa Spoftki nie stanowi zagrozenia dla Spotki. Spdtka na dzien bilansowy spetniata wymogi

kapitatowe wynikajgce z art. 397 Kodeksu spdtek handlowych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnoSci nie sg znane zdarzenia, ktére mogtyby zagrazaé

kontynuowaniu przez Spétke dziatalnos$ci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

W Spétce nie stwierdzono naruszen prawa ani nie toczg si€ postepowania sgdowe wobec Spotki.
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5. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spdtki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdére jednak nie
stanowig zamknietej listy i nie powinny byC w ten sposdb postrzegane. Kolejno$S€, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu

ani istotnosSci przedstawionych ryzyk.

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
FreeMind S.A. w swojej strategii rozwoju zaklada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnoSci w obszarze
produkcji gier wiasnych. Nadrzednym celem strategicznym Emitenta jest wzrost warto$ci Spotki poprzez
generowanie ponadprzecietnych zyskdw ze sprzedazy nisko- i Srednio budzetowych gier, gtéwnie w wersji na
PC, urzgdzenia mobilne i konsole, a bedzie to realizowane poprzez m.in. (i) przeznaczenie do sprzedazy kilku
gier rocznie i zdobycie istotnej pozycji w segmencie gier wideo, (ii) dywersyfikacja portfolio gier, (iii) dalszy
rozwoj zespotéw deweloperskich, (iv) rozwdj kompetencji w zakresie wydawnictwa i promocji gier wtasnych
oraz pozyskanych. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolno$ci Spotki do adaptacji warunkdw rynku gier
wideo, w ramach ktérego prowadzi dziatalno$¢é. Dziatania Emitenta, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia rynkowego bgdZ nieumiejetnego dostosowania si€ do zmiennych warunkdéw tego otoczenia,
mogg mie¢ niekorzystny wplyw na jego sytuacje finansowa. Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad
Spotki na biezgco analizuje czynniki moggce mie€ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$S¢ i wyniki

FreeMind S.A., a w razie konieczno$ci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu
W dziatalnoS$ci Emitenta duZe znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespot pracujgcy
nad okre$lonym produktem, a takze doSwiadczenie kadry zarzgdzajgcej i kadry kierowniczej Spétki. Na dzien 31
grudnia 2023 r. do kluczowych pracownikow Spétki mozna zaliczy€ 3 osoby, ktorych odejScie z zespotu moze
wigzaé sie z utratg przez Spotke czesci wiedzy oraz doSwiadczenia w zakresie produkcji gier. Utrata cztonkéw
zespotu, pracujgcego nad danym produktem, moze negatywnie wptynaé€ na jako$¢ danej gry oraz na termin jej

wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i w dalszym nastepstwie na wyniki finansowe Spofki.

Spoétka stara sie minimalizowaC wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw
ptacowych, adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb. Ryzyko to minimalizowane jest
réwniez poprzez fakt, iz kluczowy cztonek zespotu Emitenta, tj. Pan Rafat Krzywda, bedgcy Prezesem Zarzadu
Emitenta, jest jednoczeSnie akcjonariuszem Spotki i deklaruje che¢ dalszego zaangaZowania w rozwdj FreeMind

S.A.
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Ryzyko zwigzane z brakiem przychodow ze sprzedazy nowych gier
Zdolno$¢ Emitenta do generowania przychoddw ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy i sukcesu
rynkowego produkowanych przez Spoétke gier. Charakterystyka branzy gamingowej oraz prowadzonej przez
Emitenta dziatalno$ci wymaga naktadéw kapitatowych w catym okresie produkcji gier, ktéry moze trwaé od 12
do 36 miesiecy. Nieosiggniecie przez Emitenta przychoddw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczgco
nizszych przychoddw niz pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny wplyw na sytuacje Emitenta oraz
wycene jego akcji, a inwestorzy, ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta mogg ponieSC straty i nie odzyskaé
zainwestowanych S$rodkéw. Jednocze$nie, ewentualne niepowodzenie przy prdbie pozyskania przez Spoétke

kapitatu, w tym akcyjnego, moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalno$ci.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada produkcje i dystrybucje kolejnych premier na PC,
ktore w dalszej kolejnoSci planuje portowac¢ na rynek konsolowy, w tym na Nintendo Switch — minimum jeden
tytut rocznie, co w ocenie Zarzgdu Spdtki zwiekszy prawdopodobienstwo generowania przychoddéw ze

sprzedazy z wielu zrédet, wptywajgc pozytywnie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z op6Znieniami w produkcji gier
Produkcja gier jest procesem ztoZonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko op6Znienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyng€ na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opoznienie premiery gry, co w krétkim terminie moze mieé negatywny wplyw na poziom

sprzedazy okres$lonego produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z op6Znieniami premier gier
Na sukces sprzedazowy danej gry istotnie wplywa odpowiedni termin jej premiery, dlatego Zarzgd Emitenta
bierze pod uwage wszystkie znane mu czynniki warunkujgce optymalng date startu sprzedazy. W zwigzku z
powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze pomimo zakohczenia fazy produkcji gry, Spotka celowo dokona
opdznienia premiery gry, co pozwoli na: lepsze dopracowanie gry, przeprowadzenie efektywniejszej kampanii
marketingowej czy tez zbudowanie wigkszej listy graczy oczekujgcych na jej premiere. W takim wypadku
opOZnienie premiery gry powinno wptyng¢ na wiekszg sprzedaz, co bedzie miato pozytywny wplyw na sytuacje

finansowag Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoNczonymi projektami
Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nasteépstwem jest ryzyko wystgpienia
opOznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy€ sie to na termin realizacji catego projektu,

anawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
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uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgcg sie¢ koniunkturg na okreSlone elementy tre$ci lub formy przekazu dotyczgce
réznych form rozrywki). W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi nakfady na produkcje gier, ktére trwajg od
12 do 36 miesiecy (terminy wynikajgce z dotychczasowych doSwiadczen Emitenta, w przyszto$ci mogg one ulec
zmianie). Spotka doktada nalezytej, a takze profesjonalnej staranno$ci, by zminimalizowaC nieregularnoS$ci i
opOznienia w produkcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowa¢ w
pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczyC ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie
spodziewanych przychoddéw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatoZonego przez
Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona. PowyZsze ryzyko moze

negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Celem Spoétki jest produkcja i wydanie przynajmniej jednej gry rocznie. Wprowadzenie niniejszych produktéw
wigze sie€ z poniesieniem naktaddéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczyé ryzyka, iz
nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowa, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na
promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okoliczno$ci mogg mie¢

istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko nieosiagniegcia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoScig. Spoétka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, Ze nowe gry Spotki, ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spdtka nie mogta przewidzie€, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie

wptyngC na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg dziatalno$¢ Spatki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada rozwdj dziatalnoS$ci poprzez produkcje
i dystrybucje nisko i Srednio budZetowych wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie zespoty
deweloperskie. Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zalozen modelu biznesowego

Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow
Produkty oferowane przez Spétke charakteryzujg sie specyficznym cyklem Zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnoSci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i
wyniki Spdtki mogg w poczgtkowym okresie wykazywac€ znaczne wahania pomiedzy poszczegélnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcow

(dystrybutoréw), co oznacza, Zze wplywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
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przychoddw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowac znaczne obnizenie
przychodoéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych Zrédet. Opisane powyzej okolicznoS$ci

mogg mie€ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania dystrybucja gier Emitenta odbywa sie przez jednego z najwiekszych na
Swiecie dystrybutorow, tj. Valve Corporation — operatora platformy Steam. Ewentualna rezygnacja Valve
Corporation lub zmiana warunkéw wspdtpracy na mniej korzystng dla Emitenta moze mie€ znaczgcy negatywny
wptyw na dziatalno$C operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Istnieje réwniez ryzyko utracenia mozliwosci
sprzedazy na skutek dziatan algorytmow platformy oraz decyzji samego operatora platformy sprzedazowej (np.
Steam, PlayStation Store, Nintendo eShop, Microsoft Store), w wyniku na przykfad ztamania regulaminu danej
platformy przez Emitenta. Jednocze$nie nalezy wskazaé, iz Spétka bedzie otrzymywata przychody od wskazanej
platformy dystrybucji, na ktérej odbiorcy kohcowi dokonajg zakupu produktéw Emitenta. Tym samym wystgpi
koncentracja przychoddw ze sprzedazy Emitenta w ramach wspdtpracy z platformg Steam. Utrata kluczowego

odbiorcy moze istotnie wptyngc¢ na sytuacje finansowg Spofki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Emitent przygotowuje swoje gry pod proces portowania,
aby sprzedawaé produkty réwniez poprzez inne platformy, takie jak Microsoft Store, PlayStation Store,
Nintendo eShop, co w pewnym stopniu ogranicza ryzyko uzaleznienia od jednego dystrybutora. Dodatkowo
Zarzad Spoiki stale i na biezgco $ledzi zmiany regulaminéw poszczegdlnych platform, stosuje sie do wytycznych
i zasad obowigzujgcych dla danej platformy, a takZe rozwija i dba o dobre relacje z okre$lonymi platformami, w

tym przede wszystkim ze Steam.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow
Na wielkoSC sprzedazy produktéw w branzy duzy wptyw majg wyrdZnienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja tytutdw przez dystrybutora gier, np. platformy Steam. Jednocze$nie Spotka ma jedynie niewielki
wplyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen, kupondw rabatowych oraz znizek poprzez
wypetnianie rekomendacji odnos$nie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezpoSrednie relacje
z przedstawicielami dystrybutordéw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy decyzyjne
w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier Spoétki, co moze wptyng¢ na
zmniejszenie zainteresowania okreSlonym produktem Spdtki ws$réd konsumentéw, a co za tym idzie, na

mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu
dystrybucji cyfrowej, za poSrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych, gtéwnie na platformie Steam.

W sytuacji gdyby Spétka podjeta decyzje o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich
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produktéw powstataby konieczno$C poniesienia przez Spétke wyZszych kosztéw, co mogtoby negatywnie

wptyng¢ na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za po$rednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gléwnym sposobem
dystrybucji produktéw sg kanaly cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wplyng¢ na utrate
zaufania klientdw i wspotpracownikéw Spotki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od
Spotki przeznaczenia dodatkowych Srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje

negatywnych opinii o Spofce, a takze mogtaby negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spdtka nawigzuje wspotprace z poszczegdlnymi osobami w wiekszoSci poprzez kontrakty cywilnoprawne:
umowy o Swiadczenie ustug czy umowy o dzielo. Zawierane przez Spétke umowy posiadajg odpowiednie
klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do
wykonywanych dziet na Spétke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufno$ci w odniesieniu do
wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Z uwagi na duzg liczbe
umoéw zawieranych przez Spoétke zawierajgcych klauzule przenoszgcg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznoS$ci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby

roszczen prawno-autorskich.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong Zadnego sporu dotyczgcego roszczeh

prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg pfynnoSci finansowej
Spétka moze byC narazona na sytuacje, w ktdérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzah
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Ponadto Spdtka jest naraZona na ryzyko zwigzane z
niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientdw ze zobowigzahh umownych wobec Spotki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowigzah przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg
produkty Spétki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wplyw na ptynnos$é Spétki i powodowaé m.in.

konieczno$¢ dokonywania odpisdw aktualizujgcych naleznosci.

Emitent, w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnoSci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spdtki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $Srodkéw pieni€Zznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych. Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka posiadata Srodki pieniezne w

wysoko$ci 557.970,72 zt, ktére pochodzity z jej dziatalno$ci operacyjnej.
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Ryzyko wystapienia zdarzen losowych
Spdtka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnoSci dziatalnoSci Spotki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania bgdz

nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego
W dziatalno$¢ produkcyjng Spdtki zaangaZowane sg osoby wspodtpracujgce ze Spdtkg na podstawie uméw
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnoSci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnos$ci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mieC charakter dziatah zamierzonych bgdZ nieumy$inych i mogg one
doprowadzi¢ do opdZnienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka, w dalszej kolejnoSci,

prowadzi¢ moze do pogorszenia wynikdw finansowych Spotki.

Spdtka, bedgc Swiadoma mozliwoSci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na
celu zwigkszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetno$ci oraz wspdtprace

z osobami posiadajgcymi odpowiednie doSwiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier
Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie¢ w szczegdlnoSci na prawidlowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuni€cia, zespot deweloperski moze zostaé zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, aZ do czasu usuni€cia awarii. Awaria sprzetu moZe doprowadzi¢ takZe do utraty danych
stanowigcych element pracy nad grg. Identyczna w skutkach moze byC sytuacja, w ktérej Spotka padnie ofiarg
hakerskiego ataku typu Ransomware — mimo S$wiadomoS$ci zagrozenia i podejmowania dziatan
minimalizujgcych ryzyko. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego
projektu moze spowodowaé niemozno$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych uméw zawartych
przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spotki, co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki

finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnoSci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigZe sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykgji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera

takze umowy, z ktérych spory mogg zosta¢ poddane sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
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sporu, Spotka moze by¢é zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzaC sie z dodatkowymi

kosztami.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest strong Zadnego sporu, dla ktérego prawem

wiasciwym jest prawo panstwa zagranicznego.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkdt wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie rynek pracownikdw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, Ze Spdtka bedzie miala czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i

dos$wiadczeniu wystarczajgcych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka
Koniunktura na rynku gier, w pewnym stopniu, zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, Ze Spétka nie ma wplywu na wskazane powyzej
czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom sprzedazy

produktéw Emitenta i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendow
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje ryzyko pojawienia si€ nowych,
niespodziewanych trenddéw, w ktére produkty Spotki nie bedg sie wpisywaé. Niska przewidywalno$¢ rynku
powoduje takze, ze okreSlony produkt Spofki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w
gust konsumentéw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wpltyngé na dziatalnoS¢ operacyjng i wyniki

finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si@ nowych technologii
Na dziatalno$¢ Spotki duzy wplyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznoS¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie€ do wprowadzanych rozwigzan.
Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wplyngC na dziatalnoS$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakos$ci produktéw, a takze nad

szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcow. Na
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rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okre$lonymi

produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce ws$réd podmiotdw konkurencyjnych w stosunku do Spdtki mogag
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotdéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na

promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktow Spofki
Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spotki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktow Spétki w sposob nielegalny moze negatywnie wptyng€ na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki

finansowe.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu Zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlno$wiatowe kampanie walczgce

z nadmiernym po$wigcaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl Zycia.
Nie mozna wykluczyé, Ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigzaC sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spétki, a w konsekwencji

negatywnie wptyngc¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast czeS¢ przychoddw jest i bedzie

realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
majg najistotniejszy wkitad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtdwnie w odniesieniu do
nalezno$ci. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, iz Spdtka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym, niemniej na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent generuje jedynie niewielki

udziat przychodéw w walutach obcych.

Ryzyko zmiennoSci stop procentowych
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej

stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzgd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu cze$ci dziatalnoSci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stép
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadluzenia oraz zmniejszenie efektywnosSci dziatalno$ci

poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony obniZenie sie poziomu stdép procentowych skutkowatoby
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obniZzeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskéw. NaleZzy wskazaC, iz Spdtka nie posiada realnego

wplywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwo$cig zmian. Na dziatalno$¢ Spoétki potencjalny

negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen

spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos$¢

stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoScig zapisow oraz wysokg czestotliwoScig zmian.

Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moZze powodowac€ sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia powyZszej sytuacji urzgd skarbowy moze natozy¢ na
Spotke kare finansowg, ktdra moze mie€ istotny negatywny wplyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy
skarbowe majg mozliwo$¢ weryfikowania poprawno$ci deklaracji podatkowych okre$lajgcych wysokos¢
zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnoSci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, niniejsza sytuacja moze mie¢
istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowg Spétki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spétka
nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi naloZzona jest stawka VAT w

wysokoSci 23%. Poza tym Spotka zobowigzana jest pfaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokoSciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wplyw tych zmian na przysztg kondycje Spotki nalezy uznac za niewielki,

jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach

zagranicznych. Z tego powodu Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng i
polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg
mieC takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngC€ na osiggang przez Spétke rentownosS¢ oraz dynamike

rozwoju.
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Ryzyko wystapienia globalnych pandemiii i zdarzen losowych
W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagroZenia epidemicznego spowodowany

zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzgd Spétki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat rozwaj
sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wptywu
na dziatalno$¢ Spotki. Zarzgd zaznacza, Ze pomimo zakohczenia stanu zagroZenia epidemicznego nadal
kontynuuje monitorowanie czynnikéw globalnych, ktére moglyby wskazywal na kolejne, potencjalnie
niebezpieczne zdarzenia moggce negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki. JednoczeSnie zaznaczyC nalezy, ze w trakcie pandemii COVID-19 Emitent nie odnotowywat istotnych
skutkéw zwigzanych z jej wptywem na swojg biezgcg dziatalno$¢. Niemniej, Zarzgd Emitenta przyktada takze
uwage do czynnikéw mogacych wskazywaé na zdarzenia losowe o charakterze innym, niz pandemiczny, ktérych
potencjalnymi skutkami mogtyby by¢é m.in. przerwy w dostawach lub globalnych tancuchach logistycznych. Na

moment obecny Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla dziatalnoSci Spoétki wynikajgcych ze zdarzeh losowych.

Ryzyko zwigzane z agresjg Rosji na Ukraine
Spétka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata czynnikéw ryzyka, ktére
moglyby w negatywny sposob wpltyngé na dziatalno$¢ operacyjng Spofki, a takze wyniki finansowe ani sytuacje
materialng Emitenta. Spotka nie jest strong umoéw z podmiotami biorgcymi udziat w niniejszym konflikcie
zbrojnym, a sprzedaz produktéw Emitenta na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w catoSci
przychoddéw Spotki. Emitent posiada niewielkg iloS¢ pracownikdw pochodzgcych z Ukrainy, ktérym zapewnit
niezbedng pomoc w momencie wybuchu konfliktu. Spétka na biezgco monitoruje potencjalny wptyw sytuacji

polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalno$¢ Emitenta w perspektywie kolejnych okresow.

Ryzyko niedostatecznej ptynnoSci rynku i wahan cen akcji

Akcje Emitenta od 18 wrzeSnia 2023 r. sg notowane na rynku NewConnect. Istnieje ryzyko, ze obrét
przedmiotowymi akcjami na niniejszym rynku bedzie sie¢ charakteryzowat niskg ptynno$cig. Tym samym mogg
wystepowaC trudno$ci w sprzedazy duzej iloSci akcji w krdétkim okresie, co moze powodowa¢ dodatkowo

znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami
Na podstawie § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzeZzeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta,
jezeli uzna, Zze wymaga tego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza

przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajgc obrét instrumentami

finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
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przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki tzn. jezeli uzna, ze
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdow lub jezZeli emitent narusza przepisy

obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Ponadto, zgodnie z § 11 ust. 2, w przypadkach okre$lonych przepisami prawa, Organizator Alternatywnego
Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w

decyzji wlasciwego organu.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg

skutkowac¢ dla akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator ASO
moze wykluczy€ instrumenty finansowe z obrotu:
® na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
® jezeliuzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
® na skutek otwarcia likwidacji emitenta,
e na skutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moZe nastgpié
odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztafcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

e® w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnoSci:

e w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu,

e w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si€ postanowienia o ogltoszeniu
upadfosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci
emitenta akcji ze wzgledu na to, Ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

e jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdw stafa sie ograniczona,

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.
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Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moZe zawiesi¢ obrot tymi

instrumentami finansowymi.

Wymienione powyzZej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac¢

dla akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu lub
jest zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, na zgdanie Komisji
Nadzoru Finansowego, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
Alternatywnym Systemie Obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,
b) w przypadku gdy obrét okreSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okoliczno$ciach  wskazujgcych  na  mozliwoS¢  zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym
Systemie Obrotu lub naruszenia intereséw inwestoréw Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgdac
od firmy inwestycyjnej organizujgcej Alternatywny System Obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego
mozZe wskazaé termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuZeniu,
jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce
podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, w
przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodzg przestanki zagroZenia prawidtowego
funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczehstwa obrotu dokonywanego w tym
Alternatywnym Systemie Obrotu lub naruszenia intereséw inwestoréw. Komisja Nadzoru Finansowego
podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim Zzgdaniem do

Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie KNF, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w
przypadku gdy obrdt nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje

naruszenie interesow inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu

lub wykluczeniu papieréw wartoSciowych lub instrumentéw finansowych niebedgcych papierami
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wartoSciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaly spetniaé warunki obowigzujgce na tym
rynku, pod warunkiem Ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestoréw lub zagroZenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub

wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d, w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO, na podstawie ust. 4a
lub 4c, Komisja wystepuje do spotek prowadzgcych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO
oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogloszenia wezwania do zapisywania si€ na sprzedaz lub zamiange akcji spétki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym,
zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu

mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e, w przypadku otrzymania od wifasSciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego, sprawujgcego w tym panstwie nadzor nad ASO, informacji o wystgpieniu przez ten organ z
zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okre$lonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, Komisja wystepuje do spdtek prowadzgcych rynek regulowany, podmiotow
prowadzgcych ASO, oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z
nimi instrumentami pochodnymi, z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z
obrotu jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania si€ na sprzedaz lub zamiang akcji spotki
publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym, zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub
wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego

funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta
Inwestorzy, przed nabyciem akcji Emitenta na rynku NewConnect, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko w tego
typu papiery wartoSciowe jest wigksze od inwestycji w papiery skarbowe czy teZ jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidziec, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji emitenta w krétkim i
diugim okresie. Kurs i ptynno$¢ akcji spotek notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielko$ci

zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Na zachowania inwestoréw majg wpltyw rozmaite
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czynniki, takZe niezwigzane bezpoSrednio z sytuacjg finansowg spdtki, takie jak ogdlna sytuacja

makroekonomiczna Polski, czy teZ sytuacja na rynkach $wiatowych.

Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji znajdujgcych sie w
obrocie na rynku NewConnect, nie ma wiec pewnosci, Ze osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie mogta je
zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent jednak jest spotkg innowacyjng i dynamicznie
sie rozwijajgcg, a majgc na uwadze planowang sprzedaz, stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze by¢

zatem bardzo satysfakcjonujgca dla inwestoréw.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig natoZenia kary upomnienia lub kary pienieznej
Na podstawie § 17c Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania przez emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, bgdZz w przypadku niewykonywania lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okre$lonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w
zaleznoSci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
1) upomnie€ emitenta,
2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.
Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczyé
emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszef lub podjecie dzialan majgcych na celu
zapobieZenie takim naruszeniom w przysztoSci, w szczegélno$ci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okres$lonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie

obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natoZonej na niego kary lub, pomimo jej natoZenia, nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu bgdzZ nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreSlone w niniejszym rozdziale lub tez nie wykonuje obowigzkéw
natoZzonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze
natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta, tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c

ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO, nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia § 17c ust. 2

Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z § 17c ust. 10 Regulaminu ASO emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natoZzonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalno$ci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa, w terminie 10 dni roboczych od dnia,
od ktérego decyzja o jej natozZeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wpfaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu

pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwlocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.
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Ryzyko dotyczgce mozliwosci nafozenia kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, podlega
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewtadciwe wykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa, a w szczegdlnoSci obowigzkéw

wynikajgcych z ponizszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

. przydziatu papieréw wartoSciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,

o wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartoSciowych,
do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierow warto$ciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku gdy emitent nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie

art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjgc
decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo natozyé kare pieniezng (w
zaleznosSci od typu i wagi naruszenia):
. w zakresie okreSlonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie - do
1.000.000,00 zt;
o w zakresie okreSlonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt;
. w zakresie okreSlonym w art. 96 ust. le. Ustawy o ofercie - do 5.000.000,00 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysSci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja
moZe natozyC kare pieniezng do wysokosSci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzySci lub uniknietej
straty lub zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o wykluczeniu
papieréw wartoSciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego

nastepuje wycofanie papieréw wartoSciowych z obrotu.

Ponadto, za niewywigzanie si€ z obowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR lub naruszenia trybu i warunkéw opdZnienia na
wilasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej, okre$lonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia MAR,

KNF moZze natozyC na danego emitenta kare pieniezng w wysoko$ci do 10.346.000,00 zt lub kwoty stanowigcej
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2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozZliwe ustalenie kwoty korzySci osiggnietej
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokoSci

trzykrotnej kwoty osiggnietej korzySci lub uniknigtej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegélnosci pod uwage:

o Wage naruszenia oraz czas jego trwania,

. przyczyny naruszenia,

o sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara,

o skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia,

lub podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile
mozna te skale ustalic,

o straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢,

o gotowo$¢ podmiotu dopuszczajgcego si€ naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas
wyjasniania okoliczno$ci tego naruszenia,

o uprzednie naruszenia przepisdOw niniejszej Ustawy o ofercie, a takze bezpoS$rednio
stosowanych aktow prawa Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitalowego,

popetnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moZe, w drodze decyzji, natozy¢é kare
pieniezng do wysokoSci 4.145.600,00 zt lub do kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
4.145.600,00 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzy$ci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyZej,
zamiast kary, o ktorej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do

wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysSci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR, w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR), KNF moze nakaza¢ emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztoSci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkédw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie
wskazanych powyZzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okoliczno$ci, o ktdrych
mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR. Ponadto, zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja

moze natozyC kare pieniezng do wysokos$ci 1.000.000,00 zt.
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W przypadku natoZenia takiej kary obrdt instrumentami finansowymi Emitenta moze staC sie utrudniony bgdz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mieC istotny wplyw na

pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowoS$ci Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spdtki. PoniZzej zamieszczono nie omdwione

wcze$niej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2023 Spétka nie prowadzita Zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,
jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.

W roku obrotowym 2023 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen

przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 roku Spodtka nie stosowata rachunkowoSci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnoSci finansowej, na jakie jest ona naraZona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest

rachunkowo$¢ zabezpieczen
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Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

OSwiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zatgczniku do
Uchwaly Zarzgdu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu (wedtug stanu prawnego na dzien 21 sierpnia 2023 r.).

Art. 49 ust. 3
Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lgcznie z informacjami

dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikdw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.

Charakter dziatalno$ci Spotki nie wplywa negatywnie na Srodowisko naturalne.

Rafat Krzywda

Prezes Zarzgdu

Podpisano przez /Signed by:
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