SPRAWOZDANIE ZARZ ADU MUZA SA DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU NA 30.06.2016

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarfe w tym o
nietypowym charakterze, magcych znacacy wplyw na dziatalncsé¢ emitenta i osagniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

Aktywa trwate Grupy MUZA SA na 30.06.2016 roku wyniosty 20 55Fiecy ztotych. Sktadaly si z:
- wartasci niematerialnych (6 119 tysiy ztotych)
- rzeczowych aktywéw trwatych (924 tysy ztotych), ktére obejmuij

e budynki i lokale (4 tysice ztotych),

» urzgdzenia techniczne i maszyny (147 tysi ztotych),

» $rodki transportu (663 tysty ztotych),

* innesrodki trwate (6 tysjcy ztotych)

»  zaliczki nasrodki trwate w budowie (104 tygie ztotych)

- aktywéw z tytutu podatku odroczonego (2 705dggiztotych)
- inwestycje diugoterminowe (10 807 tysy ztotych)

Aktywa obrotowe Grupy MUZA SA na dzig 30 czerwca 2016 roku wyniosty 18 737 ¢gsi zlotych, sktadaly si
z:
- zapasow (12 047 tygie ztotych), ktére obejmajj

e poiprodukty i produkty w toku (664 tysiy ztotych),
» produkty gotowe (11 164 tysiy ztotych),

e towary (188 tysice ztotych)

* materialy (31 tysicy ztotych)

- naleznasci krétkoterminowych (6 242 tysty ztotych)

- srodkow piengznych (289 tysjcy ztotych)

- krétkoterminowych rozlicae migdzyokresowych (119 tysty ztotych)
- pozostatych aktywow finansowych (40 tysy ztotych)

Podstawowyntrédiem finansowania mgtku Grupy Muza S.A jest kapitat wtasny, ktéry wynoa koniec p6trocza
2016 roku 22 077 tyzt i pokrywa w 56,19 % majek Spotki.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowg 12 905 tysicy ztotych i sktadaj sie z:

- zobowgzan z tytutu dostaw i ustug (7 474 tysly ztotych) oraz pozostatych zobawan — (3 306 tysjcy ziotych)
- funduszy specjalnych (634 tgsy ztotych)

- rozliczeh miedzyokresowych (251 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (1 020 tyse ztotych)

- rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne (2204gsiztotych)

Zobowigzania diugoterminowestanows 4 310 tg. zt. Na zobowizania dtugoterminowe skladagic odpowiednio:
- rezerwy na podatek odroczony w kwocie 2 100zys
- rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne w kwocie 40 tys. zt
- zobowgzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 1 356zl
- rozliczenia m¢gdzyokresowe w kwocie 814 tys. zi.

W | p6t 2016 roku sprzedaGrupy MUZA S.A. wyniosta 11 882 tys. zti bytazeka o 253 tys. zt nianalogicznym
okresie roku ubiegtego.
Zysk brutto na sprzedg zmniejszyt s§ 0 632 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego i wghi® 998 tys. zt.



Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzeglav kwocie 2 467 t§ zt zmniejszyty s} w pordwnaniu z rokiem 2015
0 144 tys., natomiast koszty og6inego zdtew kwocie 1 659 tys.. zt. zmniejszyhe 198 tys. zt w stosunku do

| pétrocza 2015 roku.

W | pétroczu 2016 roku Grupa MUZA SA odnotowataagtmetto przypadafa akcjonariuszom jednostki
dominugcej w wysokdci 489 tys. w poréwnaniu do straty w analogiczrgknesie roku 2015 na poziomie 24 tys.
zt.

Wskazanie pos¢powan toczacych sk przed sdem, organem wigciwym dla poskpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzgédnieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczcego zobowazan albo wierzytelncsci emitenta lub jednostki od niego zalenej,
ktérych warto$é stanowi co najmniej 10 % kapitatébw wlasnych emiteta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszcegcia posepowania, stron wszcgtego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej posepowan dotyczacych zobowizan oraz wierzytelndci, ktorych taczna wartcsé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitaltdw wiasych emitenta, z okréleniem lacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowhzan oraz wierzytelncci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwikszych postpowan w grupie zobowgzan i grupie wierzytelnosci -
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartéci przedmiotu sporu, daty wszcecia posgpowania oraz stron
wszcztego postpowania

Nie dotyczy

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktéw, towéw i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogétem, a take zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Podstaw dziatalngci MUZA SA jest produkcja kazek. Produkcja koncentrujegsbbecnie w czterech
podstawowych grupach asortymentowych:
e poradniki,
» literatura p¢kna,
» ksigzka dziecgca
e publikacje zwijzane z turystyk
Ubocznry dziatalngcig Spotki jest sprzedapraw i licencji na ksizki.

Struktura sprzedazy Grupy w | pétroczu 2016 roku przedstawiata s¢ nasigpujaco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony|

30/06/2016 30/06/2015
PLN'0O00 | udziat % | PLN'000 | udziat %
Przychody ze sprzedawyrobéw 9174 77,29 9 601 79,19
Przychody ze sprze#paustug 2 6446 22,39 2434 20,19
Przychody ze sprze#datowarow i materiatow 62 0,5% 100Q 0,8%
Razem 11882 100% 12 13% 100%

Obecnie oferta tytutowa Spétki koncentruje sa literaturze, poradnikach oraz nagkkach dziegjcych.
Sprzeda tych dziatow stanowi 80% sprzeyeogotem. Przychody z ustug dotycw gtéwnej mierze spotki
zalenej PDK S.A, ktéra zajmuje gtdziatalndgcia hotelarsk.

MUZA SA wsp6étpracuje z najlepszymi wydawcami zageanymi i agencjami sprzedia praw autorskich,
od ktérych kupuje prawa do wydawaniagsik w jgzyku polskim, a take z wieloma drukarniami na caty$wiecie,
ktérym zleca druk swoich kgiek.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oaz informacje o
zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w tavary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziglednego odbiorcy lub dostawcy oaga co najmniej
10 % przychodoéw ze sprzedzy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jeg udziat w sprzeday lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z emitentem;

Struktura terytorialna sprzedaMUZA SA nie ulegta zmianie. Spotka kieruje swaejgroby i ustugi
gtéwnie do odbiorcéw krajowych. Struktura terytdmiza sprzeday pokrywa s¢ w przyblizeniu z obszarami o
najwyzszej gstasci zaludnienia w Polsce. Payziania Spotki z hurtowniami ogranicaagie do umoéw handlowych.
Spoétka zmuszona jest konkuroévainnymi wydawnictwami dostarczgymi ksigzki do tych samych hurtowni, nie
tylko w zakresie atrakcyjrigci oferty tytutowej i cenowej, ale rownigorzyscigganiu nalenosci.

MUZA SA posiada siéstatych odbiorcéw (ponad 60) na terenie categfukra
Gléwnym odbiorg MUZA SA w | pét 2016 roku byt Empik Sp. z 0.0.28,3% udziatem sprzegogdtem),
Matras S.A. (z 10,7% udzialem sprzegagétem), Ateneum (z 10,1% udziatem sprzgdag6tem), Azymut (z
7,2% udziatem sprzedp og6tem), Olesiejuk (z 7,2% udzialem sprzadagdtem) oraz Platon (z 5,6% udziatem
sprzeday ogo6tem). Udziat kadego z pozostatych odbiorcow nie przekroczyt 5%teéar sprzeday.
Polityka Spétki nastawiona jest na prowadzenie leezmego obrotu, co skutkuje przerywaniem wspéiprac
podmiotami o wtpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczmniejszenie liczby odbiorcéw w ostatnich
5 latach oraz poprambezpieczastwa naleénosci.
Obecnie najwikszymi dostawcami MUZY SAss Abedik 16,7%, Zaklad Graficzny Colonel (8,8%apiOpen
Partner (6,5%).
Udziat pozostatych dostawcow nie przekroczyt 5% wstizich dostaw.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawaych
pomiedzy akcjonariuszami (wsp6lnikami) oraz umowach ubegieczenia, wspotpracy lub kooperacji

1. MUZA SA jest strom umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta zidaklerski B3 S.A
Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursu rynkgw poprzez gigte oferowanie walorow spoétki
zarOwno po stronie popytu jak i paga

2. Spotka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z Y\ atiezpieczenia komunikacyjne) i CompeiisU. S.A
(OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, piezenie spetu elektronicznego)

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta znnymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne i prawne oraz nieruchomdci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych pozgego grupa
jednostek powhzanych oraz opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitalowej MUZA SA.

Na dzié 30 czerwca 2016 roku sktad Grupy Kapitatowej MUZA byt nas¢pujacy:

jednostka domingdca -MUZA SA, z siedzilh w Warszawie, ul. Marszatkowska 8, ktérej przedemotdziatalnéci
jest wydawanie kgizek oraz nagpujgce jednostki zatee:

Muza Szkolna Sp. z 0.0(Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtosOw - ktidewana metog petry) z siedzila
w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatadnpjest wydawanie kgiek o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0. z siedzilh w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatéw, 100kdsd@yv -
konsolidowana metadpetry), ktérej przedmiotem dziataldoi jest sprzedahurtowa i detaliczna, w tym eksport i
import, oraz pérednictwo w sprzedd ksigzek i innych wydawnictw, prowadzenie sktadéw celnystganizowanie
targow, przetargow i aukcji, imprez sportowych,reglcyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtosow- koitkn/ana metoda pedh - wpisana do Krajowego
Rejestru gdowego, w gdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Wldzial Gospodarczy KRS pod
numerem 0000096325, przedmiotem dziat&dnest dziatalnéc hotelarska.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego zaléna z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji

Nie wystpity zadne takie transakcje



Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczeg6lnym uwzglnieniem pazyczek
udzielonych jednostkom powazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,adzaju i wysokdci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalndgci

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostedawa payczki pomedzy Muza S.A a Pyczkodawg (ZPR
S.A.) na kwog 1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotyc®dsetki od pgyczki 53 naliczane wg stopy
procentowej réwnej aktualnie obaxiljacej stopie procentowej kredytu lombardowego oghasgprzez NBP
powigkszonej 0 mar. Zgodnie z aneksem z 14.12.2015 r. termin sgdatyczki to 31 grudzigé 2018 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym rokuobrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzgidnieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powizanym emitenta;

Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawitdmiu 07.04.2016 r. gwarardpankovg w kwocie
196.447,50 zt jako zabezpieczenie umowy najmu pdzyi Muza S.A (najemca), a CA Immo Sienna Center
Sp. z 0.0. (wynajmggy).

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wpltywow z emisiji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczéniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa Muza nie publikowatzadnych prognoz wyniku na | p6trocze 2016

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, doty@za zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolndci wywigzywania sk z zachgnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrdaeniom

Zobowigzania krotkoterminowe stanows 12 905 tysjcy ztotych i sktadagj sie z:

- zobowgzan z tytutu dostaw i ustug (7 474 tysly ztotych) oraz pozostatych zobawan — (3 306 tysjcy ziotych)
- funduszy specjalnych (634 tgsy ztotych)

- rozliczer migdzyokresowych (251 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (1 020 tyse ztotych)

- rezerwa nd&wiadczenia emerytalne i podobne (2204gsiztotych)

Kapitat wlasny pokrywa 56,19% naglku Spotki. Wskaniki zarzzdzania majtkiem obrotowym:
Wskazniki ptynnaosci finansowej biggcy — 1,45 (w 2015 roku — 1,39), szybki — 0,512005 r. 0,51) oraz og6inego
zadhlwenia — 43,81% (w 2015 r. 44,71%).

Ocena maliwosci realizacji zamierzeai inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w préwnaniu do
wielkosci posiadanychsrodkéw, z uwzglkdnieniem mazliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci,

Srodki pienkzne kedace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA naiid@ czerwca 2016 roku wyniosty 289
tysiecy ztotych. Posiadane zasoby finansowevgstarczajce do realizacji planowanych przez Zatprzedsiwzigé
inwestycyjnych.

Charakterystyka zewnrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsébiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci emitenta co najmniej do kaica roku obrotowego nas¢pujacego po
roku obrotowym, za kt6ry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w rap@aiocznym, z
uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego ypracowanej,

Kondycja finansowa wkszaici podmiotéw dziatajcych na rynku sprzeds hurtowej ksazki jest zla, co
przejawia s} w koniecznéci finansowania si kapitatem obrotowym wydawcéw. W przypadku wydavwiado
rangi gtbwnego problemu urosta nieefektywhoperacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory ptezei wymagajce
zapewnienia wysokich kapitatéw obrotowych. Wysokada tytutéw w punktach sprzedp detalicznej
spowodowata diy konkurency pomiedzy wydawcami i w zwgzku z tym gtdwnymi celami dziatdw sprzegai

4



marketingu tych podmiotéw stato esiskuteczne konkurowanie o ekspozycitasnych ksizek na pétkach
ksiegarskich.

Rok 2016 w Wydawnictwie MUZA byt rokiem kontynuagmian zapocgtkowanych w poprzednich latach.
Przyjeta strategia handlowa, ktdmazna okrsli¢ jako FTF od angielskich stow First Things Firstkiadajica
skupienie sj na najwaniejszych elementach determigeych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczeniu
konkurencyjnym na rynku ksiki w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikaginickszonej aktywngci w
takich obszarach jak:

struktura klientdw, struktura organizacyjna sitzgatary, promocja sprzeds, reklama i logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowalalszy wzrost oparty o napujace zatgenia:

= Dalszy rozwdj dziata promociji sprzedey w dominujcych sieciach ksgarskich, tj. Empik i Matras oraz
w innych mniejszych sieciach

=  Wspotpraca bezpgoednia z ksigarniami

» Rozwoj promocji skierowanej do oktenych grup docelowych poszczegélnych kategoridpkadw, czyli
direct marketing za pgoednictwem internetu oraz przy wykorzystaniu maiéiw (poczta, sms, e-maile)

= Rozwoj sprzeday w kanale hipermarketow w oparciu 0 beggoling wspoétprae z najwikszymi sieciami
tj, Tesco, Auchan, Real, Carrefour

=  Optymalizacf zarzdzania dodrukami backlisty i zadzania wznowieniami

= Intensyfikacg dziatax promocji produktu (ATL) orazicista koordynac dziatan marketingowych w
obszarze Trade Marketingu

= Rozwoj sprzedsy w kanale matego B2B, czyli sprzegeoferty gotowej do firm niezwizanych z rynkiem
ksigzki

= Rozwoj sprzeday przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:
1. Ksggarnie internetowe obce, 2. Whasnaglgsirnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydajegkki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory wyda86 pozycji.
W chwili obecnej wydawanesha ptytach CD w formacie MP3. Obecnie tryvegzmowy z dystrybutorami
internetowymi celem uzgodnienia odpowiednich zabmEzm sprzeday plikdw w Internecie.

Spotka sprzedaje e-booki oraz audiobooki rowaie pgrednictwem Internetu.

Wydalismy tez 36 pozycji w formie plikdw éwiekowych oraz 529 e-bookoéw.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dzialalngci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzei na oshgniety wynik,

Nie dotyczy

Zmiany w podstawowych zasadach zaggzania przedsebiorstwem emitenta i jego grup kapitatows,
Bez zmian

AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODM IOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJ ACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE G £OSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU



Akcjonariusze posiadggy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gtosow dzigir 30 sierpnia 2016 r.

Procentowy Procentow
Imi¢ i nazwisko| | . . udziat w Liczba : YW | Liczba gtoséw | Procent gtosow
. . Liczba akcji . . udziat w ogolnej . .
akcjonariusza kapitale gtoséw S . Zmiana zmiana
liczbie gtosow
zakladowym
Czarzasty | 4g4 019 17,14 480 018 14,72 bez zmian  wzrost #0,p3
Malgorzata
Kaczmarek 41 085 1,47 205 425 6,30 bez zmian wzrost 0 0,10%
Grazyna
Majdzik Adam 205 778 7,35 205 778 6,31 bez zmiap rostzo 0,10%
Stepiefi Lucyna i| 433 455 15,48 550 007 16,87 wzrost 0 50.00@zrost 0 1,77%
Stanistaw
Garlinski Marcin| 206 196 7,36 206 196 6,32 Slpzzdg‘s‘oo spadek o 3,63%

Ogolna liczba glosow wynikgga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.388* gtoséw. Ogdlna liczba
wszystkich akcji wynosi: 2.800.598* akciji.

* MUZA S.A. informuje o umorzeniu 51.298 akcji wia$nya Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ktére odbyto si 25 czerwca 2016 r. o czym informowaly w raporcie biggcym nr 16/2016. Umorzenie zostato
zarejestrowane przez KRS w dniu 30.08.2016

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ematgmzez osoby zagdzapce i nadzorujce emitenta, zgodnie z
posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresleprzekazania raportu za | pétrocze 2015 z dni@®2015 r.
do dnia 30.08.2016 r.

ZARZ AD

Marcin Garliski — Prezes Zagrdu — jest wiacicielem 206 196 akcji (spadek o 123 350)adggh prawo do 6,32%
gtoséw na WZA (spadek o 3,63%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdtz — jest whécicielem 480.018 akcji (bez zmian), gaych prawo do
14,72% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,23% z powodu urania)

RADA NADZORCZA
W dniu przekazania niniejszego raportu pétroczngg80.08.2016 r. cztonkami Rady Nadzorczgj s

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Sipien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

agprwONE

W poréwnaniu do raportu za | pétroczne 2015 z 22085 sktad Rady Nadzorczej zmieni sastpujaco:
-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.
-do Rady Nadzorczej dgizyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani d&édgna Wotek.

Stanistaw Sfpien — Przewodniczcy RN — posiada 433.455 akcji (wzrost o 50 0009rektuprawniaj do 16,87%
gtoséw na WZA (wzrost 0 1,77%).

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przyszicsci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.



Emitentowi nie § znanezadne umowy pomgizy akcjonariuszami, ktére magnie¢ wptyw na proporcje
posiadanych przez nich akcji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Oswiadczenie dogpne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl.

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobarrarzadzajacymi , przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez wznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia emitenta przez przsjcie.

Panu Marcinowi Ganliskiemu oraz Pani Matgorzacie Czarzasty przystuguije:

- w przypadku rozwjzania umowy o prac— odszkodowanie w wysoka széciomiesecznego
wynagrodzenia zasadniczego

- w przypadku rozwjzania umowy o pracz tytutu umowy o zakazie konkurencji — odszkodoiwam
wysokaici széciomiesecznego wynagrodzenia zasadniczego

Warto §¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pr@raméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nalenych lub potencjalnie naleinych, odrebnie dla kazdej z oséb zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzgidu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy t& wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitenem jest jednostka dominugca,

wspolnik jednostki wspétzalenej lub znaczcy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzen i
nagrdd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we widzach jednostek podporgdkowanych

Pan Marcin Garfiski, z tytutu petienia funkcji Prezesa Zgatm MUZA S.A. otrzymat

w | p6t 2016 wynagrodzenie w wysada 138 264,60 ztotych oraz 110.400,00 ztotych walpremii.

Pani Matgorzata Czarzasty, z tytutu petnienia fyiRGceprezesa Zanlu MUZA S.A. otrzymata w | pét 2016
roku wynagrodzenie w wysokci 108 264,60 ziotych oraz 86.400,00 ztotych tytudgremii.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki otrzymali w | @816 r. wynagrodzenia w wysaoiad:

- Stpien Stanistaw 129 000,00
- Staniszewska Anna 200,00
- Kottuniak Grzegorz 200,00
-Z6ltkowski Wiestaw 100,00

- Wolynko Tomasz 200,00

Wedtug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miawypetnionych zobowzan w stosunku do Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Bczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA S.A. wir@ezu 2016 roku wyniosto 129.700
ztotych.

Osoby zargdzagce MUZA SA w | pétroczu 2016 roku nie pobieraigdnego wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji nadzorujcych w spétkach zammych. Osoby nadzorage MUZA SA w | potroczu 2016 roku nie pobieraty
zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcjiz@adjacych w spotkach zaimych.

W przypadku spétek kapitatowych - okrelenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatéw w jednoskach powigzanych emitenta, ledacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kadej osoby oddzielnie)

Marcin Garliski — Prezes Zagrdu — jest wiacicielem 206 196 akcji (spadek o 123 350)adggh prawo do 6,32%
gtoséw na WZA (spadek o 3,63%).



Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest whécicielem 480.018 akcji (bez zmian), gleych prawo do
14,72% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,23% z powodu urania)

Stanistaw Sgpien — Przewodnicgcy RN — posiada 433.455 akcji (wzrost o 50 000yrétuprawniaj do 16,87%
gtoséw na WZA (wzrost 0 1,77%).

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozda finansowych.

W dniu 23 czerwca 2014 roku MUZA SA zawarta umanGlobal Audit Partner Sp. z 0.0. Sp.k na badanie
przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego Spotid bealanie i przegtl skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej Muza S.A. Umowa zostala zawaddata 2014-2016

Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z 8.k za przegh jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2016 wyfddiyskecy ztotych netto wobec 14 tysiy ztotych netto za
przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdananBowego Spotki za | pétrocze 2015.

Wskazanie zdarzd, ktére wystapity po dniu, na ktory sporzadzono pétroczne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposéb wptymé na przyszte wyniki finansowe
emitenta.

Nie dotyczy

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
Nie dotyczy

Nabycie udziatléw (akcji) whasnych, aw szczegdlgo celu ich nabycia, liczbie iwartéci nominalnej, ze
wskazaniem, jalg czesé kapitatu zakladowego reprezentug, cenie nabycia oraz cenie sprzedg tych udziatow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Programu skupu akcji wkasnych

Zarzad Spotki MUZA S.A. niniejszym przekazuje do wiadasoiz w dniu 20 lipca 2016 r. pogljuchwak
dotyczca przyjecia programu skupu akcji wkasnych w celu umorzewrianocy upowanienia udzielonego uchwat
WZA nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r., zawigcajupowanienie zargdu spotki MUZA S.A. do skupu akgciji
wiasnych spotki w celu umorzenia. Program skupyi akasnych zostanie przeprowadzony na gasgjacych
warunkach:

A. Podstawa prawna.

Podstaw prawrg Programu stanowi: uchwata WZA nr 10 z dnia 25 wper2016 r. w sprawie upowasienia
Zarzdu Spotki do przeprowadzenia skupu akcji whasnyellerm umorzenia w trybie art. 362 8§ 1 pkt 2 i 8KBH, ,
Uchwah Zarzdu Muza S.A. z siedzippw Warszawie nr 5 z dnia 19 lipca 2016 r., ustawaia 15 wrzénia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, ustawa z dnia 29 lipd@b20 o obrocie instrumentami finansowymi, Rozpdeenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/20t#ia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie nagtéi na rynku
(rozporadzenie w sprawie nady¢ na rynku) oraz uchylage dyrektyvg 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WRBQ004/72/WE, oraz akty prawne wykonawczych do tego
Rozporadzenia

B. Cel programu.
Celem programu jest skup przez Emitenta akcji wlelsrw celu umorzenia w zakresie nadaego na Zar Spotki
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta upoieaia i zobowizania Uchwa nr 10 z dnia 25 czerwca
2016 .

C. Szczego6towe informacije dotycgce programu.

1. Rozpoczcie Programu zaplanowane jest na i28 lipca 2016 r.



2. Programem obje g akcje wlasne notowane na rynku podstawowym Gi@tdgierow Wartéciowych w
Warszawie S.A.

3. Akcje wlasne mog by¢ nabywane zaréwno w czasie ses;ji jak i w wynikmsekcji pakietowych.

4. Przedmiotem nabycia medyc tylko akcje wtasne w petni pokryte.

5. Przedmiotem nabycia medpy¢ akcje wkasne w liczbie nie wkszej n 400.000 (czterysta tysiy).
6. Nabycie akcji wkasnych mxe nasgpowat w okresie nie dizszym niz do dnia 25 czerwca 2020 r.

7. Nabywanie akcji wkasnych nie nasgpowa za cer rynkowa, nie wyzsz niz 15 (pktnascie) ztotych za
akcje oraz nie nisz niz 1 (jeden) ztotych.

8. Laczna warté¢ nabycia akcji wtasnych nie me przekroczy kwoty 1.000.000,00 (jeden milion ziotych
00/100) zt.

9. Cena, za ktér Emitent lzdzie nabywa akcje wlasne nie nie by wartccig wyzszy spagrod ceny ostatniej
niezalenej transakcji i najwsszej, bigacej, niezalenej oferty nabycia w transakcjach zawieranych na
sesjach gietdowych Gietdy Papieréw Wadiowych w Warszawie S.A.

10. Emitent dziennie ¢&dzie magt nab§ nie wiecej niz 25% (stownie: dwadzéeia pig¢ procent) odpowiedniej,
sredniej, dziennej wielkii obrotow akcjami na Gietdzie Papieréw Wadiowych w Warszawie S.A. w
ciagu 20 dni poprzedzggych kady dzier nabycia.

11. Zarzd Emitenta podawabedzie do publicznej widomei informacje o nabytej liczbie akcji wiasnych.

12. Zarzzd maze zrezygnowa lub zakaiczye nabywanie akcji wkasnych przed uptywem terminuktérym
mowa w pkt 6 lub przed aginicciem kwoty, o ktérej mowa w pkt 8.

13. W przypadku podicia decyzji o zakiczeniu realizacji Programu przed 25 czerwca 20Z@urzd
Emitenta przekae stosown informacg do publicznej wiadomiei w sposéb okrdony w ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wpealzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqauyich.

14. Nabycie akcji wikasnychdazie odbywato siw trybie, terminie i na warunkach oklenych w przepisach
rozporadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr3@64 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporgdzenie w sprawie nady¢ na rynku) oraz uchylage dyrektyvg 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Kom2§03/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, oraz w
aktach prawnych wykonawczych do tego Rozpdzenia.

15. Srodki przeznaczone na realizaskupu akcji wiasnychdala pochodz zesrodkéw wiasnych Spotki.

Informacja o posiadanych przez jednostk oddziatach (zaktadach)
Brak

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiden przeptywoéw srodkéw pienigeznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie naraona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostle celach i metodach zaradzania ryzykiem finansowym, hcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych tramkcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowéé
zabezpiecza

Grupa Muza S.A nie prowadzi polityki zabezpiatz®pis ryzyk i zagreen znajduje si w srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

30.08.2016



