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WYBRANE DANE FINANSOWE ZA | POLROCZE 2020

ROKU

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Benefit Systems za | potrocze 2020 roku

w tys. PLN | pétrocze 2020 ;r‘z’g:(':zctf;ci?]z
Przychody ze sprzedazy 547 472 727 583
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 115580 161 585
w tym wynik na zmianie umow leasingowych 3073 0
g)rlcs)gé:qzda’jj!)?;j(;|0(§/§3r]eerggyjneJ powiekszony o amortyzacje (EBITDA) bez 116 504 161995
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 9 066 69 779
w tym amortyzacja aktywdw z tyt. prawa do uzytkowania 66 178 60 321
Zysk przed opodatkowaniem (30 370) 70918
w tym odsetki od zobowigzania z tyt. leasingu 7 496 9940
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (38761) 56 161
Zysk / (strata) netto przypadajacy podmiotom niekontrolujgcym 1071 308
Zysk / (strata) netto (37 690) 56 469
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 141 084 148 024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 970) (74 227)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (67 014) (82 885)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 59100 (9 088)
Zysk / (strata) netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki (1414) 20,03

dominujacej (w PLN na akcje)
*Dane przeksztatcone w wyniku nettowania przychoddw i KWS w spdtce MultiBenefit Sp. z 0.0. z tyt. ponownej analizy umow w zwigzku z zastosowaniem MSSF
15 w kwocie 7,9 min zt.

w tys. PLN Stan na 30.06.2020 Stan na 31.12.2019
Aktywa trwate 1719274 1804753
w tym aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 832213 896 838
Aktywa obrotowe 293008 274876
Aktywa razem 2012282 2079 629
w tym aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 832213 896 838
Zobowigzania dtugoterminowe 949 565 942 704
w tym zobowigzania z tyt. leasingu 795012 810 766
Zobowigzania krétkoterminowe 487 156 516 665
w tym zobowigzania z tyt. leasingu 162 865 145 362
Kapitat wtasny 575 561 620 260
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 574194 618 557
Kapitat podstawowy 2859 2859
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2859 142 2858 842
Rozwodniona liczba akgji zwyktych (szt.) 2771705 2833144
Z\(l)ar:%i?atseif?v\?v;ﬁSifg?;gkcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 200,83 216,37
Wartosc ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 207.16 21833

dominujacej (rozwodniona, w PLN na akcje)
Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — czerwiec 2020 roku, zas poréwnania méwia
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2079 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej.
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ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa Benefit Systems”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) specjalizuje
sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych rozwigzan z obszaru pozaptacowych swiadczen
pracowniczych. Strategia Spotki dominujgcej jest scisle powigzana ze strategig Grupy Kapitatowe).
Zaktada ona m.in. rozwdj organiczny dziatalnosci Grupy w Polsce i za granicg, wspieranie kart sportowych
poprzez rozwdj infrastruktury fitness, wzrost liczby kart sportowych w Polsce oraz dynamiczny wzrost
liczby kart sportowych na rynkach zagranicznych, a takze zrownowazony wzrost uzytkownikow
segmentu kafeteryjnego i budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez uatrakcyjnianie produktow Grupy.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna i zréwnowazony rozwoj sg nieodtgcznym elementem dziatalnosci
biznesowej Grupy. We wrzesniu 2018 roku Benefit Systems S.A. jako pierwsza Spoétka publiczna
w Europie Srodkowo-Wschodniej otrzymata certyfikat B Corp. Do spotecznosci B Corporation zalicza sie
organizacje, ktore w model swojej dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
angazujgc sie w rozwigzywanie konkretnych probleméw spotecznych, a podstawg ich funkcjonowania
jest partnerski model wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami oparty o zasade win-win.

Flagowym produktem Grupy jest uszyty na miare potrzeb Program MultiSport, z powodzeniem rozwijany
w Polsce oraz na rynkach zagranicznych.

Grupa Benefit Systems dziata w 3 segmentach operacyjnych:

- Polska - odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie wtasnej infrastruktury poprzez
zarzgdzanie i inwestycje w kluby fitness na rynku polskim. Oferowane karty sportowe umozliwiajg dostep
do szerokiej oferty ponad 4 600 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, z ktérych czes¢ przynalezy do
Spotki dominujgcej oraz spoétki od niej zaleznej.

- Zagranica — odpowiada za sprzedaz kart sportowych oraz budowanie wtasnej infrastruktury poprzez
zarzgdzanie i inwestycje w kluby fitness na rynkach zagranicznych.

- Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji swiadczen pozaptacowych, nie tylko w obszarze sportu,
ale rowniez kultury, turystyki i innych.

Otoczenie rynkowe

Polska, wedtug badania ARC Rynek i Opinia, jest jednym z krajéw, ktérych mieszkancy najdotkliwigj
odczuli negatywny wptyw izolacji spotecznej na zdrowie fizyczne i psychiczne — az 37 proc. Polakéw
przyznato, ze ich dotychczasowy styl zycia ucierpiat w zwigzku z pandemig koronawirusa. Dla przyktadu
w Austrii odsetek osob wskazujgcych na brak znacznej zmiany w tym zakresie siegat 17 proc.,
aw Chinach zaledwie 8 proc. Negatywny wptyw bezruchu uwidacznia sie réwniez w opiniach
pracownikow na temat ich zdrowia fizycznego - az 79,1 proc. pracownikéow odczuwa bél bezposrednio
zwigzany z wykonywang pracg, w tym najczesciej zlokalizowany w okolicach szyi (57,2 proc.), kosci
krzyzowej (51,5 proc.) oraz topatek (42,3 proc.). Do gtéwnych konsekwencji zmnigjszonego poziomu
aktywnosci fizycznej wedtug deklaracji pracownikéw zalicza sie w dobie spotecznej izolacji przede
wszystkim negatywny wptyw braku aktywnosci fizycznej na samopoczucie - 74 proc., zdrowie - 65 proc.
oraz sylwetke - 671 proc. (na podstawie badania MultiSport Index Pandemia 2020). Z raportu wynika
rowniez, ze przed pandemig 64 proc. aktywnych zawodowo Polakow c¢wiczyto przynajmniej raz
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w miesigcu, wigczajgc w to aktywnosci rekreacyjne takie jak spacery, z kolei juz 55 proc. to aktywni
sportowo, podchodzacy do sportu bardziej swiadomie i podejmujacy ruch minimum raz w tygodniu,
w tym w obiektach sportowo-rekreacyjnych, takich jak sitownie, kluby fitness czy baseny.

Sport pozytywnie wpltywa na psychike

Polacy nalezg do grupy najbardziej zestresowanych pracownikéw w Europie - ponad 25 proc. Polakéw
codziennie odczuwa stres w pracy, a 28 proc. odczuwa go kilka razy w tygodniu (raport
ADP The Workforce View in Europe 2019). Jak twierdza eksperci, realny wptyw na ograniczenie jego
poziomu ma regularna aktywnos¢ fizyczna — jak wynika z analiz badawczych, w przypadku oséb, ktére
sg aktywne fizycznie minimum 150 minut w tygodniu, ryzyko wystgpienia depresji spada o 22 proc,,
CO 0znacza, ze pozytywne skutki w tym zakresie moze przynies¢ juz 20 minut codziennego, intensywnego
marszu. Co wiecej, regularna aktywnos¢ fizyczna ma wptyw na efektywnosé pracownikow. Wedtug
Health Enhancement Research Organization (HERO) sport w parze z dobrym odzywianiem podnosza
produktywnos¢ ludzi nawet 0 25 proc., obnizajg absencje o kilkanascie do kilkudziesieciu procent, a takze
pozytywnie wptywajg na wzrost zaangazowania (zmiana o ok. 15 proc.). Co ciekawe, w opinii Polakow to
na barkach pracodawcow spoczywa troska o dobre samopoczucie pracownikow generowane m.in.
systematyczng aktywnoscig fizyczng. Jak wynika z najnowszej edycji badania Deloitte ,Human Capital
Trends”, 97 proc. respondentow uwaza, ze obowigzkiem organizacji jest dbanie o dobre samopoczucie
pracownikow, a w ocenie 71 proc. respondentow w Polsce i 80 proc. globalnie tzw. wellbeing
pracownikow jest waznym lub bardzo waznym elementem warunkujgcym sukces firmy. Co wiecej, az 78
proc. mtodych Polakéw sprawdza oferte benefitow przysztego pracodawcy podejmujgc decyzje o
aplikowaniu na oferte zatrudnienia (raport Well HR ,Mtodzi Polacy na rynku pracy w nowej normalnosci”).
Benefity wspierajgce aktywny tryb zycia, oprécz oczywistych walorow zdrowotnych oraz mierzalnych
korzysci w obszarze efektywnosci pracownikow, sg rowniez istotnym elementem employer brandingu
pracodawcow w catej Polsce.

Aktywizacja Uzytkownikéw

Decyzjg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, wydang 13 marca 2020 roku, wszystkie obiekty sportowo-
rekreacyjne w Polsce, w tym obiekty wtasne oraz partnerskie Benefit Systems S.A., zostaty zamkniete, a
nowa rzeczywistos¢ sprawita, ze coraz wiecej Polakow zaczeto szuka¢ motywacji do c¢wiczen
w Internecie. Aby zapewni¢ Uzytkownikom Programu MultiSport mozliwos¢ kontynuacji profesjonalnych
¢wiczen, juz w drugiej potowie marca 2020 roku Program MultiSport zostat rozszerzony o rozwigzania
online, m.in. treningi prowadzone przez Partneréow Benefit Systems S.A., ktére w czasie lockdown
rozliczane byty wramach wirtualnych wizyt. Dodatkowym elementem oferty byty m.in. treningi live
dostepne na platformie www.kartamultisport.pl, personalizowane plany zywieniowe, konsultacje z
dietetykami i trenerami personalnymi, audiobooki, e-booki, wyzwania budujgce zdrowe nawyki, platforma
do nauki jezyka angielskiego, materiaty eksperckie wspierajgce np. ergonomie pracy zdalnej czy kurs
mindfulness. W tym czasie pracownicy z aktywnymi kartami mieli rowniez dostep do warsztatow
kulinarnych oraz zaje¢ online dedykowanych dzieciom, wspierajgcych ich aktywnos¢ w domu.
W ostatnich miesigcach, zwtaszcza w okresie izolacji spotecznej i pracy zdalnej, kluczowa stata sie
efektywnosé benefitow, ktdre wspierajg codzienne funkcjonowanie pracownikéw oraz ich zdrowie. Dla
pracodawcow cennym wsparciem okazujg sie programy kafeteryjne, dzieki ktérym pracownicy moga
nabywac interesujgce produkty czy ustugi za posrednictwem internetu.
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0d 6 czerwca 2020 roku otwarte sg ponownie obiekty sportowo-rekreacyjne, z ktérych korzysta¢ mogg
Uzytkownicy kart MultiSport. Benefit Systems S.A, by wesprze¢ start Partneréw sportowych oraz
wzmocni¢ bezpieczenstwo sanitarne uzytkownikéw, przekaze tgcznie ponad 3 min ztotych obiektom,
ktore otworzyty sie zgodnie z wytycznymi sanitarnymi do 15 czerwca 2020 roku. Dodatkowo Spotka
dominujgca wprowadzita opcje ptatnosci dwa razy w miesigcu, mozliwos¢ rozliczania zaje¢ online
i outdoorowych, a takze realizuje dziatania marketingowo-komunikacyjne promujgce powroty do
obiektow sportowych. W ramach kampanii edukacyjno-wizerunkowej ,Dobrze, Zze jestes!” marka
MultiSport przypomina, ze bezpiecznie i w komfortowych warunkach mozna powréci¢ do treningow
w obiektach sportowo-rekreacyjnych, a takze zacheca sie uzytkownikéw do udziatu w wakacyjnej
grywalizacji, premiujgcej aktywnos¢ fizyczna.

Jak wynika z badania MultiSport Index Pandemia 75% respondentow, ktérzy korzystali z obiektow
sportowych przed epidemig, planowato powrot do ¢wiczen w nich zaraz po ich ponownym otwarciu. To
wiasnie swiadomos¢ pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie oraz odpornos¢ wedtug
opinii Benefit Systems S.A. bedzie generowata w dtugiej perspektywie nowe mozliwosci biznesowe dla
catej branzy.

1. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

1.1. INFORMACJE OGOLNE | SKLAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spotka Benefit Systems S.A. — Spdétka dominujgca
odpowiedzialna za sprzedaz kart sportowych oraz prowadzenie wtasnych klubéw fitness w Polsce,
atakze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych oraz na rynku
sportowym. Obecnie do grona klientow Grupy Benefit Systems w samym obszarze kart sportowych
w ramach segmentu Polska nalezy ponad 16,5 tys. firm.

Od kwietnia 2017 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskie;
Gietdy Papierow Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
ktory zapewnia dostep do ponad 4 600 obiektow sportowych w okoto 650 miastach Polski. Grupa Benefit
Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit, opisane szczegétowo w dalszej
czesci raportu. Wedftug najbardziej aktualnych na date publikacji danych liczba aktywnych kart
sportowych wynosita 745 tys. sztuk w Polsce i 287 tys. sztuk za granicg. Program MultiSport wspiera
zdrowy i aktywny tryb zycia Polakéw od 2004 roku, a przez bogatg oferte sportowg dostosowang do
réznorodnych potrzeb, stat sie synonimem jakosci oraz standardem na rynku.

Rozwdj flagowego produktu jest konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness, zapewniajgc
w ten sposob odpowiednig infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Dzieki inwestycjom w kluby
fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwos¢ korzystania z
nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubdw, ktére oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wyboér dowolnego swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce, a z perspektywy Grupy sg przede wszystkim kanatem dystrybucji dla gtéwnego produktu —
kart sportowych. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
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czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filmow
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

Koncepcja Programu MultiSport wspieranego inwestycjami fitness jest wykorzystywana takze w rozwoju
dziatalnosci za granica. Grupa Benefit Systems jest obecna na rynku czeskim (od 2011 roku), na Stowagcji
i w Butgarii (od 2015 roku) oraz w Chorwacji (od 2018 roku). tgczny potencjat rozwoju biznesu w tych
krajach (skupiony gtéwnie w ich stolicach) moze przewyzszy¢ mozliwosci polskiego rynku.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, a takze, w ramach powstatego Oddziatu
Fitness, skupia dziatalnos¢ wtasnych klubdw fitness. 0d 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. notowana
jest na parkiecie gtownym Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness w Warszawie powstat w wyniku witgczenia spotki Fit Invest Sp. z
0.0. do spotki Benefit Systems S.A. oraz wydzielenia do powstatego samobilansujgcego sie Oddziatu
Fitness (14 stycznia 2019 roku). Oddziat jest podmiotem zarzgdzajacym inwestycjami Grupy w kluby
fitness dziatajgce na rynku polskim. W ramach finalnego etapu reorganizacji, w dniu 4 listopada 2019 roku
nastgpito witgczenie do Oddziatu spotek: Fabryka Formy S.A., Fitness Academy BIS Sp. z 0.0., Zdrofit Sp.
z 0.0. oraz Fitness Place Sp. z 0.0. Na koniec czerwca 2020 roku Oddziat Fitness zarzadzat 142 klubami
wiasnymi.

FitSport Polska Sp. z o0.0. oferuje karty sportowe matym i srednim przedsiebiorstwom, jest rowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spotka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke do
produktow Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty co do zasady tansze oferujg one wezszy zakres
ustug oraz mniejszg liczbe Partneréw. Ponadto, spotka posiada w ofercie rowniez produkty Kupon
CinemaProfit oraz Qltura Profit.

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest, w
ramach scentralizowanego modelu, zarzgdzanie dziataniami marketingowymi Grupy Benefit Systems
oraz zarzadzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wiasnosci przemystowej nalezgcymi do
spotek segmentu Polska (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych).
Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z 0.0.

FitFabric Sp. z 0.0. prowadzi 17 klubéw fitness zlokalizowanych gtéwnie w wojewddztwie todzkim.
Spotka konsolidowana jest metoda petng od dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

Benefit Partners Sp. z 0.0. to spotka zalezna od Benefit Systems S.A. (przed 15 stycznia 2019 roku spotka
stowarzyszona), ktora wynajmuje spétkom Grupy sprzet fitness do klubéw sportowych na podstawie
umow dzierzawy.
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SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spotka jest wiekszosciowym
wiascicielem udziatow w spdtkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit
Systems Slovakia S.R.0. (Republika Stowacka), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria) oraz Benefit
Systems D.0.0. (Chorwacja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych w krajach ich siedziby. Do
segmentu przynalezy takze spotka Benefit Systems, storitve, D.0.0. (Stowenia), ktéra nie prowadzi
dziatalnosci.

Fit Invest International Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems
w segmencie Zagranica. Form Factory S.R.0O. (Republika Czeska) oraz Fit Invest Bulgaria EOOD (Butgaria)
to spotki odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness za granica, w tym za zakup istniejgcych klubow
oraz otwarcia nowych obiektéw, obie posiadajg po 9 klubow fitness. Beck Box Club Praha S.R.0. to spétka
prowadzgca 6 klubow fitness w Pradze, a Fit Invest Slovakia S.R.0 jest wtascicielem 1 klubu na Stowagji.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg (poprzez internetowg platforme kafeteryjng
MyBenefit) produktéw, ktdre moga byé wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania
pracownikow. Obecnie spotka posiada w swoim portfolio kastomizowane systemy kafeteryjne, w ramach
ktorych dostepne sg m.in.: karty podarunkowe do sieci sklepowych, program kulturalny, bony turystyczne
oraz system dofinansowania wypoczynku. W wyniku potgczenia z MultiBenefit Sp. z 0.0. pod koniec
grudnia 2019 roku spotka prowadzi rowniez dziatalnos¢ w obszarze Swiadczen pozaptacowych poprzez
platforme MultiKafeteria oraz produkty: MultiBilet, MultiTeatr, MultiMuzeum i BenefitLunch.

Udziat w ogdlinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Segment L .. L L .. Udziat Grupy w kapitale*:
operacyjny Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej 30.06.2020 30.06.2019
FitSport Polska Sp. 7 0.0. P [ELOpEd 2, 0t 100,00% 100,00%
Warszawa
VanityStyle Sp. 7 0.0 U, SiSERiele 10720, U120 100,00% 100,00%
Warszawa
Benefit IP Sp. 7 0.0. P [ELOpEd 2, 0t 100,00% 100,00%
Warszawa
Benefit IP Spdtka z o
ograniczona Ples EopEla 2, 0062 100,00% 100,00%
SEGMENT N - Warszawa
odpowiedzialnoscia sp.k.
HOLSG Plac Europejski 2, 00-844
Yes to move Sp. z 0.0 SCERIOBEISKIiS) 100,00% 100,00%
Warszawa
Fitness Academy BIS Sp. z ul. Powstancéw Slgskich 95, 53- o o
0.02 332 Wroctaw 0,00% 100,00%
AM Classic Sp. 7 0.0 Pl DO &M 118, Ss-202 0,00% 100,00%
B Wroctaw ' '
Jupiter Sport Sp. 7 0.0.2 Ul Zeglissitanysic 11, =042 0,00% 100,00%
Wroctaw
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ul. Rolna 16 Dabrowa, 62-070

Fabryka Formy S.A.2 . 0,00% 100,00%
Dopiewo
Fitness Place Sp. 7 0.0.2 Pls BUreREs Y €, 04e 0,00% 100,00%
Warszawa
Zdrofit Sp. 7 0.0 UL bt 4, U206 0,00% 100,00%
Warszawa
Fit Fabric Sp. z0.0.? al. T Maja 119/121, 90-766 t6dz 52,50% 52,50%
Benefit Partners Sp. z 0.0.9 \F;v'ac SUIEIEEEl 2, s, 100,00% 95,00%
arszawa
Benefit Systems International  ul. Mtynarska 8/12, 01-194 97.20% 100,00%
Sp.z0.0.9 Warszawa, Polska
Benefit Systems Greece 12 Agias Fotinis Str.Nea Smyrni, o o
MIKE®) 17121, Grecja 0,00% 10000%
Benefit Systems D.0.0.7) Zagreb (Grad Zagreb) . 9574% 100,00%
Heinzelova ulica 44, Chorwacja
Benefit  Systems  Bulgaria 11-13, Yunak Str., floor 1 Sofia o o
EOOD®) 1612, Bulgaria 93.31% 100,00%
. ) Lomnickeho 1705/9, 140 00
9) ' 00 00
MultiSport Benefit S.R.0. Praha 4, Republika Czeska 93,31% 78,80%
. . Ruzova dolina 6, Bratislava -
S e mestska cast Ruzinov 821 08, 9331% 83,00%
R Stowacja
SEGMENT Fit Invest International Sp.z  ul. Mitynarska 8/12, 01-194 o o
ZAGRANICA 0.0. Warszawa, Polska 97.20% 100,00%
Ruzova dolina 480/6, Bratislava -
Fit Invest Slovakia S.R.O. mestska cast Ruzinov 821 08, 97,20% 100,00%
Stowacja
Vinohradska 2405/190,
Form Factory S.R.O. Vinohrady, 130 00 Praha 3 97,20% 100,00%
Republika Czeska
) ! Atanas Dukov 32, M-Plaza o o
Fit Invest Bulgaria EOOD building, 1407 Sofia, Butgaria 97,20% 100,00%
Vinohradska 2405/190,
Beck Box Club Praha S.R.0. Vinohrady, 130 00 Praha 3, 97,20% 100,00%
Republika Czeska
Benefit Systems, storitve Trg repgbhke 3,1000 Ljubljana, 92.34% 0,00%
D.0.0.M Stowenia
. ul. Powstarcow Slaskich 28/30
12) ’ % %
SEGMENT b EmEL S, 200, 53-333 Wroctaw, Polska 11005007 11005007
KAFETERIE iski -
MultiBenefit Sp. 7 0.0.12 PlEs BUEpes i) 2, otes 0,00% 100,00%
Warszawa, Polska
POZOSTALE | MW Legal Sp. 2 0.0.19 Plap BUrERelsd 2, 0048 100,00% 100,00%

Warszawa, Polska
* Zmiana sposobu prezentacji udziatow Grupy w stosunku do lat ubiegtych. Poczawszy od niniejszego sprawozdania prezentowany
jest udziat posredni Grupy w kapitale spdtek zaleznych.

1) Spotka Yes to move Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia spétki Fithness Academy Sp. z 0.0. w dniu 22 czerwca 2020 roku.

2) W wyniku procesu reorganizacji w 2019 roku spotki zostaty wigczone do Oddziatu Fitness funkcjonujgcego w ramach Benefit
Systems S.A.

3) Konsolidowana od 2018 roku przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatéw mnigejszosci ze wzgledu na
zawarte umowy zobowigzujgce udziatowcow mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatdw.

4) W dniu 02.03.2020 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 5,00% udziatow w spétce Benefit Partners Sp. z 0.0., w wyniku
ktdrej Benefit Systems S.A. posiada 100% udziatéw spotki.

5) W dniu 30.09.2079 roku zostata zrealizowana transakcja sprzedazy 2,80% udziatéw spotki Benefit Systems International Sp. z
0.0., w wyniku ktdrej Benefit Systems S.A. posiada 97,2% udziatow spotki.

6) W dniu 30.06.2020 roku zostata zrealizowana transakcja sprzedazy 96,00% udziatéw spotki Benefit Systems Greece MIKE, w
wyniku ktdrej Benefit Systems International Sp. z 0.0. zbyt wszystkie udziaty spotki.

7) W dniu 30.70.2079 roku zostata zrealizowana transakcja sprzedazy 1,50% udziatéw spétki Benefit Systems D.O.0., w wyniku ktdrej
Benefit Systems International Sp. z 0.0. posiada 98,5% udziatow spotki.
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8) W dniu 27.04.2020 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 1,50% udziatow spotki Benefit Systems Bulgaria EOOD, w wyniku
ktorej Benefit Systems International Sp z 0.0. posiada 96,00% udziatow spofki.
9) W dniu 20.07.2020 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 12,20% udziatdw spotki Multisport S.R.0., w wyniku ktdrej Benefit
Systems International Sp. z 0.0. posiada 96,00% udziatow spotki.
10) W dniu 20.01.2020 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 13,00% udziatéw spotki Benefit Systems Slovakia S.R.0., w
wyniku ktorej Benefit Systems International Sp. z 0.0. posiada 96,00% udziatow spotki.
11) Spdtka Benefit Systems, storitve D.0.0. zostata zarejestrowana w dniu 25 listopada 2079 roku. Benefit Systems International
Sp. z 0.0. posiada 95% udziatow spotki.
12) W dniu 37 grudnia 2079 roku nastapito potaczenie spotki MyBenefit Sp. z 0.0. ze spotka MultiBenefit Sp. z o.o.
13) Spotka nie objeta konsolidacja z powodu nieprowadzenia dziatalnosci

Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

Segment
operacyjny

SEGMENT
POLSKA

POZOSTALE

Nazwa spotki stowarzyszonej

Baltic Fitness Center Sp. z 0.0.

Instytut Rozwoju Fitness Sp. z
0.0.

Calypso Fitness S.A.
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0.
LangMedia Sp. z 0.0.

X-code Sp. z 0.0.

1.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Siedziba spotki
stowarzyszonej

ul. Putawska 427, 02-801
Warszawa

ul. Putawska 427, 02-801
Warszawa

ul. Putawska 427, 02-801
Warszawa

ul. Uniwersytecka 13, 40-007
Katowice

ul. Skwierzynska 25/3
53-521 Wroctaw

ul. Klaudyny 21/4
01-684 Warszawa

Udziat Grupy w kapitale:
30.06.2020 30.06.2019
49,95% 49,95%
48,10% 48,10%
33,33% 33,33%
20,00% 20,00%
37,00% 37,00%
31,15% 31,15%

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towardow i materiatow

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnoadministracyjne

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na wycenie do wartosci godziwej poprzednio

posiadanego udziatu

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe, w tym:

Ipoirocze2020 o PO AN
547 472 727 583
541171 719025

6301 8558
(432 118) (543 976)
(427 771) (538 223)

(4 347) (5753)
115354 183 607
(39 815) (49 345)
(58 377) (59 417)
8766 3754
(16 862) (9 760)
0 940

9 066 69 779
4038 17 581

Zmiana
(24,8%)
(24,7%)
(26,4%)
(20,6%)
(20,5%)
(24,4%)
(37,2%)
(19,3%)

(1,8%)
133,5%

72,8%

(87,0%)
(77,0%)
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Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1231 1615 (23,8%)
Koszty finansowe, w tym: (43 036) (16 316) 163,8%
Koszty odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (7 496) (9 940) (24,6%)

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

finansowych (1242) (1158) 7,3%
S w2 e
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (30 370) 70918 -
Podatek dochodowy (7 320) (14 449) (49,3%)
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (37 690) 56 469 -
Marza brutto ze sprzedazy 21,1% 252% (41 p.p.)

*Dane przeksztatcone w wyniku nettowania przychodow i KWS w spdfce MultiBenefit Sp. z 0.0. w kwocie 7,9 min zt z tyt. ponownej analizy umow w
zwigzku z zastosowaniem MSSF 15.

1.3. PERSPEKTYWY

Na obecne krotko- i srednioterminowe perspektywy Spotki dominujacej i Grupy Kapitatowej istotny wptyw
ma epidemia wirusa COVID-19 w Polsce i w regionie. W potowie marca 2020 roku na wszystkich rynkach,
na ktorych dziata Grupa Kapitatowa wprowadzono zamkniecia klubow fitness i innych obiektow
sportowych, co w istotny sposéb wptyneto na mozliwos¢ generowania przychodow. Zgodnie
z przewidywaniami Grupy wprowadzenie lockdown miato istotny negatywny wptyw na wyniki drugiego
kwartatu 2020 roku.

W perspektywie drugiego potrocza 2020 roku wyniki Grupy Kapitatowe] bedg zaleze¢ m.in. od
makroekonomicznych skutkéw epidemii COVID-19, ich wptywu na rynek pracy, jak rowniez
na konsumpcje prywatnag na rynkach, na ktorych operuje Grupa Kapitatowa.

Na 1 lipca 2020 roku liczba aktywnych kart sportowych w Grupie Kapitatowe] wyniosta 1 002,2 tys. szt.
(w tym 710,71 tys. szt. w Polsce oraz 292,1 tys. szt. na rynkach zagranicznych), co oznacza wzrost
wzgledem stanu na koniec czerwca 2020 roku o okoto 215 tys. kart. Aktualne na date publikacji informacje
o liczbie aktywnych kart sportowych to: 745 tys. sztuk w Polsce oraz 287 tys. sztuk za granica.

Grupa spodziewa sie dalszych wzrostow liczby uzytkownikéw w drugiej potowie 2020 roku, szczegodlnie
po okresie wakacyjnym. Grupa nie przewiduje problemow w zakresie kontynuacji dziatalnosci, co zostato
opisane w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe] za
pierwsze potrocze 2020 roku.

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie szacuje potencjat rynku kart sportowych w Polsce na 1,8 min do 2,2
min sztuk oraz obserwuje wysoki potencjat rozwoju Programu MultiSport na rynkach zagranicznych
(aktualnie bedacych w relatywnie wczesnej fazie wzrostu). Co wiecej, epidemia COVID-19 moze w dtugim
terminie wptyng¢ na zwiekszenie spotecznej swiadomosci w obszarze ochrony zdrowia i podnoszenia
odpornosci, co z kolei moze generowac popyt na ustugi zwigzane z aktywnoscig fizyczng, stanowigca
gtéwny obszar dziatalnosci Grupy.
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2. WYNIKI FINANSOWE ZA | POLROCZE 2020 ROKU

2.1. WPROWADZENIE

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do danych historycznych. Zgodnie
z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikéw
segmentow, ktérych przychody przekroczyty prog 10% sumy przychodow Grupy, jednakze Grupa kazdego
roku prezentowata dane segmentdw w szerszym zakresie, wychodzac naprzeciw potrzebom réznych
grup interesariuszy.

Od roku 2019 Grupa prezentuje wyniki w oparciu o 3 podstawowe segmenty sprawozdawcze: Polska,
Zagranica i Kafeterie oraz Uzgodnienia (pozostata dziatalno$¢ nieujeta w segmentach). Ponadto, od 2020
roku dane segmentow sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi na fakt, iz decyzje
dotyczace finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowej. Spotka dominujgca
dokonata odpowiednich przeksztatcen dla danych poréwnywalnych, ktore prezentuje w niniejszym
Sprawozdaniu.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakcji
z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu
to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji realizowanych z innymi
segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio
przyporzadkowac wraz z odpowiednig czescig kosztow Grupy Kapitatowej, ktore jednoznacznie mozna
przypisa¢ do danego segmentu. Do kosztow segmentu operacyjnego nie zalicza sie kosztéw podatku
dochodowego. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za | pétrocze 2020 roku

w tys. PLN Polska  Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzedazy 364 342 171 378 15556 (3804) 547472
Koszt wtasny sprzedazy (297 339) (130454) (11 497) 7172 (432118)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 67 003 40924 4059 3368 115354
Koszty sprzedazy (22 561) (14 602) (2 652) - (39815)
Koszty ogdlnoadministracyjne (36 756) (17 946) (2 949) (726) (58 377)
w tym program motywacyjny - - - (924) (924)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4948) (647) (2 582) 81 (8 096)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2738 7729 (4124) 2723 9 066
EBITDA 92 585 25 317 (1263) (1 059) 115 580

Udziat w zysku / (stracie) jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (6713) (833) (82) 132 (7 496)

Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki
od zob. z tyt. leasingu)

0 0 0 804 804

- - - (32744) (32 744)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem - - - - (30370)
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Aktywa segmentu 1793 508 297 080
w tym aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 724164 112 052
Amortyzacja 89 847 17 588

w tym amortyzacja aktywow z tyt. prawa do

. . 55316 11470
uzytkowania

121776
6 150

2861

976

(200 082)
(10 153)
(3782)

(1584)

Tabela 6: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za drugi kwartat 2020 roku

w tys. PLN Polska  Zagranica
Przychody ze sprzedazy 65 004 90 552
Koszt wtasny sprzedazy (80 063) (57 665)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy (15 059) 32887
Koszty sprzedazy (91571) (5631)
Koszty ogdéinoadministracyjne (17 746) (9 215)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (7 165) (665)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (49 121) 17 376
EBITDA (4191) 26 285

Udziat w zysku / (stracie) jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (2714) (416)

Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki
od zob. z tyt. leasingu)

(400) 0

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem - -

Kafeterie Uzgodnienia

6 845
(5773)

1072
(1142)
(1151)
(2 580)
(3 801)
(2 274)

(1009)
2538
1529

14
107
23
1673

(504)
320
42

5178

2012282
832213
106 514

66 178

Razem

161392
(140 963)
20 429
(15910)
(28 005)
(10 387)
(33 873)
19316

(80)
(3129)

5178

(31 904)

Tabela 7: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2020 roku:

w tys. PLN | pétrocze 2020

Przychody segmentow

taczne przychody segmentow operacyjnych

Przychody nie przypisane do segmentow

Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy

Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow

Wytgczenie wyniku z transakgcji pomiedzy segmentami (MSSF 16)
Wynik nie przypisany do segmentow

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody i koszty finansowe

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw
wiasnosci (+/-)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

w tys. PLN

551276
654

(4 458)
547 472

6343
62
2661

9 066
(40 240)

804

(30 370)

Stan na
30.06.2020

| pétrocze 2019
Przeksztatcone

741776

1385
(15578)
727 583

68 906
591
282

69 779
107

1032
70918

Stan na 31.12.2019
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taczne aktywa segmentow operacyjnych 2212 364 2222139

Aktywa nie alokowane do segmentow 54007 47 530
Wytgczenie transakcji pomiedzy segmentami (254 089) (190 040)
Aktywa razem 2012282 2079 629

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci przychody ze sprzedazy
przypisane do segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng
w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnosciag
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych (w tym przychody z udziatu w zyskach
wyptacanego w ramach Grupy Kapitatowej).

2.2. INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

2.2.7. SEGMENT POLSKA

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie sprzedazy kart sportowych i zarzgdzania klubami
fitness oraz inwestycji w nowe kluby na rynku polskim.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spétki: Benefit Systems S.A,, FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz
VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie dostepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty ponad 4 600 obiektow sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 600 obiektow sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wejs¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 2 600 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajgce dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne oraz fitness czy wejscia na basen, do groty solnej lub na lodowisko, a z nowosci
rowniez obejmuje wejscia na wybrane scianki wspinaczkowe i parki linowe;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny
honorujace te typy kart;

MultiSport Senior — karta dedykowana uzytkownikom powyzej 60. roku zycia, umozliwia jednokrotne
skorzystanie w ciggu dnia z ustug oferowanych przez obiekty sportowe do godziny 16.00 w liczbie ponad
3 000 obiektow i wyborze ponad 25 aktywnosci;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w obiektach wspotpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0. w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejs¢
W miesigcu;
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FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektéw wspdtpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0, czyli
z ponad 3 500 placowek w okoto 590 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce. Jednoczesnie
to jeden z najbardziej preferowanych benefitow przez pracownikéw — oczekuje go juz potowa osoéb
ubiegajgcych sie o prace. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie korzysci
dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcéw, majgcych tym samym efektywne narzedzie do motywacji
pracownikow, uzytkownikow, ktorzy mogg korzysta¢ z wielu placowek i aktywnosci oraz wiascicieli
obiektow sportowych, dla ktorych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje
duzy - wcigz wielu Polakow nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie
odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie.

Na koniec pierwszego poétrocza 2020 roku Grupa Benefit Systems odnotowata spadek liczby aktywnych
kart sportowych w Polsce do poziomu 498,9 tys. sztuk w wyniku pandemii COVID-19, jednakze do konca
roku planowana jest odbudowa bazy kart.

Grupa Benefit Systems inwestuje w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo -
rekreacyjnych. Dotychczasowe spotki zalezne dziatajgce na rynku fitness, wsrod ktérych znajdowaty sie
spotki prowadzgce kluby fitness i obiekty sportowo-rekreacyjne oraz spotki zarzadzajgce inwestycjami w
kluby fitness poczawszy od czwartego kwartatu 2018 roku podlegaty stopniowej reorganizacji polegajgcej
na ich potgczeniu i wigczeniu do spotki Benefit Systems S.A. pod postacig Oddziatu. Proces reorganizacii
zakonczyt sie 4 listopada 2019 roku.

Na koniec pierwszego potrocza 2020 roku Grupa Benefit Systems zarzgdzata w Polsce spotkami
prowadzacymi facznie 159 klubow wiasnych. Dodatkowo Grupa posiadata udziaty w spoétkach
zarzadzajgcych kolejnymi 48 obiektami. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku zakres
wynikow konsolidowanych w petni do wynikéw Grupy wzrdst o 6 obiektoéw. Obiekty Grupy reprezentuja
takie znane marki (sieci) jak: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, Step
One, S4 czy AquaPark Wesolandia.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Polska

w tys. PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 364 342 580 132 (37,2%)
Koszt wtasny sprzedazy (297 339) (427 545) (30,5%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 67 003 152 587 (56,1%)
Koszty sprzedazy (22 561) (29 538) (23,6%)
Koszty ogélnoadministracyjne (36 756) (36 361) 1,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 948) (5872) (15,7%)
w tym wynik na wycenie do wartosci godziwej 0 940 )
poprzednio posiadanego udziatu

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2738 80816 (96,6%)
EBITDA 92 585 158 577 (41,6%)
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (6713) (8 893) (24,5%)
Marza brutto ze sprzedazy 18,4% 26,3% (7.9 p.p.)
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Liczba kart sportowych 4989 1046,5 (547,6)
Liczba klubéw 159 153 6

W efekcie wprowadzenia obostrzen w zwigzku z trwajgca epidemig COVID-19, tj. przede wszystkim
zamkniecia obiektow sportowych od 14 marca 2020 roku, przychody segmentu Polska spadty 0 37,2% r/r,
pomimo wysokiej dynamiki wzrostu w styczniu i lutym, a takze ponownego otwarcia obiektow w dniu 6
czerwca 2020 roku. Koszt wiasny sprzedazy byt nizszy o 130,2 min zt, a zysk brutto ze sprzedazy
uksztattowat sie na poziomie 67,0 min zt.

W reakcji na pandemie podjete zostaty dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw bezposrednich
obiektéow  sportowych, jak réwniez kosztéw sprzedazy (w tym  kosztéw  marketingu)
i ogélnoadministracyjnych. Obnizeniu ulegty rowniez m.in. ustugi obce, a takze wynagrodzenia oraz
Swiadczenia na rzecz pracownikdw w ramach zastosowania rozwigzan tarczy antykryzysowej.
W pierwszym potroczu 2020 roku w wyniku czasowego zamkniecia kluboéw w okresie stanu
epidemicznego podjeto decyzje o reorganizacji portfela klubow fitness. Do konca pierwszego potrocza
2020 roku wznowiono dziatalnos¢ w 135 klubach fitness. Kolejne kluby beda otwarte w drugim pétroczu
2020 roku zgodnie z zaplanowanym harmonogramem wznawiania dziatalnosci klubow.

W pierwszym potroczu 2020 roku rozpoczeto takze intensywne dziatania w celu dostarczenia
posiadaczom umoéw oraz karnetéw do obiektow sportowych ustug w formule online, m.in. poprzez
stworzenie platformy Yes2Move oraz zapewnienia atrakcyjnej oferty uzytkownikom aktywnych kart
sportowych, sktadajgcej sie m.in. z dostepu do biblioteki ebookéw i audiobookdw, profesjonalnych
programow zywieniowych, treningdw online, podcastow z ekspertami oraz materiatow edukacyjnych.

W kwietniu Uzytkownikom Programu MultiSport udostepniono réowniez indywidualne konsultacje
trenerskie idietetyczne, platforme do nauki jezyka angielskiego i animacje dla dzieci. Ponadto,
uzytkownicy aktywnych kart mogg korzysta¢ z zaje¢ online wybranych obiektéw partnerskich
(prowadzonych w trybie ptatnym dla innych klientéw tych obiektéw). W czerwcu 2020 roku rozpoczeto
takze dziatania w ramach kolejnej edycji Grywalizacji, ktéra zacheca posiadaczy kart do zbierania
punktow poprzez aktywnos¢ fizyczng. Ponadto, w pierwszym potroczu 2020 roku rozpoznano 3,2 min zt
dodatkowego kosztu z tyt. ptatnosci wobec klubow, ktére wywigzaty sie z zobowigzania do otwarcia
zgodnie z wytycznymi sanitarnymi do 15 czerwca 2020 roku.

W czerwcu 2020 roku miato miejsce zamkniecie czterech klubow fitness, dwaoch z sieci Fitness Academy
oraz dwoch z sieci My Fitness Place. W konsekwencji w pozostatej dziatalnosci operacyjnej rozpoznano
10,4 min zt negatywnego wptywu zdarzenia na wyniki pierwszego potrocza, wynikajgce ze spisania
rzeczowych $rodkéw trwatych (8,8 min zt) oraz kosztu wynagrodzenia ryczattowego za wczesniejsze
wyjscie z umowy (4,8 min zf) przy jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia umaow leasingowych
3,2 min zt. Jednoczesnie w pozostate] dziatalnosci operacyjnej uwzgledniono takze 2,6 min zt dotacji
otrzymanych w ramach tarczy antykryzysowej oraz odpisy na naleznosci.

W pierwszym potroczu 2020 roku w segmencie Polska rozpoznano 55,3 min zt amortyzacji aktywow z tyt.
prawa do uzytkowania oraz 6,7 mln zt odsetek od zobowigzan z tyt. leasingu.
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2.2.3. SEGMENT ZAGRANICA

W sktad segmentu wchodzg spotki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport oraz spotki
zarzgdzajgce klubami fitness za granicg w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu karty
MultiSport. W pierwszym poétroczu 2020 roku spotki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport
prowadzity dziatalno$¢ operacyjng w 5 krajach europejskich: Republika Czeska (MultiSport Benefit S.R.0.),
Butgaria (Benefit Systems Bulgaria EOOD), Republika Stowacka (Benefit Systems Slovakia S.R.0.),
Chorwacja (Benefit Systems D.0.0.), Grecja (Benefit Systems Greece MIKE). Do segmentu przynalezy
takze spotka Benefit Systems, storitve, D.0.0. (Stowenia), ktéra nie prowadzi dziatalnosci. Dziatalnos¢
klubéw fitness prowadzona byta na 3 rynkach: czeskim (Beck Box Club S.R.0., Form Factory S.R.0.),
stowackim (Fit Invest Slovakia S.R.0.) oraz butgarskim (Fit Invest Bulgaria EOOD).

Spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych
spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spétek konsolidowane sg metodg petna.

Tabela 9. Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN | potrocze 2020 | potrocze 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 171 378 151 033 13,5%
Koszt wiasny sprzedazy (130 454) (128 469) 1,5%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 40924 22 564 81,4%
Koszty sprzedazy (14 602) (16 949) (13,8%)
Koszty ogdlnoadministracyjne (17 946) (16 494) 8,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (647) (467) 38,5%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7729 (11 346) -
EBITDA 25 317 2279 1010,9%
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (833) (1152) (27,7%)
Marza brutto ze sprzedazy 23,9% 14,9% 9,0 p.p.
Liczba kart sportowych 2882 2857 2,5
Liczba klubow 25 23 2

Na koniec czerwca 2020 roku liczba kart nieznacznie przekroczyta wartosci z pierwszego poétrocza 2019
roku, a wptyw na spowolnienie przyrostu liczby kart miata epidemia COVID-19. W marcu 2020 roku na
podstawie stosownych rozporzadzen wydanych przez lokalne rzgdy, czasowo zamkniete zostaty
placowki Swiadczgce ustugi sportowe i rekreacyjne w krajach, w ktérych segment prowadzit dziatalnos¢
operacyjna:

Czechy i Stowacja — z dniem 13 marca 2020,
Butgaria — z dniem 14 marca 2020,
Chorwacja - dniem 17 marca 2020,

Grecja — z dniem 13 marca 2020 roku.

Poczawszy od konca kwietnia 2020 roku, stopniowo znoszone byty ograniczenia w poszczegolnych
krajach, co pozwolito uzytkownikom na powrdét do Programu MultiSport, a klubom fitness na wznowienie
dziatalnosci operacyjne;j:
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Czechy — 28 kwietnia 2020,
Chorwacja — 16 maja 2020,
Butgaria — 18 maja 2020,
Stowacja — 3 czerwca 2020 roku.

Spotka Benefit Systems Greece MIKE po okresie zamkniecia greckich placowek fitness w zwigzku
z COVID-19, nie wznowita dziatalnos$ci operacyjnej tj. nie Swiadczyta ustug wynikajacych z umow
w ramach Programu MultiSport.

W miesigcu nastepujgcym po dacie otwarcia, obserwowany byt wzrost poziomu dezaktywacji kart
MultiSport, w szczegdlnosci na rynkach czeskim, butgarskim oraz chorwackim. Niemniej na koniec
czerwca 2020 roku spotki zagraniczne wrocity do poziomu 80% liczby kart sprzed okresu lockdown. Okres
zamkniecia placowek fitness w krajach wptynat réwniez na dziatalnos¢ klubow fitness prowadzonych
w Czechach, Butgarii oraz na Stowacji. Zaobserwowano istotny spadek ogolnej liczby uzytkownikow
korzystajgcych z placowek po okresie lockdownu, zarowno od strony uzytkownikow kart MultiSport jak i
0s6b wykupujgcych karnety.

Tabela 10. Liczba kart sportowych [tysigce] w krajach segmentu Zagranica

Kraj | pétrocze 2020 | potrocze 2019 Zmiana
Czechy 157,6 150,9 6,7
Butgaria 79,5 93,4 (139)
Stowacja 373 30,5 6,8
Chorwacja 13,8 10,8 3,0
Grecja 0 01 ©1)
Razem 288,2 285,7 2,5

Mimo czasowego zamkniecia klubéw segment Zagranica wykazuje przychody wyzsze o ponad 19 min zt
w stosunku do pierwszego potrocza 2019 roku. W przychodach za pierwsze potrocze 2020 roku
uwzgledniony zostat wptyw korekty podatku naleznego od towardw i ustug w spotce MultiSport Benefit
S.R.0O. za lata poprzednie (dotyczacy kart MultiSport w Czechach), co skutkowato wykazaniem
ok. 32,1 min zt dodatkowych przychodéw ze sprzedazy w wyniku roku 2020. Jest to efektem
zaadoptowania przez organy podatkowe w Czechach tzw. dyrektywy voucherowej (zmiany w dyrektywie
2006/112/WR), oraz wydania oficjalnej interpretaciji, ktéra stwierdzita, ze czeska karta MultiSport spetnia
kryteria uznania jej za voucher (Multi Purpose Voucher), w zwigzku z czym jej sprzedaz nie powinna by¢
opodatkowana podatkiem od towardw i ustug. Korekta podatku wptyneta réwniez na wartos¢ kosztow
(podatek naliczony) zaraportowanych za pierwsze pétrocze 2020 roku, zwiekszajgc je 0 15,3 min zt (w tym
koszt wtasny sprzedazy o 13,8 min zi).

Niezmiennie najwiekszym rynkiem poza granicami Polski pozostaje rynek czeski, ktéry mimo utraty
znaczacej liczby kart w zwigzku z COVID-19, zamknat pierwsze potrocze 2020 roku na poziomie o 4%
wyzszym pod wzgledem liczby kart niz w roku poprzednim. Spotka butgarska zamkneta pierwsze
potrocze 2020 roku na poziomie niecatych 14 tys. kart mniej niz w roku ubiegtym. Stowacja byta rynkiem,
na ktorym segment Zagranica zanotowat najnizszy spadek kart w stosunku do okresu sprzed pandemii,
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a na koniec pierwszego potrocza 2020 roku wykazywata ponad 22% wiecej kart aktywnych niz rok
wczesniej. W przypadku Chorwacji w pierwszym miesigcu po ztagodzeniu obostrzen zwigzanych z
dziatalnoscig klubdéw fitness, obserwowany byt znaczacy spadek aktywnych kart MultiSport, by juz w
kolejnym miesigcu duza czes¢ kart sportowych zostata ponownie aktywowana. Niemniej jednak spotka
chorwacka zanotowata najwyzszy procentowy spadek sposrod rynkdw zagranicznych w poziomie liczby
kart sportowych, zamykajgc pierwsze potrocze 2020 roku na poziomie ok. 60% stanu sprzed daty
wprowadzenia obostrzen, bedacych skutkiem pandemii.

Staty rozw¢j sieci partnerskiej umozliwia dotarcie z ofertg do coraz szerszego grona potencjalnych
klientow. Na koniec pierwszego poétrocza liczba partneréw wspotpracujgcych ze spétkami segmentu
Zagranica w ramach Programu MultiSport wynosita 4,2 tys. i byta wyzsza o 11% niz na koniec pierwszego
potrocza 2019 roku.

W celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci ustug dla klientow, segment Zagranica rozwijat rowniez sieci
klubow wtasnych. Na koniec pierwszego potrocza 2020 roku segment zarzgdzat 25 klubami na 3 rynkach.

Tabela 11: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowej za granica

Liczba klubow fitness

Spétka

30.06.2020 30.06.2019 Zmiana
Form Factory S.R.0. 9 9 -
Beck Box Club Praha S.R.0O. 6 6 -
Fit Invest Bulgaria EOOD 9 8 1
Fit Invest Slovakia S.R.0. 1 - 1
Razem 25 23 2

W drugim kwartale 2020 roku, Zarzad segmentu Zagranica podjat szereg dziatan, majgcych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki finansowe segmentu. Jednym
z kluczowym elementow strategii na drugi kwartat i kolejne kwartaty 2020 roku, byto ograniczenie bazy
kosztowej we wszystkich spdtkach segmentu, wliczajgc w to spotki Benefit Systems International
Sp.zo.0. i Fit Invest International Sp. z 0.0. W ramach podjetych dziatari dokonano m.in. redukgciji
zatrudnienia o ok. 25% w stosunku do stanu z marca 2020 roku, ograniczenia wydatkdw marketingowych
zarowno w spotkach prowadzacych kluby fitness, jak i w spotkach zajmujgcych sie rozwijaniem Programu
MultiSport, przesuniecia otwar¢ nowych klubéw, ograniczenia podrozy stuzbowych na rzecz kontaktow
za pomocy srodkéw przekazu bezposredniego (wideokonferencje), renegocjacji stawek czynszéw w
klubach fitness.

Z dniem 30 czerwca 2020 roku w wyniku decyzji podjetych przez Zarzad segmentu Zagranica,
zaprzestano dziatalnosci na terenie Grecji. Decyzja podyktowana byta oczekiwaniami co do znacznego
spowolnienia gospodarczego w Grecji bedgcego skutkiem COVID-19, co z kolei wptynetoby na wydtuzenie
okresu dojscia do progu rentownosci spotki. Spotka grecka zostata sprzedana podmiotowi
zewnetrznemu.

W pierwszym poétroczu 2020 roku w segmencie Zagranica rozpoznano 11,5 min zt amortyzacji aktywow
Z tyt. prawa do uzytkowania oraz 0,8 mIn zt odsetek od zobowigzan z tyt. leasingu.
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2.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wybdr produktow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems. Oferta
kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru kultury, rozrywki, rekreacji oraz wypoczynku i turystyki
krajowej oraz zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony uprawniajgce do zakupow
w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferty gastronomiczne. Benefity
dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcéw, a sie¢ partnerska liczy juz kilka tysiecy podmiotow
i nadal jest rozwijana. W segmencie Kafeterie po koniec 2019 roku nastgpito formalne potgczenie przez
przejecie spotek MyBenefit Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) i MultiBenefit Sp. z 0.0. (spétka przejmowana).

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitow, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitow
uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy z nich ma
indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia realizowanych
benefitéw, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy instytucje publiczne zatrudniajgce
od kilku do kilkudziesieciu tysiecy osob. W ofercie programow kafeteryjnych dostepne sg benefity z
obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepéw
znanych marek w Polsce. Kafeteria jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych
oferowanych przez Grupe.

Program Kinowy MultiBilet to niezalezny od kafeterii filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-
rozrywkowego, w ramach ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej
Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).

Kupon QlturaProfit oferowany przez spotke VanityStyle Sp. z 0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto
50 teatrow, 190 kin, 50 muzeodw i 28 parkow tematycznych w catej Polsce.

Oprocz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajduja sie takze:

MultiTeatr — vouchery na spektakle teatralne realizowane w najpopularniejszych teatrach;
MultiMuzeum - oferta biletoéw wstepu do muzedw i galerii sztuki w najwiekszych miastach w Polsce;
MultiZoo - oferta biletow wstepu do ogrodow zoologicznych - najnowsza propozycja w portfolio;
Benefitlunch - zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 200 lokalach
gastronomicznych.

Tabela 12. Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN | pétrocze 2020 L':it;czztzéglz Zmiana
Przychody ze sprzedazy 15556 10611 46,6%
Koszt wtasny sprzedazy (11 497) (5938) 93,6%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 4059 4673 (13,1%)
Koszty sprzedazy (2 652) (2 893) (8,3%)
Koszty ogélnoadministracyjne (2 949) (2273) 29,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 582) 71) -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4124) (564) 631,2%
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EBITDA (1263) 1420 -

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (82) (1271) (32,2%)
Marza brutto ze sprzedazy 26,1% 44,0% (179 p.p.)
Obroty (min zt)* 150,4 158,7 (83)
Liczba uzytkownikow (w tys.) 481 401 81

*Na postawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

Na koniec pierwszego potrocza 2020 roku e-platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty
tacznie ponad 481 tys. uzytkownikéw, a w okresie rok do roku liczba uzytkownikow wzrosta o 80,5 tys.
Wysoki wzrost liczby uzytkownikéw nie przetozyt sie na zwiekszenie obrotéow na platformach
kafeteryjnych. W wyniku zamkniecia kin, obiektow sportowych, odwotanych koncertéw, spektakli
i wszelkiego typu eventéw w pierwszym potroczu 2020 roku obroty na platformach oraz poza
platformami zmniejszyty sie rok do roku o 7,4%.

Gtowne obszary dotkniete przez pandemie to Karty Sportowe, Kino, Turystyka, Kultura i Rekreacja oraz
Gastronomia. Utrata obrotéw w powyzszych kategoriach czesciowo zrekompensowana zostata wysokim
wykorzystaniem punktéw uzytkownikdw w kategorii Sklepy, ktéra to cieszyta sie najwiekszym
powodzeniem w pierwszym poétroczu 2020 roku (79,2 min zt obrotu vs 60,8 min zt obrotu w analogicznym
okresie 2019).

Zwiekszenie kosztow wtasnych sprzedazy spowodowane byto zwiekszonymi wydatkami na utrzymanie
systemu kafeteryjnego. Przyjecie inwestycji do uzytkowania spowodowato wzrost amortyzacji
00,9 min zt, a inwestycje dotyczyty rozwoju i modernizacji systemu kafeteryjnego, ktérych celem byto
zwiekszenie atrakcyjnosci rozwigzan informatycznych dla uzytkownikéw. Nizsze koszty sprzedazy rok do
roku sg spowodowane gtéwnie nizszymi kosztami wynagrodzen (10%), ustug doradczych, ksiegowosci i
obstugi prawnej (75%), szkolen pracownikéw (69%) oraz podrézy stuzbowych (43%). Wzrost kosztow
ogolnoadministracyjnych o 0,7 min zt jest rezultatem zmian organizacyjnych, ktére spowodowaty wzrost
kosztéw wynagrodzen alokowanych do tej pozycji wzgledem 2019 roku.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna zawiera 0,7 min zt przychodéw z tyt. dotacji otrzymanej w ramach
tarczy antykryzysowej oraz koszt spisania wartosci niematerialnych w kwocie 2,9 min zt.

Spotka MultiBenefit Sp. z 0.0. w okresie poprzedzajgcym jej przejecie przez spotke MyBenefit Sp. z o.0.
dokonata ponownej analizy roli w jakiej wystepuje w transakcjach sprzedazy swiadczen kafeteryjnych w
kontekscie ponoszonego przez strony ryzyka. Analiza wykazata, ze w istotnej czesci transakcji spotka
petni role agenta (m.in. sprzedaz MultiBiletu, sprzedaz BenefitLunch) i w zwigzku z tym, zgodnie ze
standardem MSSF 15 powinna w przychodach prezentowac jedynie prowizje (lub marze) z tytutu
posredniczenia w obrocie okreslonymi swiadczeniami. W zwigzku z tym dokonano korekty prezentacyjnej
w stosunku do przychodow i kosztéw spotki za rok 2019, ktéra nie miata wptywu na wyniki Spotki
dominujagcej i Grupy.

W pierwszym poétroczu 2020 roku w segmencie Kafeterie rozpoznano prawie 1 min zt amortyzacji

aktywow z tyt. prawa do uzytkowania oraz 0,08 min zt odsetek od zobowigzan z tyt. leasingu.

Tabela 13: Wptyw zmiany klasyfikacji przychoddéw w spotkach segmentu Kafeterie na dane porownywalne
segmentu Kafeterie w zwigzku z wdrozeniem MSSF 15
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Kafeterie po Kafeterie przed

WIS AN przeksztatceniu przeksztatceniem A
Przychody ze sprzedazy 10611 18 534 (7 923)
Koszt wtasny sprzedazy (5938) (13861) 7923
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 4673 4673 0
Koszty sprzedazy (2 893) (2 893) 0
Koszty ogdlnoadministracyjne (2273) (2273) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne ) 71 0
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (564) (564) 0
EBITDA 1420 1420 0
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (121 (121 0
Marza brutto ze sprzedazy 44,0% 252% 18,8 p.p.

2.2.5. POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktéw z zakresu
motywacji pozaptacowej ani z dziatalnoscig fitness oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych
przychodéw przypisane. Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami, a najistotniejszg pozycje stanowig rozliczenia z tytutu udostepnienia platform kafeteryjnych
jako kanatow sprzedazy kart sportowych. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzgdczg i administracyjng,
dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia
i pozostatg dziatalnosciag nieprzypisang do wyodrebnionych segmentow operacyjnych. Uzgodnienia
zawierajg rowniez eliminacje kosztéw, w tym kosztow amortyzacji znaku towarowego wytworzonego
w ramach Grupy.

Tabela 14: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (3804) (14 193) (73,2%)
Koszt wtasny sprzedazy 7172 17976 (60,1%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 3368 3783 (11,0%)
Koszty sprzedazy 0 35 -
Koszty ogdlnoadministracyjne (726) (4289) (83,1%)
w tym program motywacyjny (924) (470) 125,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 81 1344 (94,0%)
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2723 873 211,9%
EBITDA (1059) (691) 53,3%
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu 132 226 (41,6%)
Marza brutto ze sprzedazy (88,5%) (26,7%) (67,8 p.p.)

Wyniki biezgcego potrocza zawierajg 924 tys. zt z tytutu roznicy z aktualizacji wartosci Programu
Motywacyjnego za rok 2019 w efekcie przeliczenia po kursie z dnia przyznania.
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2.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 15: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana
Przychody finansowe, w tym: 4038 17 581 (77,0%)
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 1231 1615 (23,8%)
Aktualizacja zobowigzania z tyt. ptatnosci warunkowych 2190 9798 (77,6%)
Dodatnie réznice kursowe na wycenie zob. z tyt. leasingu - 4940 -
Koszty finansowe, w tym: (35 540) (6 376) 457,4%
Ujemne réznice kursowe na wycenie zob. z tyt. leasingu (31715) - -
Koszty kredytu i obligacji (3 000) (3517) (14,7%)
Odsetki od zobowigzania z tyt. leasingu (7 496) (9 940) (24,6%)

Znaczacy wptyw na przychody finansowe w analizowanym okresie miata aktualizacja wartosci
zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych 2,2 min zt oraz przychody z tytutu odsetek 1,2 min zt.
W analogicznym okresie 2019 roku w tej pozycji uwzgledniono réwniez 4,9 min zt z tytutu dodatnich réznic
kursowych na wycenie zobowigzania z tytutu leasingu, a wartos¢ aktualizacji zobowigzania z tytutu
ptatnosci warunkowych byta wyzsza o 7,6 miIn zt. Koszty finansowe w roku 2020 zawierajg m.in. réznice
kursowe z przeliczenia wartosci licznych umow leasingowych rozliczanych w walucie obcej w zwigzku ze
znaczacym wzrostem kursu EUR (31,7 min zt), koszty kredytu i obligacji w Spétce dominujacej oraz spotce
Benefit Partners Sp. z 0.0. (3,0 min zt), a takze aktualizacje wartosci pozyczek w Benefit Systems S.A. (1,7
min zt).

W pierwszym potroczu 2020 roku rozpoznano 0,8 min zt z tytutu udziatu Grupy w zysku jednostek
wycenianych metoda praw wiasnosci, tj. spotek Langmedia Sp. z 0.0. (0,5 tys. zt), oraz X-Code Sp. z 0.0.
(0,3 tys. zt).

Tabela 16: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN Stan na 30.06.2020 Stanna 31.12.2019 Zmiana Stan na 30.06.2019
Aktywa trwate 1719274 1804753 (4,7%) 1733663
udziat w sumie bilansowej 85,4% 86,8% (1,4p.p.) 86,9%
Aktywa obrotowe 293 008 274 876 6,6% 2671 544
udziat w sumie bilansowej 14,6% 13,2% 1,4 p.p. 13,1%
Aktywa razem 2012282 2 079 629 (32%) 1995207
Ji%%gg*gg%f&gggf””SZY 574194 618 557 (7,2%) 621 457
udziat w sumie bilansowej 28,5% 29,7% (1,2p.p.) 31,7%
udziaty niekontrolujgce 1367 1703 (19,7%) 2722
udziat w sumie bilansowej 0,7% 0,7% (0,0p.p.) 0,7%
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Zobowigzania i rezerwy

. 949 565 942 704 0,7% 923 999
dtugoterminowe
udziat w sumie bilansowej 47.2% 45,3% 1,9 p.p. 46,3%
20O EPEGIE) | (e 487156 516 665 (57%) 447 029
krotkoterminowe
udziat w sumie bilansowej 24,2% 24,8% (0,6 p.p.) 22,4%
Pasywa razem 2012282 2079629 (3,2%) 1995207

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems na koniec pierwszego poétrocza 2020 roku wyniosty 1 719,3 min zt
i byty nizsze wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku o 85,5 min zt. Znaczagcemu zmniejszeniu
ulegty aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (64,6 min zt), w wiekszosci w Oddziale Fitness dziatajgcym
w ramach Benefit Systems S.A., co wynikato gtownie z naliczenia amortyzacji aktywow z tytutu umow
najmu (61,3 min zf), podczas gdy salda wynikajgce z podpisania nowych umdw oraz zakorczenia
dotychczasowych wzajemnie sie skompensowaty. Na koniec analizowanego okresu odnotowano takze
zmniejszenie wartosci Rzeczowych aktywow trwatych o 27,7 min zt, przede wszystkim w Spoétce
dominujacej jako skutek zamkniecia 4 klubow fitness w czerwcu 2020 roku oraz nizszych naktadow,
w zwigzku z niewielkg liczbg otwar¢ nowych klubow, ktore to nie przewyzszyty naliczonej za okres
amortyzacji.

Wahania kursow walutowych spowodowaty wzrost Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
gtéwnie w zwigzku ze zmiang wartosci aktywow i zobowigzan z tytutu leasingdw (12,2 min zt, w tym 10,3
min zt w Benefit Systems S.A)), z kolei spadek salda pozyczek dtugoterminowych o 7,9 min zt wynikat
przede wszystkim ze znaczgcej wartosci dokonanych sptat, ktére przewyzszyty saldo udzielonych
nowych pozyczek.

Aktywa obrotowe

Wzrost Aktywow obrotowych wzgledem konca 2019 roku 18,17 min zt wynikat przede wszystkim ze
wzrostu salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 59,17 min zt gtéwnie w efekcie dodatnich
przeptywow operacyjnych wynikajgcych z dziatan podjetych m.in. w celu ograniczenia kosztow oraz
odroczenia ptatnosci. Jednoczesnie odnotowano znaczgcy spadek Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 0 26,8
min zt, ktérego przyczyn nalezy upatrywac przede wszystkim w sezonowosci dziatalnosci kafeteryjnej,
dla ktorej szczyt dziatalnosci i bedacy jego efektem skok wartosci salda naleznosci przypada zawsze na
koncowke roku oraz spadku naleznosci z tyt. dostaw i ustug w zwigzku z nizszg sprzedazg bedaca
skutkiem pandemii. Obnizenie wartosci krotkoterminowych rozliczern miedzyokresowych (9,6 min zt),
przede wszystkim w Spotce dominujgcej, wigzato sie m.in. z nizszg liczbg otwar¢ nowych klubow.

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe

t gczna wartos¢ zobowigzan Grupy wzgledem stanu na 31 grudnia 2019 roku byta nizsza o 22,7 min zt, w
gtéwnej mierze w zwigzku z nizszg wartoscig pozycji Zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan (24,9 min zf) wynikajaca z nizszego niz koricoworoczne salda zobowigzan w spofce
MyBenefit Sp. z 0.0., w zwigzku z sezonowoscig dziatalnosci kafeteryjnej oraz sptaty zobowigzania z tyt.
wykupu udziatéw w spoétce zagranicznej przy jednoczesnym wzroscie zobowigzania z tyt. wykupu
udziatow w Fit Fabric Sp. z 0.0 w wyniku przesuniecia czesci salda z pozycji zobowigzan
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dfugoterminowych. W wyniku odroczenia ich ptatnosci zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych
wzrosty 0 8,0 min zt, a zobowigzania z tyt. biezgcego podatku dochodowego o 3,9 min zt. W zwigzku z
otrzymanym finansowaniem zewnetrznym przez Spoétke dominujacg saldo kredytow byto wyzsze o 7,6
min zt, podczas gdy krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe byty nizsze 0 9,4 min zt.

Tabela 17: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej
Benefit Systems

w tys. PLN | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 141 084 148 024 (4,7%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 970) (74 227) (79,8%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (67 014) (82 885) (19,1%)
Razem przeptywy pieniezne netto 59 100 (9 088) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 131150 66 731 96,5%
Gotdwka netto / (Zadtuzenie netto)* (54 151) (136 343) (60,3%)

*Gotdwka minus saldo kredytdw, pozZyczek krdtko i dtugoterminowych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa Benefit Systems dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
131,2 min zt. Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunkach Spotki dominujgcej Benefit Systems S.A.
(37,8 min zt) oraz spotek zaleznych: Benefit Systems International Sp. z 0.0. (27,9 min zt), MyBenefit Sp. z
0.0. (18,4 min zf) oraz spétek zagranicznych (34,7 min zt). Grupa Benefit Systems nie jest i nie byta w
pierwszym poétroczu 2020 roku zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne
o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

W zwigzku z trwajgcg pandemig podjeto szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie ptynnosci
finansowej Grupy, takich jak ograniczenie kosztéw czy wydatkéw inwestycyjnych oraz wydtuzenie
termindw ptatnosci zobowigzan handlowych oraz publicznoprawnych.

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosty 141,17 min zt
i byty jedynie 0 6,9 mIn zt nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku przy nizszym wyniku
brutto o 101,3 mIn zt i amortyzacji wyzszej o 14,7 min zt. Saldo zmian w kapitale obrotowym wyniosto
24,1 min zt gtéwnie w efekcie wysokiej wartosci zmiany stanu naleznosci w okresie. Warto$¢ zaptaconego
podatku dochodowego byta nizsza wzgledem analogicznego okresu 2019 roku o 26,1 mIn zt w wyniku
odroczenia jego ptatnosci w ramach przeciwdziatania skutkom pandemii.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanym okresie wyniosty (15,0 min zt)
i byty nizsze wzgledem analogicznego okresu 2019 roku przede wszystkim w zwigzku z ograniczeniem
wydatkow inwestycyjnych w ramach zwalczania skutkow pandemii. Wzgledem pierwszego potrocza
2019 roku wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych spadty
0 39,7 min zt, takze w efekcie nizszej liczby otwaré nowych klubéw oraz prowadzenia wewnetrznych prac
nad rozwijaniem posiadanych juz wartosci niematerialnych. Wydatki na nabycie jednostek zaleznych
spadty do zera, podczas gdy w analogicznym kwartale ubiegtego roku miato miejsce m.in. nabycie
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zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w formie 2 klubow fitness. Wartos¢ nowych pozyczek
udzielonych partnerom zewnetrznym byta nizsza o 58 min zt, m.in. ze wzgledu na wptyw sytuacji
gospodarczej wywotanej pandemig i decyzje w zakresie udzielania wsparcia finansowego.

Dziatalno$¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosty 67,0 min zt
i byty 0 15,9 min zt nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. Wptyw z tyt. otrzymanych
kredytow w kwocie 50,0 min zt zostat zneutralizowany poprzez wykup udziatow spotkach zagranicznych
(36,1 min zt), wykup dtuznych papieréw wartosciowych przez Benefit Partners Sp. z 0.0. (30,3 min z1),
sptate zobowigzania leasingowego (36,0 min zf) oraz sptate kredytow i odsetek (14,7 min zt).

2.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 18: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowe] Benefit Systems*

Wskazniki rentownosci | pétrocze 2020 IP[::;:(osczzt:{igLZ Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 21,1% 25,2% (41 p.p)
Rentownos¢ EBITDA 21.,1% 22.2% (1,1 p.p)
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1,7% 9,6% (79 p.p)
Rentownos¢ brutto (5,4%) 9,5% -
Rentownos¢ netto (6,7%) 7,5% -
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) (6,5%) 9,0% -
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) (1,9%) 2,8% -
Wskazniki ptynnosci | potrocze 2020 L?:;zc;zt;iglz Zmiana
Plynnos¢ biezgca 0,60 0,59 1,7%
Ptynnos¢ szybka 0,58 0,52 11,5%

* Zawierajg wptyw MSSF16

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

» rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

» rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

» rentownos¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

» pfynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krétkoterminowe.
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3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

3.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zawarcie z BNP Paribas Bank Polska umowy o kredyt oraz umowy wielocelowej linii kredytowej

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spoétka dominujgca podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 min zt oraz umowe wielocelowej linii
kredytowej w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny bedzie dostepny w okresie 12 miesiecy i moze
by¢ wykorzystany na cele inwestycyjne realizowane zgodnie ze strategig Grupy Benefit Systems, a okres
kredytowania wynosi 48 miesiecy. Wielocelowa linia kredytowa moze zosta¢ wykorzystana w celu
finansowania dziatalnosci biezgcej w okresie 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

Epidemia COVID-19

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie, a w
dniu 13 marca 2020 roku polski rzad wprowadzit stan zagrozenia epidemicznego a nastepnie epidemii.
W celu ztagodzenia potencjalnie istotnego zagrozenia jakie niesie dla zdrowia publicznego COVID-19,
polskie wiadze podjety dziatania majgce na celu powstrzymanie epidemii, w tym wprowadzenie
ograniczen w transgranicznym przeptywie o0sob, tymczasowy zakaz wjazdu do Polski przez
cudzoziemcow i zakaz prowadzenia dziatalnosci w niektérych branzach, a w dalszej kolejnosci takze
ograniczenia w swobodzie poruszania sie. Poczawszy od 20 kwietnia 2020 roku poszczegdlne
obostrzenia sg sukcesywnie tagodzone i znoszone. Dziatalnos¢ basendw, sitowni i klubéw fitness
pozostawata zawieszona w okresie od 14 marca do 5 czerwca 2020 roku. Spodziewany wptyw zdarzenia
na sytuacje finansowg i wyniki Grupy zostat opisany w nocie 6.2.2 Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Benefit Systems.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Benefit Systems S.A.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. podjeto uchwate
dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego Spdétki dominujgcej z kwoty 2 859 142,00 zt do kwoty
2795900,00 zt poprzez umorzenie nabytych przez Spotke dominujgcg 63 242 akcji wiasnych na
okaziciela. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym umorzenie Akcji Wtasnych nastgpi
zgodnie z art. 360 §4 Kodeksu spotek handlowych z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
dominujacej, ktére nastgpi z chwilg wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Do dnia publikacji skréconego s$rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wpis nie zostat dokonany.

Przedmiotowe obnizenie kapitatu zaktadowego jest dokonywane w celu dostosowania wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej do tgcznej wartosci nominalnej akcji Spotki dominujgcej
pozostatych po umorzeniu Akcji Wtasnych.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% o0gdlinej liczby gtosow w Spdtce dominujgcej
W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spotka dominujgca otrzymata od Invesco Ltd. z siedzibg w Atlancie,

zawiadomienie o przekroczeniu przez Invesco Ltd. progu 10% ogolnej liczby gtoséw w Spotce
dominujace;.
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Podziat zysku netto Spotki dominujgcej za 2019 rok

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki dominujgcej podjat uchwate o skierowaniu do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spotki dominujgcej za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki
dominujgcej. Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujace),
stanowi odstepstwo od polityki dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2020 — 2023, ma charakter
jednorazowy i jest zwigzana z niepewnoscig gospodarczg wywotang epidemig koronawirusa COVID-19.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

Decyzja o wycofaniu sie Grupy Benefit Systems z rynku greckiego

Na kwietniowym posiedzeniu Rady Nadzorczej spoétki Benefit Systems International Sp. z 0.0. zostata
podjeta decyzja o wycofaniu sie Grupy z rynku greckiego. W dniu 30 czerwca 2020 roku nastgpita
sprzedaz spotki Benefit Systems Greece MIKE powotanej do prowadzenia dziatalnosci na rynku greckim.
Skala dziatalnosci spotki byta nieznaczaca z perspektywy Grupy: w okresie do dnia sprzedazy spotka
wypracowata 0,1 min zt przychoddw oraz rozpoznata 0,1 min zt straty na sprzedazy. Na dzien sprzedazy
spotka dysponowata aktywami w wysokosci 0,4 min zt.

Zawarcie aneksow do umowy kredytu oraz do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank
Polska S.A.

W dniu 27 maja 2020 roku Spotka dominujgca podpisata aneks do umowy z dnia 18 lipca 2012 roku
o wielocelowg i wielowalutowa linie kredytowg z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu
oraz aneksu do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe z Bankiem.
Przedmiotem aneksow jest wydtuzenie okresu obowigzywania przedmiotowych umaéw do 31 maja 2021
roku. Limit na gwarancje bankowe wynosi 60.000.000,00 ztotych. Ponadto, w dniu 27 maja 2020 roku
Spotka dominujgca zawarta z Bankiem umowe o limit na gwarancje do kwoty 5.000.000,00 zfotych z
okresem dostepnosci do 31 maja 2021 roku.

Korekta podatku VAT w spofce MultiSportBenefit S.R.O.

W zwigzku z przyjeciem przez czeskie organy podatkowe tzw. dyrektywy voucherowej (zmiany
w dyrektywie 2006/112/WR), na mocy ktérej czeska karta Multisport spetnia kryteria uznania jej za
voucher, a tym samym nie podlega opodatkowaniu podatkiem od towaréw i ustug, wyniki pierwszego
potrocza w spoétce MultisportBenefit S.R.O. zawierajg korekte podatku naleznego oraz naliczonego za rok
2019. W efekcie korekty przychody spdétki wzrosty o dodatkowe 32,17 min zt, a koszty wzrosty tgcznie
0 15,3 min zt (w tym koszt wtasny sprzedazy o 13,8 min zt), a wynik netto zwiekszyt sie 0 13,7 min zt.

Zamkniecie czterech klubow wtasnych

W czerwcu 2020 roku miato miejsce zamkniecie czterech klubéw fitness nalezgcych do Benefit Systems
S.A., dwdch z sieci Fitness Academy oraz dwoéch z sieci My Fitness Place. W konsekwencji rozpoznano
10,4 min zt negowanego wptywu zdarzenia na wyniki pierwszego poétrocza 2020 roku, wynikajace ze
spisania rzeczowych aktywow trwatych (8,8 min zt) oraz kosztu wynagrodzenia ryczattowego za
wczesniejsze wyjscie z umowy (4,8 min zt) przy jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia umow
leasingowych 3,2 min zt.
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3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 30 lipca 2020 roku Zarzad Spoétki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakornczenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na 29 grudnia 2020 roku. Zgodnie z komunikatem z dnia 7 sierpnia
2020 roku Spétka dominujgca otrzymata szczegotowe uzasadnienie zarzutéw (“SUZ”) w odniesieniu do
postepowania antymonopolowego wszczetego 22 czerwca 2018 roku. SUZ nie stanowi rozstrzygniecia
merytorycznego sprawy i w ramach wewnetrznej procedury UOKiIK ma m.in. umozliwi¢ stronom, w tym
Spotce dominujacej, ustosunkowanie sie do stawianych im zarzutéw przed wydaniem przez Prezesa
UOKIK decyzji konczgcej postepowanie. Opis postepowania znajduje sie w nocie 3.13. niniejszego
sprawozdania.

Przedtuzenie umowy z PKO BP

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Spotka dominujgca oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosciowa Bank
Polski S.A. z siedzibg w Warszawie podpisaty aneks do umowy o limit kredytowy wielocelowy.
Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie do 21 sierpnia 2021 roku udzielonego Spoétce dominujacej przez
bank limitu na kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 50 000 000 zt.

Ustanowienie programu emisji obligacji oraz zawarcie umowy agencyjnej

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Zarzgd Spoétki dominujgcej podjat uchwate w sprawie utworzenia programu
emisji obligacji Spotki dominujgcej o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 100 000 000 zt
(,Program”) oraz zawart umowe agencyjng dotyczacg Programu z Haitong Bank, S.A. Spdtka Akcyjna
Oddziat w Polsce (,Haitong Bank”). Wszystkie obligacje emitowane w ramach Programu beda
zabezpieczone na udziatach wybranych spotek zaleznych z Grupy Kapitatowej, na sprzecie fitness oraz
na znaku towarowym Benefit Systems S.A. Na ustanowienie Programu wyrazita zgode Rada Nadzorcza
Spotki dominujace;.

Intencjg Spotki dominujacej jest przeprowadzenie emisji obligacji w ramach Programu w trzecim kwartale
2020 roku, z zastrzezeniem wystepowania odpowiednich warunkdw rynkowych oraz po ustanowieniu
zabezpieczen przewidzianych w Programie.

Zgodnie z warunkami Programu, pod warunkiem zawarcia pomiedzy Spotkg dominujgca a Haitong Bank
umowy o gwarantowanie emisji (umowa ta nie bedzie umowa o gwarancje emisji w rozumieniu art. 14a
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych) oraz spetnienia wskazanych w niej warunkdw, Haitong
Bank zobowigzat sie objg¢ obligacje o wartosci nominalnej wynoszacej do 100 000 000 zt. Obligacje beda
emitowane zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach; przy czym oferta
zostanie skierowana wytgcznie do inwestoréw kwalifikowanych bez obowigzku udostepnienia prospektu
albo memorandum informacyjnego zgodnie art. T ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego. Spotka
dominujgca bedzie ubiegata sie o wprowadzenie wszystkich obligacji emitowanych w ramach Programu
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A..

Zgodnie z warunkami Programu, Spotka dominujgca bedzie mogta dokonac¢ emisji dwoch serii obligacji
(A, B) z terminem wykupu wynoszacym odpowiednio 18 miesiecy lub 4 lata, ktérych oprocentowanie
wyniesie odpowiednio WIBOR 6M +225,00 pb (Srednio w catym okresie dla obligacji 18-miesiecznych)
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oraz WIBOR 6M +368,75 pb (srednio w catym okresie dla obligacji 4-letnich). Odsetki ptatne bedag w
cyklach potrocznych.

Program przewiduje amortyzacje obligacji Serii B w tgcznej wysokosci 20 000 000 zt w trzecim roku. Obie
serie bedg zawieraty opcje wczesniejszego wykupu dla Spotki dominujgce;.

Warunki Programu nie okreslajg celu emisji poszczegdlnych serii obligacji, jednakze moze on zostaé
wskazany w warunkach emisji obligacji danej serii. Intencjg Spotki dominujgcej przy ustanowieniu
Programu jest zdywersyfikowanie Zrodet finansowania Grupy Kapitatowej w warunkach zwiekszonej
niepewnosci rynkowej zwigzanej z COVID-19. Srodki z emisji moga zostaé przeznaczone na rozwdj Grupy
Kapitatowej, w tym na rynkach zagranicznych.

3.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Spotki dominujgcej jest czteroosobowy:

» Bartosz Jézefiak — Cztonek Zarzaduy,
= Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,

» Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
= Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W raportowanym okresie nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki dominujace.

W sktad Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:

» James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorcze,

= Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
» Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

W raportowanym okresie nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujgce).

3.4. AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akgji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Tabela 19: Akcje w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania raportu za  Stan na dzien przekazania raportu

| pétrocze 2020 roku za | kwartat 2020 roku
Zarzad Liczba akgc;ji Ud;(i)a;svtval‘j:é)x;:ﬁ Liczba akgc;ji Ud;:)a(;svtval\(:gx;:s Zmiana stanu
Bartosz Jozefiak - 0,00% - 0,00%
Adam Radzki 3020 0,11% 3020 0,11%
Emilia Rogalewicz 1081 0,04% 1081 0,04%
Wojciech Szwarc - 0,00% - 0,00%
Razem 4101 0,14% 4101 0,14%
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Tabela 20: Korzysci Cztonkéw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantéw serii | i J wedfug
stanu posiadania na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2020

Cztonek Zarzadu Warranty serii | przyznane za 2019 Wartosc* (w tys. PLN)
Bartosz Jozefiak 500 206
Adam Radzki 2750 1133
Emilia Rogalewicz 3250 1339
Wojciech Szwarc 2250 927
Razem 8750 3605

*Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantdw subskrypcyjnych stanowi réZnica miedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji
na dzieri wyceny. Wycena warrantow serii | zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2019 roku (12.02.2019
— 390,07 PLN oraz 31.12.2019 -412,07 PLN.

Tabela 21: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania raportu  Stan na dzien przekazania raportu

za | pétrocze 2020 roku za | kwartat 2020 roku

Udziat Udziat
Rada Nadzorcza Liczba akgc;ji w kapitale Liczba akgciji w kapitale Zmiana stanu

podstawowym podstawowym
James van Bergh* 537195 18,79% 537195 18,79% -
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde 0 0,00% 0 0,00% _

Pedersen

Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 537 195 18,79% 537 195 18,79% -

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o0 obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktdra to spdtka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
309 221, stanowigce 10,82% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogoinej liczbie gtoséw (na dzien przekazania raportu za pierwszy
kwartat 2020 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacji Drzewo i Jutro
(poprzednia nazwa: Fundacja Benefit Systems) posiadajacej 8, 38% udziatéw w kapitale Benefit Systems S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.
3.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas akcje serii E przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii
H przyznanych przez Spétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-
2020.
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Tabela 22: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportuzal  Stan na dzien przekazania raportu za |

potrocze 2020 roku kwartat 2020 roku
Udziat w Udziat w
. . . .. Udziat w o.golng Liczba Udziat w ogolngj Zmiana
Akcjonariusz Liczba akgciji . liczbie " . liczbie
kapitale ) akciji kapitale P stanu

gtoséw na gtosow na

WZA WZA
James Van Bergh* 537 195 18,79% 18,79% 537 195 18,79% 18,79% -
Benefit Invest Ltd.* 309 221 10,82% 10,82% 309 221 10,82% 10,82% -
Invesco Ltd.** 286 814 10,03% 10,03% 286 814 10,03% 10,03% -
Marek Kamola 245000 8,57% 8,57% 245000 8,57% 8,57% -
MetLife OFE*** 240 000 8,39% 8,39% 267 331 9,35% 9,35% (27 331)
Jufr‘g”daqa Drzewoll 239 628 8,38% 8,38% 239 628 8,38% 8,38% -

Nationale- 9 9 0 9

Nederlanden OFE*+* 159 000 5,56% 5,56% 158 408 5,54% 5,54% 592
Pozostali 842 284 29,46% 29,46% 815 545 28,52% 28,52% 26739
wtym Benefit Systems 118 053 4,13% 4,13% 118053 4,13% 4,13% -

S.A. (akcje wtasne)
RAZEM 2859 142 100,00% 100,00% 2859 142 100,00% 100,00% -

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2079 rok.

** Na podstawie otrzymanego zawiadomienia z dnia 3 kwietnia 2020 roku oraz 22 kwietnia 2020 roku.
Na podstawie zawiadomienia z dnia 15 maja 2020 roku spotka Invesco Canada Ltd. posiada 182 191 akcji stanowigcych 6,37%
kapitatu zaktadowego Spdtki dominujgcey.

*** Na podstawie rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 10 czerwca 2020 roku.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdétki dominujgcej na dzien publikacji raportu wynosi 2 859 142 zt.
Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 859 142 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B,
150 000 akgiji serii C, 120 000 akc;ji serii D, 300 akcji serii E oraz 184 000 akgji serii F. Akcje wszystkich
seriimajg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 2 859 142. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych
akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka dominujgca posiadata akcje wiasne w liczbie 118 053,
z ktorych nie wykonuje prawa gtosu.

3.6. DYWIDENDA

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat polityke dywidendowg na lata 2020-2023,
zgodnie z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzgd Spotki dominujgcej bedzie
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Rekomendacja
Zarzadu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje finansowa i ptynnosciows, perspektywy
rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej. Polityka Dywidendowa
obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31
grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu
9 grudnia 2019 roku.
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W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki dominujgcej podjat uchwate o skierowaniu do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spotki dominujgcej za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki
dominujace;.

Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej, stanowi
odstepstwo od polityki dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2020 - 2023, ma charakter
jednorazowy i jest zwigzana z niepewnoscig gospodarczg wywotang epidemig koronawirusa COVID-19.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zgodnie z propozycjg podjeto uchwate w
sprawie przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

3.7. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Grupie Benefit Systems funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program). W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta projekt
kolejnej edycji Programu na lata 2017-2020. W Programie mogqg uczestniczy¢ wskazani pracownicy,
zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla.
Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej
pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci
Spétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy (do
149 o0sdb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na
akcje bedzie stanowito 3,38% w kapitale Spotki dominujgcej, powiekszonym o maksymalng liczbe
zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgce;
o wartosci nominalnej w czterech réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie trzech kryteriéw:
- lojalnosciowego - pozostanie w niewypowiedzianym stosunku pracy na koniec roku kalendarzowego,
za ktory sg przyznawane opcje,

- jakosciowego — ocenianego po osiggnieciu przez Grupe uzgodnionych poziomdw skorygowanego
wyniku brutto (z wytgczeniem kosztoéw Programu),

- 0cennego — rozumianego jako pozytywna ocena pracy uczestnika Programu na podstawie przyjetych
wewnetrznych regulamindw w Spétki dominujgcej oraz zatozonych celdw rocznych.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program na lata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy
na dany rok obrotowy. Przyznane opcje mogg zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.
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Tabela 23: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom skorygowanego

Udziat w maksymalnej skonsolidowanego zysku brutto
puli warrantéw za
dany rok (w min PLN)

2017 2018 2019 2020
Progi realizacji w min PLN - 100% 25000 90 105 120 140
gkorygowany skonsolidowany zysk 759% 18750 85 975 110 130

rutto

(bez kosztéw PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Wartos$¢ godziwa przyznanych pracownikom warrantéw subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien
ich przyznania, przy zastosowaniu modelu analitycznego Black —Scholes.

Tabela 24: Wycena opcji - Program Motywacyjny

PM za rok 2020
X(t) - notowanie akcji na dziert wyceny (PLN) 1070,00
P - cena wykonania opcji (PLN) 491,93
r - stopa procentowa wolna od ryzyka dla PLN 1,58%
T - data wygasniecia 2021-09-30
t - dzien biezagcy (dla ustalenia ceny) 2020-02-20
Sigma - zmiennos¢ dzienna (%) 44.87%

Oczekiwana zmiennosc akcji zostata oszacowana na podstawie historycznych notowan akcji Spoftki
dominujacej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych za okres 21.02.2019-20.02.2020 (opcje za 2020 rok).

Spotka dominujgca nie ujeta rezerwy na koszt Programu za 2020 rok, gdyz w ocenie Zarzadu Spotki
dominujacej nie ma obecnie pewnosci co do realizacji progu 50% dla warunku skonsolidowanego zysku
brutto Grupy Kapitatowej (Tabela 23), niezbednego do uruchomienia Programu.

t gczny koszt Programu ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w omawianym okresie sprawozdawczym
wyniost 924 tys. zt i dotyczy przeszacowania Il transzy warrantow przyznanych za 2019 rok z datg
przyznania 9 stycznia 2020 roku (réznica pomiedzy kosztem ujetym w 2019 roku a rzeczywistym
rozliczeniem w 2020 roku).

3.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH
Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwsze pétrocze 2020 roku.

W raporcie biezgcym z dnia 31 marca 2020 roku oraz w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Grupy
Kapitatowej Benefit Systems za rok 2019 (rozdziat 1.3 Perspektywy..) Grupa informowata
o przewidywanym negatywnym wptywie pandemii COVID-19 na wyniki drugiego kwartatu 2020 roku.
Zamkniecie obiektow sportowych w okresie od 14 marca do 5 czerwca 2020 roku istotnie spowodowato
obnizenie liczby aktywnych kart sportowych oraz wstrzymanie dziatalnosci klubéw fitness, co zgodnie
z prognozami przetozyto sie na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowe] zaréwno w zakresie
przychodéw, jak i wyniku brutto. Jednoczesnie Grupa podjeta szereg dziatan majgcych na celu
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ograniczenie kosztéw, a takze rozbudowe oferte zaje¢ online w Polsce, co pozwolito na czesciowe
zniwelowanie skutkow pandemii.

3.9. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢. Tradycyjnie
w trzecim kwartale roku kalendarzowego aktywnosc¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza
niz w I, Il i IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Jednakze,
w zwigzku z trwajgcg pandemig oraz czasowym zamknieciem klubéw fitness i innych obiektow
sportowych dotychczasowy charakter sezonowosci moze ulec zmianie w wynikach Grupy w roku 2020.

3.10. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS GWARANCJACH | PORECZENIACH

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spotka dominujgca podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 min zt oraz umowe wielocelowej linii
kredytowej w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny bedzie dostepny w okresie 12 miesiecy i moze
by¢ wykorzystany na cele inwestycyjne realizowane zgodnie ze strategig Grupy Benefit Systems, a okres
kredytowania wynosi 48 miesiecy.

W dniu 27 maja 2020 roku Spotka dominujgca podpisata aneks do umowy z dnia 18 lipca 2012 roku
o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu
oraz aneksu do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe z Bankiem.
Przedmiotem aneksow jest wydtuzenie okresu obowigzywania przedmiotowych uméw do 31 maja 2021
roku. Limit na gwarancje bankowe wynosi 60.000.000,00 ztotych. Ponadto, w dniu 27 maja 2020 roku
Spotka dominujgca zawarta z Bankiem umowe o limit na gwarancje do kwoty 5.000.000,00 ztotych z
okresem dostepnosci do 31 maja 2021 roku.

3.11.INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH
GRUPIE

W pierwszym potroczu 2020 roku Grupa udzielita pozyczek do podmiotéw zewnetrznych natgczng kwote
260 tys. zt. Informacje dotyczace oprocentowania oraz termindw wymagalnosci przedstawione sg
ponizej:
Tabela 25: Udzielone pozyczki
w tys. PLN Termin wymagalnosci Oprocentowanie Kwota pozyczek
Pozyczki do niepowigzanych
partnerow Programu 0d 10.01.2024 do 10.03.2025 WIBOR 3M + marza 260
MultiSport

W omawianym okresie Grupa udzielita rowniez poreczen i gwarancji dla podmiotéw stowarzyszonych.
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Tabela 26: Zobowigzania warunkowe

Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania

IS N za | potrocze 2020 roku raportu za | kwartat 2020 roku

Zmiana stanu

Poreczenia i gwarancje
wobec jednostek 9043 9107 (64)
stowarzyszonych

W okresie objetym raportem spétka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartosé bytaby znaczaca wzgledem kapitatéw wtasnych Benefit Systems S.A.
Znaczgca wartos¢ kapitatow, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku
Indywidualnymi Standardami Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Spotki  dominujgcej na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wymienione zobowigzania warunkowe dotyczg gtéwnie
udzielonych gwarancji zaptaty czynszu.

Informacje o istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sgdem lub organem administracji zostaty
opisane w punkcie 3.13 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

3.12. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI Z
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji,
ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne lub zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

3.13. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI ORAZ O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

W dniu 22 czerwca 2018 roku czynnosci wyjasniajgce prowadzone od listopada 2015 roku przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (“Prezes UOKIK") zostaty przeksztatcone w postepowanie
przeciwko Spoétce dominujacej.

W doreczonym Spétce dominujgcej 29 czerwca 2018 roku postanowieniu Prezes UOKIiK poinformowat o
wszczeciu postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. oraz 15 innym
przedsiebiorcom w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem lub skutkiem mogto
by¢ ograniczenie konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach
wiasciwych. Postepowanie objeto takze 6 menedzerdw, z ktdrych 1 pracuje w ramach Grupy Kapitatowe)
Benefit Systems.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na Spotke dominujgcg moze siegng¢ rownowartosci
10% obrotow Spotki dominujgcej w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zostac
natozona kara indywidualna dla wybranych bytych Cztonkow Zarzadu Spoétki dominujgce.

Spotka dominujaca nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIiK zastrzezeniami i w dniu 27
lipca 2018 roku ztozyta odpowiedz, w ktorej poza szczegotowym odniesieniem sie do poszczegolnych
zastrzezen, opisata pozytywna role jakg odegratfa i odgrywa na polskim rynku fitness.
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Termin wydania decyzji przez Prezesa UOKIK byt pieciokrotnie przedtuzany, a obecnie zostat wyznaczony
na 29 grudnia 2020 roku. Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie nr 22/2020 z 7 sierpnia 2020 roku
Spétka dominujagca otrzymata szczegdtowe uzasadnienie zarzutow (“SUZ") w  odniesieniu do
omawianego postepowania antymonopolowego. Otrzymany SUZ odnosi sie do podejrzenia zawarcia
przez Spotke dominujacg i spotki zalezne porozumienia w sprawie podziatu rynku, na ktérym dziatajg
przedsiebiorcy prowadzacy kluby fitness. SUZ nie stanowi rozstrzygniecia merytorycznego sprawy i ma
m.in. umozliwi¢ stronom, w tym Spotce dominujgcej, ustosunkowanie sie do stawianych jej zarzutow
przed wydaniem przez Prezesa UOKIK decyzji konczgcej postepowanie. Spétka dominujaca nie zgadza
sie z zarzutami Prezesa UOKIK i przedtozy swoje stanowisko w niniejszej sprawie w terminach
zakreslonych przez Prezesa UOKIiK. Nie mozna wykluczyc¢, ze w toku postepowania zostanie natozona
kara, ktérej na tym etapie nie mozna racjonalnie oszacowac. Zarzad Spoétki dominujacej przeanalizowat
sytuacje i w przypadku natozenia kary Spétka dominujgca ma zamiar odwota¢ sie do Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Spotka dominujgca na biezgco odpowiada na wszelkie pytania i watpliwosci Prezesa UOKIK. Zgodnie z
dobrg praktyka i przepisami prawa Zarzad Spotki dominujacej bedzie informowac rynek o ewentualnych
kolejnych krokach w ramach trwajgcego postepowania.

Kontrola celno-skarbowa w Benefit Systems S.A.

Ponadto, nadal trwa w Spotce dominujgcej kontrola celno-skarbowa prowadzona przez Matopolski Urzad
Celno-Skarbowy w Krakowie dotyczgca przestrzegania przepisow ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o
podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie opodatkowania dochodoéw osiggnietych w latach
2012-2076. Do dnia publikacji niniejszego raportu Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w tym zakresie za lata 2012-2015 roku wskazujac,
ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Na obecnym etapie kontroli Spétka dominujgca udostepnia ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe
bedace podstawg zapisow w tych ksiegach w roku 2016, zgodnie z otrzymywanymi wezwaniami od
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Na dzien publikacji niniejszego raportu
potrocznego kontrola nie zostata zakonczona.

Kontrola skarbowa w Benefit Systems Bulgaria EOOD

Kontrola skarbowa przeprowadzona przez lokalny Urzad Skarbowy zakwestionowata prawo do odliczenia
VAT w spotce Benefit Systems Bulgaria EOOD z tytutu kosztéw wizyt wygenerowanych przez
uzytkownikow kart testowych. Karty testowe sg nieodptatne, uzytkownik moze z nich korzystac w trakcie
trwania okresu testowego, okres ten nie jest diuzszy niz 1 miesigc. Spotka powotuje sie na fakt, iz okres
testowy stanowi de facto upust, za okres, w ktorym Klienci korzystajg z ptatnej ustugi, w zwigzku z tym
zasadne jest uznanie VAT z wizyt testowych jako podlegajgcemu odliczeniu. Niezalezna kancelaria
podatkowa ocenita prawdopodobienstwo sukcesu uznania przez lokalny Urzad Skarbowy argumentac;ji
spotki na 55%. W zwigzku z tym spotka zdecydowata sie nie wykazywac rezerwy w zobowigzaniach na
kwestionowang kwote. Szacowana kwota zobowigzania to ok. T min zt.

Drugim obszarem jaki wskazata Kontrola Skarbowa byt brak uwzglednienia w rejestrach dostawcow
faktur, ktore spotka Benefit Systems Butgaria uznata w koszty, obnizajgce podstawe CIT i VAT. Spétka
uzyskata od dostawcow zapewnienie, ze wyjasnienie i wszelkie brakujgce dokumenty zostang
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dostarczone do Urzedu Skarbowego w wyznaczonym terminie. Niezalezna kancelaria podatkowa ocenita
prawdopodobienstwo sukcesu w tym przypadku na 70%. W zwigzku z tym spotka zdecydowata sie nie
wykazywac rezerwy w zobowigzaniach na kwestionowang kwote. Szacowana kwota zobowigzania to ok.
0,1 min zt.

W pierwszym potroczu 2020 roku Grupa Benefit Systems nie byta strong wszczetych postepowan przed
sgdem, ktorych przedmiot przekraczatby 10% wartosci kapitatu wtasnego.

3.14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spoétke dominujacg to:

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku ustug
sportowych

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Benefit Systems polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajgcych
aktywnos¢ fizyczng oraz Swiadczenie ustug posrednictwa na rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych poprzez dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost
liczby kart sportowych.

Spotki Grupy przy ustalaniu ceny karty kierujg sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt
posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtéwnym kosztem Grupy sg ptatnosci partnerom za wizyty
uzytkownikow karty. Grupa narazona jest na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o
nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegoélnych kontraktow. Ryzyko spadku rentownosci kart
sportowych jest ograniczane poprzez zawieranie umow z krotkim okresem wypowiedzenia oraz
mozliwos¢ renegocjacji nierentownych kontraktow. Dodatkowo ryzyko spadku rentownosci kart
sportowych jest minimalizowane poprzez ciaggty wzrost liczby obstugiwanych kart wynikajgcy
z korzystnych zmian w trendach na rynku pracy oraz z rosngcej popularnosci zdrowego stylu zycia
w Polsce i w innych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnosc.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku liczba kart sportowych wyniosta 787,1 tys., w tym 498,9 tys. w Polsce
oraz 288,2 tys. szt. na rynkach zagranicznych.

Z kolei 1 lipca 2020 roku liczba aktywnych kart sportowych w Grupie Kapitatowej Spotki wyniosta
10022 tys. szt. (wtym 710,71 tys. szt. w Polsce oraz 292,1 tys. szt. na rynkach zagranicznych).

Dla poréwnania na koniec 4 kwartatu 2019 roku liczba aktywnych kart sportowych wyniosta
14534 tys. szt. (przy czym w Polsce kart aktywnych byto 1 118,8 tys. szt. a za granicg 334,6 tys. szt.).

Zarzad podtrzymuje cel powrotu liczby kart sportowych w Polsce do stanu z grudnia 2019 . (ok. 1,72 min)
na koniec 2020 roku, przy zatozeniu, ze nie nastapi tzw. druga fala pandemii.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem duza Grupa Kapitatowa i trudnosciami w osiagnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Benefit Systems (w tym Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness) na dzien 30 czerwca 2020 roku
obejmuje 20 podmiotdw zaleznych od Spotki oraz 6 podmiotéw stowarzyszonych. Spotka konsekwentnie
realizuje strategie inwestycji na rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych, w tym rozwijajac sie¢
klubow wtasnych. Spétka posiada obecnie w ramach wiasnej sieci 207 klubdw w kraju (przy czym 142
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jest klubami wtasnymi Benefit Systems S.A., 17 nalezy do spdtek zaleznych, a 48 do stowarzyszonych)
oraz 25 klubami za granica.

Wielkos¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwdj dziatalnosci na istniejgcych i nowych rynkach oraz duza
liczba klubéw wptywa na ztozonos¢ dziatalnosci Grupy BS oraz jej zarzagdzanie. Ograniczenie tego ryzyka
wigze sie z koniecznoscig znaczgcego zaangazowania zasobow oraz poniesienia dodatkowych
wydatkow zwigzanych z integracjg organizacyjng kolejnych podmiotéw, wprowadzeniem ujednoliconych
zasad tadu korporacyjnego, zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow systemu kontroli wewnetrznej.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z zarzgdzaniem duzg grupa kapitatowg, 4 listopada 2019
roku zakoniczyt sie proces reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej. Reorganizacja miata na cely,
w szczegolnosci, uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej. W ramach Benefit Systems S.A. utworzono
Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness, do ktérego wniesiono majgtek wiekszosci spotek Grupy
prowadzacych dziatalnos¢ fitness na rynku polskim.

Ryzyko zwigzane z COVID-19

Trwajgca epidemia COVID-19 niesie za sobg ryzyko dalszego wzrostu liczby zakazen, ktérego ewentualne
konsekwencje, w tym nowe ograniczenia i wytyczne wprowadzone przez polski rzad oraz rzady innych
krajow, w ktorych dziatajg jednostki Grupy, mogg istotnie negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej i odnotowywane przez nig wyniki. W sierpniu ponownie wprowadzono obostrzenia w tzw.
‘czerwonych” oraz “zottych” powiatach, ktére charakteryzujg sie wyzszg dynamikg wzrostu zakazen.
Jednakze wedtug aktualnie obowigzujgcych restrykcji rzad nie zdecydowat sie na zamkniecie klubow
fitness oraz sitowni na tych obszarach, a jedynie wprowadzenie dodatkowych ograniczen w zakresie
liczby osob w nich przebywajgcych. Ponadto dodatkowe obostrzenia dotyczg wytgcznie klubdw fitness
oraz sitowni, zas m.in. baseny oraz szkoty tanca, z ktérych uzytkownicy kart rowniez mogg skorzystac,
nie sg nimi objete. Grupa stale podejmuje dziatania w celu ograniczenia ryzyka m.in. poprzez wspotprace
z podmiotami z branzy, a takze utrzymanie odpowiednich warunkéw sanitarnych w klubach wtasnych.

Ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracjg i konkurencjg oraz prawno - podatkowe

Ryzyko regulacyjne obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia niezgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, standardami sprawozdawczosci finansowej i regulacjami nadzorczymi dotyczgcymi
Spotki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych i majgcej status jednostki zainteresowania
publicznego oraz dodatkowo mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych dla Spotki  rozstrzygniec
w toczgcym sie postepowaniu antymonopolowym.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Grupa Benefit Systems przywigzuje
duzg wage do traktowania w odpowiedni sposéb wszystkich partnerow biznesowych, a w szczegdlnosci
klientow, uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw ochrony konkurencji, w szczegélnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK
w ograniczony sposéb mogg wptynaé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A,, a co za tym
idzie catej Grupy.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni,
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a interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sady ulegajg zmianom i nie s3
jednolite.

Tak jak w przypadku innych podmiotéow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, dla Spoétek Grupy
Benefit Systems istnieje ryzyko polegajgce na tym, ze organy podatkowe dokonajg interpretacji przepisow
odmiennej od tej zastosowanej przez Spotki Grupy.

Ryzyko rynkowe - ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw lub ryzyko ekspansiji istniejgcych, ze
wzgledu na brak barier wejscia na rynek $wiadczen pozaptacowych oraz na rynek ustug sportowych

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie na rynku nowych podmiotéw lub ekspansiji juz
istniejgcych w szczegodlnosci z uwagi na niskie bariery wejscia na ten rynek innych podmiotéw. Moze ono
wystgpi¢ ze strony zorganizowanych podmiotéw oferujgcych ustugi sportowo-rekreacyjne, przez
powstanie podmiotu dziatajgcego na wzoér Grupy lub przez wejscie na rynek oferowania ustug klientom
korporacyjnym duzych podmiotow krajowych i zagranicznych, dotychczas nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako innowacyjne na rynku
rozwigzania mogg w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Grupa, reagujac na to
ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania tj. m.in. wdrozyta platformy dystrybucyjne oraz inwestuje
w kluby sportowe.

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych. Duza sie¢ klubéw sportowych, ktéra uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami
Spotki przez oferowanie klientom korporacyjnym karnetéw do wtasnych obiektéw, mogtoby wywotac
niekorzystny wptyw na spadek cen ustug Spotki.

Ryzyko w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z dostosowaniem do
regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki, w tym zakresie dziatalnosci
fitness, do wytycznych wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych
zregulacji RODO, na przyktad dotyczacych aktualizacji procesow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umoéw z Klientami BS w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej nie chroni
w petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogow RODO jest w Grupie
kontynuowany i odbywa sie na roznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan prawnych,
organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systeméw
informatycznych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci i ekspansji na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem
ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa kontynuuje ekspansje na rynkach
zagranicznych, m.in. w Czechach (MultiSport Benefit s.r.o. (od 2011), Fitness Place s.r.o, Beck Box Club
Praha s.r.o. (od 2018), na Stowacji (Benefit Systems Slovakia s.r.o. (od 2015) i Fit Invest Slovakia s.r.o. (od
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2019) i w Butgarii (Benefit Systems Bulgaria eood, Fit Invest Bulgaria eood) od 2015 roku. Od roku 2018
rozpoczeta dziatalnosé w Chorwacji (Benefit Systems d. 0. 0. HR).

W pierwszym potroczu 2020 Grupa zdecydowata o wycofaniu sie z rynku w Grecji.

Na rynkach czeskim, butgarskim i stowackim Grupa odnotowuje dalszy dynamiczny rozwdj. Na
pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest jednak pewne, czy model biznesowy Benefit
Systems S.A,, ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie w petni na nowych rynkach, na ktérych istniejg
réznice prawne, kulturowe, jak réwniez réznice w poziomie aktywnosci sportowej oraz w pozaptacowych
sposobach motywacji pracownikow.

Niezrealizowanie plandw na ktorymkolwiek z nowych rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta
strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposob uwzgledniajgcy biezgcg sytuacje
rynkowa, ryzyko walutowe i obserwowany wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie dziatania
zmniejszajg rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy sg praca oraz umiejetnosci kluczowych, wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzgdzajgcej. Tempo rozwoju Grupy w przysztosci bedzie
uzaleznione od zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikow. Utrata istotnej czesci z tych osob moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng Grupy.

Do czynnikdow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez zmiany na rynku pracy
prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na
wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktorych dziata Grupa Benefit Systems

W dtugim okresie na dziatalnos¢ Grupy BS moze mie¢ wptyw zmiana struktury demograficznej Polski
oraz innych krajow, w ktérych dziata Grupa, w szczegodlnosci trend polegajgcy na starzeniu sie
spoteczenstw. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem
sie grupy docelowe] (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedgce obecnie w ofercie Grupy moga
przestac¢ cieszyc¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyng¢ w dtugookresowej
perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy Benefit Systems wptyw opisanego ryzyka bedzie
jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez
obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat
dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systemoéw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemoéw |T, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.

W szczegdlnosci, w Spotce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spétka korzysta z redundantnych
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rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktécen
w funkcjonowaniu kluczowych systeméw IT.

W ramach zarzadzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposéb cigglty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana z jej gtéwnym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko finansowe, w szczegodlnosci ryzyko kredytowe, ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej oraz
ryzyko walutowe

Ryzyko finansowe wynika w przewazajgacej mierze z zadtuzenia Grupy Benefit Systems, na ktdre sktadajg
sie m.in. kredyty. Brak realizacji celow finansowych moze spowodowac ryzyko niewypemnienia
kowenantéw zawartych w warunkach umow kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie wysokosci
wskaznika zadtuzenia. W konsekwencji moze to skutkowac koniecznoscig wczesniejszej sptaty
zobowigzan wynikajgcych z tych umow, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy.
W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Grupa prognozuje
swoje przyszte przeptywy pieniezne oraz monitoruje wskaznik zadtuzenia na biezgco.

Ryzyko kursowe wynika przede wszystkim z umow najmu, w ktérych stawki czynszu sg okreslone jako
ztotowkowa rownowartos¢ EUR wg kursu na wyznaczony w umowie dzien. Grupa na biezgco monitoruje
kursy walut i wysokosci czynszu, a umowy najmu sg renegocjowane w celu obnizenia wyrazonego w PLN
Czynszu.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego parfistwem
cztonkowskim, Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze:

» wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

» wedlejego najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg spofki
Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

» grodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,
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= podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu srédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajowego.
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